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Informe ejecutivo

Durante el afio 2013 la Vicerrectoria de Accion Social promovié acciones para fortalecer la
relacion Universidad-Sociedad mediante la promocion del quehacer de la Accién Social en las
Unidades Académicas, Administrativas, Centros e Institutos de Investigacion.

La labor de la Vicerrectoria se genera principalmente mediante tres figuras, la primera en la
estructura interna de la Vicerrectoria, conformada por las Secciones de Trabajo Comunal
Universitario (TCU), Extension Docente (ED) y Extension Cultural (EC), la segunda es el Sistema
de Medios de la Universidad de Costa Rica (Sistema de Radios, el Canal UCR y el Semanario
UNIVERSIDAD), por ultimo, se encuentran los denominados Programas Institucionales de Accion
Social, los cuales son instancias articuladoras de los distintos proyectos de Accién Social, segun
tematicas y poblaciones definidas. En este informe se presentan los logros mas relevantes que
han desarrollado las principales instancias y que facilitan el quehacer universitario. En este
apartado se unen los principales logros, se considera su relacion con las  Unidades
Académicas/Responsables de proyectos, el impacto de los principales proyectos, se explica la
vinculacion de la Accion Social con la Comunidad Estudiantil y, por ultimo, se destaca la labor
particular de los medios de comunicacion de la Universidad.

En relacion con la vinculacion con las Unidades Académicas se destacan las siguientes acciones:

A lo interno de la Vicerrectoria se ha fortalecido el proceso de asesoria de los responsables de
proyectos, el trabajo de la asesoria hacia dicha poblacion se centré en fortalecer el
acompafiamiento del trabajo que desarrollan, con el objetivo de lograr una mejor ejecucion de las
actividades propuestas y asi, obtener mejores resultados e incidir efectivamente en las
poblaciones involucradas.

Desde la Seccién de Trabajo Comunal Universitario se implementd un plan piloto para generar
encuentros de proyectos por tematicas comunes. En la Seccion de Extension Docente,
adicionalmente del apoyo que brinda a los responsables y colaboradores de proyectos, se
promovieron encuentros tendientes a facilitar espacios de interaccion, construccion vy
realimentacion de perspectivas en Accidn Social. A saber, se realizaron tres actividades, la
primera, una Jornada de Reflexion sobre el disefio curricular en la Educacion Continua:
“Rompiendo Fronteras para intercambiar experiencias”, con la participacion de 68 docentes, la
segunda un conversatorio con proyectos de e-learning, actividad que contd con cuatro de las cinco
Unidades Académicas que tienen este tipo de modalidad de educacién continua; Centro
Centroamericano de Poblacion (CCP), Escuela de Educacion Fisica y Deportes, el Instituto de
Investigacion en Educacién (INIE), Centro de Investigacién y Capacitacion en Administracion
Publica (CICAP), por ultimo, una conceptualizacion de trabajo en comunidad, con el propdsito de
generar un compendio de recomendaciones para mejorar la practica profesional dentro de la
Seccién y que impligue un cambio en el acompafnamiento que se brinda a este tipo de proyectos.

Aunado a lo anterior, varios de los Programas de Accién Social realizaron encuentros para discutir
entorno a tematicas en particular, cabe mencionar tres de estos alcances:

El Programa Institucional para la persona Adulta y Adulta Mayor (PIAM), el cual est& dirigido a
personas mayores de 50 afios y jubiladas, se particip6 en el | Encuentro Universitario: proyeccion
de la Universidad de Costa Rica en el proceso de vejez y envejecimiento, este proyecto se
inscribié en coordinacion con el programa para mayores de la Sede de Occidente, con el fin de
generar espacios para la reflexion y discusion del quehacer universitario vinculado a los temas de
envejecimiento y vejez, para el intercambio de experiencias de las personas adultas mayores
participantes de los diversos programas y proyectos de la Universidad de Costa Rica.

Otra de las actividades fue desarrollada por el Programa Interdisciplinario de Estudios y Accién
Social de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia (PRIDENA), el 1l Encuentro universitario
sobre nifiez y adolescencia: Avances y desafios de la Universidad de Costa Rica en la promocion
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de los derechos humanos de las personas menores de edad. Esta actividad tuvo como objetivos
determinar alcances y desafios de la Universidad de Costa Rica en materia de nifiez y
adolescencia, asi como, en la promocion de los derechos humanos de las personas menores de
edad y la articulacion de esfuerzos en los campos de la Docencia, la Investigacion y la Accién
Social que propicien la coordinacion académica y técnica en las diferentes instancias de la
Universidad de Costa Rica, fortaleciendo el trabajo desarrollado y su proyeccién hacia la sociedad.

El tercer ejemplo de este tipo de actividades es la efectuada por el Programa Institucional en
Discapacidad, el cual ha realizado dos encuentros intra-universitarios, en el | Encuentro a nivel
universitario en mayo de 2011, se presentaron 25 proyectos relacionados con la discapacidad, el
Il Encuentro se realiz6 en noviembre 2013 y se presentaron 15 proyectos.

En lo relacionado directamente con los proyectos, interesa destacar los siguientes resultados:

En la Seccion de Trabajo Comunal Universitario, al finalizar el afio 2013, se conté con 149
proyectos inscritos, 8 mas que en el afio 2012. Se inscribieron 12 proyectos nuevos y se cerraron
4 proyectos. De esos proyectos, dos cerraron debido a que no contaban con carga académica
asignada por sus respectivas unidades académicas para continuar funcionando. Ademas, del total
de proyectos inscritos, destaca el aporte que realizan los proyectos de TCU en las éareas
Sociocultural (46 proyectos) y Educativa (32 proyectos). Esencialmente, son proyectos dirigidos al
trabajo con procesos organizativos de grupos, organizaciones e instituciones, prioritariamente,
instituciones educativas publicas de escasos recursos. La alta cantidad de proyectos en estas
areas es una tendencia historica y para el 2013 se destaca el aporte de los proyectos en el area
Educativa, en un momento histérico en el cual se ha reconocido una tendencia hacia la
precarizacion de los sistemas educativos costarricenses.

Por su parte, durante el afio 2013, en la Seccién de Extension Docente se ejecutaron 483
proyectos por parte de las Escuelas, Centro e Institutos de Investigacion, Oficinas administrativas,
Posgrados y Vicerrectorias de la Universidad de Costa Rica.

La Seccion de Extension Cultural destaca el impacto de tres de sus proyectos, los cuales son: a)
Disfrutando la Amargura, durante el afio anterior se realizaron 18 intervenciones urbanas en el
entorno de la Calle de la Amargura. Participaron mas de 65 agrupaciones artisticas, deportivas,
civiles y, aproximadamente, unas 250 personas en cada fecha. Ademas, hubo 12 presentaciones
de cine en la calle misma con gran éxito de publico. Durante el afio 2013 destacd la participacion
de estudiantes universitarios y centros escolares del canton de Montes de Oca. También, se
comenzo la intervencion del eje fisico con arte mural en las paredes externas del Edifico
Saprissa, frente a Policromia y al lado de la Libreria Universitaria, en la Calle de la Cultura. Ha
sido una propuesta que integra diferentes disciplinas universitarias por medio de estudiantes de
trabajo comunal, de sus agrupaciones artisticas y también de diversas expresiones de arte
urbano. El segundo proyecto a destacar es el Robotifest, el cual durante el afio 2013 realiz6 20
actividades relacionadas con la robdtica como estrategia para desarrollar el pensamiento creativo
y la pasion por la tecnologia. Participaron 13 organizaciones aliadas y aproximadamente 150
personas en cada fecha. La Universidad de Costa Rica se posiciond con un liderazgo en esta
tematica debido al cumplimiento de su compromiso con la sociedad, promoviendo una cultura de
innovacion robdtica fundamentada en la vision humanistica del desarrollo tecnoldgico, el acceso
universal y su relacion con el arte y la cultura en general. Por ultimo, el tercer proyecto destacado
por la Seccion de Extension Cultural, es la Orquesta Sinfonica UCR, la cual tuvo gran proyeccion
en el campus Rodrigo Facio, en la Sede de Occidente, en la Sede del Atlantico y en comunidades
como Grecia y Santa Cruz. También, participd en varios conciertos en el Teatro Nacional,
incluyendo el Festival Internacional de Orquestas. Conté con la participacion de numerosos
solistas universitarios e internacionales, se ejecutd también gran cantidad de musica de nuestros
compositores, asi como, la participacidén de directores invitados. Se realizaron homenajes a Verdi,
Wagner y nuestro compositor guanacasteco Ulpiano Duarte. La comunidad universitaria tuvo gran
contacto con la Orquesta durante el periodo. El proyecto es de gran trascendencia para la UCR,
docentes y estudiantes de la Escuela de Artes Musicales, asi como para el desarrollo de la
musica clasica en Costa Rica.
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Ademas, se visitaron las Sedes del Atlantico y la de Occidente; se realizaron 5 conciertos en el
Teatro Nacional -tres para actividades oficiales de la UCR- ; 2 conciertos en el Pretil; 2 conciertos
en el Auditorio de Bellas Artes, uno en el Auditorio Nacional, dos en las Iglesias de San Pedro y
Grecia, uno en la Escuela Garcia Flamenco y un concierto en el Auditorio de Coopeguanacaste en
Santa Cruz. Trece conciertos en sala para 7200 espectadores. Dos conciertos en el Pretil con la
presencia de 3500 espectadores, aproximadamente.

Por otra parte, es importante hacer referencia a la vinculacién de la Accion Social con la
comunidad estudiantil, la cual es constante y se manifiesta practicamente en todos sus
emprendimientos, cabe destacar los siguientes aspectos:

Desde afios anteriores en el equipo de la Seccién de TCU se ha visto la necesidad de actualizar
los sistemas de matricula. Para ello, se realizd6 un proceso de acercamiento a la Oficina de
Registro e Informacion con el objetivo de indagar la posibilidad de incorporar la matricula de TCU
dentro de los procesos de matricula ordinaria de la Universidad.

Se logro que el expediente electronico de las y los estudiantes no solo reflejara la finalizacion de la
matricula, sino también, los retiros, las sanciones y la matricula. Esto permitié tener informacién
oportuna para poder asesorar y acompafar al personal docente, en el momento en que la Seccion
de TCU detecte estudiantes con el TCU inconcluso.

La Seccion de TCU realiza tres matriculas al afio. En el afilo 2013 matricularon 4402 estudiantes
en los distintos proyectos vigentes. En total, durante las tres matriculas del afio se abrieron 9092
cupos en los diferentes proyectos, sin embargo, se reporta una demanda no cubierta de 4690
campos. Esto se debe a que algunas carreras no cuentan con suficientes campos, mientras que
otras mas bien tienen una sobre oferta.

Es importante destacar que la participacion estudiantii en TCU es una de las caracteristicas
fundamentales de esta actividad académica y la labor estudiantil, en general, representa un aporte
significativo y el aprendizaje de cada estudiante continta siendo relevante. En el afio 2013, las y
los estudiantes de la Universidad de Costa Rica aportaron a la sociedad costarricense, desde los
distintos proyectos en los que han estado involucrados e involucradas, un total de 833 850 horas.

Por su parte, las Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica, sistematizan los procedimientos
gue deben sequir las y los estudiantes que rotan como controlistas en Radio U. Esta radio emisora
es el semillero donde se forman estudiantes de todas las carreras en el manejo de la cabina y la
produccion radiofénica basica. De ahi que este manual, el cual se encuentra en proceso de
fortalecimiento, resulta estratégico para vincularlo al Manual General de las Radio Emisoras.

En el Canal UCR, es pertinente mencionar que en el campo de la Docencia, por la categoria de
laboratorio para estudiantes que a través de los afios ha cumplido, se logré por primera vez
implementar, junto con la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva (ECCC), el taller
experiencial como parte de los cursos de las carreras de Comunicacion, con participacion de 12
estudiantes, experiencia muy importante, ya que por primera vez los estudiantes recibieron
créditos por su pasantia en la televisora universitaria. Este taller fue impartido por las docentes
M.Sc. Sonia De La Cruz, representante de la ECCC y la docente Rocio Fernandez representando
al Canal UCR.

El Semanario Universidad promovié una politica de acercamiento con la Escuela de Comunicacién
que se tradujo en un curso conjunto de periodismo de datos, la puesta en practica del curso
optativo llamado Taller Experiencial y el reclutamiento de entre cinco y diez estudiantes para
trabajar de manera continua con el equipo de redaccion del periddico.

Otro apoyo importante es el realizado por el Centro Infantil Laboratorio, el cual atiende a nifios y
nifias en edades entre el afio y tres meses y los cinco afos y dos meses, el cual, durante el afio
2013, recibio un total de 71 nifios y nifias, provenientes en un 11% de estudiantes de la UCR.



En relacion con el trabajo con estudiantes de los Programas de Accidn Social, se destaca la labor
de Kioscos Socio-ambientales para la Organizacidn Comunitaria, el cual durante el afio 2013,
imparti6 el curso “Aportes y vigencia de la Educacion Popular en la relacién Universidad-
Comunidad”. Dicho curso tuvo la particularidad de contar con estudiantes de cuatro unidades
académicas (Trabajo Social, Geografia, Psicologia, Educacién No Formal) lo que permitié generar
discusiones interdisciplinarias sobre los aportes particulares para el trabajo con comunidades que
puede realizar la Educacién Popular en América Latina. Tuvo el apoyo de los Programas de
Educacion Continua de estas Escuelas y la asesoria académica de la educadora Dra. Cecilia
Diaz. Se imparti6 durante 7 semanas y participaron 20 estudiantes. De esta experiencia se
realizar4 una memoria, que recoge los principales aprendizajes. Se realizaron diversas sesiones
de capacitacion tematica y metodologica a los mas de 60 estudiantes matriculados este afio en el
proyecto de TCU que pertenece al Programa Kioscos Socio-ambientales; ademas del seguimiento
puntual durante las visitas a comunidad.

Por ultimo, es fundamental mencionar la existencia del Fondo Concursable de Iniciativas
Estudiantiles de Accién Social, el cual durante el afio 2013 conté con la participacion de 55
estudiantes de al menos 21 carreras diferentes. Las tematicas se centraron en espacios de
organizacion en economia solidaria, la proteccion medio ambiental y la agricultura, las pefias
culturales, el desarrollo local, espacios de atencién y educacion para la infancia, programas de
educacién musical y estimulacion temprana, programas de idiomas, servicios de informacién
agricola, llevar el teatro a las comunidades, el auto cuidado en personas que atienden a familiares
en los cuidados paliativos y espacios de organizacion juvenil.

Para concluir, se desea plasmar la labor efectuada desde los Medios de Comunicacion y desde la
Oficina de Divulgacion e Informacién (ODI). Durante el afio 2013, los medios de la Universidad
han trabajado de manera muy articula logrando desarrollar su quehacer de una forma mas
organizada y con alta excelencia. Entre los principales resultados a destacar se encuentran:

Por primera vez el musculo radiofénico se presenta unificado ante su audiencia que, si bien es
distinta, comparte necesidades de estar informada durante la mafana y al finalizar la jornada
laboral. El lanzamiento de Noticias Universidad que enlaza a las tres Radio Emisoras en dos
ediciones combina nuestro trabajo con la ODI, ambas ediciones 6:00 a.m. y 6:00 p.m. tienen un
formato mas de revista y menos de noticiero tradicional por lo que nos diferenciamos de los
medios comerciales. En la primera edicion se abordan enfoques interpretativos e investigativos de
la realidad nacional. En la segunda edicidn, se profundiza en el quehacer universitario desde la
Docencia, la Accion Social y la Investigacion.

Ademas, en el tema electoral, el Semanario Universidad promovié que los medios de
comunicacion de la UCR cedieran espacio y tiempo a los partidos politicos de manera gratuita,
como una manera de llamar la atencion acerca de la necesidad de que haya equidad en el acceso
a los medios en una campafa electoral. También, por primera vez, se reconoce que la
propaganda durante una campafa politica forma parte de la materializacion del derecho a la
libertad de expresion. Esta decision de los medios de la UCR recibe la felicitacion del Tribunal
Supremo de Elecciones que meses atrés, antes de iniciada la campafa, impulsé sin éxito una
reforma a la legislacion electoral en la que promovia la donacidn de tiempos a todos los partidos
politicos por parte de los medios de comunicacion, incluidos los comerciales. Los medios
universitarios demostramos que no es necesaria una ley para comprender que la democracia
costarricense necesita ajustes en momentos en que las elecciones se convierten en un tema
principalmente mediatico. Esta experiencia de donar pauta sirve de ejemplo y antecedente para
que el pais avance hacia posibilidades mas democraticas para todas las ideas politicas.

El presente informe presenta una pequefa parte de lo efectuado desde la Accion Social de la
Universidad, sin embargo, es importante reconocer que se ha avanzado en la metodologia para
rendir cuentas de forma mas oportuna a la comunidad universitaria y nacional en general.



Informe general
1. Secciéon de Trabajo Comunal Universitario

Como cada periodo, en el afio 2012 se definié una serie de objetivos que debian ser alcanzados
durante el afio 2013, el objetivo general para dicho afio fue gestionar y apoyar en los niveles
académico y administrativo, las propuestas interdisciplinarias que mediante la modalidad de TCU,
desarrollan las Unidades Académicas de la UCR para fortalecer los procesos de educacion
integral de la Universidad asi como incidir efectivamente en las comunidades costarricenses.

1.1. Logros alcanzados
a) Gestion de la Seccion de Trabajo Comunal Univers  itario
« Conceptualizacion del proceso de matricula:

Desde afios anteriores desde el equipo de la Seccion de TCU se ha visto la necesidad de
actualizar los sistemas de matricula, pues poco a poco habian sido superados por las dinamicas
de la Universidad. Para ello, se realizé un proceso de acercamiento a la Oficina de Registro e
Informacion con el objetivo de indagar la posibilidad de incorporar la matricula de TCU dentro de
los procesos de matricula ordinaria de la Universidad.

Se logré que el expediente electronico de las y los estudiantes no solo reflejara la finalizacion de la
matricula, sino los retiros, las sanciones y la matricula. Esto permitié tener informacién oportuna
para poder asesorar y acompanfar al personal docente, en el momento en que la Oficina de TCU
detecte estudiantes con el TCU inconcluso.

« Trabajo con docentes:

El trabajo con docentes responsables fue una de las prioridades del afio 2013. El trabajo de la
asesoria hacia dicha poblacion se centré en fortalecer el acompafamiento del trabajo que
desarrollan.

Se implementd un plan piloto para generar encuentros de proyectos por tematicas comunes,
mientras que en forma paralela se realiz6 un proceso de organizacion de los proyectos por
tematicas. Al finalizar el proceso se logroé organizar todos los proyectos segun las categorias y
subcategorias definidas en el colectivo VAS y ademas realizar los siguientes encuentros con
docentes:

= Salud y acceso a agua: Discusion y motivacion para la cooperacion entre docentes cuyos
proyectos estuvieran vinculados con mejorar la salubridad y el acceso a agua potable.

» Proyectos que trabajan en Carpio: Discusién sobre la forma de trabajo y alcances de los
proyectos que trabajan en la comunidad denominada “La Carpio”, con el fin de motivar la
articulacion de acciones.

= Encuentro de proyectos de la Sede de Occidente: Propiciar un espacio de encuentro y
conocimiento para motivar posibles articulaciones entre proyectos de la Sede.

= Encuentro-taller de intercambio de experiencias de distintos proyectos adscritos a TCU y el
Ministerio de Cultura, enfocados al &mbito de la Gestion Cultural, principalmente de proyectos
orientados a la gestion comunitaria. Este encuentro tuvo como objetivo generar un espacio de
dialogo interinstitucional para reflexionar, debatir e intercambiar criterios sobre los proyectos,
esto para compartir resultados, experiencias, herramientas y metodologias de trabajo.

= Encuentro de proyectos de la Sede del Atlantico: Propiciar un espacio de encuentro y
conocimiento entre proyectos para motivar posibles articulaciones, asimismo, discutir la
naturaleza de TCU y las formas de ejecucion de algunos procesos administrativos.
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= Conversatorio “Un dia después del Desarrollo: Otro logro importante fue la coordinacion y
ejecucion del conversatorio “Un dia después del desarrollo”, con el expositor invitado Dr. José
de Sousa Silva, Ingeniero Agronomo brasilefio, Master en Sociologia de la Agricultura y Ph.D.
en Sociologia de la Ciencia y la Tecnologia. Este conversatorio se inscribe en el marco del
Seminario de Construccién Colectiva 2013 “Subjetividad y luchas emancipatorias de las
mujeres, la juventud y la diversidad sexual en América Latina y El Caribe” del Departamento
Ecuméminico de Investigaciones-DEI.

» Taller “Una Mirada a la Investigacién Accion Participativa”. Este taller tuvo como objetivo
acercar a las y los docentes de TCU y el personal de la VAS a las principales discusiones
sobre la historia y concepcion de la Investigacion Accidn Participativa.

« Gestion de los proyectos de Trabajo Comunal Universitario

Interesa destacar que al finalizar el afio 2013 se cuenta con 149 proyectos inscritos, 8 mas que en
el afio 2012. Se inscribieron 12 proyectos nuevos y se cerraron 4 proyectos. De esos proyectos,
dos cerraron debido a que no contaban con carga académica asignada por sus respectivas
Unidades Académicas para continuar funcionando.

Al respecto, resulta importante destacar que la complicacion por mantener las cargas académicas
ha sido especialmente fuerte durante el 2013, debido a que, segun afirman las y los docentes en
las justificaciones para cerrar los proyectos, se han retirado algunos apoyos, a la vez que la
implementacién de una serie de politicas de asignacion de carga han impedido la consolidaciéon
principalmente, en Centros e Institutos de Investigacion.

« Proyectos segun area de impacto

Del total de proyectos inscritos, destaca el aporte que realizan los proyectos de TCU en las areas
Sociocultural (46 proyectos) y Educativa (32 proyectos). Son proyectos fundamentalmente
dirigidos a trabajar con procesos organizativos de grupos, organizaciones e instituciones.

La alta cantidad de proyectos en estas areas es una tendencia histérica y para el 2013 se destaca
el aporte de los proyectos en el area Educativa, en un momento histérico en el cual se ha
reconocido una tendencia hacia la precarizacion de los sistemas educativos costarricenses.
Fundamentalmente, los proyectos se vinculan con el fortalecimiento de procesos educativos en
instituciones publicas y prioritariamente, de escasos recursos.

« Ubicacion geografica de los proyectos de TCU

Destaca en los datos, las provincias de San José (30%), Alajuela (17%) y Cartago (13%) como las
gue poseen mayor cantidad de proyectos, al igual que en afos anteriores. Tal como se ha
mencionado, es un reto para la Seccion y para los diversos proyectos, ampliar la cobertura a nivel
nacional, principalmente en las provincias con menos proyectos (Heredia con sélo un 3% de
presencia de proyectos y Guanacaste con 5%). Sin embargo, se reconoce que los proyectos
abordan zonas del &rea metropolitana caracterizadas por los bajos indices de desarrollo humano.
Los proyectos de TCU no tienen una Unica ubicacion geografica, es decir, un solo proyecto puede
trabajar en varias localidades de provincias distintas.

« Proyectos por area académica y Sedes Regionales

Tal como ha sucedido en afos anteriores, el area de Ciencias Sociales es la que cuenta con
mayor cantidad de proyectos, 46 proyectos en el afio 2013, seguida del area de Salud (21
proyectos). Mientras que el area de Agroalimentarias (5 proyectos) es la que posee menor
cantidad de proyectos.

En los dltimos afios se ha fortalecido la tendencia a inscribir proyectos de TCU desde unidades
como Centros e Institutos de Investigacion, Programas Institucionales o Decanatos. La Seccién
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de TCU ha acompafado la apertura y funcionamiento de estos programas por lo que se ha
buscado garantizar el respeto por la ejecucidn de actividades y procesos acordes con la
naturaleza de aprendizaje y servicio solidario que caracteriza al Trabajo Comunal. Ademas, ha
sido una apuesta histérica por ampliar la actividad académica desde la Accion Social hacia
diversos espacios universitarios.

En el caso de las Sedes Universitarias, la que tiene mayor cantidad de proyectos es la Sede de
Occidente con 15 proyectos inscritos, seguida de la Sede del Atlantico con 10 proyectos y la
Sedes de Guanacaste y la del Caribe con 6 proyectos cada una.

Las que menos proyectos poseen son la Sede del Pacifico con 3 proyectos y el Recinto de Golfito
con 1 proyecto.

« Docentes participantes en TCU

La cantidad de 219 docentes (responsables y colaboradores/as) vinculados a TCU durante el afio
2013 se considera alta y demuestra la presencia a nivel universitario que tiene esta importante
actividad académica.

Sin embargo, siguiendo la tendencia de afos anteriores, la mayoria de las y los docentes
vinculados con TCU son interinos o interinas (159 docentes) y no estan en régimen académico o
logran ascender hasta la categoria “Instructor”.

« Aporte Estudiantil

La participacion estudiantil en TCU es una de las caracteristicas fundamentales de esta actividad
académica y aunque en ocasiones se ha detectado la instrumentalizacién de la labor estudiantil de
formas inadecuadas, en general, el aporte comunitario y el aprendizaje de cada estudiante
contindia siendo significativo. En el afio 2013, las y los estudiantes de la Universidad de Costa
Rica aportaron a la sociedad costarricense, desde los distintos proyectos en los que han estado
involucrados e involucradas, un total de 833 850 horas.

+ Matricula estudiantil

La Seccion de TCU realiza tres matriculas al afo. En el afio 2013 matricularon 4402 estudiantes
en los distintos proyectos vigentes.

En total, durante las tres matriculas del afio se abrieron 9092 cupos en los diferentes proyectos,
sin embargo, se reporta una demanda no cubierta de 4690 campos. Esto se debe a que algunas
carreras no cuentan con suficientes campos, mientras que otras mas bien tienen una sobreoferta
de cupos.

2. Seccion de Extension Docente

A continuacién, se presenta un resumen de las actividades desarrolladas durante el 2013,
correspondientes a los aportes de la Seccion hacia la comunidad -nacional y universitaria, en el
ambito de la promocion, gestion y articulacidbn de programas, proyectos y actividades de
educacién permanente, trabajo con comunidad y asesorias y servicios.



2.1. Logros alcanzados

a) Actividades con docentes

Adicionalmente del apoyo que brinda la Seccidn a los responsables y colaboradores de proyectos,
se promovieron encuentros tendientes a facilitar espacios de interaccion, construccion y
retroalimentacion de perspectivas en Accidn Social. A saber, se realizaron tres actividades.

« Jornada de Reflexion sobre el disefio curricular en la Educaciéon Continua:
“Rompiendo Fronteras para intercambiar experiencias”, con la participaciéon de 68
docentes.

Entre los principales resultados de la actividad se destaca las discusiones generadas durante la
“lluvia de ideas sobre educacion continua”, en las cuales se discutid el concepto, propésito y
poblacion meta. En el primer punto, se enfatizé que es un mecanismo de respuesta a las
necesidades de conocimiento y actualizacién de profesionales. En cuanto al propdsito se llegé al
consenso de que la educacién continua no es Unicamente para personas que no han pasado por
el sistema de educacion formal y es una forma de hacer extenso ese conocimiento a toda la
sociedad, de manera que sirva como medio de actualizacién y asi propicie el desarrollo personal,
social y profesional de la persona que participa. Por ultimo, se establecié que la poblacion meta
depende del objetivo del proyecto.

Otro logro de la Jornada fue el proceso de andlisis y discusién generado en las mesas de trabajo
sobre vinculacién Universidad-Sociedad y el diagndstico en educacion continua, disefio curricular
e implementacion de programas y proyectos, que visualizd una serie de preocupaciones y
recomendaciones para la Vicerrectoria y las Comisiones de Accion Social (CAS).

= |La educacién continua esta siendo desarrollada desde variadas estrategias, unas orientadas
a la vinculacion remunerada de servicios y otras hacia grupos vulnerables, por lo que se debe
promover un equilibrio entre ambos aspectos.

= En la actualidad este tipo de educacién se caracteriza por la duplicidad de funciones y por su
la falta de articulacion; a pesar de que se desarrollan proyectos muy similares (incluso en la
misma comunidad) las acciones son aisladas y poco articuladas. Por lo que surge la
interrogante de como articular los procesos de manera inter/multidisciplinaria.

= Falta de un mecanismo que permita determinar el impacto o la incidencia que tienen los
programas o proyectos desarrollados. Si bien se hace uso de instrumentos y mecanismos de
evaluacién durante y al finalizar de cada proyecto, curso, madulo, entre otros, la importancia
de identificar los resultados del proceso no se logra determinar, por ende, no se identifica de
manera satisfactoria si se esté respondiendo a las necesidades que requiere la poblacion, y
por otro lado si se estd haciendo uso adecuado de las metodologias de ensefianza
aprendizaje y estrategias de acercamiento con la poblacién meta.

= Con el objetivo de mejorar la evaluacion interna y externa de los proyectos, es necesario que
en el proceso de formulacion se tome en consideracion el papel trascendental de las CAS, ya
que estas deben identificar mecanismos de evaluaciones y seguimiento acordes con las
propuestas.

= Entre las recomendaciones brindadas para mejorar el disefio curricular de la educacion
continua se encuentra la importancia de brindar capacitaciones en “formacién curricular”,
como una manera para complementar el perfil de los(as) profesionales. Ademds, de
capacitaciones en las distintas fases del proyecto -planificacion, ejecucion y evaluacion.

« Conversatorio con proyectos de e-learning.

Esta actividad cont6 con cuatro de las cinco Unidades Académicas que tienen este tipo de
modalidad de educacién continua; Centro Centroamericano de Poblacion (CCP), Escuela de
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Educacion Fisica y Deportes, el Instituto de Investigacion en Educacion (INIE), Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (CICAP).

Entre las principales apreciaciones en este &mbito, se expresé que el uso nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion permiten innovar en el proceso educativo, debido a que el método
de aprendizaje es centrado en el aprendiz, es decir, el auto aprendizaje es su caracteristica
principal, por lo que el rol del profesor se enfoca en la facilitacion y retroalimentacion del
aprendizaje.

Entre los principales retos que encontraron las y los docentes es el desconocimiento sobre la
oferta de plataformas gratuitas a nivel internacional y nacional que administran este tipo de cursos.
Asi como, las implicaciones en la gerencia y la administracién de los cursos en modalidad e-
learning, que inciden en el perfil de seleccion de los profesores.

Este tipo de alternativa faculta un modelo reproducible de cooperacion entre instituciones de la
sociedad civil, para hacer frente a las necesidades y problematicas de distintos segmentos
poblacionales, por lo que la vinculaciébn con organizaciones internacionales permite poner a
disposicién de la sociedad internacional la capacidad académica institucional.

« Conceptualizacion de trabajo en comunidad

El proposito consisti6 en generar un compendio de recomendaciones para mejorar la practica
profesional dentro de la Seccién y que implicard un cambio en el acompafiamiento que se brinda a
este tipo de proyectos, y a nivel externo se pretenden elaborar insumos teéricos y metodolégicos
para docentes de la Universidad, a partir de su propio conocimiento.

Por consiguiente, se emple6 el método de sistematizacion de experiencias como proceso de
reflexibn e interpretacion critica sobre la practica y desde la practica, que permiti6 develar
aprendizajes, interpretarlos y definir recomendaciones para el trabajo interno y el de otras
personas.

Por ende, se desarrollo un proceso interno de construccion del concepto de desarrollo
comunitario y después se valido mediante un conversatorio con un experto y la realizacion de dos
grupos focales con responsables de proyectos (20 personas representantes de 11 Unidades
Académicas).

De lo anterior se desprende que el trabajo con comunidad es un proceso centrado en las
personas; se orienta a mejorar las condiciones de vida de quienes se encuentran en condicion de
vulnerabilidad por medio de un proceso comunicacién y de participacion democrética articulada,
activa, consiente y responsable.

2.2 Logros a nivel internacional

A nivel de proyeccion internacional se mantuvo el puesto de vocalia en la Red de Educacion
Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA), durante el periodo 2013-2015, lo cual permite la
vinculacion e intercambio académico con instituciones de educacion superior. Otros beneficios
gue se han logrado es la difusion de proyectos, como es el caso del reconocimiento del proyecto:
“Capacitacion y actualizacién de profesionales en el campo de poblacién y salud”, del Centro
Centroamericano de Poblacion, en materia de buenas practicas en educacion continua.

Ademas, se organiza el IV Encuentro Regional Centroamericano y del Caribe RECLA, efectuado
en febrero del 2014, en la Sede Regional de Guanacaste con el fin de dar a conocer la cultura de
la regidn y proyectar internacionalmente el quehacer de la Sede.



2.3 Impacto de los proyectos

Durante el afio 2013 en la Seccién de Extension Docente se ejecutaron 483 proyectos por parte
de las Escuelas, Centro e Institutos de Investigacién, Oficinas Administrativas, Posgrados y
Vicerrectorias de la Universidad de Costa Rica.

El nimero de proyectos de Extension Docente desarrollados en Sedes y Recintos fue de 21% (99)
y la Sede que mas proyectos tuvo vigentes fue la Sede y los Recintos del Atlantico con 31
proyectos y el Recinto de Golfito realiz6 menos proyectos con 3.

3. Seccidon de Extension Cultural

3.1. Logros alcanzados
a) Disfrutando la Amargura:

Durante el afio pasado se realizaron 18 intervenciones urbanas en el entorno de la Calle de la
Amargura. Participaron mas de 65 agrupaciones artisticas, deportivas, civiles, y aproximadamente
unas 250 personas en cada fecha. Ademas, hubo 12 presentaciones de cine en la calle misma
con gran éxito de publico. Durante el afio 2013 destacé la participacion de estudiantes
universitarios y centros escolares del Cantén de Montes de Oca.

También, se comenzé la intervencion del eje fisico con arte mural en las paredes externas del
Edifico Saprissa, frente a Policromia y al lado de la Libreria Universitaria; en la Calle de la Cultura.
Ha sido una propuesta que integra diferentes disciplinas universitarias por medios de estudiantes
de trabajo comunal, de sus agrupaciones artisticas y también de diversas expresiones de arte
urbano.

Para el afio 2014 la meta es continuar con las actividades artisticas y el cine de manera quincenal,
asi como ampliar la actividad deportiva y la promocion de estilos de vida saludables. Se busca
generar un proceso participativo para gestionar ante la Municipalidad de Montes de Oca la
creacion de un boulevard sobre la avenida 5 (Calle de la Cultura), que genere una apropiacion
permanente del espacio.

b) Robotifest

Durante el afio 2013 se realizaron 20 actividades relacionadas con la robdtica como estrategia
para desarrollar el pensamiento creativo y la pasion por la tecnologia. Participaron 13
organizaciones aliadas y aproximadamente 150 personas en cada fecha. La Universidad de Costa
Rica se posicion6 con un liderazgo en esta tematica debido al cumplimiento de su compromiso
con la sociedad, promoviendo una cultura de innovacion robdtica fundamentada en la vision
humanistica del desarrollo tecnoldgico, el acceso universal y su relacion con el arte y la cultura en
general. Hoy, en nuestro pais, los esfuerzos para apoyar el sector de la robética se concentran en
la realizacion de la Olimpiada Nacional de Robdética y el Proyecto Robotifest de la Escuela de
Ingenieria Industrial y apoyado por la Vicerrectoria de Accion Social. Se realizaron capacitaciones,
talleres, conferencias y demas actividades para promover este tema en el pais, tanto en poblacion
estudiantii como en general, por lo que tuvo gran cobertura en medios de comunicacién
nacionales.

Dentro de las organizaciones aliadas se encuentran: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones, CONICIT, Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica, Universidad
Estatal de Arizona con el Dr. Andrés Mora, NASA con Inga. Sandra Caufmann, AdAstra Rocket
Company con el Ing. Jorge Oguilve, Gridshield, CRCibernética, AkPrecision, National Instruments,
ARLISS, Aero-Pac, Asociacion Centroamericana de Aeronautica y del Espacio ACAE.
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RobotiFest ha integrado diferentes disciplinas universitarias por medio de estudiantes de diversas
carreras de la Facultad de Ingenieria a través del Trabajo Comunal Universitario para permitir a
las MiPyMEs acceder a recursos roboéticos en la realizacion de sus labores cotidianas y
fortalecerlos para que puedan competir mejor el mercado nacional. Ademas, el proyecto busca
acercar la academia y la industria al desarrollar proyectos en conjunto para la creacion de
conocimiento y sostenibilidad econémica para la sociedad.

Durante el 2013 se tuvo un total de 35 participantes entre las dos categorias: general (21
participantes, 7 proyectos) y ARLISS (14 participantes, 5 proyectos). El equipo ganador de
ARLISS represent6 a Costa Rica y Latinoamerica por primera vez en un concurso internacional. El
equipo ganador de la categoria general gané una pasantia en el Johnson Space Center de la
NASA en Texas.

Para el afio 2014 la meta es ampliar a 5 las categorias de proyectos: General, Robética en
Educacion, Arte y Robética, Extraterrestre y Reutilizacion de componentes para Robética. De esta
forma, se pretende lograr un incremento del 50% en la cantidad de participantes y mayor
participacion de zonas marginales y rurales.

c) Orquesta Sinfonica UCR

La Orquesta Sinfénica de la Universidad de Costa Rica es un proyecto de Extension Cultural que
tuvo gran proyeccion en el campus Rodrigo Facio, en la Sede de Occidente, en la Sede del
Atlantico y en comunidades como Grecia y Santa Cruz. También participd en varios conciertos en
el Teatro Nacional, incluyendo el Festival Internacional de Orquestas. Cont6 con la participacion
de numerosos solistas universitarios e internacionales, se ejecutdé también gran cantidad de
musica de nuestros compositores, asi como la participacion de directores invitados. Se realizaron
homenajes a Verdi, Wagner y nuestro compositor guanacasteco Ulpiano Duarte.

La comunidad universitaria tuvo gran contacto con la Orquesta durante el periodo. El proyecto es
de gran trascendencia para la UCR, docentes y estudiantes de la Escuela de Artes Musicales, asi
como para el desarrollo de la musica clésica en Costa Rica.

Es destacable que la articulacion de la Orquesta con actividades de la Institucion lo que constituye
una fortaleza para tener contacto con el publico universitario y ser parte de la formacién humanista
gue ofrece la Universidad.

Se visitaron las Sedes del Atlantico y la de Occidente; se realizaron 5 conciertos en el Teatro
Nacional -tres para actividades oficiales de la UCR- ; 2 conciertos en el Pretil; 2 conciertos en el
Auditorio de Bellas Artes, uno en el Auditorio Nacional, dos en las Iglesias de San Pedro y Grecia,
uno en la Escuela Garcia Flamenco y un concierto en el Auditorio de Coopeguanacaste en Santa
Cruz. Trece conciertos en sala: 7200 espectadores. Dos conciertos en el Pretil: 3500
espectadores aproximadamente. Promedio: 764 espectadores por concierto. Total aproximado: 10
700 espectadores.

La Orquesta interpretd a compositores universales; Brahms, Strauss, Bach, Kachaturiam, Mozart,
Wagner, Verdi, Samuel Barber, Saint Saens, Ma rquez, Vivaldi, Chopin, Berlioz, Sarasate.
También, interpret6 a compositores nacionales: Julio Mata, Ulpiano Duarte, Luis Diego Herra,
Vinicio Meza y Carlos Guzman; asi como las partituras de algunas peliculas como Fantasia, La
Guerra de las Galaxias, E.T., Gladiador, entre otros.
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4. Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica

4.1. Logros alcanzados

La audiencia repartida en las tres Radioemisoras recibio por primera vez, de manera compartida y
periddica, produccién musical, informativa, promocional y de analisis con el fin de posicionar que
somos un grupo radiofénico con capacidad de trabajar de manera integrada a lo interno y en
alianza con los otros medios de comunicacion de la Universidad de Costa Rica.

Las acciones para generar programas, hacer coberturas especiales y reacomodar el personal
durante el 2013 potencian el trabajo compartido de las tres Radioemisoras, sin perder el caracter
Unico de cada una de ellas.

Si bien hay publicos claramente diferenciados en Radio Universidad, Radio U y Radio 870UCR,
también es una realidad que amas de casa, adultos mayores, jovenes, estudiantes y académicos
tienen necesidades comunes de informarse. Esta es la razén por la que este afio las tres
radioemisoras se enlazan diariamente en un nuevo programa informativo.

La fortaleza radiofénica de tres Radioemisoras va mas alld de un programa informativo, pues
también se hacen, de manera compartida, transmisiones culturales, cufias publicitarias y debates
politicos, propios de la coyuntura electoral. Esta l6gica integradora permite reordenar los recursos
humanos para atender las nuevas demandas sin crear nuevas plazas.

Se pone en evidencia la convergencia universitaria en el ambito de la comunicacién social. Hay
un trabajo coordinado en alianza con los otros medios de comunicacién y de la Oficina de
Divulgacién e Informacién (ODI) de la UCR que favorece los intercambios de recursos y las
actividades conjuntas. Las Radioemisoras apoyan la activacion del Consejo de Medios, bajo la
coordinacioén del Vicerrector de Accion Social, pues se trata de un esfuerzo de coordinacion que
hace més eficiente el uso de los recursos humanos y tecnoldgicos.

Durante el 2013, se construyen discursos diversos que contribuyen a mejorar la calidad de vida
de las personas, a partir del conocimiento generado por la misma Universidad de Costa Rica,
nuestra audiencia e instancias nacionales. Nos mantenemos ademéas como referente cultural en la
radio costarricense, ofreciendo contenidos alternativos y de calidad para la poblacion juvenil
(Radio U), académica y adulta (Radio Universidad) y gente con menos educaciéon formal (Radio
870 UCR).

4.2. Novedades

= Por primera vez el masculo radiofénico se presenta unificado ante su audiencia que si bien es
distinta, comparte necesidades de estar informada durante la mafiana y al finalizar la jornada
laboral. El lanzamiento de Noticias Universidad que enlaza a las tres Radioemisoras en dos
ediciones combina nuestro trabajo con la ODI. Ambas ediciones 6:00 am y 6:00 pm tienen un
formato més de revista y menos de noticiero tradicional por lo que nos diferenciamos los
medios comerciales. En la primera edicion se abordan enfoques interpretativos e investigativos
de la realidad nacional. En la segunda edicién, se profundiza en el quehacer universitario
desde la Docencia, la Accion Social y la Investigacion.

= Las Radioemisoras aportan a la democracia participativa del pais al incursionar por primera
vez en la transmision de propaganda electoral de todos los partidos politicos de manera
gratuita. Acompafamos la propuesta inicial del director del Semanario Universidad, Mauricio
Herrera, de donar pautar gratuita a todos los partidos politicos. Si bien se mantienen y
fortalecen los espacios de opinidn y analisis sobre temas politico electorales, por primera vez
también se reconoce que la propaganda durante una campafia politica forma parte de la
materializacion del derecho a la libertad de expresion. Esta decision de los medios de la UCR
recibe la felicitacion del Tribunal Supremo de Elecciones que meses atras, antes de iniciada la
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campafia, impulsé sin éxito una reforma a la legislacion electoral en la que promovia la
donacion de tiempos a todos los partidos politicos por parte de los medios de comunicacion,
incluidos los comerciales. Las Radioemisoras y los otros medios universitarios demostramos
gue no es necesaria una ley para comprender que la democracia costarricense necesita
ajustes en momentos en que las elecciones se convierten en un tema principalmente
mediatico. Esta experiencia de donar pauta sirve de ejemplo y antecedente para que el pais
avance hacia posibilidades mas democréticas para todas las ideas politicas.

= El proceso de produccién radiofénica es dialogado y eficiente. A lo interno del edificio, hubo
una redistribucion de espacios que redunda en una produccion mas eficiente y agil. Cinco
cubiculos con puertas y ventanas fueron sustituidos por una sala de redaccién, propia de todo
medio de comunicacion. Mas que por fines estéticos, las Radioemisoras cuenta por primera
vez con una sala de produccion compartida en la que confluyen profesionales y estudiantes. El
reacomodo del espacio esta sintonizado con esta logica de compartir algunos contenidos y
provocar una cultura de mayor interaccion, actitud deseable en todo medio de comunicacion y
mas aun, en uno como éste que cuenta con tres Radioemisoras y una pagina web. La oficina
de la Direccion cambia de lugar y cede el espacio a los estudiantes que antes hacian horas en
una casa alquilada a un kilometro de las Radioemisoras. Se incorporan entonces, el
estudiantado al quehacer propio de las Radioemisoras cerca de las cabinas, los programadores
y los profesionales que aqui laboran. El proceso de aprendizaje de los estudiantes también se
enriquece con esta redistribucién del espacio.

4.3. Actividades

Hay alianzas entre las Radioemisoras y el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales (Lanamme), la Fundacion de la Universidad de Costa Rica (Fundevi), la Facultad de
Educacion y la Junta de Ahorro y Préstamo, tras el lanzamiento de Noticias Universidad, revista
de analisis e interpretacion sobre la actualidad que se transmite de manera enlazada en las tres
Radioemisoras dos veces al dia. Estas alianzas permiten que los mismos comunicadores de esas
instancias universitarias produzcan los contenidos. Gracias a esta programacion enlazada en las
tres Radioemisoras, también se potencia la capacidad de vender publicidad a cooperativas e
instituciones publicas con el fin de fortalecer nuestra empresa auxiliar que busca financiar
capacitacion del personal y proyectos de Accion Social.

Se sistematizan los procedimientos que deben seguir las y los estudiantes que rotan como
controlistas en Radio U. Esta radioemisora es el semillero donde se forman estudiantes de todas
las carreras en el manejo de la cabina y la produccion radiofonica basica. De ahi que este manual
resulta estratégico para vincularlo al Manual General de las Radioemisoras que esta en proceso
de fortalecimiento.

El reconocimiento de las culturas juveniles urbanas encuentra espacio en nuestra parrilla de
programacion. Se fomenta el reconocimiento de la diversidad, el impulso de una cultura de paz y
la prevencién de la violencia. Se estrena el programa Ofensiva Urbana, espacio para la difusién
de la cultura hip hop que incluye el grafiti, el breakdance, los DJs y los MCs. Ademas, se apoya el
Festival de Arte Urbano durante la celebracion del 45 aniversario del distrito de San Rafael Abajo
de Desamparados. También se celebra el 15 aniversario del programa EXHUM con un concierto
con bandas nacionales y extranjeras.

Durante el 2013 el Consejo Universitario varia nuestro nombre para conocernos a partir de ahora
como: "Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica". Se realiza un proceso de consulta
interna para generar un nuevo logo y empezar a hacer los ajustes en papeleria, cufias y
contenidos web.

4.4. Retos

= Con el fin de aprovechar eficientemente los recursos publicos, debe culminarse la posibilidad
de que las Radioemisoras hagan compras por internet o bien, en el extranjero. Durante el 2013,
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se realizan comparaciones de los precios de equipos y tecnologias de audio entre
intermediarios nacionales y proveedores extranjeros y resulta una diferencia considerable,
incluso tomando en cuenta costos de transportes y desalmacenaje. A pesar de gestiones
hechas con diferentes instancias universitarias, a la fecha es imposible hacer este tipo de
compras, propias de todo medio de comunicacién eficiente. Se mantendra el seguimiento con
las dependencias universitarias para lograr el aval de estos procedimientos pues las
Radioemisoras son unidades con necesidades especiales. Debe avanzarse incluso a hacer
comprar compartidas con el Canal UCR para aprovechar los recursos en tecnologias
comunes.

Existe dispersion en el proceso de compras locales. Por tratarse de bienes muy especificos,
diferentes funcionarios mantienen relaciones con proveedores locales y ellos contribuyen con la
Administracién a buscar especificaciones técnicas o bien facturas proformas. Sin embargo, las
Radioemisoras deberian contar con un listado actualizado de los oferentes, asi como una
consulta rigurosa de al menos tres facturas para asegurarnos compras eficientes en aquellos
equipos de alto costo. Se haré un listado exhaustivo de proveedores locales cuya gestidn sera
responsabilidad de la Administracién en colaboracién con los funcionarios.

La inminente integracion de los medios de comunicacion es una realidad ineludible dada la
digitalizacion del espectro radioeléctrico. Toda accién de las Radioemisoras debe verse unida a
los otros medios de comunicacién, particularmente al Canal UCR. Hay que tomar en cuenta
gue se incurre en costos innecesarios cuando un mismo contenido se genera desde otro medio
y las Radioemisoras, sin saberlo, vuelve a realizarlo. Debe idearse un canal de convergencia
entre las Radioemisoras, el Semanario Universidad, el Canal UCR y la ODI. Esta propuesta
deberia cuajar en una reflexion profunda que de manera paulatina y en un mediano plazo,
permita la fusion de todos los medios universitarios, tema que seria clave abordar en el Sétimo
Congreso Universitario.

La digitalizacién del archivo sonoro de las Radioemisoras avanza a paso lento aunque existe
buena intencion de los apoyos que brinda el Museo+UCR vy la Vicerrectoria de Investigacion.
Durante el 2013, se exploraron eventuales aliados adicionales para que estos archivos sean
ordenados y administrados eficientemente en alianza con las Radioemisoras. Por ejemplo, el
conocimiento profesional estaria en el Sistema de Bibliotecas, Documentacién e Informacion o
en la carrera de archivistica de la Escuela de Historia. La fonoteca deberia verse no solo como
el archivo sonoro de las Radioemisoras sino también como el archivo sonoro de la Universidad
de Costa Rica para trascender luego a un proyecto nacional, tal como lo tiene México. Un
primer paso consistird en concretar nuevas alianzas universitarias para avanzar en esta
direccion.

Es frecuente que la transmision de las Radioemisoras se interrumpa. Hay factores externos
como cortes de electricidad o fallas en las plantas. Incluso, la radioemisora en amplitud
modulada (870UCR) es muy sensible a lluvias intensas y rayerias. Durante el 2013, las
Emisoras de la Universidad de Costa Rica lograron la sustitucion de la torre de transmision
ubicada en el volcan Irazl. Este tipo de inversiones no siempre cuenta con el sustento
presupuestario para hacerlas de manera sostenida. Por ejemplo, no hubo inversion de torres
en Guanacaste. La cobertura tomara en cuenta la cantidad de poblacion asi como la
identificacion de posibles aliados para bajar los costos de las inversiones. También, hay
procesos de compra de equipo nuevo para reforzar la capacidad de transmitir audio de
calidad.

La promocion de los recursos humanos es otro trabajo por delante. Deben reforzarse las tareas
de capacitacion en temas como la digitalizacion de la radio desde el punto de vista de la
generacion de contenidos asi como desde el area técnica. Las Radioemisoras cuentan con un
valioso conocimiento pero resulta insuficiente ante los nuevos tiempos que se avecinan. Se
explorara la posibilidad de intercambios o consultorias externas en alianza con acuerdos de
cooperacion existentes para cumplir con este reto.
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5. Canal UCR

El Canal UCR tiene como mision el divulgar el quehacer universitario para un publico meta que
estd compuesto por la comunidad universitaria (egresados, estudiantes, docentes vy
administrativos de las universidades publicas, politicos y empleados estatales) en primer plano, en
segundo plano la comunidad nacional en general.

5.1. Logros alcanzados

Como parte de la visidn estratégica, podemos mencionar los logros alcanzados y proyectos de
impacto como:

*» La adjudicacion para la compra de un transmisor de television en formato dual digital -
analogico, Marca Harris de construccion estadounidense, el juego de antenas, enlace de
microondas y accesorios, que después de una serie de etapas de analisis de calidad y precio,
se espera esté instalado muy pronto.

= Se logré un incremento en el ingreso por venta de servicios. Se alcanzé un monto de 19 095
785 millones de colones en la empresa auxiliar y un monto de 58 466 250 millones de colones
en el Proyecto 095 de Fundevi. Para un total de 77 562 035 millones de colones entre ventas
de publicidad, espacios y convenios, esto permiti6 aumentar la contratacion de algin personal
gue se requiere para aumentar la produccién y pagar algunas necesidades que son basicas en
la calidad de los programas.

= Se logré negociar la compra de un lote para montar repetidoras en la Zona Norte, para el
sistema universitario de radios, el Canal UCR y la Oficina de Comunicaciones de Seguridad de
la UCR, especificamente en el cerro Vista del Mar en Santa Cruz, Guanacaste. El costo inicial
era de 52 millones de colones y se logré por medio de un equipo interdisciplinario (Radio
Universidad, OEPI, Canal UCR) una rebaja de 20 millones del costo inicial y el aumento de
250 metros en el tamario del lote.

= Bajo una politica de gasto mesurada y con una administracién acorde con las necesidades de
la televisora universitaria, se logré ejecutar el presupuesto ordinario asignado al Canal UCR en
un 99.99%.

= También, se logré ejecutar el presupuesto de apoyo al Canal UCR que le brinda Ia
Vicerrectoria de Accion Social en 99.98%. Con la ejecucion de estos dos presupuestos, mas
las ayudas de las ventas de servicios, se alcanzaron una serie de remodelaciones en las
principales sales de control técnico, control central y la sala de realizacion, asi como la compra
de equipo.

= Se logré conseguir apoyo presupuestario brindado por la Vicerrectoria de Accién Social, para
la compra de series educacionales por un monto de 8 millones de colones, lo cual permitio
crear una franja dedicada a los nifios.

= Se logré el aumento de las horas de emisién de programas de produccion propia, en 119
horas anuales, esto debido a la consolidacion de los programas “Sobre La Mesa”, produccion
gue se dedica al analisis politico y el espacio “Desde la U”, informativo que divulga solamente
informaciones universitarias, asi como los programas de la nueva temporada de “La Buena
Cuchara”, y una serie de 40 microprogramas “Con Los Autores” que le dan voz a los escritores
“autores” de la editorial UCR y otra serie de microprogramas “Sinapsis” que divulga el
guehacer de la Vicerrectoria de Investigacion.

= Se logr6 entablar convenios de intercambio de programas con RTV La Television de Veracruz,
México, Canal Zoom de Colombia, conformado por 42 universidades colombianas, el Canal
UTV, Universidad Auténoma de Tegucigalpa, Honduras, Canal 10, televisora estatal del
Salvador.

Dentro de las situaciones relevantes de este afio, se puede mencionar que:

= Se logro avanzar en las etapas del proyecto de digitalizacion en cuanto a la defensa de la ley
8860,“Ley Especial para Facilitar la Difusion del conocimiento por Parte de la Universidad de
Costa Rica (UCR) Mediante Via Televisiva y Radiofénica” emitida desde el 2010, mediante
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una Comision Universitaria se estuvo discutiendo los alcances de esta Ley y la conveniencia
de solicitar cobertura nacional para el Canal Universitario de Television, Canal UCR, y asi
defender la autonomia universitaria, ya que uno de los miembros de la RETEL (Rectoria de
Telecomunicaciones del MICIT) pretendia colocar a la televisora universitaria, en un sistema
de multiprogramacioén del SINART y que la UCR no contara con su propio Canal de Television
, lo cual gracias al trabajo de la comision logramos defender.

= Otro de los eventos a mencionar es que se le efectué una variaciéon importante al logotipo de
la televisora de la UCR, se cambio el logo del Canal 15 UCR por el CANAL UCR, igualmente
se contrat6 a una persona, la cual se encargo de la renovacion de la pagina Web, actualmente
los televidentes pueden observar los programas emitidos en la pagina del Canal UCR. Este
cambio de imagen con el nuevo logo Canal UCR se efectué para posicionar mas la marca
UCR, ya que el sello UCR, tiene mucho mas peso publicitario, amén de que en las diferentes
cableras el Canal UCR se encuentra en diferentes canales(Canal 15 UHF, Tigo Canal 5,
Cablevision Canal 15, Cabletica Canal 62, Tele Cable Canal 15, Cable Pacayas, Canal 64,
Canal 15 Coope Alfaro Ruiz, Canal 117 Tigo digital, Santa Cruz en pruebas)

= |gualmente se mejord la administracion de las redes sociales, lo cual provoc6é un aumento en
las visitas de 7000 personas a 39 000 hasta este fin de afio y sigue aumentando.

= Se logré conformar el Consejo de Medios la cual se retne al menos una vez cada dos meses
y uno de los acuerdos importantes fue aceptar publicidad de los 13 partidos politicos, para los
3 medios de forma gratuita, siempre que se divulgaran las ideas de los programas de gobierno
de cada partido y no se lanzaran ofensas a los contendientes.

5.2. Nuevo curso en el Canal UCR

Es pertinente mencionar que en el campo de la Docencia y por la categoria de laboratorio para
estudiantes que a través de los afios ha cumplido el Canal UCR, se logré por primera vez
implementar junto con la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva (ECCC) el taller
experiencial como parte de los curso de las carreras de Comunicacion, con participacion de 12
estudiantes, experiencia muy importante, ya que por primera vez los estudiantes recibieron
créditos por su pasantia en la televisora universitaria. Este taller fue impartido por las docentes
M.Sc. Sonia De La Cruz representante de la ECCC y la docente Rocio Fernandez representando
al Canal UCR. En los dos semestres del 2013. También en este afio es bueno comentar que se
implementaron algunas formas de actualizacién para el personal de las areas de produccion,
operaciones, programacion, administracion, y el Dpto. Técnico:

= 2 funcionarias ingresaron al diplomado de Interpretacion de Lenguaje de Sefas
Costarricense.

= Se organizdé el “Seminario Television y Ciencia” en la Facultad de agroalimentarias,
Organizado por el Canal UCR, la ATEI capitulo ATEI COSTA RICA (INA, CANAL UCR,
SINART, UNED, UNA).

= Se generd capacitacion para 16 comparfieros y comparfieras en el INA.

= Se dictaron 15 charlas de actualizacion para el personal en diferentes campos de la
television digital en los campos de la produccién de contenidos, manejo de equipos, asi
como de aspectos técnicos.

= Participaron 4 funcionarios y 2 funcionarias en pasantias, cursos, seminarios y talleres en
Brasil, Guatemala, Japon, Colombia y Espafa.

6. Semanario Universidad

6.1. Objetivos

= Mantener el ciclo de produccién del periddico, su periodicidad vy tiraje.

» Profundizar la préactica del periodismo de investigacion e interpretacion.
» Revitalizar el periddico-escuela.

= Planear y ejecutar un plan de cobertura electoral.
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» Redisefar la versién impresa.

» Redisefar y revitalizar la version web.

= Tener presencia en redes sociales.

= Mantener e incrementar las suscripciones.
* Impulsar la produccion de informacién mult.

6.2. Proyectos de impacto

a) Periodismo de investigacion e interpretacion

Durante el afio publicamos diversos reportajes con temas de interés nacional que causaron un alto
impacto en el debate publico nacional, registrado no solo en incrementos significativos en los
accesos a nuestra pagina web y en ventas del impreso sino también en menciones en otros
medios de comunicacion. En esta tarea fue clave la contratacion del periodista Ernesto Rivera
como editor de investigacion. Algunos ejemplos de publicaciones de alto impacto fueron:

20 de febrero (edicion 1980): Mitad de firmas relacionadas con el Gabinete incumplié pago
de impuesto a sociedades.

26 de marzo (1984) Firma adjudicada para ofrecer portabilidad telefonica fue socia de
Movistar.

10 de abril (1986) Concesion de via San José-San Ramoén nacera saturada y a un paso del
colapso.

24 de abril (1988): Proyecto de OAS en San Carlos causo tres huelgas y quema de oficinas.
26 de junio (1997) Los numeros secretos de la refineria china.

3 de julio (1998) Presidente de Soresco amenazé a Recope.

7 de agosto (2003) Deudas hunden a pequefias empresas turisticas.

21de agosto (2005) Para graduarse en la UCR hay que tomarse su tiempo.

4 de setiembre (2007) Constructora H. Solis “premiada” con ¢1500 millones para reparar
dafio que debia evitar.

18 de setiembre (2009) Encuesta del CIEP para UNIVERSIDAD: Oferta de candidatos no
atrae votantes.

20 de noviembre (2018) Abstencionismo y apatia favorecerian a Johnny Araya.

27 de noviembre (2019) Contratacion de empresa china para ampliar Ruta 32 evoca
diplomacia del “estadio regalado”.

4 de diciembre (2020) Administracion Chinchilla generé el periodo més desigual en 26 afos.
11 de diciembre (2021) Araya baja, Villalta sube y se disputan primer lugar.

b) Cobertura electoral

= Qjo al Voto: con el fin de visibilizar mejor la cobertura electoral de los medios de la UCR y
estimular el ejercicio informado del derecho al voto, el Semanario Universidad impulsé la
creacion de la plataforma web Ojo al voto.com. Este sitio web incorporé una serie de
herramientas Gtiles como comparadores de propuestas, datos relevantes de los candidatos a
diputados, perfiles de los candidatos a la presidencia e informacién acerca de los principales
indicadores socioecondmicos de los cantones, ademéas de diversas aplicaciones para la
interaccion con los usuarios. En Ojo al voto.com confluyeron los medios universitarios y un
conglomerado de organizaciones interesadas en promover la transparencia y la participacion
ciudadana.

= Pauta publicitaria gratuita: el Semanario Universidad promovié que los medios de
comunicacion de la UCR cedieran espacio y tiempo a los partidos politicos de manera gratuita,
como una manera de llamar la atencion acerca de la necesidad de que haya equidad en el
acceso a los medios en una campafia electoral y para respaldar la propuesta del Tribunal
Supremo de Elecciones con el fin de que los medios de comunicacidon comerciales cedan
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espacio gratuito a todas las agrupaciones, llamado que fue rechazado por las empresas de
comunicacion.

Encuestas de opinién: el Semanario Universidad financié y publicé cinco encuestas telefénicas
nacionales, elaboradas por el Centro de Investigacion y Estudios Politicos(CEP) de la UCR,
para conocer la intencion de voto de los costarricenses y la percepcion acerca de asuntos
relevantes de interés publico. Las encuestas del CIEP. Semanario Universidad, demostraron
ser instrumentos acertados y creibles lograron registrar las principales tendencias electorales
del pais que se expresaron en las urnas el 2 de febrero del 2014.

6.3. Logros alcanzados

Ventas: del 2011 al 2012 el Semanario Universidad enfrentdé un declive en sus ventas netas
del 12%, en lo que pudo haber influido la tendencia global al descenso en la venta de los
impresos y la discusion publica por la sustitucién de la anterior directora. La nueva Direccion
asumio el periédico en medio de esa crisis y la disminucion de las ventas netas entre el 2012 y
el 2013 fue del 7%. Sin embargo, a partir del segundo semestre del 2013 comenz4 un
paulatino incremento que se consolidé en el dltimo cuatrimestre cuando las ventas netas
fueron 11% mas altas que en el mismo periodo del 2012.

Tiraje y devolucion: a partir del segundo semestre el tiraje del periddico crecié 10% sin que
aumentara la cantidad de ejemplares no vendidos (devolucién), que se mantuvo para todo el
afio en 12%.

Suscripciones: en 2013 las suscripciones crecieron 5,4% en comparacion con 2012, mientras
gue el crecimiento del 2012 fue de 0,6%.

Venta de publicidad: los ingresos generados por venta de publicidad y publicacion de
suplementos especiales crecieron 10%, sin que haya habido un incremento en las tarifas.
Pagina web: de acuerdo con los datos del servicio google analytics, las visitas a la pagina web
crecieron 44% en 2013 en relacion con 2012, y la cantidad de paginas vistas aumentd 54%.
Redes sociales: en twitter, en enero de 2013 el Semanario Universidad tenia 2 200
seguidores, y a finales de diciembre habia superado los 9 000. La cantidad de seguidores en
Facebook paso de 2 500 en enero de 2013 a mas de 15 000 en enero de 2013.

Puntos de venta: en diciembre del 2012 el Semanario Universidad era distribuido en 296
puntos de venta en todo el pais y un afio después en 319 establecimientos, segun datos del
Departamento de Circulacion de este periddico.

Periodico-escuela: el Semanario Universidad promovié una politica de acercamiento con la
Escuela de Comunicacion que se tradujo en un curso conjunto de periodismo de datos, la
puesta en practica del curso optativo llamado Taller Experiencial y el reclutamiento de entre
cinco y diez estudiantes para trabajar de manera continua en el equipo de redaccion del
periddico.

Redisefio del impreso: el Semanario Universidad, mediante Fundevi, contraté al disefiador
gréfico Luis Roberto Reyes para que elaborara la propuesta de redisefio grafico del periodico.
El proyecto fue terminado y presentado al equipo de redaccion del Semanario en diciembre del
2013. Su implementacion estd prevista para mediados del 2014 y para concretarla en su
integralidad solo falta someterla a pruebas en grupos focales con los lectores.

Redisefio de la version web: durante 2013 se pusieron en practica pequefios cambios en la
presentacion de las informaciones principales en la web, a la espera de un redisefio integral
gue debe incorporar la linea grafica del redisefio impreso. Aun asi, estos cambios limitados
produjeron una fuerte mejoria en las estadisticas de visitas de la version web. En conjunto con
el Centro de Informética, el redisefio de la version digital serd implementado durante 2014.
Produccion multimedia: a finales del 2013 el Semanario Universidad concret6 la compra de un
equipo de video. Desde antes de la adquisicion de este equipo, el Semanario inici6 una
colaboracién con el Canal UCR para la elaboracién quincenal de un reportaje televisivo que
introduzca la discusion del programa Sobre la Mesa. Para colaborar con estas tareas, al
equipo de estudiantes se incorporaron dos compafieros de la carrera de produccion
audiovisual.
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7. Oficina de Divulgacion e Informacion

El presente informe de labores de la Oficina de Divulgacion e Informacion (ODI) corresponde al
afio 2013. La Direccion de la ODI se plante6 para el periodo comprendido de su gestion (del 21
mayo de 2012 al 16 de mayo del afio 2016), en relacion con la labor sustantiva de esta oficina,
que es el desarrollo de estrategias de comunicacion para divulgar el quehacer universitario y para
fortalecer la imagen institucional, ademas de cumplir con los objetivos estratégicos y metas
planteadas para la oficina, fortalecer el trabajo interdisciplinario a lo interno de la ODI y asesorar y
capacitar a la comunidad universitaria para potenciar las capacidades de las unidades para la
divulgacion de su quehacer dentro y fuera de la comunidad universitaria.

7.1. Logros alcanzados

Medidas y acciones abordadas para la atencién y la consecucién y los resultados alcanzados
durante el afio 2013, entre los que resaltan:

a) Incorporacién de mas productos audiovisuales en el sitio web institucional y
en el perfil de Facebook oficial de la UCR.

« Creacion y edicion de videos

Para utilizar en las capacitaciones, para divulgar resultados de investigacion o actividades
universitarias, para informar a la comunidad universitaria de decisiones administrativas, para la
divulgacion de tematicas de interés institucional, entre otras utilidades. Entre los materiales
elaborados se encuentran:

= Edicién de video para el taller del club de fatbol.

= Edicibn de video sobre proceso de negociacion entre la administracion universitaria y el
SINDEU sobre el traspaso de gestion de los Ebais a la Caja Costarricense del Seguro Social,
a raiz de la huelga de los trabajadores del Programa de Atencién Integral en Salud (PAIS).

= Edicién de video sobre estrategias pedagodgicas aplicadas a un estudiante en condicion de
discapacidad visual de la Licenciatura en Biologia.

= Edicién de video para Proyecto de la Céatedra de Psicologia Comunitaria de la Escuela de
Psicologia.

= Arribada de tortugas en Ostional.

Inclusion de material animado para anuncios y mapas.

Aplicacion de técnicas de animacion en 2D y 3D para anuncios y presentaciones. Ademas, disefio
de mapa tridimensional del campus.

« Fortalecimiento del material de apoyo visual en los medios de divulgacion que
requieren un disefio grafico pertinente y eficaz.

Divulgacién de actividades a partir de fotoreportajes, tales como Robotifest, Inauguracion de
laboratorios en la Sede Interuniversitaria de Alajuela, Congreso Internacional de Murciélagos,
Taller de cocina navidefia. También, mayor cantidad de galerias fotogréficas en Facebook que
muestran actividades de la Universidad.
b) Realizacion de campafias institucionales
« Ejecucibn de campafas para el fortalecimiento de la identidad y cohesion
universitarias.
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Se realizaron dos campafas, la primera la Campafia de Bienvenida al ciclo lectivo 2013 con
disefio, implementacion y atencion de “photobooth” sobre las diferentes disciplinas que imparte la
UCR, la segunda la campafia de Autonomia Universitaria con disefio, confeccion e instalacion de
hamacas alrededor del campus y Sedes para motivar a la celebracion de esta importante fecha
universitaria y su significado en el quehacer universitario.

« Realizacién de campafias de tematicas de interés institucional para la concientizacion
sobre diversas tematicas.

Las tres camparfias tematicas fueron, a) apoyo a campafias de la Oficina de Salud por medio de la
revision y correccion de los textos y la propuesta de materiales sustentables: antifumado,
proteccion de la piel, salud mental, alimentacién con sentido, b) disefio de material publicitario e
informativo para la campafia de seguridad vial y c) redisefio de la campafia “Soy UCR".

c) Mejoramiento y redisefio de las revistas y suplem  entos que se editan en la
ODI.

Se realiz6 la depuracion de la base de datos de quienes reciben la revista a lo interno de la
comunidad universitaria para reducir el nimero y centrarnos en oficinas y centros, mas que en
personas, ademas, se amplié del nimero de beneficiarios externos para promover la difusion de la
revista en centros de atencion publicos y privados que se ubiquen cerca de las Sedes y Recintos
universitarios, por ultimo, el redisefio completo de la revista semestral y el suplemento mensual
Crisol y de la revista Presencia.

d) Revisién, actualizaciéon y reimpresion de los man  uales

Con el objetivo de guiar a la comunidad universitaria en materia de linea gréfica institucional,
ceremoniales y protocolo universitario, sefialética y redaccion de notas para la web.

« Revision completa del Manual de Identidad

Ampliacién de los ejemplos y usos de la linea gréfica; inclusién de nuevas disposiciones; reajuste
y depuracién de los archivos editables, paleta de color y tipografias; para una mayor comprension
y adecuada aplicacion por parte de todos los usuarios. EI manual esta completo listo y en proceso
de impresion, ademas, el manual simplificado en version digital accesible a partir del mes de
marzo de 2014 en el nuevo sitio web.

« Revision completa del Manual de Sefalética

Disefio de todos los iconos para adaptarlos a los criterios de accesibilidad vigentes, inclusiéon de
nuevas disposiciones y de ejemplos de disefio de sefialética externa. EI manual estd en proceso
de revision para su posterior publicacion.

« Revision completa del Manual para la redaccion de notas Web

Revision y correccion de estilo, incorporacion de nuevas disposiciones e inclusion de nuevos
estilos de materiales para la web como fotoreportajes. El manual esté listo e impreso.

« Revision completa del Manual de Protocolo y Ceremoniales
Ampliacién de los ejemplos de buenas préacticas en la organizacion de actividades y aplicaciéon del
protocolo universitario, inclusion de fotografias para una mejor apreciacion de esas buenas

practicas, inclusion de nuevas disposiciones y de ejemplos de nuevas actividades que la
universidad ha comenzado a organizar. El manual esta completo listo y en proceso de impresion.
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e) Implementacion de planes de relaciones publicas para instancias
universitarias

La seccion de Relaciones Publicas y Protocolo de la ODI comenzo planes de relaciones publicas
para instancias y eventos especificos de la UCR que requieren una atencién y seguimiento
particular para la buena exposicion de la imagen institucional. Esta labor es innovadora, ya que
durante afios la seccidén se dedicé Unicamente a atender actividades y eventos universitarios
solamente en aspectos de protocolo y ceremonial.

« Plan de relaciones publicas para el Jardin Botanico Lankester (JBL)

Desde marzo de 2013 hasta marzo de 2014 se inicid una serie de actividades de comunicacion y
relacién con el publico del JBL, con el fin de promover una mayor visitacion, una mayor relaciéon
del jardin con el publico (incluida la prensa nacional) por medio de la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas, que permitan la comunicacion fluida.

« Plan de relaciones publicas internas para el Centro Infantil Laboratorio (CIL)

Este centro tiene la necesidad de fortalecer su identidad como instancia educativa perteneciente a
la UCR ante la comunidad universitaria y nacional, asi como mejorar las estrategias de
comunicacion entre el personal y las familias.

« Plan de relaciones publicas para el club de fatbol UCR.

El ascenso a la Primera Division del Futbol Nacional en junio de 2013 puede aprovecharse para
elevar los valores universitarios y la imagen de la UCR. Con este propdsito se realizé un plan de
relaciones publicas, cuyos objetivos principales son incentivar la identificacion de la comunidad
universitaria con el club y capacitar al cuerpo administrativo, cuerpo técnico y jugadores sobre la
UCR, su historia, su relevancia nacional y el valor de su imagen.

f) Capacitaciones

La ODI necesita que las diferentes unidades académicas y administrativas logren consolidar
estrategias de comunicacién, informacion y divulgacion de su quehacer de forma mas efectiva; es
el primer paso para que se pueda alcanzar una mejor y mayor cobertura y mostrar en los
productos el quehacer universitario.

= Taller de linea gréfica: Descripcion de los elementos del Manual de Identidad; justificacién
y uso del Manual de Identidad; usos correctos de los elementos de identidad visual;
revision y validacion de materiales producidos por las unidades; recomendaciones para
desarrollo de campafias, proyectos y articulos promocionales; seguimiento de los
materiales realizados; atencion de consultas. Se realizaron 24 talleres dos en cada Sede y
Recinto y dos en Unidades Administrativas.

» Capacitaciones en el campo del planeamiento estratégico de actividades y eventos
institucionales desde una perspectiva de relaciones publicas e imagen institucional: por
medio de contenidos propios de las relaciones publicas y teorias de la comunicacién se
trataron los temas de organizacion y coordinacion previa, desarrollo, término y evaluacion
de las actividades, para que las unidades organicen las actividades con una vision
estratégica institucional, no como actos particulares y aislados. Se capacitaron 74
funcionarios, administrativos y docentes, quienes organizan en sus respectivas unidades
actividades especiales, tales como foros, mesas redondas, charlas, simposios, etc.
Ademas, se realizaron 3 talleres realizados al personal de cada unidad que lo solicitd
(CICAP, Oficina de Bienestar y Salud, Canal UCR).

» Capacitacion dirigida al personal que modera cuentas institucionales en Facebook, con el
fin de compartir experiencias y establecer pardmetros para la atencion de las redes
institucionales.
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= Taller de voceria para el personal de la Red Sismoldgica Nacional que constantemente da
declaraciones a los medios de comunicacion.

» Reuniones con periodistas de la UCR para establecer alianzas y estrategias de
colaboracién para asuntos de interés institucional: destacar la labor de las Vicerrectorias,
atender el VII Congreso Universitario, informar sobre el traslado de la administracion de los
Ebais de la Universidad de Costa Rica a la Caja Costarricense del Seguro Social.

» Capacitaciones a periodistas de medios nacionales o regionales para impulsar la presencia
de tematicas de interés universitario en los medios. Algunas de estas capacitaciones han
sido sobre: las funciones que realiza Preventec, sobre roboética y prevencion.

» Asesorias en comunicacion a diversas instancias, ya sea sobre nuevas tareas, ya sea por
la innovacién de alguna actividad, entre las cuales estan:

- Asesoria para posicionar a lo interno de la comunidad universitaria y nacional la
Semana de la Ingenieria Industrial.

- Asesoria al Posgrado de Gestion del Riesgo, para la captacion de mas estudiantes
y su difusién a nivel latinoamericano.

- Asesoria y acompafamiento a las iniciativas ambientales. Desarrollo del concepto
ECOCAMPUS, definicion de estrategias para la articulaciéon de los mensajes a
través del disefio de una linea grafica y estrategias de comunicacion particulares
para mensajes de materia ambiental que lleva a cabo la universidad.

- Asesoria en comunicacion a la Comisibn de No Fumado para implementar
estrategias que evidencien la aplicacion de la ley 9028 en la UCR.

- Apoyo en comunicacion al Tribunal Electoral Universitario para las elecciones a
representantes del Consejo Universitario y al TEE para las elecciones del directorio
de la FEUCR.

- Asesoria a Lanamme para contratacién de periodista.

- Atencion a las Elecciones 2014: Sistematizacion de todo el material recopilado en
los distintos foros y debates que organizé la UCR en el segundo semestre 2013,
apoyo en el lanzamiento de la plataforma Ojo al Voto para la consecucion del
objetivo de lograr un voto informado.

8. El Centro Infantil Laboratorio (CIL)

El Centro Infantil Laboratorio es un centro de educacion preescolar que atiende a nifios y nifias en
edades entre el afio y tres meses y los cinco afios y dos meses. Forma parte del Programa de
Atencion Universitaria a nifios y a nifias menores de seis afios. Su visidn es promover procesos
holisticos mediante experiencias pedagoégicas coherentes con la atencién y el desarrollo integral
de la nifiez, mediante un proceso conjunto con las familias y otros entes externos (comunidad,
estudiantes, otros).

Durante el afio 2013, el CIL recibié un total de 71 nifios y nifias, provenientes un 49% de la
comunidad, un 40% de funcionarios de la UCR y un 11% de estudiantes de la UCR. Diez familias
se beneficiaron con hasta un 30% de exoneracion sobre la mensualidad. Se ha trabajado en
coordinacioén con la Oficina de Divulgacién de la Universidad de Costa Rica en un relanzamiento
institucional.

8.1. Logros alcanzados

El Centro Infantil Laboratorio en miras de permanecer a la vanguardia de procesos de formacion y
aprendizaje de nifios y nifias en edad preescolar, durante el afio 2013, promovio el desarrollo de
proyectos que fortalecieran su incidencia, tal es el caso del Proyecto de Evaluacién de las
Propuestas Pedagogicas, el Proyecto Bandera Azul Ecoldgica, el Proyecto Pasantia (intercambio
de experiencias con otros Centros Educativos), el Proyecto Promocion de Estilos de Vida
Saludables en el personal, talleres de expresion corporal para los nifios y nifias, la atencion
interdisciplinaria.
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Para el desarrollo de los mismos, se han establecido y fortalecido alianzas estratégicas con
diferentes instancias universitarias y extrauniversitarias, como han sido: Ministerio de Educacion
Publica, Instituto de Investigacién en Educacion (INIE), diversos centros de educacion prescolar
publicos y privados que han participado en el proyecto pasantias, entre otras.

Se destacan los principales proyectos:
a) Evaluacion de las Propuestas Pedagogicas que se implementan

Con el fin de promover procesos de mejora continua y en procura del desarrollo integral de los
nifos y nifias que asisten al CIL, se gestion6 con el Instituto de Investigacion en Educacion la
realizacién de una actividad de Investigacion que permitiera la evaluacion de las propuestas
pedagogicas que se desarrollan actualmente en el CIL. La misma se encuentra en una primera
fase de consulta documental y entrevistas y adn no arroja resultados.

b) Proyecto Bandera Azul Ecolégica

Se incorporé al Centro Infantil Laboratorio en el Programa Bandera Azul Ecolégica, propiciando el
desarrollo de practicas amigables con el ambiente y la organizacién de un Comité que se
encargue de asesorar a todo el personal, familias, nifios y nifias y comunidad en general en esta
tematica. Las acciones estuvieron orientadas al uso consciente y responsable del agua, a la
elaboracion de un plan de emergencias en el marco de la gestidn del riesgo y al uso racional de la
electricidad. Se consiguié presupuesto por parte el Fondo Solidario de Centros Infantiles, para
efectuar mejoras cumplir con ley 8017 y 7600.

Dentro de las actividades realizadas, se destacan:

= Viernes verdes: actividades de conciencia ambiental.

= Realizacion de Feria ambiental el 07 de junio, 2013.

= Facilitacion de informacion y divulgacion sobre clasificacion adecuada de residuos y
adquisicion de contenedores para la debida separacion.

= Reduccién de un 40% en el uso del papel, aprovechando los medios electronicos.

= Se sembraron mas de 20 plantas ornamentales que atraen mariposas

= Se habilito aula verde para proyectos.

= Se realizaron 6 proyectos en las aulas: compostaje, reciclaje, huerta organica, manualidades
con reciclaje, desfile de trajes con reciclaje.

c) Promocion de la Salud (ENLACES OBS)

En el marco de la politica de promocion de la salud dentro del personal universitario, el CIL se
incorpora al programa de Promocion de Estilos de Vida Saludables, de la Oficina de Bienestar y
Salud desarrollandose las siguientes actividades:

= La devolucion al personal del Diagndstico de Situacion Integral de Salud (ASIS) en marzo
2013

= Un convivio de Estilos de Vida Saludables para funcionarias de todos los Centros Infantiles
Universitarios en agosto, 2013

= |ncorporacion del CIL en el proyecto Activate que consiste en sesiones de actividad fisica en
espacios laborales durante los meses de noviembre y diciembre, 2013.

= Y finalmente, la participacion en un convivio de Estilos de Vida Saludables en la Estacion
Alfredo Volio para todo el personal del CIL en diciembre, 2013.

Todas estas actividades coadyuvaron en la mejoria de la salud mental y fisica del personal,
aspecto que destacd como deficiente en los resultados del ASIS.
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d) Proyecto Pasantias

Al ser un Centro Laboratorio, el CIL promovidé durante el afio 2013 espacios de intercambio
académico entre instituciones educativas y CIL con el fin de conocer y realimentar las diversas
experiencias pedagdgicas. Dentro de las actividades desarrolladas se destacan:

= Facilitacion de espacios académicos de intercambio entre instituciones educativas y el CIL.

= |ntercambio de experiencias de varias compafieras del CIL en otros centros educativos de
preescolar, incluyendo los otros Centros Infantiles Universitarios.

= Realizacion de 4 charlas dirigidas a publico en general sobre las propuestas pedagodgicas que
se desarrollan en el CIL, con la participacién de 20 personas en promedio en cada una.

= La actualizacién del personal y difusion de las propuestas pedagodgicas que se desarrollan en
CIL.

= Enriquecimiento de su labor (como familias, como funcionarios, como personas) mediante el
intercambio de experiencias.

= Aprendizajes derivados del abordaje de diferentes tematicas relacionadas con el desarrollo
integral de las personas menores de edad.

= Mejora continua de los procesos de atencion a nifios y nifias menores de seis afos.

= Una comunidad fortalecida en la diversidad cultural, aprendizaje significativo, aprehension de
actitudes y valores.

= El personal del CIL se beneficid con el intercambio tedrico y metodolégico de proyectos
dirigidos a nifios y nifias en edad preescolar.

e) Incorporacién de talleres de expresion corporal

Estos talleres tuvieron el objetivo de potencializar las habilidades fisicas, expresivas y otras a nivel
individual y grupal, respetando el proceso de aprendizaje de cada uno y cada una, destacando
que la actividad fisica es importante para el desarrollo fisico, emocional e intelectual de los nifios y
las nifias asi como una metodologia idénea para el desarrollo de las destrezas motoras en edades
tempranas. Dentro de los logros se destaca la creacion de un ambiente de mayor disposicion y
concentracion en cada uno de los grupos. Algunos nifios y nifias que no participaban mucho al
inicio se fueron incorporando a las actividades, en gran parte gracias al apoyo de las maestras
gue les ayudaron a sentir confianza. Se pusieron en practica diversos elementos de la danza y la
expresion corporal a través de juegos y actividades atractivas, adecuadas para cada grupo de
acuerdo a la edad. Se logré crear mas disposicion y gusto por la actividad fisica, conforme
avanzaban los talleres se podian realizar actividades con mayor grado de dificultad, lo que
demostrod el avance y el aprendizaje de los nifios y las nifias.

f) Atencion interdisciplinaria

Ademas de la atencién pedagdgica en el area de preescolar, el CIL ofrece el servicio de terapia de
lenguaje, atencion psicoldgica y de trabajo social para el mejoramiento de calidad de vida y
bienestar de nifios, nifias y sus familias. Estas intervenciones tienen como norte el interés superior
de las personas menores de edad y la promocién de su desarrollo integral. El proceder esta
plasmado en la “Normativa de abordaje interdisciplinario” en revisidon en este momento por parte
de la Oficina Juridica de la Universidad de Costa Rica. Este es un aporte destacado que brinda la
UCR en el marco de un proceso formativo integral.

8.2. Propuestas respecto a limitaciones

= Apropiarse de principios holisticos acordes a la visibn del CIL para enriquecer las
propuestas pedagdgicas, los procesos administrativos asi como el quehacer cotidiano del
Centro.

= Establecer un proceso de capacitacion permanente para el personal, en coordinacion con
la Facultad de Educacion y otras instancias universitarias.

24



= Implementar una campafa de relaciones publicas a lo interno de la Universidad para
proyectar el CIL.

= Reforzar la investigacion y la innovacién dentro de la institucion para cumplir con los
parametros de un Centro Infantil Laboratorio.

= Realizar acciones en el campo ambiental.

= Implementar estrategias de comunicacién y charlas educativas e informativas para las
familias del CIL en las cuales se busque la colaboracion de distintos programas y
facultades de la UCR.

= QOrganizar una actividad protocolaria y una actividad académica para celebrar el 30
aniversario del Centro infantil Laboratorio.

= Solicitar modificacion del reglamento del CIL, ante el Consejo Universitario.

= Realizar los cambios a infraestructura para cumplir con la ley 7600 y la 8017 de habilitacion
para centros infantiles.

= Contar para el 2014 con los permisos del Ministerio de Salud y evitar el cierre eminente del
CIL.

= Dar seguimiento al analisis integral de puestos ante la Vicerrectoria de Administracion.

9. Centros Infantiles Universitarios (CIUS)

El Programa Institucional de Atencién Integral Universitaria para nifios y nifias menores de seis
afos, estad conformado por los 5 Centros Infantiles Universitarios (CIUS) que existen en diversas
zonas del pais y la participacion de Unidades Académicas vinculadas al tema de la educacion
preescolar.

Como parte de la gestion del Programa existe la figura del Consejo Directivo (Consejo CIUS), el
cual es fundamental para determinar las areas o tematicas que afio con afio interesan impulsar
desde cada Centro. También, se constituye en un espacio propicio para el didlogo de saberes
desde una perspectiva interdisciplinaria. Este Consejo tiene en la actualidad representacién de
las siguientes instancias:

- Direccion del Centro Infantil Laboratorio.

- Direccion del Centro de Practicas, Sede del Atlantico.

- Direccion del Centro Infantil Ermelinda Mora, Sede de Occidente.

- Direccion del Centro Infantil de la Sede de Guanacaste.

- Centro Infantil de la Sede del Caribe.

- Escuela de Psicologia.

- Escuela de Trabajo Social.

- Escuela de Enfermeria.

- Vicerrectoria de Accién Social.

- Programa Interdisciplinario de Estudios y Accion Social en Derechos de Nifiez y
Adolescencia (PRIDENA).

9.1. Proyectos del programa

Tabla 1:
Proyectos del programa por nombre, objetivos y alca nces

Nombre del proyecto | Objetivos Alcances

Centro Infantil Brindar un servicio | -Continuar siendo un Centro Infantil de la Universidad de
Ermelinda Mora (ED-|especializado en el area de Costa Rica de reconocido prestigio dada su proyeccion
70) la Educacion Inicial a la|ala comunidad y a la Educacion Inicial de la nifiez, en la
comunidad universitaria y zona de Occidente. Cada vez son mas las familias que
de la regién, enfocada a la solicitan admision para sus hijos.

atencion integral de nifios y
nifas menores de cinco -Desarrollar la metodologia de ecoanalisis con apoyo de
afios, posibilitando a la vez|profesoras investigadoras de la Universidad de Costa
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procesos de formacién e
investigacion.

Rica.

-Posibilitar procesos de formacién e investigacion de
estudiantes y profesores de Educacion Superior.
-Obtener el Galardon BAE tres estrellas, otorgado por la
Comision  Nacional del Programa Bandera Azul
Ecologica, “por la organizacion y desarrollo en
concordancia con la protecciébn de los recursos
naturales en la bldsqueda de mejores condiciones
higiénico-sanitarias y la mejoria en la salud publica
costarricense”. Lo que incluyé un trabajo de reciclaje
con las familias y la comunidad, charlas, talleres,huerta
hidropodnica, feria ambiental.

-Promover la psicomotricidad y el juego contando con un
profesor del area de la Educacién Fisica y con
materiales aptos para el desarrollo de las actividades.
-Participar en las Jornadas de Accion Social e
Investigacion dando a conocer la labor del Centro
Infantil.

-Establecer nexos con otras entidades para obtener
colaboracién (PANI., Junta de Proteccion Social).

Centro Infantil
Laboratorio

Evaluacion de las Propuestas Pedagdgicas (proyecto en
fase inicial)
Proyecto Bandera Azul Ecoldgica:

 Viernes verdes: actividades de conciencia
ambiental

* Realizacién de Feria ambiental el 07 de junio,
2013

e Facilitacion de informacién y divulgacion sobre
clasificacion adecuada de residuos y adquisicion
de contenedores para la debida separacion.

e Reduccién de un 40% en el uso del papel,
aprovechando los medios electrénicos.

e Se sembraron mas de 20 plantas ornamentales
gue atraen mariposas

« Se habilito aula verde para proyectos.

e Se realizaron 6 proyectos en las aulas:
compostaje, reciclaje, huerta  organica,
manualidades con reciclaje, desfile de trajes con
reciclaje.

Promocion de la Salud (ENLACES OBS) se incorpora al
programa de Promocion de Estilos de Vida Saludables,
de la Oficina de Bienestar y Salud se realiza un
diagnostico de Salud Integral y se desarrollan acciones
para mejorar los aspectos deficitarios reflejados.

Proyecto Pasantias: al ser un Centro Laboratorio, el CIL
promovié durante el aflo 2013 espacios de intercambio
académico entre instituciones educativas y CIL con el fin
de conocer y realimentar las diversas experiencias
pedagdgicas

Incorporacién de talleres de expresién corporal: dirigida
a nifios y nifias para potenciar las habilidades fisicas y
expresivas.

Atencion interdisciplinaria como parte del modelo
holistico que el Centro quiere consolidar.

Programa de
Extensiéon Docente en
Educacién Preescolar

Generar experiencias
pedagégicas mediante la
atencién de nifias y nifios

e La atencibn de cuarenta nifias y nifios
agrupados por edad en los niveles de Maternal y
Prekinder del 13 de febrero al 30 de noviembre.
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menores de cuatro afos

como insumos para la
reflexion de la practica
educativa.

El complemento de la oferta curricular en
funcién de las necesidades e intereses de la
poblacion infantil del Centro de Practica, que
incluyé la participacion de estudiantes
avanzados de carreras afines, mediando los
periodos complementarios de educacion del
movimiento con énfasis en el medio natural ,
agricultura, inglés, natacion, merienda
compartida y cocina

Capacitar a profesorado de la region en la
presentacion del laminario “A las niflas y a los
nifios les gusta”, producido por dos de las
docentes del Programa, y financiado por el
Instituto Nacional de las Mujeres.

Disefio y recopilacion del material “Voces de
Chirripé”, en prensa.

Desarrollo del Proyecto “Construyendo procesos
educativos culturalmente pertinentes desde el
nivel inicial de las escuelas indigenas de
Chirrip6” por dos docentes del Centro de
Practica. Inscrito en el Instituto de Investigacion
en Educacion.

Atencion de un grupo de veintidés estudiantes
de primer afio de la Carrera de Educacion
Preescolar de la Universidad Nacional.
Elaboracion del protocolo de becas en conjunto
con la Coordinacion de la Unidad de Accion
Social.

Centro Infantil de
Sede de Guanacaste
(ED-1522)

la

Validar la importancia de la
educacion inicial en la
region, mediante la
permanencia del Centro
Infantii en la Sede de
Guanacaste, grupos Lilberia
y Santa Cruz en beneficio
de la nifiez , sus familias,
estudiantes y profesionales
en Educacion Preescolar.

Incremento en el interés de que nifios y nifias
asistan al Centro Infantil, lo cual valida la
importancia de atencién integral por parte de las
familias en la region.

Incorporacion de estudiantes de las carreras de
la Sede de Guanacaste al Centro Infantil para la
realizacion de observaciones, experiencias
practicas, investigacion de cursos, investigacion
a nivel de trabajos finales de graduacion.
Oportunidad educativa para poblacion diversa:
nifos y nifias, familias, integraciébn de la
poblacién universitaria estudiantii  de carreras
diversas: preescolar realizan observaciones y
practicas pedagodgicas en los diferentes cursos
del plan de bachillerato, una investigacion a
nivel de licenciatura y dos proyectos de
investigacion en proceso de aprobacion,
educacion primaria, turismo, derecho, estudios
generales, y otras, personal administrativo,
personal docente potenciando el desarrollo
integral, formacion de la personalidad, desarrollo
de principios de equidad, inclusividad, valores
universales, actualizacion a docentes en
servicio del 4rea de educacion Preescolar en la
region.

Oportunidad para que familias de diferente
condicién socioecondémica asistan al Centro
Infantil, dado que el 80% de la poblacién infantil
disfrutan de una exoneracion parcial en la
mensualidad, con una oferta educativa diferente,
con servicio de psicologia segin las
necesidades, educacion ambiental, tecnologia,
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natacion, inglés, aparte de la formacién a padres
que se brinda.

Centro Infantil Bilingle
(ED-2854)

Brindar a las familias de la
comunidad limonense
apoyo en la formacién de
los nifios y niflas menores
de cinco afios, mediante la
creacion de un Centro
Infantil Universitario
Bilingtie, que favorezca el
desarrollo integral de los y
las preescolares mientras
ellos y ellas realizan las
actividades laborales y/o de
formacion académica.

Ofrecer a 32 nifios y niflas de la comunidad
limonense, poblacion estudiantil de la Sede y
funcionarios, un espacio para la formacién de
sus hijos e hijas mientras realizan actividades
laborales y de formacion profesional.

Favorecer el desarrollo integral de los nifios y
las nifias mediante la puesta en préactica de un
curriculo multidisciplinario, orientado a la
estimulacién de los y las preescolares en
diversas areas como cocina, natacién, canto y
baile

Vinculacion del programa de desarrollo integral
con el cuidado de la naturaleza y el medio
ambiente mediante talleres a los nifios, las nifias
y sus familias, donde se elabora material y se
practican actitudes de cuidado y proteccion a la
naturaleza

Proyecto de vinculo con la comunidad, donde
las familias del centro infantil apoyan actividades
importantes para nifios y niflas de la zona,
mediante la donacion de regalos, viveres u otro
tipo de apoyo en el desarrollo de las actividades
gue las comunidades organicen y esté dentro de
las posibilidades de las familias.
Acompafiamiento a las familias en la formacion
integral de sus hijos e hijas por medio de talleres
(alimentaciéon saludable, derechos, prevencion
del bullying).

Programa Institucional
de Atencién Integral
Universitaria para
nifias y niflos menores
de seis afios
(ED-2845)

Articular el quehacer de los
Centros y Casas Infantiles
para generar espacios de
andlisis y reflexion mediante

actividades de docencia,
investigacion y  accion
social, e incidir en la
formulacion de politicas

publicas para la atencién de
la poblacion menor de seis
afios.

Proceso de certificacion de idoneidad mental del
personal docente de Centros Infantiles
Universitarios en coordinacion con la Oficina de
Recursos Humanos.

Certificacion del personal docente en Primeros
Auxilios y RCP, en coordinacion con la Escuela
de Enfermeria.

Consolidacion del Fondo Solidario de Centros
Infantiles Universitarios para el apoyo de
proyectos y necesidades especificas de los
Centros Infantiles Universitarios.
Acompafiamiento y colaboracién a los Centros
Infantiles Universitarios en el proceso para
obtener los permisos de habilitacion del
Ministerio de Salud

Realizacion de una charla dirigida a las familias
en Turrialba y Limoén titulada “Hablemos de
derechos y deberes”, en coordinacién con el
PRIDENA

Realizacion de un Encuentro Inter CIUS con
todo el personal de los Centros Infantiles, sobre
“Estilos de vida saludables”, en coordinacion
con la Oficina de Bienestar y Salud de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Fuente: elaboracion propia.
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9.2. Impacto del programa

Por medio del servicio que prestan los Centros Infantiles, se contribuye con el desarrollo integral
de los nifios, nifias, sus familias, comunidades y del sistema educativo nacional. Durante el afio
2013 se atendié poblacion en edad preescolar en 5 regiones diferentes de acuerdo la siguiente
tabla:

Tabla 2
Poblacién atendida por centro y edad, segin nexo

Centro Edad de los nifios Cantidad seg Un nexo

Infantil y ninas Funcionarios Estu diantes | Comunidad

CILEM De 8 meses a 5 12 13 39
anos

CIL 35 29 7

Centro de 2, 3 afios a 4, 3 afos 3 2 35

Practica

Cl Sede 2:3 meses a 26 40 250

Guanacaste 5:3 meses

Centro Infantil 1 afio y 8 meses a 5 1 3 28

Bilinglie, Sede | afios 2 mese

del Caribe

Fuente: elaboracién propia.

Aunado a lo anterior, cada CIU se constituye en un apoyo didactico y pedagogico, de préactica y
formacion estudiantil interdisciplinaria; donde se articula la Docencia, la Investigaciéon y la Accion
Social, con la atencidn de nifios, nifias.

Este impacto se concreta mediante la constitucion de espacios multidisciplinarios de préacticas y
ejercicios académicos de la poblacion estudiantil de instituciones publicas de educacion superior;
la capacitacion y la ejecucion de proyectos de Extension Docente, Trabajo Comunal Universitario
y educacion continua y los resultados obtenidos a través de proyectos de investigacion
multidisciplinarios que ofrezcan la oportunidad de planeamiento y la innovacion de modelos y
estrategias de atencion de la poblacion infantil menor de 6 afos, replicables en otros contextos a
nivel nacional.

9.3. Propuestas respecto a limitaciones

-Comunicacion institucional mas fluida: siendo que existe un Consejo de Centros Infantiles
Universitarios, es preciso que las diversas instancias de la Universidad y de la VAS, puedan hacer
uso de ese espacio de dialogo con el propdsito de facilitar procesos mas fluidos de consulta y
analisis para la toma de decisiones. Tal fue el caso del cambio de criterio sobre la aplicaciéon de
la Ley de Centros de Atencion Integral (ley 8017) del Ministerio de Salud, la ley General de Salud,
y por consiguiente el proceso para presentar toda la documentacion que permita a los CIUS contar
con los permisos de habilitacion y funcionamiento y de la aplicacion de las pruebas de idoneidad
mental para personal que labora en los Centros Infantiles.

-Aprobaciéon de la propuesta del Reglamento del Programa: que promueve la legitimidad del
espacio dentro de un marco normativo institucional.

-Consolidar una estrategia de vinculacién con la Facultad de Educacion que permita potenciar adn
mas los resultados para la Docencia y la Investigacion, que se realiza desde los Centros Infantiles.
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10. Programa Institucional para la persona Adulta y Adulta
Mayor (PIAM)

El Programa Institucional para la persona Adulta y Adulta Mayor (PIAM) es un programa
vinculado a la Vicerrectoria de Accion Social, de la Universidad de Costa Rica. Este Programa
esta dirigido a personas mayores de 50 afos y jubiladas con el fin de facilitar su acceso a la
educacion permanente.

El PIAM desarrolla proyectos de Investigacion, Accién Social y divulgacién para fortalecer y
promover las relaciones intergeneracionales, también el acceso a cursos semestrales regulares y
especificos para garantizar a las personas mayores su derecho a la educacion a lo largo de toda
la vida. Los cursos especificos son exclusivos del PIAM y estan distribuidos en seis médulos:
movimiento humano, idiomas, artesanias y manualidades, computacion, gerontologia y grupos
culturales.

Para la realizacion de sus objetivos y propésitos, se propone la concretizacion de distintas
actividades informativas-divulgativas, talleres de capacitacion, investigacion, procesos educativos
y de recreacion, entre una gama de diversas acciones, en el marco de las posibilidades,
necesidades y demandas de la realidad social histérica y por supuesto de la poblacion de
personas adultas mayores.

Especificamente esto se concreta mediante diversos espacios u procesos de trabajo:

El derecho a la educacion permanente de las Personas Adultas Mayores. Desde donde se
promueve la inclusion de las personas adultas mayores al ambito universitario, mediante la
apertura de cursos especificos y regulares.

Realizacion de actividades recreativas/ltdicas dirigidas a la poblacion adulta mayor, en el marco
de este derecho.

Charlas informativas dirigidas a la Comunidad Universitaria y poblacién en general.

Espacios de capacitacion, informacién y concienciacion en diversas poblaciones en espacios del
pais.

Participacion en espacios de discusion, anadlisis y reflexibn sobre temas relacionados al
envejecimiento poblacional.

Participacién en procesos investigativos.

Es importante destacar que la labor realizada parte del compromiso con el envejecimiento activo,
participacidn, género y derechos, entre otros ejes, desde donde el programa se vincula con la
sociedad y poblacién de personas adultas mayores mediante Docencia, Investigacion, Accién
Social y vinculacion. Durante el afio 2013, el Programa logré retomar tematicas de interés,
relevancia y vigencia para la poblacion de personas adultas mayores, intentando propiciar la
concienciacién y la divulgacion informativa a la poblacion en general, en aras de generar mejoras
en la calidad y condiciones de vida de la poblacion de personas adultas mayores en el pais. Las
actividades involucran espacios académicos, ludicos, recreativos y de reflexion, y es que en estos
afios el Programa pasa por un trascendental momento de analisis ante la complejidad de la
realidad social e institucional, misma que plantea retos y desafios de continuar con un trabajo de
calidad y compromiso.

10.1. Logros alcanzados

A continuacién se destacaran algunos de los procesos realizados en el 2013, en el marco de las
areas estratégicas del programa:
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Area de Educacion y Accion Social

Para este afio 2013, se llevaron a cabo dos exitosos procesos de matricula, donde la Universidad
recibié 2846 personas en el | ciclo lectivo y en el Il ciclo 2588 a personas adultas y adultas
mayores. Quienes se matricularon en las diversas alternativas ofrecidas desde el Programa.

Es importante destacar que la matricula de estudiantes ofrecida por el PIAM conlleva un proceso
gue comprende: charlas de orientacion, citas de matricula, matricula ordinaria y extraordinaria.
Ante lo cual se movilizacion y gestionan diversos recursos tanto humanos, como técnicos y
economicos. En esta area se trabajo en reformas, seguimientos y actualizaciones a los
programas de los cursos y los modulos, se realizaron modificaciones en cuanto al contenido y
formato de los programas de cursos. Especificamente se elaboraron los formatos de los Mddulos
de Estilos de vida saludable, asi como el de Movimiento Humano.

Por otra parte, se gestionan procesos de atencién a personas facilitadoras, se les capacita y
orienta cuando es necesario; se promueven espacios de divulgacion de los lineamientos del
PIAM/directrices entre estudiantes y facilitadores. A la vez que se brinda atencion a situaciones
especificas que requieran de atencion. (Resolucion de conflictos). Se evallan semestralmente los
cursos del programa y se les da seguimiento a los nuevos cursos.

Area de investigacion y divulgacion

Para el | y Il semestre del 2013 desde el area de investigacion se brindé apoyo a trabajos de
Unidades Académicas o0 estudiantes de cursos de grado. El apoyo consiste en brindar
informacion relacionada con el PIAM o con temas especificos de vejez 0 envejecimiento; ademas,
se colabora con los contactos que se requieren para acceder a la poblacién mayor del Programa,
se coordina con las y los docentes para pasar por sus clases y hacer las convocatorias
respectivas. Especificamente se colabord en 13 proyectos de Investigacion de distintas Escuelas
y Facultades.

Se continud la labor en el marco del proyecto: la persona adulta mayor en Los Guido. Este es un
macro-proyecto liderado por el Instituto de Investigaciones en Salud (INISA), especificamente por
el PROINVE. La participacion del PIAM se dirige a “Conocer y potenciar las oportunidades
educativas y de participacion social para las personas adultas mayores en la comunidad de Los
Guido en Desamparados”. En el 2013 se realizaron varias tareas: prueba de instrumentos
generales del proyecto, aplicacion de instrumentos generales en los diferentes sectores de la
comunidad, construccién de los instrumentos especificos de cada subproyecto.

Dichas tareas implicaron reuniones constantes, tanto en la comunidad como en la Universidad
para las coordinaciones del proyecto. Cada participante de la investigacion aplicé 7 instrumentos
en la comunidad (como minimo), lo que significé visitar la comunidad de Los Guido al menos 4
veces. El proyecto continta en el 2014 con la aplicacién de los cuestionarios especificos.

Por otro lado se realizé el proyecto: Evaluacion de la oferta de cursos regulares del Programa
Institucional para la Persona Adulta y Adulta Mayor. El objetivo de esta propuesta es evaluar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto “oferta de los cursos regulares del PIAM”, los cuales
son: garantizar la actualizacion permanente de conocimientos, contribuir a la adquisiciéon de
nuevos conocimientos y habilidades en &reas especificas, y propiciar espacios de intercambio
generacional en las aulas universitarias.

También se presentd el proyecto: Formacion para personas facilitadores de procesos de
ensefianza aprendizaje con personas adultas y adultas mayores. Este proyecto de Extension
Docente se inscribié desde el Instituto de Investigacion en Educacién (INIE), y es un esfuerzo de
las areas de Educacion e Investigacion que se ejecutard en el afio 2014. El mismo se propone
“Capacitar desde una perspectiva gerontoldgica, a las personas facilitadoras de los cursos del
PIAM, en los temas de aspectos basicos de gerontologia, procesos de ensefianza aprendizaje
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para mayores y técnicas didacticas para la educacién de mayores, con el fin de enriquecer sus
conocimientos y su desempefio en los procesos educativos”.

Desde el eje de divulgacion del programa se traz6 como objetivo general para el segundo
semestre del afo 2013 realizar una oportuna divulgacion y cobertura de las principales
actividades planificadas en el afio asi como la creacion de un plan estratégico de comunicacion
basado en un diagnostico previo. Se logro cubrir las actividades programadas y realizar notas
informativas al respecto, con el apoyo de 10 horas asistente en el &rea de comunicacion.

Participacion en congresos y otros eventos

Este afio el PIAM se involucré en distintos eventos nacionales e internacionales, de relevancia e
interés para la poblacion adulta mayor, a continuacion se destacan brevemente:

IV Congreso Internacional de Gerontologia tiene por tema “Gerontologia y Politicas Publicas:
Asumiendo Compromisos para un envejecimiento activo”: Se realizé del 06 al 08 de Febrero de
2013, en Hotel Ramada Plaza Herradura. El objetivo de este Congreso fue generar un escenario
cientifico académico tendiente a intercambiar en forma interdisciplinaria las experiencias, avances
cientificos, tecnoldgicos y proyecciones en el campo de la Gerontologia, con el fin de crear
impacto en la calidad de vida de la poblacion en el contexto nacional e internacional. Se formo
parte de la organizacion de este Congreso en la Comision Central, el Comité Cientifico y la
Comision de Logistica. Tareas que implicaron la toma de decisiones, la elaboracion de las guias
metodolégicas y reglas del Congreso, recepcion, aprobacion de resimenes de ponencias,
comunicacion con los ponentes, recepcion de ponencias completas, elaboracion del programa del
Congreso y coordinacion de la logistica del mismo.

Reuniones pre congreso y Congreso Iberoamericano “PUMA 2013": Tanto la participacion en la
Reunion Pre congreso de la Red Iberoamericana de Programas Universitarios con Adultos
Mayores (RIPUAM) como en el V Congreso Iberoamericano de Programas Universitarios con
Adultos Mayores "PUMA 2013, se realizan en el marco del seguimiento a los vinculos
internacionales que sostenemos en el PIAM con otros Programas Universitarios para Mayores. El
26, 27 y 28 de junio fue la Reunion Pre congreso de la RED RIPUAM en Toluca. El objetivo fue
compartir nuestras experiencias como Programas Universitarios, y orientar el desarrollo de las
estrategias educativas a implementar en el proyecto “Universidad de la Experiencia’ que presento
la Universidad Mexiquense del Bicentenario. El 1 y 2 de julio fueron los cursos Pre congreso:
“Valorar los Programas Universitarios de Mayores”. Del 3 al 5 de julio se realizé el V Congreso
Iberoamericano de Programas Universitarios para mayores, y se propuso profundizar los
impactos de los Programas Universitarios en la calidad de vida de las personas mayores, asi
como buscar un mayor posicionamiento a lo interno de las instituciones universitarias y en las
politicas sociales de los paises.

I Encuentro Universitario: proyeccion de la Universidad de Costa Rica en el proceso de vejez y
envejecimiento: Este proyecto se inscribié en coordinacion con el programa para mayores de la
Sede de Occidente, con el fin de generar espacios para la reflexion y discusion del quehacer
universitario vinculado a los temas de envejecimiento y vejez, para el intercambio de experiencias
de las personas adultas mayores participantes de los diversos programas y proyectos de la
Universidad de Costa Rica. Con esto se pretendid socializar con los participantes los programas y
proyectos de Investigacion, Accidén Social y Docencia desarrollados en la Universidad en temas
de vejez y envejecimiento, vigentes en los Ultimos 5 afios; compatrtir las vivencias de las personas
adultas mayores participantes en los programas y proyectos desarrollados en la Universidad,
identificar los desafios que enfrenta la Universidad en el marco del envejecimiento poblacional en
Costa Rica; asi como fortalecer los mecanismos de comunicacion y divulgacion entre los
programas y proyectos universitarios, en el marco de la Red Costarricense en Vejez y
Envejecimiento (Red Envejecer). Al Encuentro asistieron 215 participantes, la mayoria personas
adultas mayores que forman parte de algin programa de la universidad, panelistas con proyectos
relacionados con la vejez y autoridades universitarias. El programa tuvo ademas, participacion en
las reuniones del Comité Organizador y del Comité Cientifico, con la escogencia de las ponencias
y paneles para el mismo. Asimismo, se presentd la ponencia titulada “Aulas para todas las
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edades: Retos para la educacion Intergeneracional en los cursos regulares del PIAM” como parte
de una investigacion que realizada en el 2012.

Procesos de informacién, capacitacion y concienciac ion

Talleres de capacitacion PIAM en coordinacién con otras instancias. EI PIAM, en el marco de sus
procesos de trabajo establece un area o @mbito de trabajo importante el cual se inscribe como un
espacio de devoluciéon permanente a la sociedad, en el cual se llevan a cabo charlas y talleres de
capacitacion direccionados a distintos publicos: Adultos/as mayores, Comunidad Universitaria,
Publico en general y Funcionarios/as de determinadas entidades Ademas estas actividades se
llevan a cabo en distintos escenarios: comunidades, instituciones predominantemente publicas y
universidad.

Es valido, también mencionar que estos espacios se dan en distintos ambitos de accion, es decir
en ocasiones a nivel institucional, en coordinacién con diversas entidades o propiamente como
actividades especificas del Programa, durante el afio 2013 se realizaron las siguientes:

Charlas de capacitacion PIAM, se efectuaron 7 charlas, 4 en el primer ciclo y 3 en el segundo,
donde participaron en total 264 personas.
Charlas de capacitacion a Instituciones/entidades:

Talleres de Capacitacion con CONARE: Para el afio 2013 la Subcomision enfrenta una serie de
ajustes y el plan de trabajo se ve sujeto a los mismos, este afio no se cuenta con presupuesto
para la actividades de capacitacion desde CONARE, por lo cual cada universidad, debié asumir
los costos / inversion requerida en cada uno de ellos. Ahora bien, el Programa Institucional para la
Persona Adulta y Adulta Mayor (PIAM), establece este afio varios ambitos de accion los cuales
fueron:

Taller con la Municipalidad de San José.

Taller en la Comunidad de Manchuria de San Vito de Coto Brus.

Taller con la Red de Cuido de San Pedro de Montes de Oca.

Taller con la Red de Cuido de Goicoecheay Tibas.

Taller de Capacitacion con CONAPAM, JUPEMA y Subcomisién Interinstitucional de la Persona
Adulta Mayor de CONARE.

En estas actividades se logro la convocatoria y participacion de 285 personas.

Actividades conmemorativas, lidicas y recreativas

Desde el programa se realizan diversas actividades conmemorativas realizadas en el marco de
fechas vinculadas a la persona adulta mayor, a la vez que se participa en diversos eventos de
interés para la poblacion.

Participacion en la actividad realizada por CONAPAM: Ciudades Amigables con las personas
adultas mayores: una experiencias positiva en Costa Rica. 04 de febrero, 2013

Actividad de bienvenida vy Il ciclo: actividad fisico-recreativa.

Participacion en la semana ambiental de la UCR.

Dia de la no violencia hacia la persona adulta mayor.

Mes de la persona adulta mayor.

Baile de jubilados/as UCR, 8 de noviembre, 2013.

Exposicion de los cursos de pintura del PIAM: Estudiantes y profesores de los cursos "Técnicas
de pintura al éleo" y "Trazos, arte, vida y comunidad del 12 a 15 de noviembre.

Feria Navidefia 2013 Durante el 2013 se llevd a cabo la VIl Feria Navidefia, durante el viernes 29
de noviembre en el pretil universitario. El objetivo principal de esta Feria es que los y las
estudiantes de los cursos de artesanias y manualidades, puedan exhibir y/o vender, los proyectos
mas importantes que se han realizado durante el transcurso del afio.
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11. Programa Interdisciplinario de Estudios y Accio n Social de
los Derechos de la Niflez y la Adolescencia (PRIDENA )

El Programa Interdisciplinario de Estudios y Accion Social de los Derechos de la Nifiez y la
Adolescencia (PRIDENA) fue creado en el afio 2002 por iniciativa de la Vicerrectoria de Accion
Social y UNICEF. Ubicado en la Escuela de Trabajo Social como proyecto de Extension Docente.
Actualmente es coordinado por la MSW. Carmen Maria Castillo Porras, con el apoyo de la Licda.
Marcela Zuniga Coto, horas asistente y becarias (0s) once.

Es el Programa Institucional de la Universidad de Costa Rica que trabaja a favor de los derechos
humanos de la nifiez y la adolescencia, mediante la Accion Social, la Docencia y la Investigacion,
en coordinacién con Unidades Académicas e instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, con el propdsito de contribuir al desarrollo de procesos de transformacion social.
Con la visién se aspira a ser un Programa fortalecido de estudios y Accidn Social de excelencia y
con proyeccion nacional e internacional, que promueva de manera sostenible el analisis y
discusion de la situacion de la nifiez y la adolescencia y el cumplimiento de los derechos de estas
personas, mediante el disefio, implementacion y evaluacién de procesos de trabajo que
contribuyan a la transformacion social.

11.1. Proyectos de impacto

Como Programa Institucional, el PRIDENA tiene adscritos y vigentes los siguientes proyectos:

» Estado de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia (EDNA): Inscrito en la Escuela de
Estudios Generales, bajo la coordinacion de la Dra. Marisol Gutiérrez Rojas. Busca realizar un
balance bianual en el cumplimiento de los derechos de la nifiez y la adolescencia, a partir de
las politicas, programas y proyectos sociales que impulsa el Estado. Se analiza la informacion
en el marco de lo que establece el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia y otros cuerpos
normativos vinculados, con el fin de presentar un panorama general de los avances y/o
retrocesos del pais en dicha materia.

= Sistema de Informacion Estadistica en Derechos de Nifiez y Adolescencia (SIEDNA): Es un
Proyecto inscrito en la Escuela de Estadistica, bajo la coordinacion de la M.Sc. Patricia Delvo
Gutiérrez. ElI SIEDNA busca contar con un sistema de informacion estadistica que permita
tener acceso y difundir informacion actualizada y confiable de manera integrada en materia de
nifiez y adolescencia, con el fin de brindar apoyo en el proceso de generaciéon de politicas y
toma de decisiones, asi como evaluar el desempefio del Estado para garantizar los derechos
de las personas menores de dieciocho afios.

» |l Encuentro universitario sobre nifiez y adolescencia: Avances y desafios de la Universidad de
Costa Rica en la promocion de los derechos humanos de las personas menores de edad: Esta
actividad tuvo como objetivos determinar alcances y desafios de la Universidad de Costa Rica
en materia de nifiez y adolescencia, asi como en la promocion de los derechos humanos de
las personas menores de edad y la articulacién de esfuerzos en los campos de la Docencia, la
Investigacion y la Accidn Social que propicien la coordinacion académica y técnica en las
diferentes instancias de la Universidad de Costa Rica, fortaleciendo el trabajo desarrollado y
su proyeccion hacia la sociedad.

= Promocion de los derechos y deberes de los nifios, nifias y adolescentes en espacios urbanos
pobres: Inscrito en la Escuela de Orientacién y Educacién Especial y coordinado por la M.Sc.
Roxana Chinchilla Jiménez. Este Proyecto de Trabajo Comunal Universitario tiene por objetivo
contribuir con el cumplimiento de los derechos y deberes de la nifiez y la adolescencia en
comunidades pobres, por medio de apoyo técnico y estrategias socioeducativas desarrolladas
por los y las estudiantes universitarios (as).

= Red Interinstitucional para la Nifiez y la Adolescencia de Costa Rica (RINA): Esta Red se
encuentra inscrita en el Instituto de Investigacion en Educaciéon (INIE) bajo la coordinacion de
la Licda. Maria José Ruiz Gonzalez. Tiene como objetivo propiciar espacios académicos de
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analisis de la realidad nacional, para generar informacion de calidad que sirva de apoyo a los
servicios de cuidado, atencién y educacion que se brinda a los nifios, nifias y adolescentes del
pais. En la misma participan representantes de instituciones como el Ministerio de Educacion
Publica, Ministerio de Salud, a través de la Direccion General de Nutricién y Desarrollo Infantil
y el Area de Salud de Goicoechea, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Ministerio de
Gobernacion y Policia, a través de la Direccibn Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO), Ministerio de Cultura y Juventud, Caja Costarricense de Seguro Social, Instituto
Mixto de Ayuda Social, Instituto Nacional de las Mujeres, Patronato Nacional de la Infancia,
Defensoria de los Habitantes de la Republica, Hospital Nacional de Nifios, Municipalidad de
San José, a través de la Red Local de proteccion de San José, Sistema Nacional de la Musica,
Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia, Universidad Latina, Universidad Santa
Paula, Universidad Catoélica, Universidad Interamericana, Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia, Fundacién PANIAMOR, Vision Mundial, Alianza por tus derechos, asi como
distintas Unidades Académicas de la UCR entre las que destaca la Vicerrectoria de Accién
Social, PRIDENA, INIE, Centro Infantil Laboratorio, Escuela de Orientacién y Educacion
Especial, Escuela de Enfermeria y la Seccién de Educacién Preescolar.

Promocién de inclusion y participacion democratica en la institucion escolar costarricense:
Fortalecimiento de modalidades escolares alternativas: Este TCU se encuentra inscrito en la
Escuela de Psicologia; su coordinadora es la Dra. Maurizia D"Antoni Rojas. Este Proyecto
busca contribuir con el conocimiento, fortalecimiento y vinculacidn comunitaria de
modalidades educativas alternativas a nivel de secundaria en comunidades excluidas, por
medio de apoyo técnico y estrategias psico-socio-educativas por el estudiantado universitario.
Proyecto Talleres Ludico-creativos (CONARE): Este Proyecto se encuentra inscrito en el
Centro de Investigacion de Identidad y Cultura Latinoamericana (CIICLA), bajo la coordinacién
de la Licda. Adriana Araya Géchez. Tiene por objetivo potenciar el desarrollo holistico de las
personas por medio de experiencias pedagdgicas ludico-creativas, en diferentes comunidades
de aprendizaje.

La co-narracion de conflictos de identidad personal en contextos biograficos: joévenes
adolescentes hablan con sus figuras primarias de apego” Inscrito en el Instituto de
Investigaciones Psicoldgicas, a cargo del Dr. Javier Tapia Valladares. Este proyecto de
investigacion tiene por objetivo estudiar las estrategias de dialogo utilizadas en la construccion
conjunta de relatos con sentido biogréafico, sobre conflictos de identidad personal, de jovenes
adolescentes con sus figuras de apego.

11.2. Logros alcanzados

Realizacion del Il Encuentro universitario sobre nifiez y adolescencia: Su principal contribucién
fue incidir como Universidad, desde la Docencia, la Investigacion y la Accion Social, en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién de personas menores de edad y en la
promocion de los derechos humanos que los protegen.

Desarrollo de talleres socioeducativos dirigidos a nifios, nifias, adolescentes, padres, madres,
y/lo encargados (as), profesionales de instituciones publicas y privadas, ejecutados en
diferentes zonas geogréficas del pais, tales como: Horquetas, Puerto Viejo y La Virgen de
Sarapiqui (Heredia), Cachi de Paraiso, Turrialba (Cartago), Esparza y Puntarenas, Alajuela y
Gran Area Metropolitana en general. Dichos talleres contribuyen a la informacion,
sensibilizacion y capacitacibon en materia de derechos de nifiez y adolescencia, con el
propésito de contribuir a generar cambios sociales y culturales en préacticas violatorias y/o que
atentan contra el cumplimiento de estos derechos.

Realizacion del Foro “Reflexiones en torno a las politicas publicas de nifiez y adolescencia:
retos por asumir”, con el fin de incidir en el ambito politico, para la incorporacion de los temas
referidos a la nifiez y la adolescencia en los planes de gobierno de los candidatos a la
Presidencia de la Republica.

Participaciéon en redes de trabajo, como la Red Interinstitucional para la Nifez y la
Adolescencia de Costa Rica (RINA), el Subsistema local de Proteccion a la nifiez y la
adolescencia del canton de Montes de Oca, Red en Educacion de derechos humanos de la
Defensoria de los Habitantes de la Republica y el Consejo Directivo de Centros Infantiles
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Universitarios, permitiendo el fortalecimiento de las alianzas estratégicas y de la vinculacion de
la Universidad con la sociedad a través del Programa PRIDENA; articulacion de esfuerzos y
de iniciativas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas
menores de edad y a la promocion de los derechos humanos de esta poblacion.

= Actividades de Investigacion: Desde los proyectos EDNA, SIEDNA y otros, se incentiva la
Investigacion cualitativa y cuantitativa, en torno a la situacion de las personas menores de
edad y el cumplimiento de los derechos humanos correspondientes, asi, se contribuye a
presentar un panorama nacional en este campo, con las debidas recomendaciones de interés
para las personas encargadas de tomar decisiones en el ambito politico, estratégico y
operativo.

11.3. Propuestas respecto a limitaciones

La principal limitacion que presenta el Programa es su vulnerabilidad en relacion con la
designacion de cargas académicas para su funcionamiento. Es necesario que, ante esto, se
amplie este apoyo, desde las instancias responsables del PRIDENA, para el fortalecimiento de las
funciones del Programa y su proyeccién a la sociedad.

12. Programa Institucional de Gestion Ambiental Int  egral
(ProGAl)

El Programa Institucional de Gestibn Ambiental Integral (ProGAIl) nace a inicios del afio 2005
como la instancia universitaria encargada de coordinar, articular, integrar y promover las iniciativas
organizativas, académicas y de proyeccion hacia la sociedad, relacionadas con la conservacion
del medio ambiente.

Ademés de su proyeccion externa, el 18 de agosto del 2006, el Consejo de Rectoria toma el
acuerdo notificado en R-5204-2006 de solicitar al ProGAl la atencion de las acciones necesarias
para la articulacion de las actividades internas de gestion ambiental con las iniciativas y esfuerzos
académicos en esta area. Asi también, el Consejo Universitario en su Sesién N°5111 del 25 de
octubre del 2006 ratifica el acuerdo anterior y agrega una serie de funciones al ProGAl.

= El Programa Institucional de Gestion Ambiental Integral (Pro-GAl) sea la instancia
universitaria encargada de coordinar, articular, integrar y promover las iniciativas
organizativas, académicas y de proyeccion hacia la sociedad, relacionadas con la
conservacion del medio ambiente.

= En cuanto a las actividades especificas, el Pro-GAl atienda, ademas de las consignadas en
Su propuesta, las siguientes:

- Elaborar un plan estratégico para la conservacion y proteccion del medio ambiente
en la Universidad de Costa Rica.

- Promover la revision y actualizacion de la politica ambiental en la Universidad.

- Estudiar las consecuencias ambientales derivadas de la operacion de la
Universidad.

- Establecer los mecanismos de interrelacion entre las diferentes entidades
universitarias que intervienen en su gestion ambiental.

- Estudiar las “no conformidades” de la gestién ambiental de la Institucion en relacion
con la legislacion nacional. Promover y ejecutar acciones tendientes reducir, de
existir, la brecha entre las normas ambientales y la realidad de la Institucion.

- Promover, coordinar y verificar la ejecucién de acciones que materialicen, en
resultados concretos, la politica ambiental de la Universidad.

- Establecer un sistema para monitorear y auditar la gestion ambiental de la
Institucion.

- Recopilar, sistematizar y difundir las iniciativas relacionadas con la gestion
ambiental en la Universidad de Costa Rica.
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- Fomentar y coordinar iniciativas para mejorar, a corto y medio plazo, el desempefio
ambiental de la Universidad de Costa Rica.

- Generar ejemplos concretos sobre el mejoramiento del desempefio ambiental en la
Institucion.

- Promover proyectos de Investigacion, Accion Social y Docencia en la gestion
ambiental integral en diversas regiones geograficas del pais.

En este documento se presentan los principales aportes del ProGAI a la Accién Social mediante la
exposicion de los principales logros e impactos alcanzados de los proyectos inscritos y actividades
ejecutadas durante el afio 2013, para dar a conocer la dinamica y vinculacion con las poblaciones
locales y la accidn interinstitucional.

12.1. Logros y limitaciones

Con el fin de contribuir, de forma positiva, en la reversion de los procesos de degradacion
ambiental de la Universidad y del pais, por medio de la promocion del uso sostenible, la gestién
apropiada de los recursos naturales, asi como el manejo adecuado de los desechos generados e
impactos ambientales, se ejecutaron diversas actividades sustantivas en Accién Social desde el
ProGAl.

Dichas iniciativas buscaron el equilibrio entre equidad social, mejoramiento de la calidad de vida,
sustentabilidad ecologica, eficiencia y crecimiento econdmico, con la participacion de las
comunidades locales organizadas y la coordinacion inter e intra institucional.

Por lo anterior, como respuesta al objetivo estratégico de “lograr la coordinacion y el trabajo
conjunto entre las Unidades Académicas (de Docencia, de Investigacion y de Accién Social), la
administracion y el estudiantado de la Universidad de Costa Rica en la gestion ambiental integral,
para contribuir a orientar las politicas internas de la Universidad en este campo, a generar
posiciones como Institucién, asi como a promover la toma de decisiones en las escalas local,
regional, nacional e internacional’, se espera dar a conocer los principales logros alcanzados,
segun las areas de organizacién interna del ProGAl, descritas a continuacion:

» Comunicacion-informacion e incidencia politica.
= Sistema de Gestion Ambiental Integral.
» Proyectos y evaluacion.

El ProGAI desarrollé durante el afio 2013 un total de tres proyectos de Extensién Docente y un
Trabajo Comunal Universitario a su cargo. Asimismo, contabilizd cinco proyectos adscritos mas de
Accion Social, segun se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Proyectos de Accion Social del ProGAI para el 2013
Cddigo Nombre Instancia ejecutora
ED-2908 Programa de Extension Docente y Relaciones ProGAI
Externas en Gestion Ambiental Integral
ED-2083 Gestion Ambiental Integrada de la Microcuenca | ProGAI
Quebrada Los Negritos.
ED-2912 Gestion Ambiental Integral en la Subcuenca del | ProGAI
Rio Jabonal
TC-628 Agentes de Cambio Ambiental: Marcando La ProGAI
Diferencia de Montes de Oca
ED-2253 Dialogo de saberes para la apropiacion de la Escuela de Tecnologias en
gestion integrada del recurso hidrico como una | Salud
estrategia para la sostenibilidad del agua a nivel
de la microcuenca hidrografica del Rio Purires,
Cartago, Costa Rica.
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ED-2939 Salud Ambiental y saneamiento basico rural en Escuela de Tecnologias en
albergues cafetaleros: mejora a la calidad de Salud

vida de recolectores inmigrantes en la Zona de
Los Santos, Costa Rica.

ED-2877 Asesoria técnica para la evaluacién de impacto | Instituto de Investigacién en
ambiental de las construcciones denominadas Ingenieria (INII)

como Megaproyectos en los terrenos de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, Universidad
de Costa Rica

ED-2637 “Innovacién educativa en salud y ambiente” Observatorio del Desarrollo
(OdD)

Fuente: elaboracion propia.

13. Creando Oportunidades para el desarrollo person al y
profesional: una experiencia de educacion abierta e n la
Universidad de Costa Rica - Programa de Educacion A bierta
(PEA)

Este proyecto surgio a partir de una carta enviada, en febrero del afio 2005, por 40 funcionarios a
distintas instancias universitarias solicitando ayuda para concluir sus estudios de ensefianza
media. La Vicerrectoria de Accion Social (VAS), asumio la solicitud recibida e inici6 los estudios y
coordinaciones necesarias para darle respuesta. Asi, en coordinacion con el Ministerio de
Educacion Publica (MEP), se inscribe el programa ante ese ente y en agosto de dicho afio, se
inicia el primer ciclo lectivo del Programa de Educacion Abierta (PEA) en la UCR, cuyo objetivo
general es propiciar espacios de formacion para el desarrollo profesional y personal de los
funcionarios y las funcionarias de la Universidad de Costa Rica, sus familiares y personas adultas
de comunidades vecinas que requieran iniciar, continuar y concluir sus estudios en Tercer Ciclo de
la Educacion General Béasica (EGB) y el Ciclo de Educaciéon Diversificada (Bachillerato por
Madurez). En enero del 2006 es inscrito en la Escuela de Trabajo Social como unidad base. La
Educacion Abierta es una modalidad educativa establecida por el MEP para facilitar que la
poblacion mayor de 15 afios con educaciéon primaria y secundaria incompleta pueda elevar sus
niveles de escolaridad.

El Proyecto, cuya poblacién meta son los y las funcionarias de la UCR y personas adultas
trabajadoras mayores de 20 afios, estd orientado a impulsar un proceso de educacion integral y
se estd conformado por cinco componentes:1) El proceso de ensefianza y aprendizaje
propiamente dicho, que consiste en el desarrollo de lecciones presenciales, en las materias que
contempla el plan de estudio del MEP, impartidas en horario diurno de lunes a viernes; 2) la
ejecucion de actividades complementarias a la ensefianza y aprendizaje: orientadas a promover
habilidades, actitudes y valores propios de una persona asertiva, solidaria, critica y comprometida
con su entorno (actividades de andlisis de la realidad nacional, la apreciacién de arte, giras a
lugares de interés historico y de actualidad nacional, talleres, entre otras); 3) apoyo académico
adicional: constituye un proceso de comunicacion y de ayuda pedagdgica por medio de
consejerias al estudiantado en general y, en lo particular a aquellas personas que requieran mayor
acompafamiento en su proceso educativo; 4) la preparacion y supervision pedagdgica y cientifica
técnica del personal docente y administrativo y, 5) la evaluacion y autoevaluacién global,
sistemética y regular del proceso educativo.

13.1. Logros y acciones
a) De los procesos de ensefianza y aprendizaje

En el afio 2013, se tuvo un promedio de 257 estudiantes, cuyas edades oscilaron entre los 20 y
los 60 afios, predominando poblacién entre los 25 y 45 afios que trabaja ya sea en la UCR o en el
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sector servicios (ya como empleada o “en lo propio”). En el primer ciclo lectivo la matricula fue de
309 estudiantes, 148 en bachillerato y 161 en EGB (VII, VIl y IX afio); en el segundo ciclo la
matricula fue de 103 estudiantes en EGB y 103 en bachillerato, para un total de 206 estudiantes.

Por cada ciclo lectivo (marzo a setiembre y octubre a marzo del afio siguiente) se imparten tres
materias (Ciencias, Inglés y Mateméticas en el primer ciclo; Estudios Sociales, Civica y Espafiol
en el segundo) de cada una dos horas por semana por grupo, mas una de atencion extra aula,
excepto en matematicas de bachillerato que se asignan cuatro horas por grupo en el primer ciclo.
Esta medida de impartir cuatro lecciones semanales de matematicas en bachillerato (y no dos
que es lo normado y ejecutado por el MEP), materia en la que un alto porcentaje de la poblacién
estudiantil no aprueba el examen, ha incidido en elevar los resultados de aprobacién y de
promocion escolar.

El rendimiento en los examenes del MEP, durante el afio fue de un 73% de aprobacion, siendo la
meta que al menos el 67% de las personas aprobaran dichos examenes. En el sobre
cumplimiento de la meta establecida, han jugado un papel muy importante: las tutorias que
brindan estudiantes de proyectos de Trabajo Comunal Universitario y personas voluntarias a
aguellos estudiantes que presentan dificultades en su rendimiento; la asignacién de una hora
adicional por semana, por materia, para aclarar dudas; los talleres de técnicas de estudio
impartidos y el seguimiento dado por medio de consejerias al estudiantado.

En el caso de las tutorias que brindan apoyo académico adicional, es importante destacar los
esfuerzos que se han realizado para involucrar a los docentes en ese proceso: establecer un
sistema de referencia de la persona docente a la persona tutora, la visita a lecciones de las tutoras
y propiciar encuentros entre ellas para valorar y direccionar el apoyo requerido.

El contar con una pagina web propia del PEA, en la que se colocan resimenes, mapas
conceptuales, practicas de las distintas materias, ejemplares de examenes realizados por el MEP
y otros materiales de apoyo al proceso de aprendizaje, ha sido de gran ayuda para el auto estudio
de los y las estudiantes del PEA y de personas externas al Proyecto. Segun los controles
establecidos, de agosto del 2012 a diciembre del 2013, se registraron 265 755 visitas, de las
cuales 215 312 son del afio 2013.

Una de las principales metas propuestas en el programa, ha sido mantener al menos un 80% de
retencién escolar por ciclo, lo cual se ha logrado satisfactoriamente e incluso superado. En esto ha
incidido el haber dado mayor seguimiento al ausentismo, ya que a partir de los informes de
asistencia que entrega el profesorado, se da seguimiento permanente a la asistencia tanto por
parte del profesorado como del equipo de trabajo del Programa: se realizan llamadas telefonicas
ylo entrevistas con el estudiantado proclive a desertar, lo que permite no solo disuadir al o la
estudiante para que continde en los cursos sino también buscar y brindar alternativas a las causas
gue se mencionan como detonantes de la posible desercion. En este sentido, se han establecido
contactos con el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), oficinas de la mujer en las
municipalidades y otras instancias, para direccionar las demandas y propiciar que las personas
sean sujetas de las politicas sociales establecidas. Las principales causa de retiro son problemas
laborales, econémicos y atencién a la familia.

Se ha logrado propiciar que 183 participantes del proyecto hayan concluido sus estudios de
bachillerato (tres de ellos ya cursan estudios superiores) y 12 su primaria, asi como que mas de 1
700 personas hayan ido aprobando materias de distintos niveles y hayan concluido el ciclo de
Ensefianza General Basica (EGB).

b) Mecanismos de atencion y seguimiento al proceso edu cativo

En lo que se refiere a la formacién y supervision pedagdgica y cientifica técnica del
personal docente y administrativo, se ha promovido y facilitado la participacion del
personal en instancias de actualizacién profesional, educacién continua y otras; a la vez,
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en las reuniones de profesorado se ha incluido el analisis de temas relacionados con los
procesos de ensefianza y aprendizaje de las personas adultas, en comunicacion asertiva
y estilos de aprendizaje.

Los mecanismos de seguimiento del proceso de ensefianza y de aprendizaje
establecidos: observacidn no participante en el aula, los sistemas de evaluacién por
materias; rendimiento y asistencia a tutorias; planes de trabajo e informes mensuales del
profesorado; reportes de asistencia a jefes de funcionarios/as participantes y para la
inscripcién y presentacion de exadmenes ante el MEP, se han estado aplicando
sistematicamente.

La seleccién y nombramiento del profesorado corresponde a la coordinacién del programa; para
su realizacion, el perfil del docente elaborado con el apoyo de personal del Centro de Evaluacion
Académica (CEA) de la UCR es la guia fundamental. De este perfil se deriva el instrumento de
evaluacién de los y las docentes, el mismo fue elaborado con el apoyo del CEA. Los resultados de
las evaluaciones se analizan con los y las docentes y con el equipo de trabajo del proyecto, lo que
ha permitido no solo mejorar la gestibn docente sino tomar decisiones referidas a contratar
profesorado. La nota minima obtenida por el profesorado ha sido de 83.50 y la maxima 100.

El hecho de que la seleccién del profesorado sea realizada por personal del PEA, ha influido en la
calidad e idoneidad del equipo docente y por tanto en los procesos educativos que éste impulsa.

13.2. Conclusiones

El Programa de Educacién Abierta ha permitido hacer accesible el derecho a la educacion no solo
a funcionarios y funcionarias de la UCR, sino también a sus familiares y a otras personas adultas.
Los esfuerzos por garantizar una educacion integral y humanista, orientada en los principios de
nuestra Universidad, han ido dando frutos y se puede afirmar que el PEA se ha ido posicionando
como un programa de educacion abierta para personas adultas, a la vez que eleva el nivel de
escolaridad de poblacion en edad productiva, lo que promueve el ejercicio de otro derecho como
lo es el trabajo.

Su vigencia y permanencia se explica por la necesidad real que existe en la poblacion adulta de
elevar sus niveles de escolaridad y con ello poder acceder a mejores fuentes de trabajo, lo que
favorecera no solo a las personas, sino a la economia nacional. En la UCR, existe casi un 20% de
funcionarios y funcionarias que no tienen la secundaria aprobada; a nivel nacional, de acuerdo con
diversos estudios, los y las trabajadoras no calificados (personas ocupadas con secundaria
incompleta) representan cerca del 60%, lo que evidencia también la pertinencia de este Proyecto y
otros esfuerzos que se hagan para promover espacios educativos orientados a poblacion
trabajadora y desempleada tanto por parte de la UCR por medio de la Accién Social como por
parte del MEP por medio de la Educacién Abierta en el sector empresarial e institucional.

Como parte de la educacion integral que se impulsa en este Proyecto, se han brindado espacios
para complementar los contenidos desarrollados en las aulas, lo que favorece el aprendizaje. A la
vez, se ha incentivado la apreciacion y disfrute del arte y la recreacioén, lo que promueve no solo la
formacion integral de cada participante sino también la motivacién para mantenerse activamente
en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Lo anterior y los mecanismos impulsados para garantizar que el estudiantado saque el mejor
provecho de sus estudios y logre culminarlos con éxito, hacen una diferencia importante con otros
programas de Educacion Abierta publicos y privados (lo que se refleja en los rendimientos
alcanzados en las pruebas nacionales) y puede tener un efecto demostrativo para esos
programas. Un ejemplo muy particular y posible y necesario de replicar es el caso de impartir el
doble de lecciones de matematicas en bachillerato, ya que nuestro caso, se ha logrado elevar el
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rendimiento y namero de aprobacion, facilitando que el estudiantado culmine en menos tiempo
sus estudios de secundaria.

El equipo de trabajo del proyecto esta conformado por una Antropdloga Social y tres profesionales
en Trabajo Social, ademas de los y las docentes procedentes de las distintas disciplinas que se
requieren para impartir las materias que contempla el plan de estudios (Estudios Sociales, Civica,
Matematicas, Biologia, Ciencias Naturales, Inglés y Espafiol). Esta conformacion genera un
importante intercambio de visiones sobre la dinamica educativa que favorece respuestas
integrales a las limitaciones y al fortalecimiento de los logros y promueve un trabajo multi e
interdisciplinario muy enriquecedor.

14. Programa Kioscos Socio-ambientales para la Orga  nizacién
Comunitaria

El Programa Kioscos Socio-ambientales para la Organizacion Comunitaria tiene como objetivo
general incentivar el fortalecimiento de organizaciones rurales comunitarias mediante procesos
gue permitan la construccién colectiva de alternativas frente a conflictos socio-ambientales.

Segun el Estado de la Nacion 2011 en nuestro pais se ha incrementado la conflictividad socio-
ambiental que se expresa en diversas manifestaciones de protesta social, sobre todo locales. Esta
situacion, que se repite en toda América Latina, coincide con la consolidacion del modelo
econdmico neoliberal y el consecuente debilitamiento del papel regulador y de proteccion del bien
comun que supuestamente debe cumplir el Estado.

Dentro de estos conflictos, han tomado especial relevancia aquellos relacionados con el agua, los
monocultivos, el desarrollo de energias “limpias”, el crecimiento inmobiliario, los territorios
costeros y las industrias extractivas como la mineria metdlica, los conflictos alrededor de la
tenencia de la tierra, los mercados de carbono, el desplazamiento productivo y territorial, en un
mapa de conflictos que cubre todo el pais.

Paralelo a esto, planes regionales como Iniciativa Mesoamericana o antes llamado Plan Puebla-
Panama4, disponen de extensos territorios para el desarrollo de mega-infraestructura como torres
de alta tension, construccion privada de aeropuertos, privatizacién de puertos, construccion de
mega-carreteras (Corredor Pacifico, Corredor Caribe). Esto trae consecuencias fuertes en el
control de lo que histéricamente han sido bienes comunes y que en la actualidad muestran una
fuerte tendencia a la privatizacion o a una concentracion sumamente desigual.

Durante el afio 2013 el trabajo se concentr6 en acompafiar experiencias de organizacion
comunitaria que enfrentan diferentes expresiones de la problematica socio-ambiental en Costa
Rica, pero que guardan como eje comun la defensa del territorio frente al despojo y el
desplazamiento. Puntualmente se contribuye con el fortalecimiento organizativo en siete procesos
comunitarios en: Alta Talamanca, Sixaola, Guatuso-Upala-Los Chiles, Caribe Norte (Siquirres,
Guéacimo, Pocosi), Fincas 9 y 10 Palmar Sur, Santa Cruz, Asentamiento campesino IDA-
Cafiablancal. M&s de 100 giras realizadas, con la colaboracién de mas de 60 estudiantes quienes
aportaron mas de 9 000 horas de trabajo comunitario.

Ademas, se profundizd el vinculo académico interuniversitario del Programa, participando en
numerosos espacios de discusion y analisis en la Universidad Nacional y en la Universidad de
Costa Rica; como Encuentros, Jornadas de Reflexién, cursos cortos, talleres de capacitacion,
charlas, foros, intercambios académicos con la Universidad Nacional de Coérdoba, con el
reconocido instituto de educacion Popular Centro Memorial Martin Luther King y el Instituto de
Investigaciones Filosoéficas de la Habana Cuba.

El Programa genera puentes interdisciplinarios e interuniversitarios, articulando esfuerzos entre
unidades académicas de diversas areas del conocimiento en la UCR como las escuelas de
Psicologia, Trabajo Social, Geografia, Administracion Educativa, Biologia, Geologia, la Facultad
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de Derecho, Canal UCR, Semanario Universidad, 870am Comunidad, Decanato de Ciencias
Sociales, Instituto de Investigaciones Sociales, el CIEM, entre otros. Y la Escuela de Planificacion
Social y el Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas de la Universidad Nacional.

14.1. Principales logros en la docencia

Se impartid el curso “Aportes y vigencia de la Educacion Popular en la relacién Universidad-
Comunidad”. Dicho curso tuvo la particularidad de contar con estudiantes de cuatro unidades
académicas (Trabajo Social, Geografia, Psicologia, Educacion No Formal) lo que permitié
generar discusiones interdisciplinarias sobre los aportes particulares para el trabajo con
comunidades que puede realizar la Educacién Popular en América Latina. Tuvo el apoyo de
los Programas de Educacion Continua de estas Escuelas y la asesoria académica de la
educadora Dra. Cecilia Diaz. Se impartié durante 7 semanas y participaron 20 estudiantes. De
esta experiencia se realizard una memoria del curso, que recoge los principales aprendizajes
de todas las sesiones.

Realizacion de tres talleres sobre Sistematizacidn de Experiencias para asesoras y asesores
de las secciones de Extensién Docente y TCU, ademas de funcionarios de comunicacion y
Danza Universitaria de la VAS. Producto de estos talleres se generaron algunos planes de
sistematizacion y se generara una memoria con las ideas fuerza de esta actividad.

Se realizaron diversas sesiones de capacitacién tematica y metodoldgica a los mas de 60
estudiantes matriculados este afio en el proyecto de TCU que pertenece al Programa Kioscos
Socio-ambientales; ademas del seguimiento puntual durante las visitas a comunidad.
Coordinaciéon y seguimiento académico a estudiantes de cursos de Psicologia Comunitaria,
Taller | Organizacién Local de Trabajo Social, practicas profesionales de la Escuela de
Planificacion Social de la UNA.

Participacién con dos ponencias, un video-foro, un conversatorio campesino y un taller en el
Encuentro Nacional de Psicologia Comunitaria.

Participacion de dos docentes de Kioscos en la revision de articulos académicos para el libro
del Encuentro de Psicologia Comunitaria.

Facilitacién académica en el Seminario de Pifia, de la Escuela de Biologia.

Participacion con dos ponencias en Jornadas de Reflexion de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Ponencia presentada en Carfaveral (IDA-Cafiablancal): Una construccion Historica Colectiva
en el | Encuentro Internacional de Educacion Popular: Paulo Freire y el pensamiento
pedagdgico contempordneo en Buenos Aires, Argentina.

Diversas invitaciones al Programa para participar en foros, charlas, video-foros tanto en
nuestra Universidad como en otras instituciones académicas.

14.2. Principales aportes a la investigacion

Monitoreo y analisis de mas de 20 expedientes en instituciones publicas como SETENA,
SENARA, MINAE de proyectos relacionados con expansion pifiera, construccion de
hidroeléctricas, estudios de impacto ambiental, etc.

Publicacion del calendario Campesino. Este es el producto de una sistematizacion del trabajo
realizado desde el afio 2009 con la comunidad de Paraiso de Sixaola en temas de agro-
ecologia, memoria histérica, organizacion comunitaria. Es un trabajo colectivo bajo los
principios de la investigacion accién participativa.

Publicacion de la investigacién accion participativa con jovenes de Talamanca. Parte de la
tesis de licenciatura en sociologia de Zuiri Méndez. Es un recorrido por el proceso de dialogo
entre jovenes y kekepas (mayores, sabios) de Talamanca sobre los saberes de la cultura bribri
y su proceso de resistencia socio-politica. Contd con la participacién de jovenes, mujeres y
mayores de mas de 8 comunidades indigenas del territorio bribri.

Publicacion de libro sobre memoria histérica de la comunidad de Cafablancal en Osa.
Investigacion accion participativa con dirigentes y jovenes de la comunidad sobre el
surgimiento de este asentamiento campesino y la lucha por sus principales servicios basicos.
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Publicacion con investigacién académica del desplegable ¢ Efectos del PH Diquis? Andlisis
critico del proyecto hidroeléctrico mas grande del area y de las posibles afectaciones a las
poblaciones directa o indirectamente involucradas con el PH Diquis.

Resumen sobre la situacion de la produccién de pifia en Costa Rica para el capitulo ambiental
del Estado de la Nacion.

Publicacion de una Guia de Denuncias Ambientales realizada en conjunto a los Consultorios
Ambientales de la Facultad de Derecho. Su objetivo es divulgarse en las comunidades con las
gue el Programa se vincula para facilitar la defensa legal ante situaciones irregulares en el
desarrollo de proyectos productivos o de infraestructra.

Publicacion de un Manual de actividades recreativas y ludicas realizada por el TCU del
Programa Kioscos.

Intercambio académico con la investigadora de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Nacional de Cérdoba la Dra. Felicitas Silvetti sobre las relaciones entre el
monocultivo de soya en Argentina y el monocultivo de pifia en nuestro pais.

14.3. Principales aportes a la Accion Social

Organizacion del Encuentro “Dialogo de Saberes: la relacion Universidad-Sociedad”, realizado
el 14, 15 y 16 de octubre en conjunto al IIS. En dicho Encuentro participaron mas de 15
proyectos de Accion Social de la Facultad de Ciencias Sociales y junto a diversas
comunidades, se establecié un didlogo del sentido ético y politico de la Accion Social en
nuestra Universidad. Contamos en el cierre de este evento con la filésofa argentina Isabel
Rauber y su charla “Importancia de los saberes y las cosmovisiones para construir nuevas
formas de dialogo entre la universidad y las comunidades”. Esta actividad se originé del
vinculo establecido con el grupo GALFISA del Instituto de Investigaciones Filoséficas de la
Habana, cuando dos docentes de Kioscos y la directora del IIS participaron del Encuentro
Paradigmas Emancipatorios realizado en Cuba en enero del 2013 y realizaron intercambios
metodolégicos que perfilara la posibilidad de encontrar a los distintos docentes que realizan
Accién Social con las distintas organizaciones y comunidades con la que se vincula nuestra
Universidad.

Organizacién Encuentro Nacional de Comunidades afectadas por la Pifia: este fue un espacio
donde organizaciones sociales de comunidades de la Zona Norte y del Caribe Norte se
encontraron para analizar colectivamente la situacién de la expansion pifiera en Costa Rica y
generar una estrategia nacional de trabajo para denunciar las principales consecuencias de
este monocultivo en el ambiente y derechos laborales de estas comunidades.

Escuela Metodolégica Campesina-Indigena del Caribe Sur: desde el afio 2008 se ha venido
trabajando en diversos procesos socio-educativos con las comunidades del Caribe Sur. La
madurez metodoldgica de estas experiencias contribuyé a impulsar una “Escuelita” de
formacion de promotores comunitarios con actores de los territorios costeros, campesinos e
indigenas del cantén de Talamanca. Se centr6 en las reflexiones sobre la tenencia de tierra,
los planes econdmicos regionales y sobre las posibles alternativas frente al actual modelo de
desarrollo nacional. La “Escuelita” se desarrollé durante el afio y conté con un grupo base de
25 promotores comunitarios.

Organizacién Encuentro Regional de Comunidades Amenazadas por Represas Hidroeléctricas
en la Zona Sur del pais. Este espacio contribuyé a articular diversas comunidades que
enfrentan amenazas de desplazamiento o de pérdida de rios por el desarrollo de represas
hidroeléctricas. Se realizaron discusiones sobre posibles estrategias de trabajo en conjunto
para evitar el despojo de sus territorios.

Organizacién de Encuentro de Mujeres Indigenas en Talamanca, con la feminista comunitaria
guatemalteca Lorena Cabnal. Discusién sobre los legados pre-coloniales del patriarcado y la
lucha de las mujeres indigenas contra la explotacién y la discriminacién de género.

Visitas comunitarias a los consejos municipales de los cantones de Guatuso, Upala y Los
Chiles, con el fin de lograr una moratoria a la expansion pifiera en esta region.

Encuentros de Territorios Indigenas sobre los mecanismos REDD (Reduccion de emisiones
por deforestacion y degradacion) y los mercados de carbono. Desde la institucion FONAFIFO
se ha venido impulsando un plan para involucrar los territorios indigenas en la logica de
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privatizacion de bosques. El proceso no ha respetado el Convenio Internacional 169 de la OIT
sobre derechos indigenas y no se han hecho consultas a las comunidades. En estos
Encuentros organizados por Kioscos, se ha contado con participacion de ‘“representantes
indigenas ante FONAFIFQO” para evacuar dudas.

14.4. Mecanismos de divulgacion del Programa

Durante el presente afio se han realizado mas de 20 notas de prensa en diversos medios como el
Semanario Universidad, la ODI, Radio 870am, Canal UCR, Canal 7, Radio Columbia y
Monumental, Diario Extra, La Prensa Libre, Cr-hoy.com, elpais.cr, informa-tico.com. Es de suma
importancia dar a conocer nuestro quehacer y buscar salidas mediéticas para visibilizar las luchas
gue diversas comunidades dan para defender sus bienes comunes y su territorio, por eso
mantenemos una presencia constante en los medios de comunicacion mas importantes del pais.

14.5. Algunas limitaciones del trabajo

Los primeros cinco meses de trabajo fueron bastante complicados en términos administrativos,
hubo exceso de tramites burocraticos, duplicacion de esfuerzos y de papeles, que afectaron
nuestra ejecucion presupuestaria durante el afio. Algunas otras limitaciones identificadas: la
dispersién geogréfica entre cada comunidad que complejiza la movilizacion de liderezas y lideres
para las actividades del Programa, las condiciones socio-econdmicas de las poblaciones con que
trabajamos que hace dificil que las personas puedan mantenerse organizadas sin tener resuelto
las necesidades bésicas de su familia, la coyuntura electoral afecta el trabajo organizativo
comunitario pues los partidos politicos tratan de absorber agendas y crea divisiones en las
personas.

15. Discapacidad (CIMAD — PRODIS- PROIN)

En los ultimos afios, se ha dado un fuerte cambio evolutivo en la concepcion de las personas en
condicién de discapacidad cognitiva, reconociéndoles hoy dia como personas de derecho en el
paradigma de los derechos humanos, siendo asi acreedores del derecho a la educacion y su
inclusion social.

El término “persona con discapacidad” se refiere las personas con alguna deficiencia fisica,
sensorial (visual/auditiva), o quienes en comparacion con sus compafieros de la misma edad,
tienen dificultades para el aprendizaje, la comunicacién o la conducta, lo que les obstaculiza la
participacidn en el sistema educativo regular. Lo que comparten es una mayor o0 menor necesidad
de servicios educativos mas alla de lo que se suele ofrecer a la mayoria de los alumnos” (Hegarty,
1990).

La UNESCO, considera que la responsabilidad de la educacién para personas en condicion de
discapacidad, se debe visualizar como propia del sistema educativo regular y, por esto, dicho
sistema debe proponerse establecer una situacién eficaz de aprendizaje para las personas con
discapacidad dentro del sistema regular. No obstante, no se considera la eliminacion total e
inmediata de los servicios de educacion especial. Lo que se pretende es crear un modelo
educativo accesible para todos los alumnos con discapacidad o no, ofreciendo una educacion
diferenciada en funcion de sus necesidades.

Historicamente en casi todos los paises del mundo, se ha creido que las personas con
discapacidad deben recibir una educacién separada y por tal motivo se crearon dos tipos de
educacion: regular y especial.

La educacion especial siempre ha sido segregada, bajo el lema “personas diferentes, educacién
diferente”, este concepto es actualmente rechazado y se conoce la necesidad de contar con un
solo sistema para la educaciéon formal y especial, estructurado de tal forma que se atiendan las
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necesidades propias de todos los alumnos. La posicion integracionista, involucra no solo el
contexto escolar, sino también los valores y las normas sociales.

15.1. Proyecto de Inclusion de Personas con Discapa cidad Intelectual a
la Educacion Superior (PROIN)

En nuestro pais, la poblacién con discapacidad cognitiva o intelectual no posee muchas
oportunidades de acceso a la educacion regular, siendo aln segregados en el sistema de
educaciéon especial, razén por la cual al llegar a la edad adulta joven y egresar del sistema
educativo “especial’, poseen muy pocas opciones reales de continuar con una formacion
educativa y disfrute social inclusivo.

Es asi como PROIN se convierte a nivel nacional e internacional en la Unica opcién de inclusion
educativa y social para la mayoria de las personas con discapacidad cognitiva.

El programa realiz6 su primera matricula en marzo 2009, ofreciendo 5 cursos libres a 21
estudiantes, 4 cursos libres (baile popular, inglés, matematica e introduccion al uso de la
computadora) y 18 estudiantes de TCU, en noviembre 2013 se cierra con 115 estudiantes en el
programa con edades comprendidas entre 18 y 45 afos, de los cuales 75 estudiantes
matriculados en los cursos del Il semestre, 22 cursos libres, 30 estudiantes de TCU y 20
candidatos para el | semestre 2014 que deben realizar la prueba de admision.

El programa ofrece a la poblacion con discapacidad cognitiva, espacios de participacion activa en
el ambito universitario, con el fin de propiciar una mejor calidad de vida, mayores oportunidades
educativas y de aprendizaje a través de cursos libres y la inclusién en el ambiente universitario.

Es asi como PROIN, a través de la inclusion en el ambiente universitario de la poblacién en
condicibn de discapacidad cognitiva, logra la concientizacibn de la poblacion universitaria
(estudiantes de TCU involucrados directamente con el proyecto, docentes voluntarios que
imparten los cursos de forma voluntaria a la poblacion de PROIN, personal de los servicios de
alimentacion en la universidad, autobuses, estudiantes, docentes y administrativos universitarios
en general, que comparten con esta poblacion el dia a dia en el ambiente universitario), sin dejar
de lado la poblacion aledafia a la Universidad como lo son los centros comerciales que ofrecen
diferentes servicios a la poblacion estudiantil. Todo lo anterior a través de la interaccion.

15.2. Comisién Institucional en Materia de Discapac  idad (CIMAD)

La CIMAD, constituye una de las orientaciones fundamentales planteadas por la Directriz No.27,
emitida por el Presidente de la Republica y el Ministerio de la Presidencia en enero del afio 2001,
la cual establece en su articulo 12 la responsabilidad de todas las instituciones publicas de
conformar y consolidar dichas comisiones.

El proposito fundamental es que las instituciones publicas realicen los cambios y ajustes
necesarios para lograr que sus servicios sean accesibles a toda la poblacion, incluidas las
personas con discapacidad.

Con el fin de dar cumplimiento a este proposito la CIMAD-UCR se ha avocado a la capacitacion
de los funcionarios universitarios que brindan servicio al publico en lenguaje de sefias
costarricense (LESCO), el taller Viendo el Mundo a través de otros ojos, el cual permito una mejor
interaccion con la poblacion con discapacidad visual, confeccion de tarjetas guia de firma para
personas con discapacidad visual y charlas de concientizacion sobre la discapacidad a diferentes
oficinas administrativas de la Universidad.

La CIMAD participa en la revision de proyectos de ley que son enviados a consulta desde el seno
de la Asamblea Legislativa.
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La CIMAD confeccion6 el documento “Somos parte de la Emergencia”, como un documento que
proporciona informacioén sobre las acciones necesarias y el tipo de apoyo que requieren las
personas en condicion de discapacidad antes, durante y después de una emergencia, en el
campus universitario.

15.3. Programa Institucional en Discapacidad

La Universidad de Costa Rica no sido ajena a la igualdad de oportunidades para todos y todas, ya
desde el afio 1995, un afio antes de la aprobacién de la Ley 7600, Igualdad de oportunidades para
las personas con discapacidad, aprueba el Consejo Universitario en sesion 1416-08 del 17 de
octubre, las “Politicas institucionales en el campo de la discapacidad”, las cuales establecen un
marco general, donde la Institucibn se compromete a mantenerse como modelo que permita la
participacién de la persona con discapacidad en todas las actividades propias de la Institucion y
proyectar hacia la comunidad nacional, modelos, principios y préacticas que se desarrollen en este
campo, ademas acoger Yy ratificar lo enunciado por las Naciones Unidas en relacién con la
equiparacion de oportunidades, y a incluir el tema de la discapacidad en las areas de Docencia,
Investigacion, Accidn Social, Vida Estudiantil y Administracion.

Conociendo la existencia de varios proyectos que se desarrollan en la Universidad en la tematica
de discapacidad, en el afio 2011 la VAS conforma la Comision Formuladora del Programa, la cual
tuvo a cargo el analisis, discusién y elaboracion del proyecto: “Programa institucional en
discapacidad de la Universidad de Costa Rica”. Esta estuvo conformada por representantes de
VAS, Escuela de Psicologia, SIBDI, Escuela de Orientacién y Educacion Especial, Sede de
Occidente, CIEM, Oficina Juridica y Escuela de Trabajo Social. Se establece como objetivo
general “Articular los proyectos y acciones de Accion Social, Docencia e Investigacion en la
tematica de discapacidad que se realizan en la Universidad de Costa Rica, para la construccion de
una universidad inclusiva”.

A la fecha se han realizado 2 encuentros intra-universitarios, en el | Encuentro a nivel universitario
en mayo de 2011, se presentaron 25 proyectos relacionados con la discapacidad, el Il Encuentro
se realiz6 en noviembre 2013 y en el mismo se presentaron 15 proyectos. A la fecha PRODIS
agrupa la participacion directa de nueve proyectos.

16. Programa de Informacion Cientifica y Tecnologia  Satelital al
Servicio de la Prevencion y la Mitigacion de los De  sastres
(Preventec)

El Programa de Informacion Cientifica y Tecnologia Satelital al Servicio de la Prevencion y la
Mitigacion de los Desastres (Preventec) esta ejecutando un proyecto fundamental para la
sociedad costarricense denominado “Determinacion del Riesgo en el Canton de Santo Domingo
de Heredia”, No. 830-B2-A62. Este proyecto tiene plena justificacion en el hecho de que los
desastres van en aumento pese a los esfuerzos que se hacen para evitarlos, lo anterior por cuanto
tanto la poblacién como la vulnerabilidad estan aumentando. Debido a ello, es urgente evaluar las
amenazas, las vulnerabilidades y el riesgo en territorios cada vez mas pequefios, en dmbitos
locales en los que los mismos vulnerables tengan participacion en la gestion de los riesgos de
desastre. El ambito de este proyecto es municipal, local, y es por ello que no solo es cercano al
publico meta sino que también estd incidiendo directamente en sus vidas; estd moviendo a las
autoridades locales, a los grupos organizados y habitantes del cantén de Santo Domingo a
implementar iniciativas para el adecuado manejo del riesgo de desastre. El proyecto esta
contribuyendo con la organizacion del canton para enfrentar la problematica de los desastres y es
un insumo para la conformacién de los Comités Distritales de Emergencia.

El proyecto es nuevo, creativo y diferente por lo que esta llamando la atencién dentro y fuera de
Costa Rica. Hasta hace poco, el Unico factor de riesgo que se podia representar en un mapa era
la amenaza y por ello, aunque tampoco abundaban, era posible encontrar mapas individuales de
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amenaza. El otro factor del riesgo, la vulnerabilidad, no solo era muy poco estudiado sino que su
representacion espacial era practicamente nula. Y al no poder representar la vulnerabilidad en un
mapa, era imposible representar la distribucion del riesgo de desastres en el espacio.
Funcionarios del Preventec, basados en sus conocimientos sobre gestion integral de riesgo de
desastre, formularon un proyecto para identificar amenazas, vulnerabilidad y riesgo de desastres y
representar en un mapa cada uno de los elementos mencionados (amenaza, vulnerabilidad y
riesgo). Fue asi como se lleg6 a obtener, por primera vez en el pais, un mapa cantonal de riesgo
de desastre.

Sin haber concluido el proyecto, ya se han generado publicaciones en libros y revistas cientificas e
informativas. Se presentaron los resultados en el XI Congreso Geologico de América Central,
realizado en Ciudad Panama del 11-14 de setiembre de 2013 y en el IV Coloquio Mesoamericano
de Gestion de Riesgos y Cambio Climético, realizado en la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas, México, del 11 al 15 de noviembre de 2013. A solicitud del Colegio de Geodlogos de
Costa Rica se hizo la presentacion a agremiados de dicho 6rgano colegiado. Una funcionara de la
Municipalidad de Moravia visitdé el local del Preventec para conocer el proyecto y estimar la
posibilidad de que también se haga el estudio en dicho cantén.

El dia 16 de mayo del 2013 se presentaron los resultados en la sesion del Concejo Municipal de
Santo Domingo de Heredia. Todo lo referente a la presentacion consta en el acta de la Sesion
Numero Doscientos Cincuenta y Cuatro, Extraordinaria, del Concejo Municipal de Santo Domingo,
celebrada a las Diecinueve horas, del dia Jueves Dieciséis de Mayo del afio dos mil trece, en la
Municipalidad de Santo Domingo.

Este proyecto es el mas importante que Preventec haya formulado y ejecutado hasta el momento.
Es de interés nacional y tiene el potencial para transformar la gestion de riesgo de desastre de
Costa Rica de una gestion anclada en la emergencia o el desastre a una gestidn estrictamente
preventiva. Conforme el andlisis hecho se vaya extendiendo a otros cantones del pais, el proceso
de gestion de riesgo de desastre a nivel nacional ira mejorando. Y el dia en que los 81 cantones
del pais cuenten con el estudio en cuestion, el pais no solo contard con un adecuado
cartografiado del riesgo de desastres sino que también contara con una eficiente gestion local que
podria llevar a prescindir de entes nacionales que hoy dia dirigen tal labor. Por lo anterior, esta
informacion es relevante y es recomendable comunicarla desde ya.

El proyecto es de gran envergadura, de gran magnitud; si fuera posible captar recursos para
proseguir el estudio en todos los cantones del pais, Preventec tendria suficiente trabajo como para
que sus funcionarios estuvieran avocados es este singular proyecto por 10 afios. Y no serian
suficientes las manos, habria que contratar mucho mas personal para tan importante gesta. Si el
proyecto esta llevando al mejoramiento de la gestién del riesgo de desastre en todo el cantdn de
Santo Domingo de Heredia, bien podemos decir que estéa beneficiando a sus 34 748 habitantes y
es de alto impacto.

El estudio no se hizo por casualidad ni curiosidad ni por el simple hecho de realizar una
investigacion mas, de hecho, no es una investigacion mas, no es una investigacion de las muchas
gue satisfacen el instinto académico pero no la necesidad de la poblacion. La investigacidn se hizo
porque eso es lo que necesitan los municipios para poder empezar con la gestion o manejo local
de sus riesgos. La Ley Nacional de Emergencias y Gestion de Riesgos en su articulo 14, inciso h,
indica que las autoridades locales son la primeras responsables de la problematica de los
desastres dentro de su jurisdiccion. En el acuerdo No. 0443-2011 de la Junta Directiva de la
Comisiéon Nacional de Gestion de Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE), se recomendo a
todos los Alcaldes y Alcaldesas del pais proceder de inmediato al desalojo de los ocupantes de las
zonas de reconocido riesgo y peligro inminente y que implementen de inmediato las
recomendaciones que los técnicos de la CNE y de las instituciones académicas les han brindado
reiteradamente a lo largo de muchos afios y que son de su conocimiento, sobre acciones
concretas y oportunas para salvaguardar la vida humana en zonas de reconocido riesgo y peligro
inminente. Funcionarios de Preventec se dieron cuenta de que sin ayuda idonea, las autoridades
municipales no pueden cumplir con el mandato de la ley y por tanto, decidieron llevar a cabo un
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proyecto que abarcara la primera fase de la gestion integral del riesgo de desastres, es decir, la
identificacion del riesgo de desastre. Hecho esto, entonces si viene lo otro, la organizacion del
Municipio para la prevencion y reduccion de los desastres y para enfrentar tanto las emergencias
y desastres si se presentan. En Santo Domingo de Heredia, la premisa ya se esta cumpliendo. De
acuerdo con esto, el proyecto, la Universidad de Costa Rica y el Preventec, estan contribuyendo
con la solucién de los problemas nacionales, en particular el del inadecuado manejo de los riesgos
de desastres, lo cual esta causando muchas pérdidas materiales y humanas a nivel mundial.

Este proyecto parte de la Investigacion y la Docencia para llegar directamente a la Accion Social.
Ha generado una tesis de maestria y mucha informacion util en cursos y practicas de gestion de
riesgo de desastres. EI MSc. Alvaro Montero, exdirector ejecutivo de la Comisién Nacional de
Prevencién de Riesgos y Atencion de Emergencias, después de escuchar una presentacion sobre
los resultados del proyecto, afirmé que esta iniciativa debe replicarse en todos los restantes
cantones del pais. Y ya se esta avanzando en esa direccion, estamos cerca de replicar el trabajo
en el cantdn de Moravia y funcionarios de la Municipalidad de Curridabat han manifestado interés
en gque se haga el estudio en su cantén. Esperamos replicar el estudio en muchos cantones del
pais.

17. Fondo concursable: Iniciativas Estudiantiles de Accion
Sociales

Este informe corresponde a las actividades realizadas por Iniciativas Estudiantiles de Accion
Social durante el afio 2013.

Presenta una descripcion de los proyectos, la poblacion estudiantil y los alcances obtenidos
durante el desarrollo de las labores de Iniciativas Estudiantiles de Accién Social.

Durante el afio 2013 se cont6 con la participacion de 55 estudiantes de al menos 21 carreras
diferentes. Las tematicas se centraron en espacios de organizacidbn en economia solidaria, la
proteccion medio ambiental y la agricultura, las pefias culturales, el desarrollo local, espacios de
atencion y educacion para la infancia, programas de educacion musical y estimulacién temprana,
programas de idiomas, servicios de informacion agricola, llevar el teatro a las comunidades, el
autocuidado en personas que atienden a familiares en los cuidados paliativos y espacios de
organizacion juvenil.

Las poblaciones con las cuales trabajaron los proyectos fueron diversas. Al menos 6 proyectos
buscaron llegar a poblaciones de todas las edades y en general a quienes quisieran participar
voluntariamente en los proyectos. En 5 de las propuestas el énfasis estuvo puesto en la poblacion
infantil. En cambio, 4 de los proyectos buscaron trabajar con poblacion adulta o joven adulta. Y en
dos de los proyectos el énfasis estuvo en la poblacién joven. Entre las facultades representadas
en esta convocatoria continda siendo prioritaria la Facultad de Ciencias Sociales.

Se contd con la presencia de agricultores y agricultoras (de hortalizas en Tierra Blanca, café en
Frailes, moras en Pérez Zeleddn), poblacién privada de libertad, nifios y nifias de escuela, jovenes
colegiales, nifios y nifias de las Aldeas S.0.S. los grupos que buscaron convocar a personas de la
comunidad lo hicieron a través de las pefias culturales (Paraiso), contactos con las
municipalidades (Palmares, San Ramén), con organizaciones (El nifio y la bola, Los Cuadros),
asociaciones vecinales (El Jardin, Pérez Zeleddn) y también por medio de las parroquias (Hatillo y
El Dique).

Durante el afio se emitieron 305 certificados, para reconocer la participacion de personas en los
talleres, cursos, y actividades diversas de los proyectos.

Como parte de los resultados de las labores realizadas durante el afio, los proyectos han
demostrado la sobrada importancia del trabajo realizado por los estudiantes y del valor académico
y social de sus aportes. La respuesta de las comunidades y los grupos de personas a los
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proyectos ha sido amplia y de sobrado interés, apartando un espacio en su vida cotidiana para
desarrollar las actividades y hacer multiples demandas.

Entre los logros mas importantes del afio se encuentran los siguientes:

= Sistematizacion de experiencia. Las Iniciativas Estudiantiles de Accion Social: un espacio para
multiples aprendizajes (ver Anexo 1).

= Presentacion en Sedes Regionales: de la mano con las visitas del Vicerrector M.Sc. Roberto
Salom a cada una de las Sedes Regionales de la Vicerrectoria, se alcanzd presentar
Iniciativas Estudiantiles como una forma de gestién novedosa implementada por la VAS. Se ha
indagado en el apoyo desde las Sedes a las propuestas de las y los estudiantes, contando con
la grata respuesta positiva de las y los docentes que trabajan en Accion Social, que ven en
esta propuesta una oportunidad inigualable para la formacion de futuros profesionales que
respalden la Accion Social.

= Las Iniciativas Estudiantiles se han dado a conocer en las Sedes Regionales, en busca de las
plataformas necesarias para que los proyectos tengan todo el apoyo de manera
descentralizada.

= Participacion en la Semana Universitaria a través de una exposicion de fotografia y de un foro
sobre el aporte de la comunidad estudiantil al desarrollo de la Accidén Social.

Por otra parte, para el aflo 2013, nuevamente queda demostrado el gran interés que tiene la
poblacion estudiantil de aprovechar estos espacios. En la inscripcion se recibieron 22 proyectos,
de los cuales se seleccionaron 16 propuestas.

Para las sesiones de trabajo del 2013 se alcanz6 desarrollar metodologias mas ludicas y creativas
para desarrollar los temas centrales de reflexion sobre la Accion Social, la formulacion de
proyectos y la participacion en Iniciativas Estudiantiles. Esto facilitd contar con una buena atencién
por parte de las y los estudiantes participantes.

Este afio tuvimos una participacion activa por parte de las asesoras y asesores de TCU en la
nueva convocatoria. En esta edicién por primera vez pudimos contar con la participacion de
estudiantes en la evaluacion de los proyectos lo cual permite ser consecuentes con un espacio
pensado y gestado por la comunidad estudiantil.

Para el afio 2014 se presentan multiples retos. Algunos responden al necesario posicionamiento a
nivel institucional de Iniciativas Estudiantiles de Accion Social, otros refieren al crecimiento en la
divulgacion de este espacio entre la comunidad estudiantil y en el mejoramiento constante en el
acompafiamiento que brindamos a este espacio. A continuaciébn puntuamos algunos de los
desafios que se nos presentan:

= No se agotard nuestra busqueda de un mayor apoyo desde las Unidades Académicas a los
proyectos, a través de una mayor divulgacion y alianza con las Direcciones, Consejos y
docentes que apoyan la Accién Social.

= Queda aun pendiente el desafio de incorporar el reconocimiento al esfuerzo de estas y estos
estudiantes, a nivel de su curriculum profesional y a través de incentivos como becas, material
didactico, apoyo para asistir a actividades académicas, etc.

= Continuar debatiendo las visiones adultocéntricas que desprestigian los esfuerzos de estos
muchachos y muchachas por ser jovenes, por ser estudiantes o por tener suefios y aspirar con
su trabajo a construir un mundo diferente.

* Los proyectos que finalizan el 2013 se centraron en el Gran Area Metropolitana, y fueron
pocos los que pudieron trabajar con comunidades en otros lugares. De alli la importancia de
reforzar el trabajo con las Sedes y propiciar las plataformas necesarias para el apoyo a los
proyectos desde el lugar donde estudian las y los estudiantes a las Regiones.

= Se trabajarda entonces en la convocatoria extraordinaria de proyectos para la Sede de
Guanacaste y la de Puntarenas. En la EXPO- Accién Social Guanacaste 2013 se tuvo la
oportunidad de conocer a varios estudiantes interesados en impulsar proyectos de Accion
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Social o que ya vienen desarrollando propuestas sin apoyo directo de la Universidad. Con
ellos se ha comenzado a coordinar para ver la posibilidad de que inscriban sus proyectos.
Para el afio 2014 se modificaran las siglas utilizadas hasta la fecha, pasando de FE- (Fondos
Estudiantiles) a IE (Iniciativas Estudiantiles).

Este afio por primera vez se completd una bitacora general para Iniciativas Estudiantiles, que
persigue ser un compendio de las participaciones de los proyectos y la coordinacién en
actividades diversas. Se espera que el afio entrante se detalle la informacién en esa bitacora 'y
las y los estudiantes contribuyan con la informacién para ir completando los registros.

Una importante participacion tendremos en el Congreso Universitario el préximo afio es la

oportunidad de afianzar las Iniciativas Estudiantiles y potenciar este espacio a nivel
institucional.
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ANEXOS



Gréfico 1
Numero de proyectos de la Sede Rodrigo Facio, inscr  itos en la
Vicerrectoria de Accién Social, segun area del cono  cimiento, del 2010 al
2013
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Gréfico 2
Porcentaje de proyectos segun Sede Rodrigo Facio, inscritos en la
Vicerrectoria de Accion Social por area del conocim  iento, del 2010 al 2013
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Gréfico 3
Numero de proyectos de las Sedes Regionales y Recin  tos, inscritos en la
Vicerrectoria de Accion Social, del 2010 al 2013
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Gréfico 4
Porcentaje de proyectos segun Sedes Regionales y Re  cintos, inscritos en
la Vicerrectoria de Accion Social, del 2010 al 2013
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Gréfico 5
Numero de proyectos inscritos en la Vicerrectoriad e Accion Social segun
la distribucién interna por secciones, del 2010 al 2013
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Gréfico 6
Porcentaje de proyectos inscritos en la Vicerrector ia de Accion Social
segun la distribucion interna por secciones, del 20 10 al 2013
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Gréafico 7

Matricula de Trabajo Comunal Universitario, 2013
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Gréfico 8
Numero de proyectos de Trabajo Comunal Universitari o, distribuidos por
tema de impacto
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Gréfico 9
Porcentaje de proyecto de Extension Docente, diditiidos por temas de impacto
2013
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Gréfico 10
Porcentaje de proyectos de Extensién Docente por mo  dalidad, 2013
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