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I. INTRODUCCION

El informe gerencial que se presenta a continuatiéme como objetivo informar a la
comunidad universitaria y al publico general sdargtuacion presupuestaria y financiera de la
Universidad de Costa Rica, al 31 de diciembre @dl52 La informacion incluida en este
documento da a conocer los aspectos mas relevantes establecidos en el esquema de
contenido, aprobado por el Consejo Universitarisersesion No.5107 del 11 de octubre de
2006, de manera que la informacién presentadareparable con los resultados de operacién
de afios anteriores.

Mediante este documento se hace un andlisis getelralomportamiento que muestran las
principales cuentas de ingresos y egresos, erergfi@ra Fondos Corrientes y fondos obtenidos
mediante el Vinculo Externo, y un breve analisidadsituacion financiera de tal manera que
sea un insumo para evaluar el cumplimiento de pstivos y planes propuestos por parte de
los responsables de la ejecucion presupuestarisvg para la toma de decisiones de las
autoridades universitarias y demas entes resp@ssald la fiscalizacion y control de la
Universidad.

En este informe se realiza un analisis e interpi@tade las cifras de ingresos y gastos, que
muestran los Estados Financieros de la Institugi@1 de diciembre del 2015. Al respecto, es
importante que se tomen en cuenta los siguienpecHs:

Las cifras de los Estados Financieros son de fiped@do, por lo tanto, para su adecuada
interpretacién debe observarse la naturaleza dealdislas de ingresos y egresos; para el caso
de las Secciones de Fondos Corrientes es de egperau ejecucion tenga un comportamiento
cercano al lineal ya que no depende de la generatgdingresos y el componente mas
importante de los egresos son las partidas de mnaciones y sus relacionadas; no obstante en
el caso de las Secciones del Vinculo Externo,estuejon esta asociada a la recaudacion de los
recursos de cada proyecto.

El presupuesto de la Universidad de Costa Ricasegp@&gado en unidades de ejecucion, cuya
actividad esté a cargo de un responsable, seaelestéor Rector, los Vicerrectores, Directores
de Oficina o Unidades Académicas. Por lo tantordssltados economicos, al 31 de diciembre
del 2015, resumen el efecto conjunto de todas wsdades ejecutoras. Cuando una unidad
ejecutora desarrolla una actividad de vinculaci@ter@a, el control de la ejecucion del
presupuesto se lleva a cabo relacionando los iogrgsnerados con los gastos incurridos de
manera tal que no se presenten sobregiros presapass

El mismo consta de cinco apartados, en el primerasenta la introduccion. En el segundo se
incluye un resumen ejecutivo de la ejecucién pressiaria donde se analiza la situaciéon
presupuestaria y patrimonial. En el tercer apartadopresenta una serie histérica del
comportamiento de la ejecucion de la masa sal&migl cuarta seccion se incorpora un informe
sobre la situacion de los activos fijos o biendsipaniales y la quinta seccion comprende las
conclusiones y recomendaciones de los hechos ef&amées de la ejecucion presupuestaria y
situacion financiera.



El presente informe gerencial se elabora con inkgiém suministrada por la Oficina de
Administracion Financiera (OAF) y la mayoria deilodicadores son elaborados por la Oficina
de Planificacion Universitaria (OPLAU), con el ajgode diversas unidades de la Institucion.

ll. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Esta seccion abarca todo lo referente a la ejesyiEsupuestaria y situacion patrimonial de la
Universidad de Costa Rica, al cierre del 31 dicierzl 2015.

2.1 Resumen Ejecutivo de la Ejecucion Presupuestari

En el &mbito de Institucion Puablica, la Universidbel Costa Rica planifico el financiamiento
de las operaciones del afio 2015 a través de unpuesto por programas y actividades que
alcanzé la suma de ¢299.824,87 millones, teniéndosao fuentes de financiamiento los
recursos subvencionados por el Estado, los gereradosu actividad corriente y los
provenientes de actividades vinculantes con ebsesterno.

En lo que respecta a los ingresos totales de tduici®n, la ejecucion fue de ¢298.055,16
millones, lo que porcentualmente corresponde &% de lo presupuestado.

En el caso de los egresos totales se ejecutd alrdmi237.649,64 millones sin compromisos,
lo que representa un 79,26% del total del presupuBsse suma a esta cifra de los compromisos
de presupuesto, por un monto de ¢19.922,89 milJoekgnonto total ejecutado es de
¢257.572,53 millones lo que representa un porcext@&gejecucion del 85,91%.

Al desglosar esta ejecucion por el tipo de fon@osgorrientes y los provenientes del vinculo
externo, se puede observar con mayor claridad sdione esta integrada dicha ejecucion.

En el caso de los ingresos provenientes de Fondogetes el presupuesto es por la suma de
¢256.915,36 millones y la ejecucidn obtenida esrd&00,65%, pero si se revisan las cifras del
Vinculo Externo de un presupuesto de ¢42.909,5bmei$ la ejecucion fue de un 91,96%,
situacion que muestra un resultado global de uAa198, Esto permite visualizar como las
actividades del Vinculo Externo mostraron una gj&gude ingresos mas baja que la de Fondos
Corrientes.

Para los egresos de Fondos Corrientes el presopesgepbr ¢256.915.36 millones, de los cuales
se gastaron ¢221.230,45 millones, para una ejatdeidn 86,11%, sin incluir los compromisos
de presupuesto; si se suman los compromisos qiendsno a ¢12.440,03 millones, el monto
total ejecutado es de ¢233.670,49 millones, lorgpeesenta un 90,95%.

En lo que corresponde a la ejecucién del Vinculieio, el presupuesto de egresos fue por un
total de ¢42.909,5millones, de los cuales se ejecutaron ¢16.419,dmasque representan
un38,26% sin incluir los compromisos de presupuyestee agregan los compromisos por la
suma de ¢7.482,85 millones el monto ejecutado e€2®902,03 millones lo que representa
una ejecucion total de 55,70%.

10



De acuerdo con estos resultados, es el Vinculerixt el que incide en la baja del porcentaje
de ejecucion global de egresos méas compromisodajaea un 85,91%. Las razones de este
comportamiento de la ejecucion en el periodo sanafizadas en el cuerpo del informe.

2.1.1 Situacion Presupuestaria

A continuacion se presenta un analisis de la sdngwresupuestaria de la Universidad durante
el afio 2015, los recursos disponibles y la utilimace estos recursos, visualizando los factores
que influyeron en los resultados de la ejecuc®esk presupuesto.

2.1.1.1 Andlisis Institucionat

Para el afio 2015 la Universidad de Costa Rica amrt@n presupuesto total, segun sus fuentes
de financiamiento, como se muestra en la figura:

'fpféﬁli:lp:l_lif:étﬂ Total Mas | ?Ies‘upuestﬂ Total |
Fondos Corrientes l | Vinculo Externo
¢256 91536 ¢42 909 51

1
b

Como se puede observar, del presupuesto totalinititaicion el 14,31% corresponde a fondos
provenientes del Vinculo Externo y el 85,69% restanFondos Corrientes provenientes de
recursos de leyes y subvenciones del Estado, slandds importante la del Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES), que aporta esypuesto la suma de ¢225.901,13
representando el 75,34% del presupuesto de lososohatales y un 86,07% del presupuesto
de Fondos Corrientes.

Los ingresos reales totales de la Institucion atieeon a ¢298.055,15 millones, cifra que con
respecto al presupuesto de ingresos aprobado eepaiasna recaudacion del 99,41%. De ese
porcentaje los ingresos de Fondos Corrientes repias un 86,25% Yy los provenientes del
Vinculo Externo un 13,16%.

Histéricamente la ejecucion de los ingresos seohgortado como se muestra en el siguiente
gréfico:

! Tal y como se indicé en el Informe Gerencial delimg@eriodo, a partir del afio 2007, los ingresegresos se
contabilizan de acuerdo con el nuevo clasificaderRkctor Publico, cumpliendo asi con lo estabtead el
Decreto N0.31459-H.
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Gréfico No. 1
Ejecucién de Ingresos Reales Totales
Comparativo Histérico
Del afio 2011 al 2015
(en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administraciéon Financiera.

En general el comportamiento de la ejecucion denlgesos es bastante satisfactorio, porque
los porcentajes de ejecucion son muy cercanos @01Q.a siguiente tabla muestra los
porcentajes de ejecucion de los ultimos cinco afos:

Relacion Presupuesto/Ingresos Reales 100/52%7,85% 91,37% 98,99% 99,41%

Para el afio 2015 el porcentaje de recaudaciongdesios reales fue de un 99,41% con relacion
al presupuesto, haciendo una comparacion corelosisl afios de la serie es el mas alto de los
ultimos cuatro afios.

Por su parte, los egresos reales totales ascentaef®37.649,63 millones, equivalentes al
79,26% del presupuesto de egresos aprobado. Nantdseste porcentaje de ejecucion se
incrementa a un 85,91% si se le suman los composnpisr un valor de ¢19.922,89 millones.
A continuacion el grafico No 2 muestra la serietdrisa del porcentaje de ejecucion
presupuestaria de egresos totales al 31 de dicgedabios ultimos cinco afos:
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Gréfico No. 2
Ejecucion de Egresos Totales
Comparativo Histérico Porcentual
Del afio 2011 al 2015
(en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon FinareieOficina de Administraciéon Financiera.

Como se puede apreciar en el grafico N° 2, la ejénupara fondos totales en el afio 2015
presenta una disminucion en relacion al periodal2ldilque se debe a una menor ejecucion en
fondos corrientes y una muy baja ejecucion desegren el Vinculo Externo.

Si separamos los egresos por su fuente, en Foratasi@es y Vinculo Externo, vemos que en
el primero se alcanza una ejecucion de un 86,1X%csempromisos y de 90,95% con

compromisos y en el caso del Vinculo Externo lawg@n fue de un 38,26% sin compromisos
y de 55,70% con compromisos, esto provoca questaiejon promedio sea inferior.

En este dltimo caso es importante indicar que EciBnes del Vinculo Externo tienen la
particularidad de que sus periodos de ejecucidrsam necesariamente anuales, ya que la
vigencia de los proyectos o programas que la cordordependen de los objetivos por los
cuales fueron creados. Dentro de esta diversidddren proyectos cuyo ciclo de operacion es
menor a un afo, otros superior a ese afo o bies qtre si dependen de los recursos del afio en
operacion.

Los ingresos y egresos totales muestran el efecoicto de cada uno de los rubros en que se
segregan, ante la diversidad en el comportamiedividual de los rubros de ingresos y egresos
se observa un exceso de ingresos sobre egreses, fga un monto de ¢60.405,5 millones, que
se distribuyen como se muestra en la siguientedjdwasta llegar al Superavit Neto (libre) del
periodo:
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Gréfico No. 3
Superavit Neto de la Institucién
Al 31 de diciembre del 2015
(en millones de colones)

INGRESOS TOTALES EGRESOS TOTALES
¢298.055.1 menos ¢237.649.6
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INGRESOS PERCIBIDOS
EN EXCESO
¢1.426,1

Seguidamente procedemos a analizar cada uno decestponentes:

Superavit Especifico del Vinculo ExternoPor tener un fin especifico, los recursos disderib
de los proyectos del Vinculo Externo (ingresos rseegresos), quedan reservados en su
totalidad dentro del grupo “Superavit EspecificBste monto se distribuye de la siguiente
forma:

Cuadro No. 1
Vinculo Externo
Superavit Especifico
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Seccién Superavit Especifico Vinculo Externo Monto %

10 Superavit Plan Mejoramiento Institucional 287,70 1,25%
7 Superavit Programas Posgrado 424,20 1,84%
6 Superavit Cursos Especiales 465,60 2,02%
2 Superavit Empresas Auxiliares 3.213,30 13,95%
9 Superavit Fondos Sistema CONARE 4.054,50 17,60%
8 Superavit Fondos Intraproyectos 6.050,30 26,26%
5 Superavit Fondos Restringidos 8.545,40 37,09%

Total 23.041,00 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administraciéon Financiera.
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Esta separacion de los fondos se hace sobre lalbakes Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico N-1-2012-dc-dfoe, publicadas en el alcatigé#al N° 39 a La Gaceta N° 64 del 29 de
marzo del 2012, en su apartado de aspectos ges)exafeecificamente en el punto 1.1 donde
se define el superdvit especifico como :

“Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastosutagos al final de un ejercicio
presupuestario que por disposiciones especialesgalels tienen que destinarse a un fin
especifico.”

En el caso del superavit de Vinculo Externo, existgslacion, normativa especial y convenios
que justifican la reserva de estos fondos. Coenpugde observar en el cuadro anterior, los
Fondos Restringidos poseen el mayor porcentajelideg de los Fondos Intraproyectos, los
Fondos del Sistema y por ultimo las Empresas Aana$.

Se muestra a continuacion, los fondos restringglestienen una mayor participacion dentro
del superauvit:

Cuadro No. 2
Vinculo Externo/
Superavit Especifico Fondos Restringidos
Proyectos mas representativos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

N*® . . Sup erivit al Porcentaje
proyecto Descripcion 31/12/2015  participacién
1510  Ley 8114 Inmpuesto sobre Combustible CONAVI ¢ 2.50314 30,35%

1464 Fondo Reserva Red de Laboratorio Ingemieria Sismica 106148 12.42%
1311 E quipamiento v Fortalecimiento de [a Red Sismoldgica Nacional € Q9888 11,69%
1456 Fenovacion de 1a Red del Laboratorio Ingenieria Sismica ¢ 83657 Q. 70%%
1822 Lev 7386 Recinto Universitario Paraiso ds Cartago C 41402 4.84%
1499 Fondo de Confingencias del SEP € 400,16 4.68%

Otros superdvits C 224114 26.23%

Totales ¢8.545.40 10000 %0

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion FinareieOficina de Administraciéon Financiera.

Los Fondos Intraproyectos que conforman mayormergaperavit de ¢6.050,30 son el Fondo
Permanente de Capitalizacion FI 1815 con un moatdld418.8 millones, el FI 5815 “Apoyo

Académico Institucional con ¢908,4 millones, ellBR6 “Donacion Sistema de Estudios de
Posgrado” con ¢699.5 millones, el FI 1461 “Fondpdesal de Becas SEP” con ¢528,7
millones, el FI 5301 “Servicios de Apoyo de la \fieetoria de Investigacion” con ¢485,4
millones y el FI 5505 “Servicios de Apoyo Vicerrexda de Accion Social” con ¢424,7 millones.
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A nivel de los proyectos que ejecutan recurso$deto del Sistema CONARE, los que tienen
mayor participacion en el superavit especificojcethbre 2015, son el FSC 7303 “Equipo
Cientifico y Tecnologico” por ¢894.4 millones, &€ 7311 “Fondo del Sistema para Atender
Necesidades Institucionales” por ¢739,6 milloned #SC 7321 “Otras Lineas Especiales de
Interés Estratégico Universitario” por ¢348,3 omks.

En cuanto a las Empresas Auxiliares, el siguienéglio muestra los proyectos que tienen una
mayor participacion dentro del superavit especificticiembre 2015:

Cuadro No. 3
Vinculo Externo
Superavit Especifico Empresas Auxiliares
Proyectos més representativos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

N° . .. Superavit al Porcentaje
proyecto Descripcion 311272015  participacién
2665 Venm de Suero - Instituto Clodomiro Picado i 5M4m 16,62%
2754 Senicios Laboratorio Clinico al Programa de Salud C 44652 13.90%%
2753 Prestacion de Senvicios CCSS -UCR ¢ 26044 B.10%
2604 Laboratono Anafisis v A sesoria Fammesuica C 17335 5.30%%
2771 Asesoria en Arquitectura, Disefio, Urbanismo v Construccion ) 14107 43005
2672 Laboratono Andlisis de Calidad - CIGRAS i 11269 3.51%
2618 Actualizacion Académica Productos Estacion Alfredo VolioMata € 10627 3.31%

Ofvas superdvits C 143894 44 T8%
Totales ¢ 321330 100,00%%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administraciéon Financiera.

Los superavits de las Empresas Auxiliares 275354 Z2¢ reservan para la construccion de los
edificios de Odontologia y la Oficina de Salud pextivamente.

Superavit Especifico de Fondos Corrientes y Fondo ed Préstamos y Superavit

comprometido: Este estda compuesto por superavits especialessguereservados por
disposiciones y normativa interna y por el supém@sinprometidéd A continuacion se muestra
su detalle:

2 Son procesos de compra que quedan pendientesbidi el afio y en los cuales la institucién caestn la
autorizacion respectiva por una disposicion legahosma superior para ejecutarlos mas alla del gerio
presupuestario. (Normas Técnicas sobre PresupRébtico n-1-2012-dc-dfoe, parrafo 4.3.2.).
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Cuadro No. 4
Fondos Corrientes
Superavit Especifico y Comprometido
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Descripcién Millones %
Superavit Especifico Fondos Corrientes 20.437,84.,79%
Superavit Cuota Bienestar Estudiantil, Sodas ydeagiimdoras 198,10
Superavit Prog. Renovacion Equipo Cientifico y T@égico 1.966,20
Superavit Proyectos de Inversion 12.612,90
Transferencias Corrientes a personas (Sistema chsBe 2.025,40
CONARE-Reconocimiento de Titulos 39,22
Superévit de Megaproyectos 3.595,40
Superavit Fondo de préstamos 21290 0,64%

Superavit Compromisos de Fondos Corrientes 12.440,00 37,57%
Total Superavit Especifico, Superavit de Compromisoy Fondo de
Préstamos 33.090.12 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administraciéon Financiera.

Como se puede observar, en este caso, Proyechogalsion es la cifra mas significativa que
por su naturaleza (construcciones) normalmentgeseita en mas de un periodo; para el afio
2015 esta cifra muestra un aumento de ¢6.355|8mad con respecto al periodo anterior, esto
debido a obras nuevas recién iniciadas o por mi€#aa partida importante a mencionar es la
de los Compromisos de Presupuesto de Fondos Gesjeque se distribuyen principalmente
en compromisos por compra de bienes duradgrservicios que estaban en ejecucion al cierre
del periodo, esta partida con respecto al periogieriar aumentd en ¢936,8 millones.

Superavit Neto de la Institucion: Al 31 de diciembre de 2015, la Institucion presemtd
superavit neto de operacion por valor de ¢4.274lJémes, cifra que se resume de la siguiente
manera:

3 “Comprende la adquisicion de bienes duraderosasievya existentes, como son los bienes de cdijpital

muebles e inmuebles. Incluye los procesos de aamstn, asi como la adicidn, y mejoramiento de dsede

capital, diferenciandose de aquellos procesosiguert como propdsito el mantenimiento normal deatdienes,

menor o habitual. Incluye también los costos pomsbcomplementarias y otros trabajos asociadoslason
construcciones, adiciones y mejoras”.
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Cuadro No. 5
Fondos Totales/Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Descripcion Millones
Ingresos Reales 298.055,1¢
Menos: Egresos Reales 237.649,60
Total exceso de Ingresos sobre Egresos 60.405,5Q
Menos: Superavit Especifico, Comprometido y Fondo detBnéss 56.131,10
Total Superavit Neto al 31/12/2015 4.274,40

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion FinareieOficina de Administraciéon Financiera.

Los recursos que se reflejan en el Superavit Netcesponden a los Fondos Corrientes y
muestran el resultado conjunto de la diferencieedas ingresos percibidos de mas y los egresos
no ejecutados en los diferentes renglones de gasto.

A continuacion se presenta el efecto de ambos coemtes que dan origen al Superavit Neto
de la Institucion:

Cuadro No. 6
Fondos Corrientes
Componentes del Superavit Neto de la Institucién
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Descripcion Millones
Ingresos percibidos en exceso 1.425,15
Egresos no ejecutados 2.848,25
Superavit Neto 4.274,40

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administracién Financiera.

Los ingresos percibidos en exceso son un resulteédo de las sobre-ejecuciones y sub-
ejecuciones de las diversas partidas.

En el cuadro siguiente se observa que la partidindeesos de la Propiedad”, muestra sobre-
ejecucion por ¢1.549,34 millones por concepto dgeisos por intereses en instrumentos
financieros de inversion, que corresponden al atonde la cartera de inversiones ante el
aumento en el superavit comprometido, pero tamhiéma mejor gestion de los recursos
institucionales producto de la capacitacion y esgieacion otorgada al personal que se hace
cargo de esta gestion y que rindi6 frutos impoesein mejores opciones de inversion.
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Es importante resaltar que dentro de la partidddeechos y Tasas Administrativas” se da un
exceso en el ingreso lo cual obedece a las mejeazadas al proceso de cobro a los
estudiantes universitarios, al implementarse Hi@e del cobro administrativo para bajar la
tasa de morosidad y también por el desarrollo sledmvenios de conectividad con los bancos,
lo que ha generado una recaudacion mas eficieatp)g brinda mas opciones a los estudiantes
para realizar los pagos. Ademas los ingresosidasken exceso se justifican en un aumento
de ¢343,45 millones por tasas y matricula que Berda una efectiva gestion de cobro realizada
en la cual se recuperoé esta cifra de cuentas dae dal 2005 al 2014.

Asimismo, se identifica la partida de “Venta deri&ég y Servicios”, en la que destaca el ingreso
de menos por ¢473,71 millones en la cuenta “Sewisdministrativos”, donde el presupuesto
estimado fue de ¢995,99 millones y el ingreso peaktibido fue de ¢522,28 millones, la
disminucién se debe a la menor recaudacion de sogrestimados sobre la operacion del
Vinculo Externo, al que se cobra un 5% de losasgs percibidos.

El cuadro No 7 muestra el resumen de lo indicadermmmente:

Cuadro No. 7
Fondos Corrientes/Componentes de Ingresos
Superavit Neto de la Institucion
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Descripcién Millones % Ejecucion

Ingresos de la Propiedad 1.549,34 108,64%
Derechos y Tasas Administrativas 334,31 23,44%
Otros Ingresos no Tributarios 105,56 7,40%
Ingresos de Capital -110,06 -7,72%
Multas y Remates 22,29 1,56%
Otros Ingresos Tributarios -21,99 -1,54%
Otros 17,92 1,26%
Venta de Bienes y Servicios -471,22 -33,04%

Total 1.426,15 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién FinarecieOficina de Administracion Financiera.

Al igual que los ingresos, el “Superavit Libtahstitucional se obtiene en parte del ahorro
obtenido en algunas partidas de egresos de ladBeteiFondos Corrientes que no se ejecutaron
en su totalidad por la suma de ¢2.848,25 milloo@$10 se muestra a continuacion:

4 El superavit libre que se define como el “erces ingresos ejecutados sobre los gastos ejesutddioal de
un ejercicio presupuestario que son de libre digglatad en cuanto al tipo de gastos que puedenéiza” (Las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico n-1-864#fee, pagina 6).

19



Cuadro No. 8
Fondos Corrientes
Componentes Egresos/Superavit Neto de la Institugio
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Partida Descripcién Millones  %Ejecucion

0 Remuneraciones 1.570,28 55,13%
1 Servicios 741,49 26,03%
6 Transferencias Corrientes 308,39 10,83%
2 Materiales y Suministros 252,36 8,86%
5 Bienes Duraderos 0,04 0,00%
8 Amortizacién -6,12 -0,22%
3 Intereses y Comisiones -18,19 -0,64%

Total 2.848,25 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administraciéon Financiera.

Como se puede observar en el cuadro anterior sdérespartida de Remuneraciones con un
monto no ejecutado por ¢1.570,28 millones, dondelestaca la sub-partida de Servicios
Especiales por un monto de ¢649 millones, de l@esu¢587,5 millones corresponden a
Unidades de Apoyo Académico Institucional. Poa @irte, este presupuesto no ejecutado esta
compuesto por la contribucion patronal a fondopeltesiones y otros fondos de capitalizacion,
por un monto de ¢145,6 millones, ademds, por ldribeicion patronal al desarrollo y la
seguridad social por un monto de ¢97,3 millones;(timo esta la sub-partida de Incentivos
Salariales con un ahorro de ¢434,0 millones, primddel analisis y evaluacion profunda de los
casos en los que se solicitaba este tipo de bergefic

En el cuadro anterior, también se puede destapariaa de “Servicios”, en donde los montos

no ejecutados se distribuyen en diferentes saldosadas unidades ejecutoras de Fondos
Corrientes sobresaliendo: Proyectos Especificddategenimiento, Seccion de Construcciones

y Mantenimiento de la Oficina de Servicios Generalinidad de Pago de Servicios Basicos y
Unidades de Apoyo Académico.

La partida de “Transferencias Corrientes”, repr&sen monto no ejecutado por ¢308,4 y se
dan sobrantes presupuestarios en las cuentas das'Bras Estudiante” por ¢82,1 millones,

“Becas Horas Asistente” por ¢57,9 millones y enc¢&ea Funcionarios” por un monto de

¢159,2.

Para la partida de “Materiales y suministros”, éagjecucion representa un monto de ¢252,4
millones, los cuales para cada objeto de gastssédyen diferentes saldos en varias unidades
ejecutoras de Fondos Corrientes.

A continuacion, en el gréafico numero 4, se muesitforcentaje de los egresos no ejecutados
durante el periodo del 2015, esto en relacionedypuesto por programa de Fondos Corrientes,
sobresaliendo el programa de Vida Estudiantil can8#3%, Direccion Superior con un
porcentaje de un 6,17% y Accion Social con un 6,13%
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Gréfico No. 4
Porcentaje de los egresos no ejecutados por program
Fondos Corrientes
Al 31 de diciembre de 2015
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracion FinareieOficina de Administraciéon Financiera.

Ingresos: Los ingresos reales del periodo equivaleff298.055,15 millones, los cuales
muestran una ejecucion respecto al presupuesta 88,d1%, que resultan de la combinacion
de una ejecucion del 100,65% de los Fondos Coesentin 91,96% del Vinculo Externo.

Los ingresos mas representativos generados emi@lipee detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 9
Ingresos Fondos Totales
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Cuenta Descripcién Millones %

Otros 3.293,77 1,11%

1.3.2 Ingresos a la Propiedad 4.183,31 1,40%
1311 1.3.1.2 Venta de Bienes y Servicios 4.204,35 1,41%
1.3.1.3 Derechos y Tasas Administrativas 7.545,52 2,53%
3.3 Ingresos de Financiamiento 46.748,75 15,68%
14.1 Transferencias Corrientes del Sector Publico 232.079,45 77,86%
Total 298.055.15 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion FinaraieOficina de Administraciéon Financiera.
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A continuacién procedemos a explicar cada una t@s eartidas:

Transferencias Corrientes del Sector PublicoDentro de las transferencias Corrientes del
Sector Publico, la suma por ¢232.079,44 millonesesponde a Transferencias Corrientes del
Gobierno Central y dentro de este rubro, el FonsjmeEial de la Educacion Superior (FEES),
por un monto de ¢225.928,13 millones es el masesemtativo. Este se distribuye en
¢221.148,30 millones para la Seccion de Fondosi€twes y ¢4.779,83 millones para el
Vinculo Externo, en la seccion de Fondos del SiatedONARE). Ademas, a nivel del Vinculo
Externo hubo ingresos por ¢4.292,15 millones paralbs Restringidos.

Segun se puede apreciar en el siguiente grafieBES es la principal fuente de financiamiento
de la Universidad y su importancia se ha incrententatravés de los afos, representando al
cierre del afo 2015, un 85,52% de los Ingresos atelés Corrientes y un 75,80% de los
Ingresos Totales.

Gréfico No. 5
Participacion historica de las fuentes de financiaiento del Sistema de Becas con respecto al total
de los recursos institucionales
Impacto del FEES en Fondos Totales y Fondos Corri¢gs
Al 31 diciembre de 2015
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Fuente: Fuente: Estados Financieros de la Universidadadta(Rica.

Como se puede observar en el siguiente cuadrimdossos del FEES se ejecutan en su mayoria
por medio de Fondos Corrientes, para el 2015 B28b se ejecutd por ese medio mientras que
un 12,11% mediante el Vinculo Externo, que corredp@ los Fondos del Sistema (CONARE).
Este ha sido el comportamiento tipico de los ulsmimco afios como se puede apreciar en el
cuadro No10.
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Cuadro No

.10

Relacion del FEES con Fondos Corrientes y VinculoX&erno
Serie historica del 2011 al 2015
(en millones de colones)

Total Ingresos del Gobierno Central
(FEES)

Total ingresos Fondos Corrientes

Total Ingresos del Gobierno Central

(FEES) Vinculo Externol/

Total ingresos Vinculo Externo

135.101,42
161.97¢

3.905,45

40.617

149.996,2§
D 18I0.686,93

4.508,28

9@3.975,08

170.343,29
202.539,9¢

4.510,99

46.578,34

193.026,44
226.742,39

4.491,20

40.277,87

221.148,30
258.594,9

Total ingresos FEES 139.006,8154.504,5¢ 174.854,22197.517,66 225.928,14
Total ingresos 202.597,7224.662,01249.118,32267.020,21 298.055,14

Fuente: Fuente: Estados Financieros de la Universidadadta(Rica.

Otro ingreso a mencionar, dentro del Total de Isgselel Gobierno Central, es el proveniente
de la Ley 8114 Impuesto sobre Combustible (CONAXNAMME), que asciende a ¢3.415,5
millones. Del total del monto presupuestado pawdiel2015 por ¢4.183.0 millones; adeudan
¢767,5 millones para el periodo 2016.

Venta de Bienes y Serviciod-0s ingresos mas representativos correspondenaciaidades
del Vinculo Externo, por la suma de ¢3.408,86 méls lo que representa un 81,1%, de los
ingresos totales por este concepto. De los ingnestantes, el mas significativo es “Servicios
Administrativos” por ¢522,28 millones con un 12,4%gresos que corresponden al pago que
realizan los proyectos de vinculacion remuneradande®o de sus ingresos de conformidad con
los Lineamientos para la Vinculacién Remuneradaat@ector Externo.

En detalle, los ingresos del Vinculo Externo pas Inueve actividades mas relevantes por
concepto de Venta de Bienes y Servicios y un rendéootros:
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Cuadro No. 11
Vinculo Externo / Ingresos mas Relevantes
Venta de Bienes y Servicios
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Descripcién Millones %
Venta de Suero Instituto Clodomiro Picado 548,18 086,
Donacion Sistema Estudios de Posgrado 487,88 14,31
Facultad de Odontologia-Servicios 260,32 7,64
Laboratorio Anal. Asesoria Farmacéutica 243,19 7,13
Fondo Especial de Becas (SEP) 218,86 6,42
Servicio de Dosimetria Personal 133,89 3,93
Servicios CELEQ 113,6( 3,33
Mddulo Prenivel C.I.L. 112,88 3,31
Residencias Estudiantiles Sede Central 92,21 P, 71
Otros 1.197,85 35,14
Total 3.408,86 100,0d

FuenteSistema de Informacién de Administracion Finar&i®ficina de Administracion Financiera.

Se determina que el ingreso mas importante a divdébs ingresos por concepto de Venta de
Bienes y Servicios es el generado por el Insti@ltmomiro Picado, producto de la actividad
de venta de suero antiofidico o anti-veneno medi@Empresa Auxiliar 2665 y que representa
un 16,08% del total de los ingresos por este cdocep

Derechos y Tasas AdministrativasRepresentan el monto recaudado por conceptordetues

de matricula y demas rubros relacionados como swtgabienestar estudiantil y examen de
admisidén que se registran tanto en la Seccién dedoCorrientes como en las del Vinculo

Externo. Del monto total recaudado, el 64,34% cpwade a la Seccidén de Fondos Corrientes,
siendo el ingreso por concepto de matricula caejeel mas representativo con ¢3.849,7

millones de los ¢4.854,9 millones ingresados; asimi las Secciones del Vinculo Externo

representan el 35,66% restante por un valor d©0%586 millones.

El principal ingreso por concepto de matriculaestida especialmente a financiar la inversion
en el sistema de becas para los estudiantes, aopaga la norma G-3-18 de las Normas
Generales y Especificas para la Formulacion, Ejéoug Evaluacién del Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica, aprobadas por el Condgejeersitario en sesion 5318-13 del

09/12/2008, publicadas en el Alcance a La Gacetaddsitaria 3-2009 del 12/02/2009 y en el

articulo N°3, del Reglamento de Adjudicacion dedea la Poblacion Estudiantil, (Reforma
Integral aprobada en sesion 5761-06, 10/10/2018lidddo en el Alcance a La Gaceta
Universitaria 16-2013 del 23/10/2013. Vigente &ipdel | Ciclo de 2015).
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Al igual que en periodos anteriores, para el 201%,a@nto por ingresos de matricula no es
suficiente para cubrir la inversion de las traresferas realizadas a los estudiantes del Sistema
de Becas, por lo que la Institucion hace uso dgpan& de los recursos provenientes del FEES,
cumpliendo de esta manera con lo indicado en eV€ua de financiamiento de la Educaciéon
Superior Universitaria Estatal 2011-2015, que e@agditulo Quinto sefala:

“Disposiciones Complementarias”, en los incisQsk@ y c):

a) “Facilitar y propiciar el mayor aprovechamiemtde los recursos disponibles para
atender el ingreso a las universidades estatalasndeproporcion creciente de los nuevos
graduados de secundaria, sin demérito de la coadide calidad que debe distinguir a
la formacion que imparte la educacion universitgpizblica del pais.

b) “Promover las condiciones y adopcion de crde para el fortalecimiento de un
sistema cada vez mas solidario y equitativo de $gasras ayudas a sus estudiantes que
hagan valer el propésito de que ningun aspiranta aducacidén superior universitaria
estatal de comprobado mérito académico quede fderalla por razones de indole
econémica’.

c) “Mejorar las tasas de rendimiento académilzopermanencia exitosa y los indices
de graduacion estudiantiles.”

Ingresos de la PropiedadDentro de esta clasificacion se registran losesgs por intereses
que se obtienen a la hora de invertir los recudmsefectivo, pendientes de ejecutar en
inversiones transitorias con el sistema bancarmigainacional.

Del monto recaudado por intereses el 97,36% sstrégn la Seccion de Fondos Corrientes
por un monto de ¢4.072,74 millones de los ¢4.18Bfibnes estimados y del Vinculo Externo,
se genero el 2,64% restante por un monto de ¢1hdilEmes.

Ingresos de la Propiedad 2.988,65 | 3.464,85| 3.388,10| 2.981,69| 4.183,31
% de Aumento o Disminucién de un periodo
aoto ] e 15,93% | -2,22% | -12,00% 40,30%

La serie historica muestra el comportamiento deiltsos cinco afios de la partida, se puede
apreciar el porcentaje en que aumentan o dismini@geingresos de un periodo a otro, ademas
se observa un monto mayor en el periodo de 20Ehidd al aumento de los ingresos por

intereses en instrumentos financieros de invergidmantiene la Universidad en los bancos
estatales, destacando que en el periodo 2015 adm@mgiderablemente el monto invertido.

Ingresos de Financiamiento:Corresponde a recursos de periodos anterioregperauts
especificos del afio 2014 que mediante el presupoedinario y los extraordinarios del afio
2015 se incorporaron en su totalidad a la corripresupuestaria del afio 2015, segun lo que se
establece en las “Normas Técnicas sobre PresupBébtico N-1-2012-DE-DFOE”, emitidas
mediante la Resolucion R-DC-24-2012 y publicadaslehlcance No39 a La Gaceta No. 64
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del 29 de marzo de 2012, y en atencion al princgresupuestario de “Universalidad e
integridad” que sefala que el presupuesto debmrterer, de manera explicita, todos los
ingresos originados en la actividad financierahed&n incluirse por su importe integro.

A continuacion se presenta la serie historica de‘llogresos por Financiamiento” al 31 de
diciembre de los ultimos cinco afios y los porcestan que varioé de un periodo a otro:

Ingresos de Financiamiento 35.158,39 | 38.906,28 | 42.011,50 | 44.144,80 | 46.748,75
% de Aumento o Disminucién de un periodo
aotro | mmmmmmmmee- 10,66% 7,98% 5,08% 5,90%

Egresos:Antes de realizar un andlisis del comportamiente fywieron las distintas partidas
por objeto de gasto, al 31 de diciembre de 2015mesrtante sefialar que para los fondos
corrientes se parte de la primicia de un composdataide ejecucién lineal hasta lograr un 100%
a fin de afo, debido a que este comportamientasepdrtidas es muy predecible; sin embargo,
la partida de remuneraciones es la mas exacta.

Para el resto de las partidas de operacién, debejéautarse en el mayor porcentaje posible
antes de julio de cada afio, tomando en considerdasodirectrices y procesos de compras
establecidos a nivel institucional, para que aalimar cada periodo se logren niveles de
ejecucion cercanos al 100%.

Para las secciones que conforman el Vinculo Extiermealidad es diferente al estar sujeta la
ejecucion a sus actividades y objetivos, por lbotafgunos proyectos se ejecutan en un plazo
mayor y otras en plazos anuales, de meses o0 senmemtassin duda dificulta predecir un
comportamiento de ejecucion.

e.l. Fondos TotalesiLa ejecucién de egresos de los fondos totales aicam 85,91%
incluyendo los compromisos que tienen un efectoontante, pues sin los compromisos la
ejecucion seria de un 79,26%. En el siguienterousel presenta la ejecucion presupuestaria
por partidas y el efecto que tienen los compromileopresupuesto en las cuentas de Servicios,
Materiales y Suministros, Bienes Duraderos y Tenesicias Corrientes.
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Cuadro No. 12

Fondos Totales / Ejecucion de Egresos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Remuneraciones 175.024.8 171.200.4 97,81% 0.C 171.200.4 97,81% 3.824.4
Servicios 26.144.1  15.518.1 59,36% 4.099.6 19.617.7 75,04% 6.526.5
'\S"at‘?”?"esy 7.878.9 5.359.6 68,02% 1.559.6 6.919.2 87,82% 959.7
uministros

Intereses y 2.633.4 2.618.3 99,43% 0.0 2.618.3 99,43% 15.0
Comisiones

Activos Financieros 19.6 11.8/ 60,43% 0.¢ 11.8/ 60,43% 7.8
Bienes Duraderos 48.008.6 13.987.3 29,13% 14.255.7 28.243.0 58,83% 19.765.7
ga”?fere”c'as 31.431.4 28.652.0 91,16% 7.961.8 28.659.9 91,18% 2.771.4
orrientes

Amortizacién 296.( 302.2] 102,07% 0.( 302.2| 102,07% 6.1
Sumas sin Asig. 8.388.1 -l 0,0% 0.0 0.0/ 0,0% 8.388.1
Presup.

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarei@ficina de Administraciéon Financiera.

Adicionalmente, es importante resaltar que la gartie “Amortizacion” no es la partida con
MAas recursos asignados, pero es la que tuvo mgggoicedn con un 102,07%.

Asimismo, la partida de “Remuneraciones”, ademaedta partida con mas recursos asignados
es también la que tuvo la tercer mayor ejecucidnuwo97,81%, debido al comportamiento en
las cuentas de detalle de “Salario Base”, “Deregluogliridos”, “Sueldos a Base de Comision”,
“Suplencias”, “Tiempo Extraordinario”, “Recargo @&enciones”, “Escalafén”, “Anualidad”,
“Reconocimiento por Régimen Académico”, “Asignaci@mofesional”’, “Reconocimiento
Regional” y sus correspondientes Cuotas Patrondles.acuerdo con el seguimiento y las
acciones realizadas se logré un mejor control dejdaucion de estas partidas, reforzando

oportunamente las disponibilidades de las partig@smostraban una alta ejecucién, evitando
asi sobregiros al finalizar el periodo.

Por su parte, la partida de “Bienes Duraderos” telvaivel mas bajo de ejecucion con un
29,13% sin compromisos legales y un 58,83% con comigos legales, en donde destacan en
esa baja ejecucion las cuentas de: “Terrenos”,a$tonstrucciones, adiciones y mejoras”,
“Instalaciones”, “Edificios”, “Otros equipos” y “Hgpo sanitario, de laboratorio e
investigacion. Dentro de estas partidas las eqgreeti los mas altos sobrantes presupuestarios
son: “Edificios”, que muestra un sobrante presufauies de ¢11.519,84 millones, “Otras
construcciones, adiciones y mejoras” con ¢2.075l®mes, “Otros equipos” con ¢1.763,3
millones y “Equipo sanitario, de laboratorio eéstigacion”, con un sobrante presupuestario
de ¢1.585,2 millones.
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Cabe sefalar que a la luz de lo que establece yladeeContratacion Administrativa y su
reglamento, la adquisicion de bienes y servicigzedde de las fechas en que las unidades
ejecutoras inicien los tramites ante la Oficina Seministros y demas dependencias
universitarias.

Con el fin de mostrar el comportamiento historiedaejecucion de las partidas de operacion,
se presenta un cuadro comparativo de los Ultinessafiios, donde se evidencia un decrecimiento
gue va teniendo la partida de “Remuneraciones” @a2815 y por otro lado cédmo la partida de
“Bienes Duraderos” presenta una ejecucion de 8888, incluyendo los compromisos legales,
situacion a la que debe ponerse especial atendidma fortalecer las acciones administrativas
tendientes a cumplir los proyectos de inversiomppestos.

Cuadro No. 13
Fondos Totales / Ejecucion de Egresos
Comparativo Porcentual 2013-2015
(en millones de colones)

Desglose por Partida % EjZ%clu?::ién % EjZ%clu:ién % EjZ%cluE::ién
Remuneraciones 98,60% 98,70% 97,81%
Servicios 90,20% 79,40% 75,04%
Materiales y Suministros 86,70% 86,30% 87,82%
Intereses y Comisiones 75,20% 91,90% 99,43%
Activos Financieros 86,40% 61,80% 60,43%
Bienes Duraderos 77,00% 70,28% 58,83%
Transferencias Corrientes 83,90% 89,80% 91,18%
Amortizacién 90,90% 100,60% 102,07%
Total Ejecucion 82,20% 88,10% 85,91%

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Finarei®ficina de Administracion Financiera.

Para lograr visualizar el efecto que sobre estauején total tuvieron los Fondos Corrientes y
Vinculo Externo se presenta un analisis pormendoiziz cada una de estas dos clasificaciones.

e.1l.1. Fondos Corrienteskn el siguiente cuadro se resume el comportamaata ejecucion
por partida con y sin compromisos, expresado elomeis de colones, para las secciones que
conforman los fondos corrientes.
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Cuadro No. 14
Fondos Corrientes
Ejecucién de Egresos con Compromisos y sin Comprostis
(en millones de colones)

% Girado mas %
Desglose por Partida  Presupuesto  Egreso . . Compromisos . . . Disponible
Ejecucion Compromisos Ejecucién

Remuneraciones 166.404,0164.831,04 99,05% 0,0d 164.831,08 99,05% 1.572,99
Servicios 19.751,3F 12.119,23 61,36% 2.944,01 15.063,24 76,26% 4.688,18
Materiales y Suministros 5.406,83 4.073,94 75,35% 1.001,50 5.075,44 93,87% 331,4
Intereses y Comisiones 2.571/99 2.590,18 100,71% 0,0( 2.590,18 100,71% -18,19
Activos Financieros 19,59 11,84 60,43% 0,00 11,84 60,43% 7,75
Bienes Duraderos 33.224,8310.403,1 31,31% 8.487,31 18.890,47 56,86% 14.334,3p
Transferencias Corrientes 29.240/6526.898,88 91,99% 7,22 26.906,10 92,02% 2.334,55
Amortizacion 296,01 302,15 102,07% 0,00 302,15 102,07% -6,19
Total 256.915,36 221.230,4 86,11% 12.440,04 233.670,50 90,95% 23.244.8)

Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon Finarei@ficina de Administraciéon Financiera.

La partida de “Remuneraciones” sigue siendo la me@sesentativa al tener no solo un
presupuesto mayor sino la ejecuciéon mas alta co®9.06% de los recursos asignados. En
cuanto a la partida de “Bienes Duraderos” el pdajerde ejecucién sin compromisos sigue
siendo bajo con un 31,31% y con compromisos un 686,8con respecto al monto

presupuestado.

Seguidamente, se comentan algunas de las pargdagesos mas relevantes que muestran un
comportamiento bajo o alto en su ejecucion, simi@omportamiento normal o esperado de un
100% al cierre del periodo 2015; se excluye la partida de remuneraciones debido a que esta se
analiza en un apartado especifico de este informe.

Servicios: Seguidamente se presenta un detalle por grupdodeastida donde se evidencia, en
algunas de ellas, un nivel de ejecucion elevadima@izar el periodo. Dicha informacion esta
expresada en millones de colones.
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Cuadro No. 15
Fondos Corrientes
Ejecucion de Egresos / Grupo de Partidas “Servici®s
(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Egreso Real % Ejecucion
Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 1.006,10 1.011,15 100,50%
Servicios Basicos 3.441,31 3.429,76 99,66%
Capacitacién y Protocolo 909,71 858,16 94,33%
Servicios Diversos 479,99 436,74 90,99%
Servicios Comerciales y Financieros 1.777,17 1.597,82 89,91%
Gastos de Viaje y Transporte 1.006,02 777,56 77,29%
Mantenimiento y Reparacion 3.866,83 2.883,66 74,57%
Servicios de Gestién y Apoyo 3.935,11 2.618,85 66,55%
Alquileres 3.329,14 606,91 18,23%
Total 19.751,37 14.220,61 72,00%

Fuente:Sistema de Informacion de Administracion Finarsi®ficina de Administracion Financiera.

Del cuadro anterior se observa como las sub-partia “Seguros, reaseguros y otras
obligaciones”, “Servicios Basicos” y “CapacitacignProtocolo” presentan los niveles de
ejecucion mas altos con un 100,50%, 99,66% y uB394, Por su parte, las sub-partidas de
“Alquileres”, “Servicios de Gestion y Apoyo”, “Maenimiento y Reparacion” y “Gastos de
Viaje y Transporte” muestran una menor ejecuciéon,un 18,23%, 66,55%, 74,57% vy 77,29%
respectivamente. En el caso de los alquileregle d que se presupuestaron los pagos de los
Edificios construidos por medio del fideicomiso apsi fueran alquileres pero en realidad son
un pago de deuda, lo que ocasiond un sobrantsaa ge la reclasificacion a la partida correcta,
pues se tenia un estimado superior al que realrsemizgd. Cabe comentar que particularmente
en la partida de “Gastos de Viaje y Transportdiaejercido un mejor control en la asignacion
de los recursos que financian los gastos al exteziv actividades de representacion
universitaria.

Materiales y Suministros: Seguidamente se presenta un detalle por grupgbdeastida donde
se evidencia, en algunas de ellas, un alto nivetjdeucion al finalizar el periodo. Dicha
informacion esta expresada en millones de colones.
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Cuadro No. 16
Fondos Corrientes / Ejecuciéon de Egresos
Grupo de Partidas “Materiales y Suministros”
(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Egreso ReaI.ma’s % Ejecucion
Compromisos
Utiles Materiales y Suministros Diversos 1.847,11 1.699,88 92,03%
Alimentos y Productos Agropecuarios 289,27 266,40 92,09%
Materiales Prod. Uso Construc. y Mant. 1.230,42 1.158,63 94,17%
Productos Quimicos y Conexos 1.265,17 1.208,68 95,54%
Herramientas Repuestos y Accesorios 774,87 741,86 95,74%
Total 5.406,83 5.075,44 93,87%

Fuente:Sistema de Informacion de Administracion Finar&i@ficina de Administracion Financiera.

Intereses y comisionesSeguidamente se presenta un detalle por grupoldpartida en donde
se muestra un alto nivel de ejecucion al finalelgreriodo, superior al 100%.

Cuadro No. 17
Fondos Corrientes / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Intereses y Comisiones”
(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Egreso real mas compromisos % Ejecucion
Intereses sobre préstamos 2.391,93 2.391,93 100,00%
Comisiones y otros gastos 180,06 198,25 110,10%
Total 2.571,99 2.590,17 100,71%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Finarezi@®ficina de Administracién Financiera.

Estas partidas contemplan los pagos por conceptuateses sobre los préstamos a largo plazo
adquiridos por la Institucion con el Banco Naciodal Costa Rica para la construcciéon del
edificio de la Escuela de Ingenieria Eléctrica yn @b fideicomiso UCR-BCR 2011 para la
construccion de los edificios de la Facultad den€lees Sociales, la Biblioteca de la Facultad de
Ciencias Agroalimentarias (UCAGRO) y las Residen&iatudiantiles, asi como el registro de
las diferencias en el tipo de cambio por el pagopiraciones en moneda extranjera: el délar y
el euro.
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Activos Financieros: Corresponde a los préstamos otorgados a estusliéautéo a corto como

a largo plazo, por parte de la Oficina de Becasengion Socio-econdémica por ¢1.3 millones,
asi como préstamos al exterior otorgados a prafsspor medio de la Oficina de Asuntos
Internacionales, para financiar sus estudios widatles que redundaran finalmente en
beneficio de la institucion. Al 31 de diciembrs farofesores habian reintegrado el 82,34% del
presupuesto estimado por un monto de ¢10.54 mdlone

Bienes Duraderos:Seguidamente se presenta un detalle por grupaltpastida donde se
muestra el nivel de ejecucion que presentaron tkigmperiodo 2015 en millones de colones.

Cuadro No. 18
Fondos Corrientes / Ejecucién de Egresos
Grupo de Partidas “Bienes Duraderos”
(en millones de colones)

L., % Egreso real mas %
Descripcion Presupuesto Egreso Real
Ejecucion compromisos  Ejecucion
Maquinaria, Equipo y Mobiliario 17.743,72 8.833,89 49,79% 15.747,31 88,75%
Construcciones, Adiciones y Mejoras 15.110,55 1.562,45 10,34% 3.106,35 20,56%
Bienes Preexistentes 363,60 - 0,00% 30,00 8,25%
Bienes Duraderos Diversos 6,96 6,81 97,84% 6,81 97,84%
Total 33.224,83  10.403,15 i 31,31% 18.890,47 56,86%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarezi@ficina de Administracion Financiera.

En el caso del grupo de “Maquinaria, Equipo y Miabib” el porcentaje de ejecucion sin
compromisos fue del 49,79%, situacion que evidencia una baja ejecucion en esta partida; no
obstante, al incluirle los compromisos ascendia 88175% tal y como se observa en el cuadro
anterior.

Respecto al grupo de “Construcciones, Adicionesjok&s”, la ejecucion sin compromisos fue
de un 10,34 %, mientras que con compromisos senrmarta a un 20,56%. Segun el oficio
OEPI-458-2016 esta baja ejecucion se debe a quayaria de los proyectos se mantienen en
la etapa de disefio, los mismos poseen diferentesqtajes de desarrollo y su avance ha sido
postergado debido al compromiso existente con loyegtos del Banco Mundial y el
fideicomiso UCR-BCR 2011.

Para el caso de los “Bienes preexistentes”, calmeiomar que el bajo porcentaje de ejecucién

se debe principalmente al proyecto de inversion &, denominado “Terrenos”, el cual
presenta un remanente de ¢333.6 millones.
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Transferencias Corrientes: Seguidamente se presenta un detalle por grupaldpastida en
donde se muestra el nivel de ejecuciéon que prasentarante el periodo 2015, expresado en
millones de colones.

Cuadro No. 19
Fondos Corrientes / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Transferencias Corrientes”
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Egreso real mds %
compromisos Ejecucion
Al sector Publico 115,65 56,28 48,66%
Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado 75,82 68,89 90,86%
A Personas 25.903,54 23.652,13 91,31%
Al Sector Externo 55,26 50,54 91,46%
Prestaciones 2.769,72 2.757,59 99,56%
A Entidades sin fines lucro 320,66 320,66 100,00%
Total 29.240,65 26.906,09 92,02%

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Finarei®ficina de Administracion Financiera.

El grupo de sub-partida mas relevante es el denStfeaencias corrientes a personas” y en €l se
incluye el presupuesto a pagar por concepto desBacBuncionarios, Horas Estudiante y
Asistente, asi como las Becas Categoria E, Serdeidomedor y Otras Becas, siendo las dos
primeras las mas significativas con un 79,36% dedypuesto.

El “Reglamento de Adjudicacion de Becas a la PabhaEstudiantil”, en su articulo 3, dispone

incluir los remanentes presupuestarios que se mimsal 31 de diciembre de 2015 en las
partidas de “Transferencias Corrientes a Personmakicionadas con el Sistema de Becas:
“Becas Categoria E”, “Becas Servicio de ComedofrOyras Becas”, los cuales deben ser
considerados dentro del Superavit Comprometidoadingtitucion, esto por cuanto su fin

especifico es el de financiar proyectos de bemefigra la poblacion becaria. EI monto

reservado dentro del superavit especifico en eR8ié es por ¢2.025.38 millones.

En cuanto a la sub-partida “Transferencias commerd entidades sin fines de lucro”, se
encuentran las transferencias a la Asociacion Digpddniversitaria con un monto transferido
de ¢104.86 millones y lo correspondiente a la Ftiab de Futbol con ¢215.00 millones.

Finalmente en el grupo de sub-partidas de “Oteassterencias Corrientes al Sector Privado”,

esta la sub-partida de “Indemnizaciones”, que deaipara el resarcimiento econémico por
dafios o perjuicios causado a personas fisicasdicas.
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Amortizacion: Corresponde a los pagos para la cancelacion deréssamos a largo plazo,
adquiridos por la Institucion con el Banco Naciodal Costa Rica para la construcciéon del
edificio de la Escuela de Ingenieria Eléctrica yn @b fideicomiso UCR-BCR 2011 para la
construccion de los edificios de la Facultad den€lees Sociales, la Biblioteca de la Facultad de
Ciencias Agroalimentarias (UCAGRO) y las Residesi&atudiantiles. Al 31 de diciembre de
2015, se ejecutd un 102,07% del presupuesto itpiado.

Materiales y Suministros: Seguidamente se presenta un detalle por grupgsbdeastida donde
se evidencia, en algunas de ellas, un alto nivetjdeucion al finalizar el periodo. Dicha
informacion esta expresada en millones de colones.

e.1.2. Vinculo Externo:

A continuacion se presenta un cuadro que resustgbortamiento de la ejecucion por partida
con y sin compromisos, expresado en millones denesl, para el vinculo externo.

Cuadro No. 20
Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Remuneraciones 8.620,7 6.369,% 73,9% . 6.369,: 73,9% 2.251,4
Servicios 6.392,8 3.398,¢ 53,2% 1.155,¢ 4.554 ¢ 71,2% 1.838,3
Materiales y Suministros 2.472,0 1.285,€ 52,0% 558,1 1.843,¢ 74,6% 628,3
Intereses y Comisiones 61,4 28,2 45,9% . 28,2 45,9% 33,2
Activos Financieros - - 0,0% . . 0,0% -
Bienes Duraderos 14.783,8 3.584,1 24,2% 5.768,¢ 9.352;% 63,3% 5.431,3
Transferencias Corrientes 2.190,7 1.753,1 80,0% 0,i 1.753,¢ 80,1% 436,9
Amortizacion - - 0,0% . . 0,0% -
Sumas sin Asignacion Prest 8.388,1 0,0% ’ ’ 0,0% 8.388,1
Total 42.909,5 16.419,2 38,3% 7.482,9 23.902,0 55,7% 19.007,5

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.
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Como ya se ha mencionado los proyectos del Vingxterno tienen la particularidad de que
Su ejecucion, en general, no es lineal y por tastnormal que esta no sea tan alta al finalizar
el afio, en contraste con la Seccion de Fondosebted. La ejecucion de los proyectos que
conforman el Vinculo Externo, va en funcién dedbgetivos, metas y propésitos para los cuales
fueron creados y su vigencia concluye una vez gt@sese cumplen; no obstante, luego de
observar la ejecucion de las sub partidas que ooafo los egresos, se evidencia que la

de “Bienes Duraderos” presenta una ejecucion bajdy con los compromisos legales como
sin ellos.

Se deriva del cuadro anterior que los proyectos/fletulo Externo presentan una ejecucion

real del 38,26%, con respecto al presupuesto asig@considerarse los compromisos legales,
la ejecucion llega a un 55,70%, siendo la seccgdRahdos Restringidos (¢2.764.0 millones) y

el Plan de Mejoramiento Institucional (¢2.733.9lomés), los que presentan montos mayores
de compromisos pendientes.

Por otro lado, las sub partidas de “Transferen@asrientes” (80,06%); “Materiales y
Suministros” (74,59%) y “Remuneraciones” (73,88%idencian una mayor ejecucion con
relacion al monto presupuestado.

Al analizar a detalle las partidas del grupo de mMideeraciones”, estas simulan un
comportamiento lineal en su ejecucion, conforme@ésupuestado y corresponden al costo de
las contrataciones de personal hechas en la stidgde Servicios Especiales. Del total de
egresos por remuneraciones, la seccion de Fondstsirigelos ejecutd el 42,7%; esto por
cuanto ahi se concentra el gasto de proyectos ebmel Laboratorio Nacional de Modelos
Estructurales (LANAMME). Le sigue en importanaaskeccion de Programas de Posgrado con
Financiamiento Transitorio que ejecutd un 21,8% td&dl de los egresos en este rubro y
finalmente la seccién de Fondos del Sistema CONARE una ejecucion en este grupo de
partidas del 18,3%.

Finalmente, la partida de “Sumas sin Asignacionsiaestaria’ representa el monto de

recursos que tienen los proyectos del Vinculo BExteue, como su nombre lo indica, no han

sido presupuestados por las unidades académicasjedtigacion y accion social entre otras y

que permiten guardar el equilibrio presupuestamioeeingresos y egresos. En la medida que
vayan requiriendo de esos recursos se trasladdemnpartidas de egreso respectivas, previa
autorizacion del Consejo Universitario, a fin denglir con los objetivos y metas trazadas por

las unidades ejecutoras. Esta partida represeh®=¥ del total del presupuesto que tienen los
proyectos del Vinculo Externo y se concentra mda &eccion Fondos Intraproyectos, Fondos
Restringidos y Empresas Auxiliares.

Se muestra en el siguiente cuadro y grafico, eljpartamiento de la ejecucion de los proyectos
del Vinculo Externo para los ultimos cinco afos:
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Vinculo Externo / Comportamiento Ejecucién

Cuadro No. 21

Afos 2011 - 2015
(en millones de colones)

2011| 39.013,59 21.540,93 55,21 7.774,46 29.3133€ 75,14 9.700,21
2012| 48.589,5f 22.948,04 47,23 7.117,55 30.0655€ 61,88 18.523,99
2013| 71.136,12 25.299,08 35,56 5.337,56 30.63663 43,07 40.499,49
2014 41.483,19 18.107,16 43,65 6.001,46 24.10862 58,12 17.374,5f
2015 42.909,51 16.419,18 38,26 7.484,86 23.90204 55,70 19.007.,4y

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.

Grafico No. 6

Afios 2011 — 2015

Comportamiento Ejecucion Vinculo Externo sin y corcompromisos legales

2011

43,07

43,6

2012

2013

2014

2015

M % Ejecucidn sin compromisos

H % Ejecucién con compromisos

Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon Finarai@ficina de Administracién Financiera.

Se refleja en la informacién anterior, una levemniligicion en la ejecucién con respecto a los
afios 2014-2015 pasando de un 58,12% a 55,70% tenesinclienta los compromisos legales.

Seguidamente se procede a detallar las sub-pagigagresentan una ejecucion menor al 40%

o0 mayor al 60%, expresada en millones de colones:
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Remuneraciones:Esta partida representa los desembolsos en viegtéono por concepto de
pago a personal que esta involucrado en la actlvida

Cuadro No. 22
Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Remuneraciones”
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Remuneraciones Basicas 5.689,0 4.438,6 1.250,4 78,0
Remuneraciones Eventuales 87,5 52,3 35,2 59,7
Incentivos Salariales 992,9 773,1 219,8 77,9
Contribucion Patron. Al Desarr. Seg. Soc. 608,8 468,6 140,2 77,0
Contribucion Patron. Fdos. Pensiones 1842 636,8 605,8 51,2
TOTAL 8.620,7 6.369,3 2.251,4 73,9

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finar&i@ficina de Administracién Financiera.

Los niveles de ejecucidon mostrados son adecuadmpExpor Remuneraciones Eventuales,
donde se pagan las horas extras y la del Régimédo de Pensiones, ya que en ella se
proyectan las estimaciones de los regimenes d@pemkos que estan afiliados los funcionarios
y funcionarias. Al final del periodo se realizars lajustes pertinentes de conformidad con la
ejecucion real, al no existir una base de dategratia con la Oficina de Recursos Humanos
para determinar con certeza el gasto incurrido asta aégimen de pensién, sea de la Caja
Costarricense del Seguro Social o de la Sociedatdd#edel Magisterio Nacional.

La sub-partida que conforma el grupo de RemunamasidBasicas, presenta el nivel de
ejecucion mas alto con un 78,0%, seguida de Inaen8alariales con un 77,9% y Contribucion
Patronal al Desarrollo Seguridad Social con un%7,0

Se muestra en el siguiente cuadro la informaci@iohca del gasto en remuneraciones
correspondiente a los proyectos del Vinculo Extgrama los ultimos cinco afios, a fin de
visualizar el comportamiento de esta partida:

Cuadro No. 23
Vinculo Externo / Comportamiento Ejecucién
Partida de Remuneraciones
Afos 2011 - 2015
(en millones de colones)

2011 11.066,9  9.706,6 1.360,24 87,7%
2012 15.303,9 10.606,9 4.697,0 69,3%
2013 13.434,4 11.8125 1.621,9 87,9%
3
-

2014 9.060,§ 7.281,1 1.779. 80,4%
2015 8.620, 6.369,3 2.251,4 73,9%
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finar&i@ficina de Administracién Financiera.

A la hora de evaluar los indices de ejecucion slsdaciones que conforman el Vinculo Externo
se observo que la Seccidén de Programas de Posgradidnanciamiento Complementario tuvo
en las partidas de remuneraciones una ejecucidrtatakdel presupuesto asignado con un
93,18%.

Servicios: Seguidamente se presenta un detalle resumido ppo gle sub-partidas a nivel del
grupo de Servicios, en donde se muestra el nivadjeeucion para el 2015, expresado en
millones de colones:

Cuadro No. 24
Vinculo Externo / Ejecucién de Egresos
Grupo de Partidas “Servicios”
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Seguros, reaseguros y otras obligaciones 351 33,5 1,5 95,6
Servicios Comerciales y Financieros 772,3 708,3 64,1 91,7
Capacitacion y Protocolo 551,6 440,4 111,2 79,8
Servicios de Gestion y Apoyo 1.541,3 1.208,3 333,0 78,4
Mantenimiento y Reparacion 1.622,5 1.066,4 556,1 65,7
Gastos de Viaje y Transporte 186,4 120,1 66,3 64,4
Alquileres 128,8 81,9 46,9 63,6
Servicios Diversos 1.549,6 892,7 656,9 57,6
Servicios Basicos 51 2,9 2,3 56,1
Total 6.392,8 4.,554,4 1.838,3 71,2

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.

En general las partidas de “Servicios” presentanajecucion del 71,2%. Las sub-partidas de
Seguros, reaseguros y otras obligaciones, asi @ Servicios Comerciales y Financieros,
presentan una ejecucion mayor al 80%; mientradagusub-partidas de Servicios Diversos y
Servicios Basicos muestran una ejecucion infetié0go.

Materiales y Suministros: Seguidamente se presenta un detalle resumido ppo gle sub-
partidas del grupo de Materiales y Suministros @mdd se muestra el nivel de ejecucion que
presentaron en conjunto las secciones del Vincuterio para el afio 2015, expresado en
millones de colones.
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Cuadro No. 25
Vinculo Externo / Ejecucién de Egresos
Grupo de Partidas “Materiales y Suministros”
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Alimentos y Productos Agropecuarios 212,4 1951 17,3 91,9%
Mater. y Prod. uso Contruc. y Manten. 622,1 542,4 79,7 87,2%
Herramientas Repuestos y Accesorios 358,5 295,9 62,6  82,5%
Productos Quimicos y Conexos 637,8 446,7 1911 70,0%
Diversos 641,3 363,7 2776  56,7%
TOTAL 2.472,0 1.843 628,3  74,6%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finar&i@ficina de Administracién Financiera.

Las sub-partidas que muestran un mayor nivel deiej@n, en cuanto a materiales y suministros
se refiere, son: “Alimentos y productos agrope@sirf91,9%), “Materiales y productos de uso
en la construccion” (87,2%) y “Herramientas, repo®ey accesorios” (82,5%)

La seccion donde se concentra mas la ejecuci@saedursos es en Cursos Especiales (99,2%),
seguida de Fondos del Sistema de CONARE con uf®%)8s Posgrados con Financiamiento
Complementario con 82,4%.

Intereses y ComisionesCorresponde a la sub-partida de “Diferenciasiporde Cambio” que
tiene presupuestada algunos proyectos de la Sedeidiondos Restringidos por la venta de
bienes o servicios en moneda extranjera. ParAoeP@15 presentd una ejecucion del 45,9%
del monto presupuestado que fue de ¢61.4 milloe&s, principalmente se debe a la poca
variacion que tuvo el tipo de cambio durante eiquier.

Bienes duraderos:Seguidamente se presenta un detalle resumido ppo gfe sub-partidas

donde se muestra el nivel de ejecucion del grup@idaes Duraderos para el afio 2015,
expresado en millones de colones.
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Cuadro No. 26
Vinculo Externo / Ejecucion de Egresos
Grupo de Partidas “Bienes Duraderos”
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Bienes Duraderos Diversos 6,0 13 21,6% 47 6,0 100,0%

Construc. Adiciones y Mejoras 6.4545 9520 14,7% 3.498,2 4.450,2 689%  2.004,3

Maquinaria, Equipo y Mobiliario 8.1108 2.630,8 324% 2.264.6 4.8954 60,4% 3.2154
Bienes Preexistentes 2125 - 0,0% 09 09 0,4% 211,7
Total 14.783,8 3.584,1 24,2% 5.768,4 9.352,5 63,3% 5.431,3

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finar&i@ficina de Administracién Financiera.

En el cuadro anterior se ve el efecto que tienendonpromisos de presupuesto sobre los niveles
de ejecucion. Las sub-partidas de Maquinaria, EquyipMobiliario y de Construcciones
Adiciones y Mejoras pasan de un 32,4% y un 14, #&@mpromisos a un 60,4% y un 68,9%
con compromisos, respectivamente. Es importanteiogr que el bajo gasto que se presenta
en la Seccion del Plan de Mejoramiento Institudiafiecta el porcentaje final de ejecucién; ya
gue del presupuesto aprobado para esta seccidraBa 2015, a nivel de la partida de Bienes
Duraderos por ¢4.038.6, se ejecutaron ¢1.135.duéorepresenta un 28,1% de ejecucion sin
compromisos, en este caso lo que sucedio6 fue gyardeesos de compra no se finalizaron en
el 2015 sino que quedaron en proceso de compra.

Se puede observar a continuacion la informacida dgcucion porcentual a nivel de secciones
en cuanto a la ejecucion de la partida de Biengadauos, sin y con compromisos legales al
mes de diciembre 2015.

Cuadro No. 27
Vinculo Externo por Seccién/ Ejecucion Porcentual
Grupo de Partidas “Bienes Duraderos”
Al 31 de diciembre de 2015

Empresas Auxiliares 30,8 62,5
Fondos Restringidos 17,1 52,1
Cursos Especiales 26,2 93,3
Programas Posgrado con Financiamiento Complemerjtari 44,1 75,0
Fondos Intraproyectos 22,5 32,8
Fondos del Sistema CONARE 32,4 55,3
Plan Mejoramiento Institucional 28,1 91,9

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarai@ficina de Administracion Financiera.
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La seccién donde se concentra mas la ejecucioroslaelcursos reales, con respecto al
presupuesto asignado, es en Programas de Posgmadinanciamiento Complementario con

un 44,1%, seguida de los Fondos del Sistema CONERE%) y las Empresas Auxiliares

(30,8%).

Si se consideran los compromisos, la seccion d€lwsos Especiales presenta una ejecucion
del 93,3%, seguida del Plan de Mejoramiento Instinal con un 91,9%, y los Programas de
Posgrado con Financiamiento Complementario corbgf. 7

A nivel de partida, los gastos (egreso real y camigos) mas representativos se encuentran en
Magquinaria, Equipo y Mobiliario; en las seccioneskbndos Restringidos con ¢2.043.7 y en
los Fondos del Sistema CONARE con un monto de &122millones.

Transferencias Corrientes: Seguidamente se presenta un detalle resumidorppo gle sub-
partidas en donde se muestra el nivel de ejecugidn presentaron durante el afio 2015,
expresado en millones de colones.

Cuadro No. 28
Vinculo Externo / Ejecucién de Egresos
Grupo de Partidas “Transferencias Corrientes”
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Transf. Corrientes a Entidades Privadas sin fine®l 489,2 419.5 69,6 85.8%
Transf. Corrientes a Personas 1.344,6 1.075,3 269,3 80%
Prestaciones 332,3 258.8 73,4 77.9%
Otras transf. Corrientes Sector Privado 16,1 0.1 16,0 0,9%
Transf. Corrientes al Sector Externo 8,5 0,0 8,5 0,0%

Total 2.190,7 1.753,8 436,9 80,1

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finar&i@ficina de Administracién Financiera.

En términos generales, este grupo de partida nauasér ejecucion del 80,1%.

El grupo de sub-partida mas relevante en peso ds ‘Gransferencias Corrientes a Personas”
y en este se incluyen los egresos por concept@dasBa Funcionarios, Horas Estudiante, Horas
Asistente y Otras Becas y las transferencias ecdesea entidades privadas sin fines de lucro
gue son las transferencias a la Asociacion Degréicargo del equipo en primera division.
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Egresos no ejecutados:

Del total de los “egresos no ejecutados” por ¢42.25ue representa un 14,1% del presupuesto
institucional, las siguientes secciones son las tgren una mayor participacién en la no
ejecucion de egresos.

Cuadro No. 29
Vinculo Externo / Egresos no ejecutados por seccion
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Fondos Corrientes 8.024,5 2,68%
Fondos Restringidos 6.463,0 2,15%
Fondos Intraproyectos 5.676,2 1,89%
Fondos Sistema CONARE 2.799,2 0,93%
Empresas Auxiliares 2.793,2 0,93%
Otras Secciones 16.496,2 5,49%
Total Egresos no Ejecutados 42.252,3 14,07%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.

Para los Fondos Corrientes las unidades que pagsemta mayor participacion en la no
ejecucion de egresos son: la Oficina de Becaggydkdin Socioeconomica, Servicios de Apoyo
Vicerrectoria de Docencia, Apoyo Académico Instdnal, Unidades Vicerrectoria de

Investigacion y Escuela de Medicina.

De los Fondos Restringidos los proyectos mas reptasvos en cuanto al peso en la no
ejecucion son el Fondo Restringido 1519 “Ley 81liapuesto al Combustible”, Fondo
Restringido 1311 “Equipamiento y Fortalecimientol@l®ed Sismologica Nacional” y Fondo
Restringido 1922 “Ley 7386 Recinto Paraiso Cartago”

Los Fondos Intraproyectos que conforman mayormient® ejecucion de presupuesto son el
Fondo Permanente de Capitalizacion (FI 1815), &BREb “Apoyo Académico Institucional, el
FI 1526 “Donacién Sistema de Estudios de Posgragkryicios de Apoyo Vida Estudiantil (FI
5601) y los Servicios de Apoyo de la Vicerrectakéalnvestigacion (FI 5301).

A nivel de los proyectos que ejecutan recurso$deto del Sistema CONARE, los que tienen
la ejecucién mas baja del presupuesto son el F88 “‘Bjuipo Cientifico y Tecnolbgico”, el
FSC 7311 “Fondo del Sistema para Atender Necessdadétucionales” y el FSC 7321 “Otras
Lineas Especiales de Interés Estratégico Universita

El Instituto Clodomiro Picado (EA 2665), la Emprdsailiar 2771 “Asesoria en Arquitectura,

Disefio y Construccion”, la Empresa Auxiliar 300%ef@cios de Dosimetria Personal”’ y el
Laboratorio de Analisis de Calidad del CIGRAS (E&V2), son los proyectos que a nivel de
Empresas Auxiliares, muestran un mayor disponiblprésupuesto de egresos no ejecutado.
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2.1.1.2. Andlisis por Programas Yy por cambios furaimentales en las unidades

La actividad de la Universidad de Costa Rica sddnmenta en una estructura programatica que
cuenta con ocho programas de accion. A continuas®muestra el comportamiento de
ejecucion de egresos mas compromisos al 31 darboiedel 2015, segln cada uno de estos.

Cuadro No. 30
Egresos Reales mas Compromisos, por Programa
Fondos Totales
Serie Historica al 31 de diciembre de cada afio
(en millones de colones)

Programa 2011 2012 2013 2014 2015

Docencia 59.115,73| 64.067,98| 71.328,80| 80.744,58| 87.561,29
Investigacion 32.006,57| 34.863,17| 35.154,90| 37.609,50| 41.041,88
Accion Social 13.419,40| 14.423,28| 15.759,60| 10.270,95 7.936,97
Vida Estudiantil 12.735,05| 14.868,78| 18.076,00| 20.728,59| 26.429,56
Administracion 17.834,65| 19.344,56| 20.669,90| 24.063,47| 25.195,36

Direccion Superior 25.097,09| 27.182,24| 31.496,90| 34.576,58| 34.406,39
Desarrollo Regional | 16.721,99| 19.043,60| 21.193,60| 23.533,50| 26.421,87
Inversiones 9.389,32 9.045,45| 10.392,90 6.236,38 8.579,20
Totales 186.319,80| 202.839,06 | 224.072,60| 237.763,55| 257.572,53

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarei@ficina de Administraciéon Financiera.

Cuadro No. 31
Porcentajes de Egresos Reales mads Compromisos
Fondos Totales por Programa
Serie Historica al 31 de diciembre de cada afio

Docencia 32% 32% 32% 34% 34%
Investigacion 17% 17% 16% 16% 16%
Accioén Social 7% 7% 7% 4% 3%

Vida Estudiantil 7% 7% 8% 9% 10%
Administracion 10% 10% 9% 10% 10%
Direccién Superior 14% 13% 14% 15% 13%
Desarrollo Regional 9% 9% 10% 10% 10%
Inversiones 5% 5% 5% 3% 3%

Totales 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarei@ficina de Administraciéon Financiera.
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Grafico No. 7

Porcentajes de Egresos Reales mas Compromisos

Fondos Totales por Programa

Serie Historica al 31 de diciembre de cada afno
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

En los cuadros No. 30 y No. 31 se puede visualizar que, tanto en millones de colones como
porcentualmente, la ejecucion mas compromisos se ha mantenido en los ultimos cinco afos,
siendo los programas de Docencia e Investigacion los que mayor participacion han tenido en la
ejecucion, con un porcentaje en el afio 2015 de un 33,99% y un 15,93%, respectivamente. Estos
porcentajes se representan en los graficos No. 7, el cual detalla el porcentaje de los tiltimos cinco
periodos y en el grafico No. 8 se representan los porcentajes del periodo 2015.

Grafico No. 8

Distribucion Porcentual de la ejecucion, por Prograna
Egresos Reales mas Compromisos

Fondos Totales
Al 31 de diciembre de 2015
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.
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2.1.1.3 Riesgo Cambiario

“Riesgo de pérdida debido a movimientos de losstigl®cambio.” Es el fendmeno que implica
el que una institucion, como la Universidad de E&dta, realice movimientos o transacciones
en moneda extranjera y cuyos efectos o resultasntrarios a los esperados, causando un
perjuicio econdémico a la institucion.

De acuerdo con una interpretacion de los tribunakegyin oficio 0J-0292-2011 de la Oficina
Juridica estos pagos en moneda extranjera quaselaa en colones ahora se cancelan al tipo
de cambio de venta que establece el Banco Celai@bsta Rica.

A principios del afio el Banco Central de Costa RBf2CR) anuncia la eliminacion del sistema
de bandas, el cual fue utilizado para delimitdipel de cambio del délar con respecto al colon,
en su lugar se establece el sistema de flotacidinéstrada que consiste en la intervencion del
BCCR en el mercado de divisas comprando o vendidotimes para asegurar una estabilidad
en la cotizacion y evitar grandes fluctuacionegesta moneda.

Gréfico No. 9
Variacion del tipo de cambio de venta
Afio 2015
545
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Fuente: Banco Central de Costa Rica, tipo de cambio de venta.

Como se puede observar en el grafico anteriorntieiiel afio 2015 el comportamiento del tipo
de cambio de venta mas bajo fue de ¢538.11 en®dmabril y el mas alto de ¢544.87 en el
mes de diciembre. Dentro de las medidas finargiadoptadas por nuestra institucion para
cubrirse del riesgo cambiario estéa el utilizar ipo de cambio estimado de ¢570.00 por $1.00
a la hora de hacer la reserva presupuestariagadglisicion de bienes y servicios.
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Durante el afio 2015 la Institucion compro bienssryicios en moneda extranjera por un valor
de 49.9 millones de dolares.

2.2. Situacion patrimonial

2.2.1. Balance de Situacion General

Al 31 de diciembre de 2015 los recursos totalesppsee la Universidad (Activos) fueron de
¢171.563.98 millones, de los cuales un 42,81% sporeden a activos corrientes (Corto plazo),
un 56,93% representan activos no corrientes (Astfijos) y un 0,26% a otros activos. Este
total de activos se ha financiado en un 20,33%obtdigaciones y compromisos con terceros de
corto y largo plazo y el 79,67% con recursos prepiestinados a la operaciéon normal, acorde
con el Patrimonio Institucional tal y como se mteestcontinuacion.

Cuadro No. 32
Estado de Situacién Financiera Resumido
Al 31 de diciembre de 2015
(En millones de colones)

Activos Monto Porcentaje Pasivos y Patrimonio Monto Porcentaje
Activo Corriente 73.447,9 42,819 [Pasivo Corriente 13.061,6
Activo no Corriente 97.665,8 56,939 [Pasivo no Corriente 21.816,3
Otros Activos 450,24 0,269 |[Total Pasivo 34.878,0 20,33%
Total ¢ 171.563,9 100,00% [Patrimonio 136.685.9 79,67%
Total Pasivo y Patrimonio ¢ 171.563,9 100,009

El indice de deuda disminuyd en un 2,04%, al pdeann 22,37% en diciembre 2014 a un
20,33% a diciembre 2015, por lo que se puede congle la estructura financiera de la
Universidad de Costa Rica sigue siendo sana, yas¢umienta con los recursos financieros
adecuados para su cancelacion, de conformidacboestdblecido en el Plan Anual Operativo.
Esta disminucion se debe principalmente al cumpimai de la ejecucion de los Pasivos a Largo
Plazo por concepto de arrendamiento financieroursegideicomiso UCR-BCR 2011
correspondiente a la deuda por los edificios dEdeultad de Ciencias Sociales, Biblioteca
UCAGRO vy las Residencias Estudiantiles Universaari
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2.2.2. Andlisis de partidas

En este apartado se comentan los aspectos de mgyantancia que surgen al comparar las
cifras de los Estados Financieros para los peritatosinados al 31 de diciembre de 2015 y
2014. Véase el anexo 1 de dichos Estados, domplesenta el Estado de Situacion Financiera
Comparativo.

2.2.2.1 Activo corriente
a) Inversiones Transitorias:

Al igual que en otros periodos, la cuenta de ineees transitorias es la mas representativa
dentro de la categoria de los activos corrientas.un valor porcentual del 35,61% en relacion
con el total de activos y un valor absoluto de 883.64 millones. Su origen se debe a las
disponibilidades de efectivo que se mantienen paeerle frente a los compromisos
presupuestarios por procesos de compra, CONstnEsCio proyectos en ejecucion y que se
espera concluir en el afio 2016.

Entre el periodo comprendido del 31 de diciembr&429 2015, se observa un aumento de
¢16.367.74 millones, creciendo en un 36,59%. Lasrdis que se mantienen invertidos tienen
un efecto importante en la generacidon de ingresosnpereses, que se integran a la corriente
presupuestaria para atender otras necesidadeaditsiales.

Cabe sefalar que, de conformidad con la normatiearggula a la Institucion, las inversiones
transitorias solo se pueden realizar en entidadasdieras que conforman el Sector Publico
Costarricense, siendo el Banco de Costa Rica darddese concentraron los recursos con un
43,25%, seguido del Banco Nacional de Costa Ridar¥s con 24,53%, el Banco Popular y
Desarrollo Comunal Valores con un 14,69%, Bancoidtet de Costa Rica con un 13,42%,
Banco de Costa Rica Valores con un 2,16% y el B&réalito Agricola de Cartago con un
1,95%.

b) Cuentas por Cobrar y Otros deudores:

Luego de las Inversiones Transitorias, la cuentalorar y otros deudores representa el monto
mas importante dentro de los activos corrientesyéd al 31 de diciembre 2015, representa un
4,01% en relacion con el total de activos.

En esta cuenta se registran las deudas u obligecamcorto plazo que tienen terceras personas
con la Universidad. La misma tuvo un aumento nabatiel 4,71% de diciembre 2014 a
diciembre 2015 y se debe principalmente a las asepbr cobrar por Financiamiento
Transitorio del Vinculo Externo y Matricula al colmon un 60,92% y 29,61% respectivamente
del total generalgstas son las cuentas mas importantes del grig@ocuenta por cobrar por
concepto de venta bienes y servicios empresasiaesiles la tercera en importancia con un
6,54%.
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El monto mas significativo en la cuenta de Finam@éato Transitorio Vinculo Externo
corresponde al saldo del Programa de Atencién dateg Salud (PAIS) al 31 de diciembre de
2014, por ¢4.038.27 millones, el cual represent@6e23% del total autorizado al Vinculo
Externo (en el afio 2014 represento el 95,43%),sedtl® estd en proceso de cobro judicial a a
la CCSS. El saldo de la cuenta por cobrar poremiocde matricula se trasladé e incorporé a
los Estados Financieros al 31/12/2014, atendiendalisposicion de la Contraloria General de
la Republica, mediante Nota DFOE-SOC-0684 e InNfAbROE-SOC-IF-11-2014 indicados en
Oficio R-6255-2014. Al 31 de diciembre de 2015 l@mta se registré6 por un monto neto de
¢2.039.48 millones, correspondiente a la facturagi@ta pendiente de cancelar por los
estudiantes, el cual incluye el saldo de matricués el recargo por matricula, menos descuento
por beca y menos descuento por tope de créditcatlécuia, sobre esta partida se ha tenido una
agresiva gestion de cobro que ha rendido frutositaptes, recuperando mas de 400 millones
de colones, de cuentas correspondientes a los dpserigel 2003 al 2014, bajando
sustancialmente los montos pendientes de cobnaig se puede ver en el siguiente grafico.

Gréfico No. 10
Distribucion porcentual de recuperacion de cuentapor cobrar
Al 31 de diciembre de 2015
(expresado en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

Como se puede observar se ha logrado cobrar cH30% de las cuentas generadas, en el 2015
el porcentaje del 7% bajé significativamente enmads de enero y febrero pues es un
comportamiento tipico que muchos estudiantes narpagll ciclo, sino hasta que matriculen
verano o bien cuando ya va iniciar el | ciclo d& giguiente.
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c) Mercaderia en Transito:

Representa el valor de los pagos anticipados purepto de compra de bienes al exterior por
parte de la Oficina de Suministros y Unidades Deseotradas de Compras. Una vez que
ingresa al pais la mercaderia, esta llega a la@ede Almacenes, para que luego se liquide
contra la cuenta de Bodegas o en su defecto sea adaguenta de gasto de la unidad solicitante.

En el andlisis de esta cuenta se observa que tvalisminucion a nivel relativo de 11,42%
entre los periodos 2014 y 2015 y a nivel absoleté251.12 millones. La disminucion se debe
principalmente a que el tramite de pedidos al et@ara el 2015 bajé en comparacion con el
2014. Para el 2014 se efectuaron 207 pedidos atiexty para el aiio 2015, la Oficina de
Suministros tramité 162 casos, segun nuestrostregisontables. Ademas el monto cancelado
para tales efectos es menor en el 2015.

d) Efectivo en Bancos:

Esta cuenta es la cuarta en importancia dentrogladtivos corrientes, la cual representa un
0,94% en relacion con el total de activos.

A diciembre de 2015, esta cuenta experimentd usmiducion porcentual del 49,57% vy

absoluto de ¢1.585.22 millones con respecto alkéfid. La disminucion se debe al mejor uso
qgue se ha hecho del efectivo ocioso, mediante daisidion de inversiones transitorias. La
disponibilidad de efectivo en las cuentas bancam@mmite que la Institucion pueda cubrir sus
gastos operativos y sustantivos

De acuerdo con la normativa que regula a la Unidagsy la politica Institucional, los dineros
se mantienen unicamente en los bancos del SisteanaaBo Nacional, siendo el Banco
Nacional la entidad en donde mas se concentrasoretmrsos con un 62,67%, esto por cuanto
es el que ofrece en la actualidad las mejores thsagerés y servicios.

2.2.2.2. Activo no corriente

Dentro de este grupo la cuenta que tiene mayor ealta de "Mobiliario, Equipo, Maquinaria
y Vehiculos" con un 51,52% con respecto al totadcteros y un valor absoluto de ¢88.393.98
millones. En segundo lugar de importancia le sigusienta de "Edificios" con un 28,31% y
un valor absoluto de ¢48.569.42 millones.

La variacion de la cuenta de "Mobiliario, Equipcadiinaria y Vehiculos” tuvo su origen en la
adquisicién de activos de enero a diciembre 20hEtpor compra como por donacién y
confeccion.

Segun los datos que muestra el registro auxil@rQAF mantiene bajo su control (placa
identificacidbn numérica) un total de 184.241 adimproximadamente, los cuales se encuentran
distribuidos en 262 Unidades Custodios entre ttakaSedes y lugares donde esta presente la
Institucion.
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Acorde con lo que sefala la Nota No. 9 de los Bst&ihancieros (pagina 37) se observa que
las subcuentas mas representativas que la componeaquipo de laboratorio con ¢28.562.49
millones, equipo de computacion con ¢18.515.46omds, libros con ¢12.359.56 millones,
equipo de comunicacién con ¢5.255.46 millones, paydiidactico con ¢5.151.13 millones y
vehiculos con ¢4.711.40 millones.

La cuenta de “Edificios” presenta un incrementot@e885.22 millones y relativo del 4,04%
con respecto a diciembre 2014. Este incremento ebe g¢brincipalmente al traslado de
construcciones terminadas, tales como: EstadiooGma, Plazas y Espacios Urbanos de la
Sede Rodrigo Facio (Plaza al frente de la Escuelarduitectura) y el Edificio de la Facultad
de Ciencias Agroalimentarias.

2.2.2.3. Otros activos

La cuenta “Programas de Cémputo” es la de mayopitapcia en el grupo con un valor
absoluto de ¢ 2.585.97 millones y relativo del %5don respecto a los activos totales, estos se
amortizan a tres afios.

La cuenta “Otras Inversiones” tuvo la mayor vadacal presentar un aumento de ¢6.58
millones y relativo del 5,90% de diciembre 2014 iaiednbre 2015. Este incremento
corresponde a los excedentes acreditados sobrapéhlcpagado en la Cooperativa de
Productores de Leche Dos Pinos, asi como la ciapitédn por correccion monetaria aplicada
al capital.

2.2.2.4. Pasivo corriente

A nivel global, a diciembre 2015, los pasivos cartes mostraron un incremento absoluto de
¢1.173.09 millones y relativo del 9,87%, con respacdiciembre 2014.

Si se observan las subcuentas que componen loggasirrientes, dentro del Balance de
Situacion Financiera, las subcuentas que tuvienamoayor variacion entre diciembre 2014y
2015, son el aumento de “Deducciones retenidagggar” con un 13,31% y un valor absoluto
de ¢627.81 y “Gastos Acumulados” con un ligero aumelel 8,41% y un valor absoluto de

¢369.03 millones; ademas del aumento en “Pasivesabs” con un 6,51% y un valor absoluto

de ¢124.74 millones. Para el caso de “Varios aoresd se dio un incremento de ¢51.51
millones, principalmente como producto de habesladado e incorporado a los Estados
Financieros el saldo de las cuentas por cobrarateéaula, atendiendo una disposicion de la
Contraloria General de la Republica mediante N&i ®@ B-SOC-0684 e Informe DFOE-SOC-

IF-11-2014 indicados en Oficio R-6255-2014.

a) Deducciones Retenidas por Pagar:
Corresponde a las deudas que se tienen con ingtiescdel Sector Privado y Publico a raiz de
los contratos de trabajo con los funcionarios usitv&ios y que, mediante una autorizacion
expresa, los funcionarios solicitan se les retetg@rminada suma de dinero para luego
trasladarla a otra entidad. Dentro de las insthes a las que se les debe trasladar dineros
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estan: el Instituto Nacional de Seguros, por comcedp polizas voluntarias, la Sociedad de
Seguros de Vida del Magisterio Nacional, la Cajat@woicense del Seguro Social y la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo ddreversidad de Costa Rica, siendo esta
dltima la més representativa con ¢2.59184 mill@iéx de diciembre de 2015.

b) Gastos Acumulados:

Esta subcuenta tiene su origen principalmente goicbémpromisos de pago que adquiere la
Universidad con las instituciones del Estado, a del régimen de seguridad social de nuestro
pais. Dentro de ellas resaltan las retencionddigaziones obrero patronales, los Fondos de
Capitalizacion Laboral, Aguinaldo proporcional ¢ l@servas por prestaciones legales de los
proyectos del Vinculo Externo, siendo estas la sigisficativas con ¢1.231.20 millones.

2.2.2.5. Activo /Patrimonio Neto

En esta seccion sobresalen las cuentas de Camitalvilizado por ¢76.122.76 millones y
Superavit Especifico (Comprometido) por ¢55.91818nes, ademas de la partida “Superavit
Neto o Libre del Periodo”, por el monto de ¢4.204.4

a) Capital inmovilizado:

Tuvo un incremento de ¢4.579.88 millones de dicien2014 a diciembre 2015 como resultado
de la adquisicion de activos o bienes capitalizabd@to por compra como por donacion y
confeccion. Estas cuentas se reflejan dentro dedeidn de activos no corrientes del Balance
de Situacion General.

b) Superavit Especifico (Comprometido):

Tal y como se explica en la pagina No. 26 de lotwadés Financieros, esta subcuenta
corresponde a recursos que por su origen tienefinuespecifico y por ende un uso
comprometido y que al 31 de diciembre de 2015 rfeabéan cancelado o ejecutado.

c) Superavit Neto o Libre del Periodo:

Tal y como se explica en la pagina No. 27 de lotwadés Financieros, esta subcuenta
corresponde al exceso que se dio entre los ingreates y egresos reales al finalizar el periodo
2015 y cuyo resultado no tiene un sustento legal lgucaracterice un fin especifico. De

conformidad con la normativa que regula a la laestin, este superavit se incluye en el

presupuesto del periodo siguiente, en inversioresagital o bienes duraderos, acorde con el
Plan Presupuesto institucional.

2.2.3. Razones financieras

Una de las herramientas que ayudan a interpretaE$bados Financieros son las razones
financieras. Por medio de ellas se determina elogde liquidez, solvencia, endeudamiento y
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otras situaciones de indole financiera de la Usidad a una fecha especifica, con el fin de que
los diversos usuarios puedan tomar decisiones $aliiacion financiera.

a) Liquidez a Corto Plazo

Esta razon nos ayuda a conocer la capacidad aestieution para cubrir las deudas de corto
plazo (Pasivos Corrientes) con los activos de egmidnvertibilidad a efectivo (Activos
Corrientes). El grado de liquidez depende del tigoactividad econdémica en la que se
desarrolla la Institucion; se dice que una relaciormal es de 2 a 1, en donde al menos los
activos tengan la capacidad de cubrir las deudasrtie plazo dos veces, de modo tal que si las
tuviese que cubrir aun tendria dinero suficienta pader operar.

Al no ejecutarse algunos de los recursos de logeletos del Vinculo Externo y compromisos
de presupuesto al 31 de diciembre 2015, se origmaaalta disponibilidad financiera o de
efectivo en las cuentas contables de banco e ionesstransitorias. Lo anterior hace que el
indice de liquidez sea, para este periodo, deV&6@s.

Si se compara este indicador entre los periodo%-2014, se observa que este presenta un
aumento de 0,72 veces, debido a que el incrementoseactivos corrientes es mayor que el
aumento en los pasivos corrientes. De lo antegaosicluye que la Universidad presenta un
alto nivel en sus flujos de efectivo con respecsosdeudas de corto plazo y compromisos de

pago.

Cuadro No. 33
Liquidez a corto plazo
Periodo 31 de diciembre de 2015y 2014
Expresado en porcentaje

Formula Célculo 31/12/15 | Célculo 31/12/14

Activos Corrlgntes 5.62 4.90
Pasivos Corrientes

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarei@r31 de diciembre de 2015, OAF.

b) Capital de Trabajo

Se dice que es la cantidad de fondos disponiblsuds de cancelar las obligaciones inmediatas
(menos de un afo). Al igual que la Razén de Liqual€orto Plazo, su resultado muestra una
disponibilidad de ¢60.386.26 millones a diciemb@d2y con ello, un aumento absoluto de
¢14.042.62 millones entre diciembre 2014 y diciesr2015.

Esta razon nuevamente evidencia que en el temiguddz la situacion de la Institucion es
positiva y robusta para atender sus compromispage en el corto plazo y el plan presupuesto.
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Cuadro No. 34
Capital de trabajo
Periodo 31 de diciembre de 2015y 2014
Expresado en millones

Formula Calculo 31/12/15 | Céalculo 31/12/14
Activo Corriente menos Pasivo Corrientg: 60.386.26 46.343.64

1%

Fuente:Sistema de Informaciéon de Administracion Finarec@&lr31 de diciembre de 2015, OAF.

c) Deuda

Indica cual es la fuente de financiamiento de tdwas; es decir, cuanto del total de los activos
fue adquirido con recursos externos (deuda) y cuémh recursos propios (patrimonio). Se
establece que entre mas elevadas sean las obligacimas riesgosa es la posicion econémica
de la Institucion, incrementado con ello el indoe deuda; y entre mas bajas sean las
obligaciones el indice sera menor, fortaleciénaaseello la posicion financiera.

En este caso en patrticular, el indice de deudee ks periodos terminados al 31 de diciembre
de 2014 y 2015, muestra una disminucion del 2,08%.embargo, con este resultado se
evidencia nuevamente que la situaciéon financierdadénstitucion, al igual que en afios

anteriores es sana, al existir suficiente liquigera cubrir los compromisos adquiridos y
pendientes de ejecutar en el periodo.

Seguidamente, se presenta el cuadro en donde eale$ indice de deuda de los ultimos dos
afnos, poniendo una vez mas de manifiesto la sofideivencia financiera, lo que permite a las
unidades ejecutoras, desarrollar sus proyectoargigis.

Cuadro No. 35
Deuda
Periodo 31 de diciembre de 201§ 2014
Expresado en porcentaje
Formula Célculo 31/12/15| Célculo 31/12/14

Pasivo Total entre Activo Total 20,33% 22,37%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Finareci@r31 de diciembre de 2015, OAF.

d) Endeudamiento

Mide la capacidad que tiene la Institucién parseenddrse y hacerle frente, con recursos propios
a sus obligaciones y muestra la relacion que tidogrmpasivos con respecto al patrimonio
Institucional. Segun se observa en el cuadro sitgli¢a relacién de endeudamiento disminuyo,
ya que pasoé de 28,80% a 25,52% de diciembre 20tdciembre 2015, producto del
cumplimiento de las obligaciones adquiridas dedanigzo para dicho periodo. Mediante esta
razon se pone de manifiesto, una vez mas, la bdtabfinanciera que en estos momentos tiene

la Universidad.
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Cuadro No. 36
Endeudamiento
Periodo 31 de diciembre de 2015y 2014
Expresado en porcentaje

Formula Célculo 31/12/15 Célculo 31/12/14

Pasivo Total entre Capital Total 25,52% 28,80%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarec@r31 de diciembre de 2015, OAF.

Gréfico No. 11

Relacion pasivo versus patrimonio
Al 31 de diciembre de 2015
Expresado en porcentaje

= Total Pasivos

© Total Patrimonio

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Finareci@r31 de diciembre de 2015, OAF.

2.3. Recursos del Vinculo Externo

2.3.1 Impacto de los ingresos del Vinculo Externmeel total de ingresos de la Institucion

El Vinculo Externo se refiere a las actividades tmdnstitucion desarrolla a través del
financiamiento de fuentes externas. Segun la @steuprogramatica institucional actual las

secciones que componen el Vinculo Externo sondasestes:
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Unidad del Vinculo Extermo
Segregacion por Seccion

Estructura
Actual

Seccion Descripcion
2 Empresas Auxiliares (VVenta de Bienes y Servicios)
5 Fondos Restringidos (Donaciones, Convenios,
Contratos, Leyes)
6 Cursos Especiales (Cursos de extension docente)
7 Prog. Posgrado Financiamiento Complementario
8 Fondos Intraproyectos (Fondo de Desarrollo

Institucional, Fondo Solidario SEP,
Fondo Especial Becas SEP)
9 Fondos del Sistema (CONARE)
10 Plan de Mejoramiento Institucional

Con la finalidad de mostrar el impacto real delddilo Externo en las finanzas de la Instituciéon
a continuacion se exponen las cifras de ingresedijante el analisis por seccion, incluyendo la
Seccion 8 denominada Fondos Intraproyectos, carngpnte a los recursos que los proyectos
de vinculacion remunerada con el sector externa@p@or concepto del Fondo de Desarrollo
Institucional, ademas de los recursos que provideda Fundacion de la Universidad de Costa
Rica para la Investigacion (FUNDEVI) por este misoomcepto. Dentro de esta seccion se
incluyen los aportes que realizan los Programas Pdsgrado con Financiamiento
Complementario al Fondo Solidario y al Fondo Esdes¢ Becas del Sistema de Estudios de
Posgrado, segun se establece en los Lineamienttagaestion de los Programas de Posgrado
con Financiamiento Complementario.

También se incluye dentro del andlisis los Fona$sétema, los cuales fueron creados por el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) en la Sdd8mB2-04 del 28 de setiembre de 2004,
en donde se establece una nueva vision de la BEdaoc&aperior Universitaria Estatal. Los
recursos asignados al Fondo del Sistema se degbaan impulsar acciones y tareas de
construccion, desarrollo y fortalecimiento del &sa de Educacion Superior Universitaria
Estatal del pais.

Se creo la seccion 10 “Plan de Mejoramiento Instiel”; en la cual se administran los
recursos asignados por el Gobierno Central y ofbdsninediante el empréstito con el Banco
Mundial, para ajustar el monto del Fondo Espe@dhdEducacion Superior FEES a las cuatro
universidades publicas y que sera ejecutado ernimdo de cinco afios. Dicha seccién muestra
una mayor ejecucion de recursos para el afio 2@t30p procesos de construccion y compra
de equipo que se han desarrollado.

El grafico N° 9 muestra el comportamiento de lagesos reales, al mes de diciembre, del
Vinculo Externo en el periodo 2011-2015, en domdelserva un crecimiento sostenido en
términos de cifras absolutas para cada uno de éaamsmos de vinculacién, exceptuando los
Fondos Restringidos y los Programas de Posgradd-ic@mciamiento Complementario, tal
como se muestra en la tendencia graficada.
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Gréfico No. 12
Crecimiento histérico del Vinculo Externo por secan
(Diciembre 2011-Diciembre 2015)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Finarezi@ficina de Administraciéon Financiera.

La tendencia de crecimiento/decrecimiento pargtogectos del Vinculo Externo se muestra
en la linea de tiempo anterior, tomando como rafgaedesde el afio 2011 hasta el 2015. A
continuacion se detalla el comportamiento de laxigees que muestran una tendencia
especifica significativa.

La Unica seccién del Vinculo Externo que muestrdearecimiento en sus ingresos es Fondos
Restringidos, que decrecio en ¢1.486.9 millones20dl4 al 2015, pasando de ¢11.466.6
millones en el 2014 a ¢9.979.7 millones en el 20A%ontinuacién se detallan los proyectos

gue tienen una mayor incidencia en el decrecimidatims ingresos del afio 2015.

Cuadro No. 37
Vinculo Externo / Fondos Restringidos
Recaudacién de Ingresos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

1606 Prog. Integral en Salud, Convenio UCR-CCSS 389 ¢0.00 ¢993.9

1311 Egté:gﬁ;mento y Fortalecimiento Red Sismol6 ¢17275 ¢1.361.4 ¢366.1

1519 Ley 8114 Impuesto sobre Combustible ¢6.406056.293.8 ¢112.7
TOTALES ¢9.127.9 (¢7.655.2 ¢1.472.7

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.
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Con respecto al Programa de Atencion Integral &amdSRAIS) el 26 de marzo de 2013 se firma
una Adenda con la Caja Costarricense del Segur@alSoon el objetivo de acordar la
finalizacion del convenio entre esta instituciémayUniversidad; el término del contrato se
realizd en aras de que no aumente aln mas eltd#fisiocado por los costos operativos del
PAIS y se ponga en riesgo la sostenibilidad e ridad de las finanzas de la Institucion.

El efecto de la conclusion de este contrato escetdpara el afio 2015, e incide tanto a nivel
de los ingresos percibidos como de los egresossdlédndos Restringidos.

El Fondo Restringido 1311 de la Red Sismoldgicaidted presenta un decrecimiento en la
cuenta de ingreso por ¢366.1 millones. Los ingred® los proyectos se componen de tres
rubros, a saber: los ingresos del periodo, losrses del periodo anterior (caja anterior) y los
ingresos por compromisos represupuestados de psriateriores. En el caso del Fondo
Restringido 1311, el decrecimiento se da precistanen este Ultimo rubro (ingreso por
compromisos represupuestados). Dicha cuentgatefleun ingreso en el 2014 por ¢778
millones y para el 2015 el ingreso por ese concépeode ¢377.1, lo cual implica un
decrecimiento de ¢400.9 millones. Con base en ferian, lo que se deduce es una mayor
ejecucion de los compromisos pendientes de pagb @ diciembre de 2015.

En cuanto al Fondo Restringido 1519 “Ley 8114 Ingpoiesobre Combustible”; los ingresos
reales del aflo 2015 por concepto de la Ley; si traresin decrecimiento, ya que el afio 2014
recibieron ¢3.938.60 millones y en el 2015 ¢3.4154 un ingreso por ¢284.5 registrado en el
mes de enero 2016. La razén de lo anterior esipada fecha el Gobierno adeuda la suma de
¢483 millones correspondientes al periodo 2015dré&teso de cobro de los recursos de la Ley
ha sido complejo durante este afio, ya que el Ministde Hacienda alega problemas de
liquidez. No obstante, se esta gestionando ebcd®ios recursos faltantes.

Las restantes secciones pertenecientes al Vinatéort®, muestran incremento en sus ingresos.
Las Empresas Auxiliares tienen un incremento emetaudacion de ingresos por ¢114.9
millones en relacion con el afio 2014.

Los proyectos que muestran un mayor crecimienta seccion de Empresas Auxiliares son los
siguientes.

Cuadro No. 38
Vinculo Externo / Empresas Auxiliares
Recaudacién de Ingresos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

N° Emprese Ingresos Ingresos Crecimiento

Auxiliar AEILE 2014 2015 ingresos
2665 Venta de Suero — Instituto Clodomiro Picado 69¢Y ¢903.9 ¢134.8
2604 Laboratorio Andlisis y Asesoria Fac. Farmacia ¢207.5 ¢333.2 ¢125.7
2551 Facultad de Odontologia- Servicios ¢368.9¢373.6 ¢4.7

TOTALES ¢1.340.8 ¢1.610.7 ¢265.2

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.
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Los Programas de Posgrado con Financiamiento Comepl&ario muestran un incremento de
¢129.3 millones con respecto al afio 2014. A coatiion se detallan los proyectos que tienen
una mayor participacion en el incremento de losesgs del afio 2015.

Cuadro No. 39
Vinculo Externo
Programas de Posgrado con Financiamiento Complemaeario
Recaudacién de Ingresos
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

N° PPFC Nombre Ingresos 2014 Ingresos 201% Crlﬁglglse()r;'co
2035 Posgrado en Psicologia 38,50 92,65 ¢54,14
2213  Maestria en Ciencias Enfermeria 121,95 146,70 ¢24,75
2015 Posgrado en Computacién e Informatica ¢79,20 86,40 ¢7,20

TOTALES 239,66 325,75 86,09

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarai@ficina de Administracién Financiera.

En la Seccion de Fondos Intraproyectos se muestrimaremento de ¢318.5 millones con
respecto al afio 2014.

Lo anterior se debe principalmente a que en el2ffi® se dio una mayor recaudacion por
concepto del Fondo de Desarrollo Institucionalidannivel de los proyectos que ejecutan por
medio de la Universidad (incremento de ¢81.6), caitrolos proyectos que ejecutan por
FUNDEVI (incremento de ¢540.4). En cuanto a laspdnibilidades en los ingresos de
financiamiento de los Fondos Intraproyectos estasegieron ¢317.5 millones, lo que refleja
una mayor ejecucion por parte de las unidadestejesy al disminuir el disponible al final del
afno.

Los recursos generados por el Vinculo Externo ggesbdo 2015 corresponden a ¢39.460.1
millones. Esta cifra incluye las cuentas por colataiertas por concepto de financiamientos
transitorios autorizados, por lo que de no inchsirlos ingresos del periodo ascienden a
¢35.263.2 millones, lo que representa un 13,42%osldngresos totales percibidos por la
Institucion, los cuales ascienden a ¢293.858.2netl.

Para el siguiente analisis del Vinculo Externoesguyen los montos correspondientes a las
cuentas por cobrar por sobregiro, los cuales aderea la suma de ¢4.196.9 millones. Este
saldo comprende al monto de la cuenta por codea€aja Costarricense del Seguro Social por
la administracion del Programa Integral en Saludupamonto de ¢4.038.3 millones. Como se
puede observar en el cuadro siguiente la contidiouge los ingresos del vinculo externo al total
de ingresos de la Universidad ha venido disminugguad las razones antes indicadas.
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Cuadro No. 40
IMPACTO DE INGRESOS REALES DEL VINCULO EXTERNO EN E L
TOTAL DE INGRESOS DE LA INSTITUCION
Serie Histérica del 2011 al 2015
(En Millones de Colones)

Afio 2011 2012 2013 2014 2015

Fondos Totales Ingresos Porcentaje | Ingresos Porcentaje | Ingresos  Porcentaje [ Ingresos  Porcentaje | Ingresos  Porcentaje
Fondos Corrientes 161.979,7 81,14% 180.686,9 82,17% 202.722,2 77,14% 226.742,3 86,28% 258.595,0 98,40%
Fondos Corrientes 161.889,3 81,09% 180.561,6 82,11% 202.540,0 77,07% 226.549,5 86,21% 258.370,3 98,32%
Fondo de Préstamo 90,4 0,05% 125,3 0,06% 182,2 0,07% 192,8 0,07% 2247 0,09%
Vinculo Externo 37.658,8 18,86% 39.218,9 17,83% 41.662,2 15,85% 36.045,8 13,72% 35.263,2 13,42%
Empresas Auxiliares') 5.691,7 2,85% 6.518,6  2,96% 6.419,0 2,44% 5.189,8 1,97% 5.304,7 2,02%
Fondos Restringidds) 15.459,4 7,74% 15.306,2 6,96% 17.338,5 6,60% 11.466,6 4,36% 9.979,7 3,80%
Cursos Especialésd) 756,8 0,38% 856,4 0,39% 864,9 0,33% 832,7 0,32% 881,4 0,34%
Prog. Posg. Financ. Compty 2 2.178,3 1,09% 2.141,1  0,97% 2.295,1 0,87% 2.499,8 0,95% 2.629,1 1,00%
Fondos Intraproyectdgy 3) 5.174,0 2,59% 5.866,7 2,67% 6.326,3 2,41% 6.712,1  2,55% 7.030,6 2,68%
Fondos del Sistema (CONARE) 8.398,6 4,21% 8.529,9 3,88% 8.418,4 3,20% 7.927,1 3,02% 7.999,0 3,04%
Plan Mejoramiento Institucional 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 1.417,7 0,54% 1.438,7 0,55%
Total 199.638,5 100,00%  219.905,8 100,00%  244.384,4 93,00% 262.788,1 100,00% 293.858,2 111,82%
Nota:

(1) Se excluyen las cuentas por cobrar por sobregir8late diciembre. En el afio 2015 las cuentas pbratopor sobregiro al 31 de diciembre fueron por tatal de
¢4.196.9 millones, correspondientes a EmpresadiAres por un monto de ¢52.5 millones, Fondos Regttos por ¢4.120.1 millones, Cursos Especialest{3o0 millones
y los Programas de Posgrado con Financiamiento Gementario por ¢21.3 millones.

(2) Creadas en el 2008, segun autorizacion en oficid\3B1-2008.

(3) Corresponden a los recursos que los proyectosmtuldacion remunerada con el sector externo generconcepto del Fondo de Desarrollo Institucional,
como también los generados por los posgradosfinanciamiento complementario que se transfiexl SEP por concepto de comisién.
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2.3.2 Composicion de ingresos del Vinculo Externmpseccion

Del total de los ingresos del Vinculo Externo era@b 2015, por la suma de ¢35.263.2
millones, el aporte mas representativo fue propoiio por los Fondos Restringidos, con un
total de ¢9.979.7 millones, lo que representa y8@8, seguido por los Fondos del Sistema
(CONARE), con ¢7.999.0 millones, un 22,68%, los dam Intraproyectos con ingresos de

¢7.030.6 con un 19,94% y un 15,04% para las Empr&sailiares equivalentes a ¢5.304.7

millones. Lo anterior queda reflejado en el sigtéegrafico.

Gréfico No. 13
Porcentaje de Participacion de los ingresos por Saoén
Vinculo Externo
Afio 2015

H Empresas Auxiliares

H Fondos Restringidos

M Cursos Especiales

H Prog. Posg. Financ. Compl.

M Fondos Intraproyectos

M Fondos del Sistema
(CONARE)

M Plan Mejoramiento
Institucional

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Finarai@ficina de Administracion Financiera.

Es importante resaltar la participaciéon de los memsi provenientes de los Fondos
Intraproyectos por un total de ¢7.030.6 millonass gorresponden a dos grandes fuentes de
ingreso: los recursos que los proyectos de vingidlacemunerada con el sector externo
aportan por concepto del Fondo de Desarrollo ristihal equivalentes a ¢5.294.4 millones
(73,31%) y ¢1.736.2 millones a los aportes queizaallos Programas de Posgrados con
Financiamiento Complementario al Fondo Solidarab lfondo Especial de Becas del Sistema
de Estudios de Posgrado, representando un 24,60%talede los ingresos incorporados a la
seccion de Fondos Intraproyectos.
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2.3.3. Participacion de cada programa en la Vincutadn con el Sector Externo

En el afio 2015, los programas que mostraron magamismo en la generacion de ingresos
producto de la vinculacion con el sector externo Iseestigacion (40,30%), principalmente
en las actividades desarrolladas mediante Fondatriipdos y Empresas Auxiliares.
También tiene una participacion importante el paoga de Docencia (23,06%), en las
actividades de Cursos Especiales y Fondos deh@asttONARE.

Los programas de Administracién y Vida Estudiastin los que muestran una menor
participacion en la generacion de ingresos, debidoe los proyectos de vinculacion externa

se circunscriben principalmente a las actividadssastivas que realiza la Institucién, como
se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 41
Vinculo Externo
Generacion de Ingresos Porcentual
Por Seccion y por Programa
Al 31 de diciembre de 2015

Emp_resas Fondqs Curs_os Firlmaz;g?:i.alir(])izglto Fondos Fondos del Sistemd Plan Mfajor_amiento Totales
PROGRAMA Auxiliares | Restringidos | Especiales Complementario Intraproyectos (CONARE) Institucional

Relativos Relativos Relativos Relativos Relativos Relativos Relativos Relativos

Docencia 12,00% 13,19% 44,79% 100,00% 6,09% 39,05% 0,00% 23,06%
Investigacion 47,66% 68,86% 0,009 0,00% 37,94% %,94 28,96% 40,30%
Accién Social 21,84% 4,69% 55,219 0,00% 9,40% 2,52% 0,00% 8,06%
Vida Estudiantil 4,59% 4,04% 0,00% 0,00% 6,64% 1%48 0,00% 4,02%
Administracion 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 2,73% 0,00% 0,58%
Direccién Superior 0,00% 1,69% 0,00% 0,00% 38,75% 0,9@% 8,05% 16,09%
Desarrollo Regional 13,90% 7,46% 0,009 0,00% 1,18% 3,15% 0,00% 5,40%

Inversiones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,89% 9982, 2,48%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Finarai@ficina de Administracion Financiera.

2.3.3.1 Proyectos de Inversion

Los Proyectos de Inversion de la Institucion saientran reflejados en las partidas de Bienes
Duraderos. Se registran en estos rubros la adinsite bienes de capital fijos, muebles e
inmuebles. Incluye los procesos de construccidrramso la adicidon y mejoramiento de bienes
de capital, diferenciandose de aquellos procesesignen como propésito el mantenimiento
normal de dichos bienes. También incluye los cas$osiados a la adquisicion de la propiedad
de la tierra, edificios y otros bienes de capital fisi como activos intangibles y semovientes.
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2.3.3.2. Terrenos

Durante el afio 2015 la institucién no adquiriédeas.

2.3.3.3 Infraestructura

Para este periodo, los egresos reales y compromesosobras de infraestructura

(Construcciones, adiciones y mejoras), alcanzanontoal de ¢8.027.89 millones. Los
proyectos mas significativos son los siguientes:

Cuadro No. 42
Egresos Reales y Compromisos en Obras de Infraesttura
(en millones de colones)

Unidad Monto Porcentaje
Ley 8114 Impuesto sobre combustible CONAVI- LANAMME 1.178,48 15,60%
Sede Regional del Caribe Aulas y Laboratorio 861,80 11,40%
Fortalecimiento Escuela Salud Publica 817,11 10,81%
Sede Regional de Guanacaste Aulas y Laboratorio 588,79 7,79%
Sede Regional de Pacifico Aulas y Laboratorio 548,55 7,26%
INISA - Construccion de Edificio 424,52 5,62%
Sede Regional del Atlantico Biblioteca 300,00 3,97%
Facultad de Medicina Hospital San Juan de Dios 224,72 2,97%
Facultad de Ingenieria - Elevadores 175,25 2,32%
Otras Lineas Especiales Interés Estratégico 122,08 1,62%
Otros 2.315,26 30,64%
Total 7.556,56 100,00%

Fuente:Sistema de Informacion de Administracion Finarei@®ficina de Administracion Financiera.

A continuacion se presenta el resumen de la df@twe los Gltimos cinco afos a nivel de
egreso real mas compromisos.

Descripcion 2011 2012 2013 2014 2015

Construcciones Adiciones y Mejoras 11.887.7| 11.615.00| 11.935.40| 8,027.90 7556.56

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarei@ficina de Administraciéon Financiera.
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2.3.3.4 Equipo

La inversion en equipo del periodo asciende a taasde ¢20.642,71 millones, la cual se
detalla a continuacion:

Cuadro No. 43
Egresos Reales y Compromisos en Equipo
(en millones de colones)

Rubro Monto Porcentaje
Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 8.115,44 39,31%
Recursos de informacion bibliografica electrénica 2.482,35 12,03%
Mobiliario y equipo de computacién 2.344,00 11,36%
Equipo de comunicacién 1.562,37 7,57%
Equipo educacional y cultural 1.448,61 7,02%
Otros 4.689,95 22,72%
Total 20.642,71 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Finarei@ficina de Administracidon Financiera.

2.3.3.5 Resumen

Para el afio 2015 los egresos en inversion alcamdarsuma de ¢28.242.96, los cuales
representan el 10,97% del total de egresos deti&icion.

A continuacidn se presenta una serie historica afe dgresos capitalizables (real y
compromisos) al 31 de diciembre de cada afio:

Cuadro No. 44
Egresos capitalizables
Egreso real y compromisos
(en millones de colones)

Descripcion 2011 2012 2013 2014 2015
Egresos y Compromisos Totales 186.319,80| 202.839,00( 224.072,53(237.763.55| 257.572,53
Egresos Capitalizables 29.913,10| 29.880,10f 32.233,35| 30.155,01| 28.242,96
Porcentaje Egresos Capitalizables 16,05% 14,73% 14,39% 12,68% 10,97%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Finarei@ficina de Administracién Financiera.

La tendencia en la baja ejecucion de los egresusaiaables se da principalmente en las
partidas de gasto de “Edificios” y “Otras Constiooes, Adiciones y Mejoras”, a las cuales,
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en el afno 2015, se les asignaron recursos paesairdllo de proyectos de infraestructura en
los que no se logro finiquitar los procesos de rewation administrativa, quedando al final
del periodo 2015 con sobrantes presupuestariodié19.8 millones y ¢2.075.6 millones
respectivamente. Estos sobrantes presupuestagosmgueservados dentro de los superavits
especificos del afio 2015, tanto en los Fondos €aes$ como en el Vinculo Externo, para ser
ejecutados en el siguiente periodo.

. COMPORTAMIENTO DE LA MASA SALARIAL

Se expone en este apartado la relacion Masa SalarPartidas Generales, tanto para los
fondos totales como para los fondos corrientesogegttimos sin considerar el Vinculo
Externo) al 31 de diciembre del 2015.

Como parte de este estudio, se logré determinapauaelos Fondos Corrientes y sobre la base
de egresos reales mas compromisos, la relacion szdaaal represento el 73,34% vy las
partidas generales el 26,66%. Asimismo, para toglés Totales y sobre la base de egresos
reales mas compromisos, la masa salarial fue ¢g28®y las partidas generales del 30,48%.

3.1 Fondos Corrientes

Para los Fondos Corrientes y sobre la base decsgiesies mas compromisos, la masa salarial
represento el 73,34% vy las partidas generales, 8626 A continuacion se muestra para los
Fondos Corrientes el resumen de lo que ha sidoadatadon al 31 de diciembre de los ultimos
cinco afios, tanto a nivel presupuestario (inclugemdodificaciones de presupuesto y
presupuestos extraordinarios) como de egreso @akcompromisos (en porcentajes).

Cuadro No. 45
Comportamiento histérico de la Masa Salarial
Fondos Corrientes
Al 31 de diciembre /Afios 2011 al 2015
(en porcentajes)

Base Base Base
e Presupuesto Egreso Real Egreso Real y Compromisos
Masa Salarial |Partidas Generales Nasa Salarial Pprtida s Generales |Masa Salarial Rartidas Generales
2011 71,20 28,80 79,80 20,20 73,00 27,00
2012 70,80 29,20 79,70 20,30 74,10 25,90
2013 70,40 29,60 77,90 22,10 72,80 27,20
2014 69,81 30,19 78,04 21,96 74,19 25,81
2015 67,80 32,20 77,16 22,84 73,34 26,66

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Finarei@ficina de Administracién Financiera.

5 Entiéndase por masa salarial la remuneracionsiadalariados que paga la Institucién como corgs&geion por el trabajo
que estos realizan, mas el valor de las contrilbesicociales a pagar por el empleador a los sistdmaeguridad social
obligatoria.
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La ejecucion presupuestaria de las partidas que conforman la masa salarial (egreso real mas
compromisos) represent6 el 98,38% del presupuesto asignado a las mismas.

En el grafico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales para los
Fondos Corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, para el periodo 2011 —
2015:

Grafico No. 14

Relacion Masa Salarial / Partidas Generales
Fondos Corrientes
Serie Historica al 31 de diciembre de cada afio
(en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera.

3.2 Fondos Totales

Para los Fondos Totales y sobre la base de egresos reales mas compromisos, la masa salarial
represent6 el 69,52% vy las partidas generales representaron el 30,48%. A continuacion se
presenta el resumen de lo que ha sido esta relacidon en los tltimos cinco afios, tanto a nivel
presupuestario como de egreso real mas compromisos (en porcentajes):
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Cuadro No. 46
Comportamiento histérico de la Masa Salarial
Fondos Totales
Al 31 de diciembre /Afos 2011 al 2015
(en porcentajes)

Base Base Base
o Presupuesto Egreso Real Egreso Real y Compromisos
Masa Salarial |Partidas Generales Masa Salarial Pprtida s Generales |[Masa Salarial Partidas Generales
2011 63,70 36,30 75,80 24,20 67,50 32,50
2012 63,30 36,70 75,10 23,90 69,00 31,00
2013 57,40 42,60 74,50 25,60 68,70 31,30
2014 63,07 36,93 75,30 24,70 70,32 29,68
2015 61,59 38,41 74,81 25,19 69,52 30,48

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Finarei®ficina de Administracién Financiera.

La ejecucion presupuestaria de las partidas qu®roan la masa salarial (egreso real mas
compromisos) represent6 el 96,96% del presupusgioalo.

3.2.1. Justificacion de la relacion Masa Salariat Partidas Generales (80 — 20)

A fin de que se logre una correcta interpretaci®tad cifras antes presentadas es importante
explicar la forma en que incide sobre la relacibas® Salarial - Partidas Generales, la
incorporacion de los presupuestos extraordinariolsres los recursos incluidos en el
presupuesto ordinario (inicial) de la Institucién.

La relacion Masa Salarial - Partidas GeneralesH&0) se utiliza fundamentalmente para
lograr un equilibrio en la formulacion del presugteeordinario inicial de Fondos Corrientes.
Este equilibrio se ve afectado mediante la formatade presupuestos extraordinarios o
modificaciones, sobre todo si se trata de ingresasun destino especifico, como es el caso
de los superavit (Fondo de Préstamos, Programaedeviacion de Equipo Cientifico y
Tecnoldgico) y del Fondo de Desarrollo Institucipnga que estos recursos de acuerdo con
la normativa vigente nacional e institucional (copmr ejemplo la Ley 8131 Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presspos Publicos y el Reglamento del Fondo
de Desarrollo Institucional) se destinan para laragon, la inversion y el desarrollo de la
Universidad. Ademas, debe recordarse que los manie conforman dichos superavit ya
formaron parte de esa relacién en la formulacidmpaEsupuesto ordinario del afio anterior.

De especial consideracion es el efecto que tiebheeda relacion Masa Salarial - Partidas
Generales la incorporacion en el presupuesto uegtital de los recursos denominados
“Superavit de Compromisos del Periodo Anteriorl.agregar estos recursos, provenientes de
un periodo anterior, a los recursos del presenteode la relacion establecida en la
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formulacién inicial se ve notoriamente afectada,qu& la mayor parte de estos recursos
pertenecen al grupo de partidas generales y ne lal miasa salarial.

3.2.2.1 Composicion por Partida

En el acuerdo del Consejo Universitario, de lasebi°4415, articulo 9, del 09 de febrero de
1999, se establecidé que las siguientes partidegrantian la Masa Salarial:

Masa Salarial Fondos Corrientes y Fondos
Totales

Remuneraciones

Servicios de Gestiény Apoyo
Seguro de Riesgos Profesionales
Subsidios por Incapacidades
Prestaciones Laborales

3.2.3. Sueldos al Personal Permanente

En este apartado se comenta sobre el comportanderits renglones de gasto asociados al
pago salarial del personal que ocupa las plazascgo®rman la relacion de puestos del
Presupuesto Ordinario de la Institucion. Estasgdazientan con el respaldo presupuestario
para financiar el pago del Salario Base y el depltidas que conforman el Régimen de
Méritos.

3.2.3.1. Ejecuciéon Presupuestaria

En conjunto, al 31 de diciembre de 2015, el pressiuutotal aprobado para estos renglones
fue de ¢111.027.01 millones. A esa fecha, se gemt¢110.527.25 millones, monto que
represento el 99,55% del presupuesto total apropadoese grupo de partidas, resultando un
disponible presupuestario de ¢500.36 millones. Atinoacion se presenta la situacion
presupuestaria de las partidas que conforman pbgte “Sueldos al Personal Permanente”:

Cuadro No. 47
Situacion Presupuestaria / Sueldos al Personal Peamente
Al 31 de diciembre de 2015
(en millones de colones)

Objeto Gasto Descripcion Presupuesto Total 2015 Egreso al 31-12-2015 Presupuesto Disponible | Ejecucién Porcentual
Sueldos al personal permanente Absoluto Relativo Absoluto Relativo al 31-12-2015 al 31-12-2015
0-01-01-01 Salario Base 40.729,61 36,49% 40.594,08 36,68% 135,58 14,33%
0-01-01-02 Derechos Adquiridos 1.052,13 0,94% 1.052,08 0,95% 0,08 0,01%
0-01-01-04 Reajuste Reasignacion 600,00 0,54% 153,64 0,14% 446,34 47,17%
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0-02-02-00 Recargo de Funciones 1.635/69 1,47% 1.622,09 1,47% 13,60 1,44%
0-03-01-01 Escalafén 11.647,96 10,43% 11.581,98 10,46% 65,99 6,97%
0-03-01-02 Anualidad 39.672,40 35,54% 39.492,88 35,68% 179,57 18,98%
0-03-02-00 Restric. Ejerc. Liberal Prof 222,00 0,20% 211,21 0,19% 10,79 1,14%
0-03-99-01 Rec. Régimen Académico 9.139,48 8,19% 9.132,27 8,25% 7,21 0,76%
0-03-99-02 Asignacién Profesional 6.701,91 6,00% 6.624,54 5,99% 77,37 8,18%
0-99-99-01 Otras Remuneraciones 225,82 0,20% 216,07 0,20% 9,75 1,03%
Total 111.627,01 100% 110.680,74 100% 946,27 100%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Finarei@ficina de Administracién Financiera.

3.2.3.2 Serie Historica

En el grafico N° 14 se presenta el presupuestb egreso de este grupo de partidas para el
periodo 2011 — 2015:

Gréfico No. 15
Grupo Sueldos al Personal Permanente
Presupuesto versus Egreso Real
Serie Historica al 31 de diciembre de cada afio
(en millones de colones)
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FuenteSistema de Informacién de Administraciéon Finareci®ficina de Administracion Financiera.

Como se puede observar en el anterior graficoeleuejon de estas partidas es casi del 100%
en todos los periodos.
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IV. SITUACION DE ACTIVOS FIJOS

4.1 Andlisis de la cuenta de activos no corrientes

El activo no corriente (adquirido y recibido pomdgion), ha mostrado un comportamiento
siempre hacia el aumento, eliminando el efecto @&085 millones que correspondian a
revaluacion de terrenos para el ailo 2011. Eseawamel afio 2012 no se refleja porque se
tomd la decisibn de aceptar la recomendacion déuditoria Externa de reversar el
movimiento, debido a que este monto no se encantémicamente sustentado.

Gréfico No. 16
Saldos de activos no corrientes
Periodo comprendido de diciembre 2011 al 2015
(Expresado en millones de colones)
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Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015,.0AF

En el siguiente gréafico se analiza en detalle lapmmsicion de esta cuenta, donde la partida de
revaluacion fue de las mas importantes en el afi@ p@ro una vez eliminado este efecto se
puede ver que las cuentas de mobiliario y equipdificios, son las que abarcan el mayor
porcentaje de este tipo de inversion que realitiigersidad.
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Gréfico No. 17
Composicion porcentual del total activos no corrietes
De diciembre 2011 a diciembre 2015
(Expresado en porcentaje)

= MOBILIARIO Y EQUIPO NETO ® INSTALACIONES NETO

® OBRAS EN PROCESO NETO ® EDIFICIOS NETO
® TERRENOS u REVALUACION DE TERRENOS
62%
57% 58%

2011 2012 2013 2014 2015

FuenteEstados Financieros al 31 de diciembre de 2015,.OAF
4.2 Resumen de los bienes recibidos como donacion:
Una donacion es la transmision de bienes mugblesnuebleSa la UCR sin compromiso de

contraprestacion de ninguna naturaleza por parta bestitucion. Los montos recibidos por
este concepto y su comportamiento se muestransguitnte grafico.

% Los bienes muebles son aquellos que fueron asigreadna unidad custodio y son utilizados parasdwollo
y cumplimiento de sus funciones o la prestacidrudeservicio al publico, tales como mobiliario, qui
maquinaria, instrumentos y herramientas, sujetbspaeciacion.

7 Los bienes inmuebles corresponden a los asigreadna determinada unidad custodio para su uss,dalao

edificios, terrenos, instalaciones y mejoras, tq@asepto los terrenos) sujetos a depreciaciénopiedad de la
Universidad de Costa Rica (UCR).
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Grafico No. 18
Total activos recibidos como donacion
De diciembre 2011 a diciembre 2015
(Expresado en miles de colones)
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Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015,.0AF

Como se puede observar el comportamiento de laacdores en los afios 2011 a 2015, ha
sido irregular. Comparado el afio 2014 con el aii® 2€e revela que lo recibido por donacion,
durante este ultimo afio es de 4.5 veces menor lgagoeanterior. Este comportamiento
obedece a que en el 2014 se recibieron donaciames: dos terrenos por ¢2.610 millones
(Finca Folio Real 122083 concedido por la Munidigteed de Palmares para la Etapa Basica
de Musica, Finca Folio Real 654511, Clodomiro Pigamkdido por el Ministerio de Salud y
Fincas Folio Real 163173 y 521517, Sede Region&@ardente, finca de bosque primario,
ofrecido por la Sociedad Agricola Ganadera Los @est Sociedad Limitada) y ¢380
millones edificio por parte de la Municipalidad Balmares.

4.2.1 Resumen por categoria de los bienes mueblesrauebles recibidos como donacién
En el afio 2015 se recibieron donaciones de bienebles e inmuebles. En bienes muebles
las categorias principales que recibieron bienes Equipo de Laboratorio y Equipo de
Computo.

En bienes inmuebles la FUNDEVI dond el terrenocditNo. 198829), situado en San Pedro

de Montes de Oca al costado oeste de la Asocideidducacion Popular Maria auxiliadora,
conocido como el Parqueo de FUNDEVI.
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Cuadro No. 48

Comparativo de donaciones recibidas por categoriaedactivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014 y 2015

(Expresado en miles de colones)

Nombre de la cuenta

Diciembre 2015 Porcentaje Diciembre 2014 Porcentaje

Equipo de Laboratorio 494.318,71 64,11% 355.506,40 10,17%
Equipo de Computacion 92.150,1911,95% 70.380,00 2,01%
Vehiculos 60.223,75 7,81% 0,00 0,00%
Mobiliario 46.686,75 6,06% 36.097,80 1,03%
Equipo Didactico 15.540,86 2,02% 21.266,60 0,61%
Miscelaneos 11.706,93 1,52% 1.766,80 0,05%
Sillas 11.133,63 1,44% 0,00 0,00%
Maquinaria Agricola e Industrial 10.556,88 1,37% 6.116,30 0,17%
Equipo Animal 5.750,00 0,75% 540,00 0,02%
Equipo Musical 5.494,64 0,71% 1.080,00 0,03%
Equipo Doméstico 4.689,87 0,61% 2.147,20 0,06%
Equipo de Oficina 3.715,21 0,48% 665,00 0,02%
Libros 2.340,80 0,31% 3.545,90 0,10%
Obras de Arte 2.335,00 0,30% 323,70 0,01%
Equipo de Imprenta 1.596,34 0,21% 0,00 0,00%
Equipo de Comunicacién 1.012,22 0,13% 2.395,10 0,07%
Pupitres 1.026,66 0,13% 0,00 0,00%
Equipo de Seguridad 330,00 0,04% 1.369,50 0,04%
Equipo Radiofonico 332,44 0,04% 0,00 0,00%
Terrenos (1) 100,00 0,01% 2.610.409,50 74,64%
Edificios 0,00 0,00% 379.800,90 10,86%
Programas de Computo 0,00 0,00% 2.461,90 0,07%
Equipo Telefénico 0,00 0,00% 1.336,00 0,04%

Total

771.040,88 100,00%

3.497.208,60 100,00%

Fuente: Médulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.
Nota: (1) Terreno Parqueo de FUNDEVI

4.2.2 Resumen por ente donantele los bienes recibidos como donacién

Las donaciones recibidas provienen de diferentéssenue, por su naturaleza, apoyan el
guehacer universitario por medio de bienes queaiboytin a sus procesos.

El siguiente cuadro muestra un detalle por natmsatke este tipo de organizaciones de las
cuales se recibieron donaciones. En este afionda€ion de la Universidad de Costa Rica
para la Investigacion (FUNDEVI), aporté un 86,56%I dotal recibido, seguidas las

donaciones de los Organismos Internacionales c@96%0. Las donaciones provenientes de

8 Entiéndase como ente donante la persona fisicaidiga que cede sin contraprestacién alguna biarlas
Institucion.
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FUNDEVI obedecen a la normativa existente que aldigsta entidad a cedertodos los bienes
comprados a la Institucion.

Cuadro No. 49
Monto y ente donante de los bienes muebles e inmiebrecibidos como donacion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2015
(Expresado en miles de colones)

Nombre del Donante Monto Porcentaje

FUNDEVI 667.405,91 86,56%
Organismos Internacionales 76.734,72  9,95%
Universidades, Institutos del Extranjero 7.625,73 0,99%
Empresas Privadas Nacionales 6.794,15 0,88%
Personas Fisicas Nacionales 5.849,62 0,76%
Fundaciones, Asociaciones, Comités y Afines Nadamna 3.921,07 0,51%
Empresas Privadas del Extranjero 2.709,68 0,35%
TOTAL 771.040,88 100,00%

Fuente: Médulo Auxiliar de Activos Fijos, al 31 de diciengbde 2015, OAF.

4.2.3 Resumen por unidades beneficiadas de los esmmuebles e inmuebles

En el apéndice 1, en el cuadro 1.1, se muestréstadd de las unidades beneficiadesn
donaciones de bienes por parte de personas fisigasdicas; ademas se detalla el monto
recibido por cada unidad custodio y el porcentag gpresenta este del total de donaciones
recibidas.

Para este afo las unidades que recibieron masidoaadueron el Centro de Investigacion
en Electroquimica y Energia (CELEQ) por un mont& de33.2 millones que equivale a un
17,29%, el Laboratorio Clinico de la Oficina de mstar y Salud (OBS) con una suma de
110.2 millones que corresponde a 14,29% y el Ceafgrdnvestigacion en Contaminacion
Ambiental (CICA) con un total de 76.7 millones para9,95. El resto de las donaciones
corresponden a 73 unidades con donaciones menanas7a/9% del total recibido y en
términos de unidades se recibieron 495 bienes guedesde equipo de laboratorio hasta
terreno.

4.3 Resumen de edificios terminados y en procesel gheriodo

Debido al dinamismo de la Universidad, las invere®en bienes muebles son importantes en
monto, tamafo y cantidad. Durante el afio 201%g® Iterminar un total de 10 obras,
destacando los edificios siguientes: El Estadioldggoo por ¢304.1 millones, Plazas y
Espacios Urbanos Sede Rodrigo Facio por la sunt28@5 millones y Ductos y Elevadores
de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, pananto de ¢73.8 millones. En cuanto a las

9 La unidad beneficiada es la que recibe directaenelnictivo para su uso.
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instalaciones se termind la Oficina Mévil de Cabalcon un valor de ¢4.7 millones y los
contenedores de la Oficina de Suministros por untonde 4.1 millones. El monto total de
construcciones terminadas es de ¢1.885.2 millones.

En proceso quedaron un total de 30 obras, toda@stesenta una inversion ¢1.940 millones
como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 50
Edificios Terminados y en Proceso
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(Expresado en miles de colones)

Nombre de la cuenta Valor en libros afio 2015  Valor en libros afio 2014
Edificios Terminados 1.885.220.97 32.061.185.9
Edificios en Proceso 1.940.356.70 1.715.157.3

Fuente: Médulo Auxiliar de Activos Fijos, al 31 de diciengbde 2015, OAF.

El detalle de los edificios en proceso, al 31 aéedibre del 2015, se presenta en el siguiente
cuadro que incluye obras en proceso por la suntd. @40 millones, el Cuarto POP de la Sede
Regional del Pacifico y la Remodelacion de la Réxtee mantienen en Obras en Proceso
debido a que la Oficina de Administracién Finareieo ha recibido el oficio de finiquito de
estas obras. También es importante mencionar gexerde estas obras son financiadas por
medio del Banco Mundial y una es desarrollada ponexlio del Contrato de Fideicomiso
UCR/BCR 2011.

Cuadro No. 51
Edificios en Proceso
Al 31 de diciembre del 2015
(Expresado en miles de colones)

Fecha de inicio Nombre Monto
18/11/2013 BM Escuela de Salud Publica Aulas-AuditAdministracion-Direccion 538.452.61
28/11/2013  Ampliacién de Oficinas Médulo C INISA 16230.31
27/06/2014  BM SRC Edificio - Aulas-Laboratorio yr&eios Complementarios 83.503.85
23/07/2014  BM SRA Edificio- Aulas y Laboratorio tlegenieria Industrial 703.71
01/08/2014 BM SRG Edificio- Laboratorio-Oficina gi¥icios Complementarios 57.544.43
12/09/2014  Acera Sector Oeste del Campus Universita 43.098.60
02/10/2014  Remodelacion Edificio de Rectoria 170.511.68
04/12/2014  Estudio de suelos CITA - Sede de Guataca 847.88
04/12/2014  Estudio de suelos Finca 2 - Plaza MeahAritonomia 947.03
04/12/2014  Estudio de suelos - Ampliacion Artes idaigs y Carrera 442.46
08/01/2015 Ducto y Elevador - Facultad de Odonti@log 33.922.32
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10/03/2015  Ducto y elevador Instituto de Investigaes Psicologicas 43.076.13
10/03/2015  Proyecto CIMOHU 590.52
10/03/2015  Elevador- Escuela de Arquitectura 71.807.75
10/03/2015 Ducto y Elevador - Facultad de Ingeaieri 55.576.69
16/03/2015 BM CICA Edificio Laboratorio-OficinasAdministracion 1.022.16
18/03/2015  Edificio Anexo - Escuela de Medicina .66b.00
BM Centro de Investigacion Neurociencias - Edifiteboratorio-
16/04/2015 Oficinas 720.72
11/05/2015 BM SRP (Esparza) Edificio-Aulas y Ladiorio de Informatica 33.59
21/05/2015 Invernadero de Entomologia - Faculta@idacias Sociales 16.950.00
03/06/2015  Edificio para la investigacion Jardimkester 1.243.77
02/07/2015 Reparacion Biblioteca Sede de Occidente 92.757.03
23/07/2015  Mdbdulo TCU - Sede de Occidente 12.568.00
24/07/2015  Centro Infantil Laboratorio y Casa Inifiddniversitaria 2.160.00
03/09/2015  Cuarto POP Esparza - Sede del Pacifico 18.757.51
09/09/2015 BM SRO Edificio - Aulas y Laboratorimgl Industrial 32.73
11/09/2015 BM Escuela Tecnologias en Salud - Hdifisulas, Laboratorio y Tanque 2.833.38
07/10/2015  Aceras Accesibles - Sede del Caribe 26.614.00
11/11/2015  Elevadores Escuela de Quimica 6.000.00
02/12/2015  Facultad de Ingenieria - Fideicomiso 28.242.86
Total Edificios en Proceso 1.940.356.70

Fuente: Médulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.

Como se aprecia en el cuadro la mayoria de las @irgproceso datan del afio 2015. Las
obras se registran con fecha de inicio del 2018,l&3so se considera razonable para su
conclusién.

Al compararse los listados de obras en procesa @EPI (informacién complementaria a
Estados Financieros) con el auxiliar de OAF, seienitan las siguientes diferencias:

a) En el listado de OAF se menciona dos obras quenmrén a la Oficina de Servicios
Generales y nueve que se financian con el préstinBanco Mundial, ademas una
gue se desarrolla con el Contrato de FideicomisRABCR 2011, al no ser ejecutadas
por OEPI, esa Oficina no la incluye.

b) El Cuarto POP de la Sede Regional del PacificoReaodelacién de la Rectoria se
mantienen en Obras en Proceso debido a que lan®fie Administracion Financiera
no ha recibido el oficio de finiquito de estas @bra

c) En el listado de OEPI, se incluyen proyectos cpordientes a obras menores, las

cuales fueron registradas contablemente en cuedetasantenimiento y reparacion
como: Educacion Continua (Aleros y ventanas), réma para medicion de niveles
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freaticos en Estado Ecolégico, estudio de vulnédal sismica de la Facultad de
Ingenieria y antigua Facultad de Ciencias Soceé® otros.

d) En el listado de OEPI se incluyen obras que no capitalizable¥ (Sistema de
contencion de Proveeduria de la Escuela de Quimésabio de iluminaciéon de la
Escuela de Quimica).

4.4 Resumen de adquisiciones de los bienes muebles

4.4.1. Adquisiciones de bienes muebles por categbi sujetos de registro en el
auxiliar de activos

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de dicrerdb 2015 un total de ¢9.338 millones por
bienes adquiridos estaban sujetos al registro ameéliar de activos de la Universidad de
este monto la partida mas significativa es la dépegde laboratorio por ¢3.475 millones
(37%), seguida de libro por ¢1.679 millones (18%l)ey equipo de computacion por ¢1.031
millones (11%).

Cuadro No. 52
Adquisicion de los bienes muebles por categoria sips (1)
de registro en el auxiliar de activos fijos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(Expresado en miles de colones)

Nombre de la cuenta Costo Depr. Acum. Valor en lilws
Equipo de Laboratorio 3.475.654,3@236.044,10 3.239.610,26
Libros 1.679.422,68 160.565,55 1.518.857,13
Equipo de Computacion 1.031.770,2351.767,64 980.002,59
Equipo de Comunicacién 992.310,0357.776,72 934.533,31
Vehiculos 490.050,27 37.395,43 452.654,85
Equipo Didactico 441.138,50 30.390,33 410.748,18
Mobiliario 324.013,82 22.892,89 301.120,93
Maquinaria Agricola e
Industrial 206.091,72 13.525,59 192.566,14
Equipo de Seguridad 183.078,4310.516,21 172.562,22
Sillas 177.998,34 0,00 177.998,34
Pupitres 125.471,98 0,00 125.471,98
Miscelaneos 79.776,68 4.777,14 74.999,54
Equipo Doméstico 57.529,14 4.092,26 53.436,88

10 Estas obras no se capitalizan debido a que nordamia vida Util del edificio ni mejoran el sefeic
1 Un activo esta sujeto al registro en el auxiliadal UCR, cuando cumple con lo establecido enti&udo 28
del Reglamento para la Administracion y ControlaeBienes Institucionales de la Universidad det&8&sca.
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Equipo Musical 45.944,65 2.897,65 43.046,92

Equipo de Oficina 13.546,99 745,78 12.801,22
Equipo Radiofdnico 9.693,00 398,01 9.294,99
Herramientas 1.914,86 116,27 1.798,59
Equipo Telefénico 1.863,45 49,97 1.813,48
Obras de Arte 1.365,00 0,00 1.365,00
Semovientes 60,00 0,00 60,00
TOTAL 9.338.694,15 633.951,53 8.704.742,54

FuenteModulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.

Nota:

(1) A partir del 01/07/2014 el monto de capitalibacse aument6é a ¢165.000,00 (ciento sesenta ¥y cimc
colones)

4.4.2 Resumen de adquisiciones de los bienes musbp®r unidad sujetos de
registro en el auxiliar de activos

Durante el primer periodo del 2015 se invirtio @cdmpra de 4.672 bienes para ser utilizados
en sus actividades sustantivas por todas las wrsd#ella Universidad.

Como se puede ver en el apéndice 2, cuadro Nola2cantidad de unidades que compraron
bienes es muy elevada, resaltando dos de ellasit@v% del total monetario de bienes
comprados, entre ellas: Sistema de Bibliotecasudeatacion e Informacion y Centro de
Informética.

Cabe destacar que el Centro de informatica adogpidpo informatico para hacer frente a las
necesidades en este campo y el Sistema de BildgmtBocumentacion e Informacion compro

libros tanto fisicos como digitales con el fin datar con los textos mas recientes al servicio
del estudiantado y docentes.

4.4.3. Resumen de la cantidad de bienes mueblesistgdos por unidad

En el apéndice 3, cuadro No. 3.1 se muestra ladeahtle bienes muebles capitalizables
(incluidos y registrados como activos contableg)oycapitalizables (pasados por gastos)
registrados por las Unidades Custodio en la categontable 021 denominada “Mobiliario,
Equipo, Maquinaria y Vehiculos”, al 31 de diciembdes 2015.

4.5 Resumen de exclusion de activos por categorigetos de registro en el auxiliar
de activos

Este resumen muestra los activos excluidos dedtregiontable y auxiliar por categoria del

01 de enero al 31 de diciembre del 2015. El vatomadquisicion de los bienes excluidos
asciende aproximadamente a ¢1.395 millones.
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Sobre lo citado en el parrafo anterior los bierepseden excluir del registro contable y
auxiliar por concepto de desecho, donacion a anstfuciones en apego a la ley, robo,
permuta, garantia o cualquier otro medio legallgdaculte.

Cuadro No. 53
Exclusién de activos por categoria
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(Expresado en miles de colones)

. Cantidad de Depreciacion
Categoria activos Costo Valor Actual
excluidos Acumulada

Equipo de Computacion 2.020 648.910,1¢ 543.468,7( 105.441,48
Equipo de Laboratorio 519 381.492,97 139.774,8: 241.718,14
Equipo Didactico 475 156.008,0( 143.102,7¢ 12.905,24
Mobiliario 972 54.295,5€ 34.753,4¢ 19.542,11
Equipo de Seguridad 77 53.769,82 19.586,0% 34.183,77
Equipo de Comunicacion 61 25.806,04 14.291,8¢ 11.514,19
Equipo de Oficina 334 18.398,2: 17.707,44 690,79
Equipo Doméstico 152 16.202,51 11.179,5€ 5.022,95
Miscelaneo 58 16.076,3¢ 7.836,84 8.239,55
Maquinaria Agricola e Industri: 39 9.186,83 6.888,00 2.298,84
Equipo Telefénico 280 7.968,82 6.462,63 1.506,19
Equipo Radiofdnico 49 6.325,24 6.292,20 33,04
Herramientas 14 472,42 398,21 74,21
Equipo de Imprenta 3 214,15 214,15 0,00
Equipo Musical 6 118,38 118,38 0,00
Obras de Arte 2 37,33 0,00 37,33
TOTAL 5.061 1.395.282,8¢ 952.075,0¢ 443.207,83

Fuente: Médulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.

4.5.1 Resumen de exclusién de activos por unidaslljetos de registro en el

auxiliar de activos

En el apéndice 4, cuadro No. 4.1, se presentasumren de los bienes sujetos de registro en
el auxiliar de activos fijos, excluidos del registontable y auxiliar, por Unidad Custodio del
01 de enero al 31 de diciembre del 2015. La mayaeiestos activos son excluidos por las
unidades porqgue finalizé la vida util o bien porggeencuentran en mal estado. Entre las
unidades que excluyen hay tanto administrativasocacadémicas, siendo estas ultimas las
mayoritarias.
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En el afio anterior se excluyeron 7.884 bienes peramonto de ¢1.030 millones,
disminuyendo la cantidad de activos para el afidb26ih embargo el monto mostré un
aumento (¢1.395 millones). El equipo de compueodiuque aumento en exclusion, debido a
su naturaleza y avance tecnoldégico.

4.5.2 Resumen de exclusion de activos por tipo etgs de registro en el auxiliar
de activos fijos

Este resumen muestra los bienes sujetos de registed auxiliar de activos fijos, excluidos
del registro contable y auxiliar, por tipo de exsafun del 01 de enero al 31 de diciembre del
2015.
Cuadro No. 54
Exclusion de activos por tipo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(Expresado en miles de colones)

Tipo de Exclusion Costo Dep. Acumulada Valor en Lilbs Porcentaje
Desecho 1.032.717,36 891.146,85 141.570,52 74,01%
Otros 191.288,61 7.933,74 183.354,87 13,71%
Garantia 83.415,22 7.909,76 75.505,46 5,98%
Donacion 45.067,42 35.655,65 9.411,77 3,23%
Actualizacion de inventarios (1) 37.026,04 6.370,89 30.655,15 2,65%
Robo 5.768,23 3.058,17 2.710,07 0,41%
TOTAL 1.395.282,89 952.075,06 443.207,83 100,00%

Fuente: Médulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.
Nota: (1) Se incluyen en este rubro las exclusiones &aitas por la Vicerrectoria de Administracion.

4.5.3 Resumen de la situacion de activos sujetosregistro
El cuadro No 53 muestra un resumen de las inclasignexclusiones realizadas del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2015, las cualesafatios registros contables a nivel de mayor
y también los registros auxiliares.
A pesar de la disminucion en las cuentas de mayoexclusion de bienes; este movimiento

no afecto significativamente dichas cuentas yalgsi@dquisiciones y donaciones recibidas
superaron los ¢1.395 millones excluidos, increntaddae los bienes en ¢10.654 millones.
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Cuadro No. 55
Efecto neto en los registros contables por las indiones y exclusiones de activos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
(Expresado en miles de colones)

Detalle Costo
Bienes muebles donados 771.040,88
Edificios en proceso 1.940.356,70
Bienes muebles adquiridos por compra o confeccion .338694,15
Bienes muebles e inmuebles excluidos de los regisontables 1.395.282,89
Efecto neto en los registros contables 10.654.808,8

Fuente: Mddulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.
El siguiente cuadro muestra la cantidad de biedgsiados por compra o confecciéon y la
cantidad de bienes que fueron excluidos de losstregi contables, entre el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembr@b.

Cuadro No. 56
Activos adquiridos por compra o confeccion y
activos excluidos de los registros contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015
(Expresado en cantidad)

Detalle Cantidad
Bienes muebles adquiridos por compra o confecdipn ( 4.272
Bienes muebles excluidos de los registros contables 5.061

Fuente: MAdulo Auxiliar de Activos Fijos al 31 de diciengbde 2015, OAF.

(1) La cantidad de bienes muebles registradod ale3diciembre del 2015 es de 184.241
segun se muestra en el cuadro No.3.1 del apéndice 3

Como se puede observar en este cuadro las adqoesscgpor compra o confeccién entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del 2015 contribuyean un incremento de 4.272 bienes, lo
gue representa un 2,3% del total de bienes redistra esa fecha (segun se muestra en la nota
del cuadro la cantidad de activos registrados e8de241). Ademas se puede notar que las
exclusiones de activos que se presentaron en glarpgriodo por 5.061 bienes representan
un 2,74% del total de activos registrados.

4.5.4 Resumen de la Situacidon de activos a cargd 8eA.l.S.
Segun lo mencionado en el apartado 2.3 llamadouiRes del Vinculo Externo” de este
documento es importante sefialar que debido al poabe cierre y liquidacion del P.A.LS., la

Vicerrectoria de Administracion en conjunto coadainistracion del Programa realizaron un
procedimiento para el debido control del inventakaactivos fijos.
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Mediante la coordinacion del equipo de trabajo confdo en ese entonces para el proceso
de cierre del Programa, se establecié que la @ftEnSuministros seria la encargada de recibir
y custodiar los activos que se trasladarian deIBsA.l.S. Ante esta situacion se contd con la
cooperacion de la Oficina de Administracion Finargipara que por medio de la Unidad de
Bienes Institucionales se efectuara una propuesfaatedimiento a seguir para el control y
reubicacion de los activos, fundamentado en eld®eghto para la Administracion y Control
de los Bienes Institucionales de la Universida€dsta Rica, aprobado en la sesion 5545-04
del 02-06-2011, publicado en el Alcance a la Gadgigersitaria 9-2011 del 09-06-2011.

En la actualidad se encuentran registrados en @uMode Activos Fijos, 429 activos
distribuidos entre 25 Unidades Custodio que formadd.A.l.S. Dichas diferencias fueron
comunicadas de manera oportuna a la Direccion igr&na mediante oficio OAF-4795-
2004. Situacion que la Vicerrectoria de Administya esta analizando.
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V. COMENTARIO GENERAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE
CONTROL INTERNO

(De acuerdo con la Ley N.° 8292: procesos de aatoawvion del sistema de control interno y
gestion del riesgo institucional).

La Seccion de Autoevaluacion y Gestion del Riesgptitlicional es una dependencia de la
Oficina de Planificacion Universitaria, encargada abordinar y facilitar los procesos de
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno yt®agdel Riesgo Institucional, de acuerdo
con los criterios y directrices generales estatitecen la Ley General de Control Interno.

Para este fin realiza una serie de acciones, tale®: charlas de capacitacion, asesoria
personalizada a las autoridades, desarrollo y asira@nion de sistemas informatizados,
recoleccion de la informacién y la elaboracién de Informes correspondientes a las
actividades realizadas.

En el 2015 se convocaron 61 unidades que intedgrarograma de Docencia y 56 unidades
del Programa de Investigacion, para realizar etgso de valoracion del riesgo; realizdndose
las siguientes actividades:

» Actualizar la lista de autoridades de la UCR pagdizar las respectivas convocatorias al
proceso.

» Habilitar plazos y contrasefias en el sistema indbicn de las autoridades participantes.

» Hacer pruebas en el sistema informatico a fin défie& que las unidades puedan
incorporar los datos en el Sistema de Gestion wsigR.

» Realizar charlas sobre la normativa, conceptosgatokiedad y responsabilidad de las
autoridades sobre el tema de Gestibn de Riesgoglugendo con un segmento de
interaccion con el sistema informatico.

* Realizar sesiones de trabajo para brindar ateqp@ésonalizada a los directores y enlaces
de las unidades con el propésito de colaboraf smneinistro de informacion.

Por otra parte, se dio seguimiento a las medidamejera propuestas en el proceso de
autoevaluacion del Sistema de Control Interno tingtinal; proceso que permitié identificar
gue al 30 de junio de 2015, 97 unidades pertenesenlos diferentes programas, incluyendo
Sedes Regionales, tenian medidas de control peediele registrar en el sistema. Se
realizaron las siguientes acciones:

» Actualizar la lista de autoridades de la UCR pagdizar las respectivas notificaciones de
las medidas vencidas.

» Depurar los datos que suministra el sistema infocmacon el fin de verificar que no
existan inconformidades.
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» Hacer pruebas en el sistema informatico a fin defie& que las unidades puedan
incorporar los datos en el Sistema de Autoevalmad&Control Interno.

» Atender a las autoridades individualmente a fimqde actualicen el Sistema Informéatico
de acuerdo a las notificaciones enviadas.
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VI. REFLEXION FINAL

A pesar de la estabilidad que muestran las finaimstisucionales segun lo detallado en este
informe, un reto trascendental para la gestionarsitaria es promover la sostenibilidad de las
finanzas institucionales en el corto, mediano gdgrlazo. A pesar de que las finanzas de la
institucion han mostrado indicadores de equilidocgierto del caso es que existen una serie
de elementos que comprometen seriamente su edaabili

Puede resultar contradictorio sefialar un equilibnanciero institucional e indicar a su vez

una posible insostenibilidad del sistema. La resgaues sencilla. Una vez que la inversion
estatal en educacién superior alcance el 1,5% I:lde prevé que las transferencias por
concepto de FEES crezcan de forma idéntica al BiBimal (crecimiento del PIB a precios

corrientes).

En los ultimos afos el PIB nominal en el pais legido a una tasa promedio del 9,2%. En un
escenario de crecimiento de ingresos por transfereral FEES del 9,2% anual, y de
incrementos en masa salarial superiores al 10,86& afio se dispondria de menos recursos
para operar e invertir en la institucion. Es alstgmente donde se prevé que las finanzas
institucionales puedan mostrar un deterioro sigaifvo de no tomarse decisiones que varien
el comportamiento de los egresos por masa sakar@los que no afecten la actividad
sustantiva institucional. Es éste uno de los retds importantes que como comunidad
universitaria se tienen que afrontar en los prosiitos.

En este sentido, segun lo establecido en el asti@ule la Convencion Colectiva de Trabajo
vigente, los ajustes de salario por costo de vatserhn aplicarse al salario base y el mismo
debe cubrir al menos el porcentaje de inflaciéremeihado por el IPC calculado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Ahadea,bsobre el salario base se calculan una
serie de incentivos como los siguientes: la anadlidescalafon, dedicacidn exclusiva,
remuneracion extraordinaria, incentivo por mérittademico, recargos por direccion y
régimen académico, entre otros. El conjunto de sestocentivos es conocido
institucionalmente como “Régimen de Méritos” y pafactos practicos se hace una relacion
entre ellos y el salario base, de lo cual resaltdelnominada “razon de régimen de méritos”
(RRM). Esta razén indica el porcentaje en que seeimenta la totalidad de la masa salarial
(incluye salarios y garantias sociales) a parturdéecremento en la base salarial.

Esta forma de calcular los diferentes componergesalario provoca un efecto amplificador
gue enciende sefales de alerta. Como puede olsemmarel grafico N° 19, esta razén se
mantuvo muy estable en el periodo comprendido dosr@aifios 1998 y 2009. Durante ese
periodo sus valores oscilaron alrededor de un pdarge 142,8%, lo cual significa que por
cada 1.000 colones que se incrementa al salaré bbsfecto en masa salarial para esos afios
era en promedio de 2.428 colones.
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Grafico No. 19
Razon Régimen de Mérito (RRM)

1998-2015
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Fuente: Informes Gerenciales de los afios respectivos

A partir del afio 2010, sin embargo, esta razérecdecmanera desproporcionada, alcanzando
en el afo 2015 el 172,3% de la base salarial, | efecta seriamente las finanzas
institucionales. Este aumento en la razén de régidee méritos se origina en dos hechos,
ambos relacionados con el pago de anualidad: enepriugar, el acuerdo del Consejo
Universitario, en sesion 5390, de incrementar etgrtaje por concepto de anualidad de un
3% a un 5,5% a partir del afio 2010; en segunda,lejacuerdo del Consejo Universitario,

en sesion 5367, de derogar el tope maximo de pageitta anualidades.

El Cuadro N° 57 detalla la composicién porcent@alod componentes mas significativos de
la partida de salarios. Alli se observa que efaatiente la anualidad tiene un peso relativo

creciente a partir de las dos decisiones menci@nada

85



Cuadro No. 57
Conformacioén de los sueldos al personal permanente

2008-2015
Aios

Rubro 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Salario base 41,7 | 41,3 | 409 | 399|389 | 38,3 | 37,5 | 36,7
Escalafon 11,1 | 11,1 | 10,9 | 10,8 | 10,6 | 10,5 10,5 | 10,5
Anualidad 29,2 (295 | 30,4 | 31,7 | 32,7 | 33,7 | 34,6 | 35,7
Régimen Académico 9,0 8,8 8,7 8,5 8,5 8,5 8,4 8,3
Otros rubros 9,0 9,2 9,1 9,1 9,2 9,1 9,0 8,8

Fuente: Informes Gerenciales de los afios respectivos

En el cuadro se observa que la anualidad pasopdesentar el 29,5%, de la conformacion
salarial, en 2009 al 35,7% en 2015. Por otra pattealario base pasé en ese mismo periodo
de 41,3% a 36,7%. El peso de los demas componantaantiene estable. No obstante, dada
esta evolucidn, la anualidad pasara a tener un nedetivo mayor al del salario base en un
periodo menor a un afo, tal y como muestra la midesefialada en el grafico N° 20.

Gréfico No. 20
Importancia relativa del salario base y la anualidd
2008-2015
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Fuente Informes Gerenciales de los afios respectivos

Por su parte, en materia presupuestaria, es praowupl crecimiento sostenido del superavit
comprometido. Este incremento es producto de ér@sifes fundamentales. En primer lugar,
la baja ejecucion presupuestaria de los proye@d&mculo Externo, los cuales no han tenido
de la capacidad de ejecutar el 100% de sus ingesstiss Ultimos afios, lo que implica que
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anualmente el superavit presupuestario por esteeptmse vea incrementado. Por otra parte,
la lentitud y exceso de tramites en los procesasedarrollo de proyectos de infraestructura
genera incrementos sostenidos en el superavitatediduraderos vy, finalmente, la cultura
institucional de ejecutar una buena parte de lasdpa presupuestarias operativas y de
inversion hasta el segundo semestre, ocasiona apu@rbcesos de compra no puedan
adjudicarse al finalizar el afio y por ende, esw=unsos pasan a engrosar el superavit
comprometido de la institucion. A los ojos de Ian€@aloria General de la Republica, algunos
sectores politicos y el gobierno de la Republissa situacion genera constantes criticas y
puede atentar contra una buena negociacion deloHgsyecial para la Educacion Superior.
Se hace necesario el establecimiento de estratggagpermitan en el mediano plazo la
disminucién del superavit comprometido de la instiin.
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VIl. INDICADORES DE GESTION
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Cuadro No. 58
Titulos otorgados por area y sedes, segun afio

2011-2015
Area 2011 2012 2013 2014 2015

A abs % abs % abs % abs % abs %
Universidad de Costa Ric. 518t 100,( 5 32¢ 100,¢ 5 85¢ 100,¢ 5711 100,( 5 76¢ 100,¢
Sede Rodrigo Faci 412: 79,5 4 204 78,¢ 4 807 82,1 5231 91,€ 4 58( 79,4
Area de Artes y Letras 244 4,7 290 5,4 270 4,6 302 53 250 3 4
Area de Ciencias Béasicas 121 2,3 114 21 124 2,1 119 2,1 115 2,0
Area de Ciencias Sociales 1932 37,3 1979 37,1 2063 35,2 55 27 48,2 2106 36,5
Area de Salud 634 12,2 547 10,3 641 10,9 632 11,1 650 11,3
Area de Ciencias Agroalimentarias 86 1,7 110 2,1 126 2,2 52 1 2,7 96 1,7
Area de Ingenieria y Arquitectura 473 9,1 470 8,8 584 010, 534 9,4 485 8,4
Sede Interuniversitaria de Alaju 31 0,k 0,C 48 0,8
Recinto de Golffitc 13 0,2 2 0,C 13 0,2 0,C 39 0,7
Sistema de Estudios de Posg 61¢ 11,¢€ 69z 13,C 95¢ 16, 737 12,¢€ 791 13,7
Sedes Regionale 1062 20,5 112¢ 21,1 104¢ 17,¢ 48C 8,4 118¢ 20,¢€

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, listado generaldd febrero 2016. Oficina de Planificacion Unaitaria.
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Cuadro No. 59
Estudiantes de primer ingreso por afio segun proceste admision

2011 - 2016
Afo del Realizaron P.A.A. 1/ Estudiantes Elegibles 2/
Proceso Condicit abs abs %
2011 - 2012 31.977 17 427 54,5
2012 - 2013 34.335 20 610 60,0
2013 - 2014 34.559 20784 60,1
2014-2015 36.285 21754 60,0
2015-2016 38.334 23544 61,4

Fuente: Unidad de Admisidon y Matricula. Oficina de Regis& Informacién. Oficina de Planificacion
Universitaria.

Notas aclaratorias:
Datos al 16 de febrero 2016
1/ Numero de estudiantes que efectuaron la Pruelgtitud Académica (PAA).

2/ Es el estudiante cuyo promedio de admisiongealio mayor al minimo establecido por el Consejo

Universitario en el afio de realizacién de la PAAtaEcondicion le permite concursar por el ingresaraera
y recinto y rige para los dos afios posterioregdhdealizacion de la PAA.
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Cuadro No. 60
Estudiantes de primer ingreso por afio segun proceste admision

2011 — 2016
Afio del Estudiantes
Proceso Condicién Concursantes 1/ Virtuales 2/ Matriculados 3/
abs abs % abs %
2011 - 2012 10176 7 495 73,7 5914 58,1
2012 - 2013 12 296 7 839 63,8 6 143 50,0
2013 - 2014 11 910 7 894 66,3 6 306 52,9
2014 - 2015 12 432 8118 65,3 6775 545
2015 - 2016 13 399 8 384 62,6 al

Fuente: Unidad de Admisidon y Matricula. Oficina de Regis& Informacién. Oficina de Planificacion
Universitaria.

Notas aclaratorias:

Datos al 16 de febrero 2015

a/ El proceso de matricula no ha concluido al eide la informacion.

1/ Estudiantes que se inscriben en el concursorara y recinto.

2/ Estudiantes admitidos en carrera y recint@diCR.

3/ Estudiantes admitidos de primer ingreso quetedeon matricula en el afio de ingreso en que fueron
admitidos.
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Cuadro No. 61
Estudiantes de primer ingreso por afio segin proceste admision

2011 - 2015

Tipo de colegio Abs. Rel.

Publico 5.410 64,54
Educacion Abierta (MEP) 192 2,29
Subvencionado 737 8,79
Privado 1.995 23,80
Colegio Extranjero 49 0,58
Total 8.383 100,00

Fuente: Unidad de Admisidon y Matricula. Oficina de Regis& Informacién. Oficina de Planificacion
Universitaria. Informacion al 22 de enero del 2016.
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Cuadro No. 62
Distribucion absoluta y relativa de la cantidad deestudiantes admitidos en el 2014 por zona

geografica
Zona geografica Abs. Rel.
Urbana 6.888 82,16
Rural 1.255 14,97
Desconocido 241 2,87
Total 8.384 100,00

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, al 16/02/201&icina de Planificacion Universitaria.
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Cuadro No. 63
Estudiantes matriculados 1/, segun ciclo lectivpor sede y area

Sede Afioy 2011 2012 2018 201 201
y area Ciclo lecti | ciclo Il ciclo | ciclo I ciclo | ciclo Il ciclo | ciclo Il ciclo | ciclo I ciclo
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

Universidad de Costa Rica 37.517 100,00 34.664 100,00 38.363 100,00 35.793 100,00 39.122 100,00 36.525 100,00 39.983 100,0010CBE®7740.863 100,00 38.057 100,00

Sede Rodrigo Facio 30.320 80,82 27.945 80,62 31.129 81,14 28.937 80,85 31.625 80,84 29.375 80,42 31816 79,57 29.648 79,53 37.132 90,87 34.563 90,
Area de Artes y Letras 2566 6,84 2.202 6,35 2614 6,81 2.385 6,66 2.689 6,87 2399 6,57 2771 B937 6,64 3245 794 2866 7,53

Area de Ciencias 1.708 4,55 1583 4,57 1830 4,77 1.680 4,69 1.797 4,59 1.718 4,70 1859 4,65 1747 98D 4183 1815 4,77

Area de Ciencias Sociales 12.264 32,69 11.312 32,63 12568 32,76 11.718 32,74 12.849 32,84 11.986 32,82 322KP0412.010 32,22 16.312 39,92 15.156 39,82

Area de Ingenieria 5.537 14,76 5.006 14,44 5.520 14,39 5.120 14,30 5.547 14,18 5.193 14,22 5.547 13,87 5.204 61®86 14,75 5.643 14,83

Area de Salud 3.764 10,03 3.406 9,83 3.746 9,76 3.420 9,55 3.853 9,85 3.460 9,47 3.843 9,61 3.532 9,48 3.934 5843 9,36

Area de Ciencias Agroalimente  1.102 2,94 1.027 2,96 1.173 3,06 1.077 3,01 1.197 3,06 1.106 3,03 1.207 3,02 1.137 3,05 1655 4,05 1572 4,13

Escuela de Estudios Generales 62 0,16 78 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recinto de Goffito 131 0,35 122 0,35 170 0,44 161 0,45 189 0,48 183 0,50 188 0,47 178 0,48 200 0,49 183 0,48
Sede Interuniversitaria Alajuela 412 1,10 378 1,09 473 1,23 451 1,26 455 1,16 438 1, 511 1,28 479 1,28 5908 1,46 546 1,43
Otros 70 0,18 61 0,16 76 0,19 82 0,22

Sistema Estudios de Posgrado 2.836 7,56 2.909 8,39 2973 1,75 2.847 7,95 3.049 7,79 2.898 7,93 72916 2.823 7,57 3.111 761 3.136 8,24

Sedes Regionales 7.197 19,18 6.719 19,38 7.234 18,86 6.856 19,15 7.497 19,16 7.150 19,58 8.167 20,43 7.629 20,47 3.731 9,13 3494 9,1t
Sede Regional de Occidente 2.538 6,76 2.366 6,83 2573 6,71 2.453 6,85 2.644 6,76 2491 6,82 71844 2624 7,04 1.796 4,40 1.659 4,36
Sede Regional del Atlantico 1.564 4,17 1.474 4,25 1.603 4,18 1520 4,25 1.621 4,14 1550 2,883 4,23 1.608 4,31 796 1,95 739 1,94
Sede Regional de Guanacaste 1.433 3,82 1334 3,85 1428 3,72 1353 3,78 1483 3,79 1397 18B2 4,05 1501 4,03 367 0,90 345 091
Sede Regional del Caribe 803 2,14 755 2,18 795 2,07 727 2,03 901 2,30 897 2,46 1.057 2,64 971 2,60 393 3¥e6 0,99
Sede Regional del Pacffico 859 2,29 790 2,28 835 2,18 803 2,24 848 2,17 815 2,28 954 2,39 925 2348 0,93 375 0,9

Fuente: Oficina de Registro e Informacién. Oficina derifigacién Universitaria.
Notas aclaratorias: 1/ Se refiere a personas §isica
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Cuadro No. 64

Cantidad de materias matriculadas y aprobadas y paentaje de aprobacién por ciclo lectivo,

area y recinto. 2016

Unidades / Areas / Sedes

Materias matriculadas Materias aprobadas Porcentaje d aprobacion

| 1] Total | 1] Total | 1] Total

Universidad de Costa Rica
Sede Rodrigo Facio

Area de Artes y Letras
Facultad de Bellas Artes
Artes Dramaticas
Artes Plasticas
Artes Musicales

Facultad de Letras

Fiologia, Linglistica y Literatura
Filosofia

Lenguas Modernas

Area de Ciencias Béasicas
Facultad de Ciencias Basicas
Biologia
Fisica
Geologia
Matematicas
Quimica

Area de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Econémicas
Administracion de Negocios
Administracion Publica
Economia
Estadistica

Facultad de Ciencias Sociales
Antropologia

Sociologia

Ciencias de la Comunicacion Colectiva
Ciencias Politicas

Historia

Geografia

Psicologia

Trabajo Social

Facultad de Derecho

Facuttad de Educacién
Administracion Educativa
Formaciéon Docente

Orientacion y Educacion Especial
Bibliotecologia

Educacion Fisica y Deportes

157.389 136.765 294.154 135.681 117.342 253.023 86,2856,8% 86,0%

121.231 105.299 226.530 104.186 89.773 193.959  859%  85%%,6%
12.465 11.282 23.747 10.816 9.648 20.464 86,8% 855% 86,2%
3239 3.056 6.295 2.894 27236175  89,3% 89,1% 89,2%
506 425 931 437 370 807  86,4% 87,1% 86,7%
1633 1559 3.192 1489 1.420 2909 912% 91,1% 91,1%
1100 1072 2172 968 933  1.901 88,0% 87,0% 87,5%
9226 8226 17.452 7.922  6.925 14.847859% 84,2%  85,1%
2734 2665 5.399 2271 2171 4442 831% 81,5% 82,3%
1911 1823 3.734 1.668 1.483 3.151 87,3% 81,3% 84,4%
4581 3738 8.319 3983 3271 7254 869% 87,5% 87,2%
24.418 16.777 41.195  17.918 10.972 28.890 73.4% 654% 70,1%
24.418 16.777 41.195 187.910.972 28.890 73.4% 654% 70,1%
2454 1792 4.246 1.940 1513 3453 79,1% 84,4% 81,3%
3857 3730 7.587 2579 2587 5166 66,9% 69,4% 68,1%
593 489  1.082 543 459  1.002 91,6% 93,9% 92,6%
10874 5708 16.582 8.008 2914 10.922 736% 51,1% 659%
6640 5058 11.698 4.848 3.499 8347 73,0% 69,2% 71,4%
39.226 35.910 75.136  34.610 31.869 66.479 88,2% 88,7% 88,5%
12.893 12.082 24.9750.614 10.106 20.720 82,3% 83,6% 83,0%
6921 6558 13.479 5953 5758 11.711 86,0% 87.8% 86,9%
2479 2657 5.136 2.303 2529 4.832 92,9% 952% 94,1%
1674 1283 2.957 1.013 751 1764 60,5% 585% 59,7%
1819 1584 3.403 1.345 1.068 2413 73,9% 67,4% 70,9%
13.390 12.135 25525 9481.10.815 22.763 892% 89,1% 89,2%
1099 1205 2.304 965 1.011 1.976 87,8% 83,9% 85,8%
1837 1293 3.130 1594 1107 2.701 86,8% 856% 86,3%
1694 1446 3.140 1.631 1.399 3.030 96,3% 96,7% 96,5%
1575 1314 2.889 1.376 1151 2527 87,4% 87,6% 87,5%
2556 2034 4.590 2.049 1635 3.684 80,2% 80,4% 80,3%
982 1100 2.082 892 969  1.861 90,8% 88,1% 89,4%
2214 2314 4528 2.080 2188 4.268 93,9% 94,6% 94,3%
1433 1429 2.862 1.361 1.355 2716 950% 94,8% 94,9%
5278 4986 10.264 4793 4596 9.389 90,8% 92,2% 91,5%
7.665 6.707 14.372 7.255 6.352 6013. 94,7% 94,7% 94,7%
606 412 1018 574 394 968  94,7% 95,6% 951%
2509 1676 4.185 2260 1510 3.770 90,1% 90,1%  90,1%
1449 1310 2.759 1.404 1251 2.655 96,9% 955% 96,2%
972 920 1.892 936 856  1.792  96,3% 93,0% 94,7%
2129 2389 4518 2.081 2341 4422 97,7% 98,0% 97,9%
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Unidades / Areas / Sedes

Materias matriculadas

Materias aprobadas

Porcentaje d aprobacion

| I Total | Il Total | 1] Total
Area de Salud 11.682 11.678 23.360 10.686 10.876 21.562 91,5% 93,1% 92,3%
Facultad de Farmacia 1110 1135 2.245 996 1.042  2.038 89,7% 91,8% 90,8%
Facultad de Medicina 7.022 6.539 13.561 6.395 5997 9223 91,1% 91,7% 91,4%
Medicina 3494 3181 6.675 3.020 2.700 5.720 86,4% 84,9% 85,7%
Enfermeria 697 850  1.547 686 831 1.517 98,4% 97,8% 98,1%
Tecnologias en Salud 2098 1673 3.771 1.966 1639 3.605 93,7% 98,0% 95,6%
Salud Publica 271 312 583 265 307 572 97,8% 98,4% 98,1%
Nutricion 462 523 985 458 520 978 99,1% 99,4% 99,3%
Facultad de Microbiologia 1344 1693 3.037 1.266 1.611 2.877 94,2% 952% 94,7%
Facultad de Odontologia 2206 2311 4.517 2.029 2226 4255 92,0% 96,3% 94,2%
Area de Ciencias Agroalimentarias 2.172 2.088 4.260 2.048 1.932 3.980 94,3% 92,5% 93,4%
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 2.172 2.088 6.2 2.048 1.932 3.980 94,3% 92,5% 93,4%
Economia Agricola y Agronegocios 547 551 1.098 508 464 972 92,9% 84,2% 88,5%
Agronomia 709 685 1.394 653 656 1.309 92,1% 95,8% 93,9%
Zootecnia 319 315 634 309 307 616 96,9% 97,5% 97,2%
Tecnologia de Alimentos 597 537 1.134 578 505 1.083 96,8% 94,0% 95,5%
Area de Ingenieria y Arquitectura 11.268 10.267 21.535 9.712 8.813 18525 86,2% 85,8% 86,0%
Facultad de Ingenieria 11.268 10.267 21.535 9.712  8.81B.525 86,2% 85,8% 86,0%
Ingenieria Agricola 350 245 595 331 219 550 94,6% 89,4% 92,4%
Ingenieria Civil 1592 1409 3.001 1.462 1.252 2.714 91,8% 88,9% 90,4%
Ingenieria Eléctrica 1719 1776 3.495 1.293 1358 2651 752% 76,5% 75,9%
Ingenieria Industrial 1008 1003 2.011 931 947 1.878 92,4% 94,4% 93,4%
Ingenieria Mecanica 1130 1121 2.251 1.000 1.005 2.005 885% 89,7% 89,1%
Ingenieria Quimica 889 806 1.695 836 739 1.575 94,0% 91,7% 92,9%
Arquitectura 1920 1563 3.483 1.591 1340 2931 829% 857% 84,2%
Ingenieria Topografica 715 577 1.292 669 523 1.192 93,6% 90,6% 92,3%
Ciencias de la Computacion e Informética 1945 1767 3.712 1599 1430 3.029 822% 80,9% 81,6%
Estudios Generales 10667 10169 20.836 9.888 9.255 19.143 92,7% 91,0% 91,9%
Recinto de Golfito 1037 813 1.850 835 641 1.476 86,1% 91,8% 88,7%
Sede Interuniversitaria de Alajuela 2507 2123 4.630 2.107 1738 3.845 80,9% 84,9% 82,7%
Sistema de Estudios de Posgrado 5789 4192 9.981 5566 4.029 9595 96,1% 96,1% 96,1%
Sedes Regionales 36.158 31.466 67.624 31.495 27569 59.064 87,2% 885% 87,8%
Sede Regional de Occidente 12417 11108 23.525 10.303 9.373 19.676 87,2% 88,5% 87,8%
Sede Regional del Atlantico 7552 6417 13.969 6.862 5832 12694 873% 88,4% 87,8%
Sede Regional de Guanacaste 6363 5718 12.081 5923 5382 11.305 825% 84,2% 83,3%
Sede Regional del Caribe 5146 4384 9.530 4333 3662 7.995 851% 86,4% 85,7%
Sede Regional del Pacffico 4680 3839 8519 4.074 3320 7.394 86,9% 858% 86,4%
Fuente: Archivo de notas, al 18 de febrero 2016. OfideaRegistro e Informacion. Oficina de Planificacion

Universitaria.
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Cuadro No. 65
Resumen de rendimiento académico de los estudiantger area y sede

2011-2015
Ares Materias Porcentaje
Materi matriculadas aprobadas de rendimientc
ma/mm
2011
Universidad de Costa Rica 300 877 233 105 77,48
Sede Rodrigo Facio 236 905 181 204 76,49
Area de Artes y Letras 25.526 18.898 74,03
Area de Ciencias Bésicas 38.394 22.636 58,96
Area de Ciencias Sociales 81.544 66.018 80,96
Area de Salud 22.009 19.492 88,56
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.815 3.223 84,4
Area de Ingenieria y Arquitectura 24.551 18.900 ,986
Estudios Generales 21.119 17.163 81,27
Recinto de Golfito 1.207 1.047 86,74
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.007 2.667 66,56
Sistema de Estudios de Posgrado 14.733 11.160 75,75
Sedes Regionales 63.972 51.901 81,13
2012
Universidad de Costa Rica 283 893 232 477 81,89
Sede Rodrigo Facio 218 984 180 009 82,20
Area de Artes y Letras 23.317 19.756 84,73
Area de Ciencias Béasicas 35.561 22.043 61,99
Area de Ciencias Sociales 75.363 65.173 86,48
Area de Salud 22.634 19.635 86,75
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.628 3.182 B7,7
Area de Ingenieria y Arquitectura 22.428 18.764 ,683
Estudios Generales 19.394 17.181 88,59
Recinto de Golfito 1.658 1.454 87,70
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.200 3.467 82,55
Sistema de Estudios de Posgrado 10.801 9.354 86,60
Sedes Regionales 64.909 52.468 80,83
2013
Universidad de Costa Rica 280 741 238 660 85,01
Sede Rodrigo Facio 218 984 186 621 85,22
Area de Artes y Letras 23.317 20.087 86,15
Area de Ciencias Béasicas 35.561 22.724 63,90
Area de Ciencias Sociales 75.363 67.432 89,48
Area de Salud 22.634 20.929 92,47
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.628 3.371 D29
Area de Ingenieria y Arquitectura 22.428 19.135 ,385
Estudios Generales 19.394 17.770 91,63
Recinto de Golfto 1.658 1.487 89,69
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.200 3.320 79,05
10.366 95,97

Sistema de Estudios de Posgrado 10.801



Area Materias Porcentaje
Materias matritadas aprobadas de rendimiento
ma/mm
Sedes Regionales 61.757 52.039 84,26
2014
Universidad de Costa Rica 283 596 242 450 85,49
Sede Rodrigo Facio 217 948 185672 85,19
Area de Artes y Letras 22.860 19.605 85,76
Area de Ciencias Basicas 35.863 22.602 63,02
Area de Ciencias Sociales 74.267 66.293 89,26
Area de Salud 23.196 21.479 92,60
Area de Ciencias Agroalimentarias 3.954 3.691 3,3
Area de Ingenieria y Arquitectura 22.029 18.897 , 785
Estudios Generales 18.782 17.417 92,73
Recinto de Golffto 1.650 1.463 88,67
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.374 3.618 82,72
Sistema de Estudios de Posgrado 10.973 10.607 96,66
Sedes Regionales 65.648 56.778 86,49
2015
Universidad de Costa Rica 294 154 253 023 86,02
Sede Rodrigo Facio 226 530 193 959 85,62
Area de Artes y Letras 23.747 20.464 86,18
Area de Ciencias Basicas 41.195 28.890 70,13
Area de Ciencias Sociales 75.136 66.479 88,48
Area de Salud 23.360 21.562 92,30
Area de Ciencias Agroalimentarias ~ 4.260 3.980 93,43
Area de Ingenieria y Arquitectura 21.535 18.525 86,02
Estudios Generales 20.836 19.143 91,87
Recinto de Golfito 1.850 1.476 79,78
Sede Interuniversitaria Alajuela 4.630 3.845 83,05
Sistema de Estudios de Posg 9.981 9.59¢ 96,1:
67.624 59.064 87,34

Sedes Regionales

Fuente: Archivo de Notas, Oficina de Registro. OficinaRlanificacion Universitaria.
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Cuadro No. 66

Docentes equivalentedetiempo completo dedicados a las actividades
sustantivas, por unidad

I'y 1l ciclo 2015
Unidades . DETC. .
| ciclo Il ciclo
Universidad de Costa Rica 3.115,16 3.110,68
Sede Rodrigo Facio 2.495,82 2.490,89
Programa de Docencia 2.192,07 2.185,72
Area de Artes y Letras 237,94 245,81
Facultad de Bellas Artes 98,09 105,06
Artes Musicales 47.69 47,55
Artes Dramaticas 13,53 12,99
Artes Plasticas 36,88 44 52
Facultad de Letras 139,85 140,75
Filologia 37,23 38,30
Filosofia 26,68 26,14
Lenguas Modernas 75,95 76,31
Area de Ciencias Basicas 285,84 280,57
Facultad de Ciencias 285,84 280,57
Biologia 42,11 43,80
Fisica 49,71 49.74
Geologia 20,84 21,35
Matematica 107,19 101,76
Quimica 65,99 63,91
Area de Ciencias Sociales 608,39 615,44
Facultad de Ciencias Econdmicas 146,10 149,55
Administracion de Negocios 57,74 62,24
Administracion Publica 40,98 42,31
Economia 25,73 22,60
Estadistica 21,66 22,40
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D.E.T.C.

Unidades - -
| ciclo Il ciclo
Facultad de Derecho 68,50 66,59
Facultad de Ciencias Sociales 251,34 250,13
Antropologia 23,60 23,23
Sociologia 29,60 28,60
Cs. de la Comunicacion Colectiva 37,89 36,45
Ciencias Politicas 25,60 25,15
Historia 32,00 30,43
Geografia 16,35 17,53
Psicologia 50,50 53,39
Trabajo Social 35,80 35,35
Facultad de Educacion 142,45 149,17
Administracion Educativa 16,53 16,68
Formaciéon Docente 50,04 50,58
Orientacién y Educacion Especial 30,28 31,13
Bibliotecologia 18,55 21,78
Educacion Fisica y Deportes 27,06 29,00
Area de Salud 507,42 500,08
Facultad de Farmacia 44,59 44,77
Facultad de Medicina 320,50 309,87
Medicina 161,49 156,08
Enfermeria 59,49 58,92
Nutricién 31,76 31,76
Tecnologias en Salud 44,86 40,93
Salud Publica 22,90 22,19
Facultad de Microbiologia 52,57 53,22
Facultad de Odontologia 89,77 92,22
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D.E.T.C.

Unidades - -
| ciclo Il ciclo
Area de Ingenieria y Arquite ctura 264,60 260,84
Facultad de Ingenieria 264,60 260,84
Ingenieria Civil 42,01 39,11
Ingenieria Eléctrica 37,95 34,70
Ingenieria Industrial 24,38 24,63
Ingenieria Mecanica 23,71 24,18
Ingenieria Quimica 23,33 22,94
Cs. Computacion e Informética 35,48 36,34
Arquitectura 48,20 49,14
Ingenieria Topografica 13,65 13,11
Ingenieria Agricola 15,90 16,70
Area de Ciencias Agroalimentarias 87,38 86,79
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 87,38 86,79
Economia Agricola y Agronegocios 18,09 20,18
Agronomia 35,37 33,91
Zootecnia 15,90 14,75
Tecnologia de Alimentos 18,02 17,96
Escuela de Estudios Generales 122,38 118,38
Recinto de Golffto 28,88 28,01
Sede Interuniversitaria Alajuela 49,25 49,83
Programa de Investigacion 303,76 305,17
Unidades de apoyo 32,89 31,14
Estacion Exp. Alfredo Volio Mata 4,61 4,77
Estacion Exp. Fabio Baudrit Moreno 21,04 20,03
Laboratorio de Ensasyos Bioldgicos 2,35 2,49
Jardin Lankester 4,89 3,84
Centros e Institutos de investigacion 218,97 220,58
Ins. Invest. Juridicas 3,00 2,75
Ins. de Invest. en Educacion 10,53 10,50
Ins. de Invest. en Ciencias Econémicas 7,40 5,28
Ins. de Invest. Sociales 11,35 11,13
Ins. de Invest. Psicologicas 15,38 15,66
Ins. de Invest. en Ingenieria 8,90 9,58
Ins. de Invest. en Salud 19,59 18,33
Inst. Clodomiro Picado 14,25 14,78
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D.E.T.C.

Unidades - -
| ciclo Il ciclo

Inst. de Invest. Linglisticas 1,25 1,63
Inst. de Invest. Agricolas 0,50 1,16
Inst. de Invest. en Arte 1,25 1,75
Ctro. Invest. Agrondmicas 9,96 10,34
Ctro. Invest. en Granos y Semillas 10,35 10,50
Ctro. Invest. en Tecnologia de Alimentos 18,89 16,58
Ctro. Invest. y Est. Desarr. Sostenible 1,13 1,25
Ctro. Invest. en Nutricion Animal 3,33 3,15
Ctro. Invest. en Electroq. y Energ. Quim. 2,38 2,25
Ctro. Invest. en Biolog. Celular y Molec. 12,75 13,71
Ctro. Invest. en Contaminacion Ambiental 10,26 10,76
Ctro. Invest. en Hematologia y Trast. Af. 1,63 1,93
Ctro. Invest. en Cs. del Mar y Limnologia 5,13 5,25
Ctro. Invest. Geofisicas 2,13 2,30
Ctro. Invest. Historicas de América Central 3,00 3,00
Ctro. Invest. en Enfermedades Tropicales 3,43 3,18
Ctro. Invest. en Productos Naturales 3,50 3,38
Ctro. Invest. en Estudios de la Mujer 3,25 3,80
Ctro. Invest. en Estructuras Microscoépicas 8,26 9,01
Ctro. Invest. de Identidad y Cultura Latin. 7,00 6,88
Ctro. Invest. Matematica y Metamatematica 1,00 1,00
Ctro. Invest. en Matemética Pura y Aplicada 1,08 1,15
Ctro de Invest. en Ciencias Geolbgicas 1,25 1,50
Ctro de Invest. en Neurociencias 2,50 2,50
Ctro. Invest. Observatorio del Desarrolio 2,58 2,25
Ctro. Invest. y Capac. Administracion Publica 2,50 2,70
Ctro de Invest. y Estudios Politicos 3,13 2,63
Ctro. Centroaméricano de Poblacién 1,55 1,55
Ctro. Invest. Cs del Movimiento Humano 1,15 1,28
Ctro de Invest. Espaciales 0,00 1,00
Ctro de Invest. en Cs e Ing de Materiales 0,00 0,50
Ctro. Invest. En Tecnolog Informaciony C 2,50 2,75
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Unidades

D.E.T.C.

I ciclo Il ciclo
Programa de Estudios de Posgrado 51,90 53,45
Sistemas de Estudios de Posgrado 51,90 53,45
Especialidades médicas
Sedes Regionales 619,34 619,79
Sede Regional de Occidente 223,61 223,74
Sede Regional del Atlantico 139,38 133,77
Sede Regional de Guanacaste 104,88 111,36
Sede Regional del Caribe 82,60 82,43
Sede Regional del Pacifico 68,88 68,50
Fuente: Seccion Técnica de Cargas Académicas. Centro dle&ion Académica. Oficina

Planificacién Universitaria.

Notas:

de

El célculo de docentes equivalentes de tiempo cetmglonsidera la suma del total de horas relojoeertcia
(directa e indirecta), accién social, investigacidargos directivos, comisiones, coordinacionefrgsocargas

y ese total lo divide entre 40.
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Cuadro No. 67
Distribucion del personal docente en propiedad seg(ornada, sede y sexo

| - 2015
Total T.C. 3/4T.C. 12T.C. 1/4 T.C. 1/8 T.C. Otras Horas Profesor

Unidad Académica Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total
Universidad de Costa Rica 1177 748 1925 417 369 786 48 31 79 243 140 383 313 145 458 107 385 14 30 23 53 19 2 21
Sede Rodrigo Facio 954 579 1533 326 292 618 31 15 46 179 97 276 271 117 388 105 37 1423 219 42 19 2 21
Area de Artes y Letras 83 70 153 44 54 98 10 2 12 19 10 29 8 4 12 00 0 1 0 1 1 0 1
Area de Ciencias Basicas 97 38 135 76 30 106 0 0 0 14 6 20 7 2 9 00 0 0 0 0 0 0 0
Area de Ciencias Sociales 232 176 408 78 80 158 11 9 20 64 3802 1 62 42 104 0 0 0 4 5 9 13 2 15
Area de Salud 283 191 474 35 74 109 2 2 4 29 21 50 109 49 158 95 328 1 12 12 24 1 0 1
Area de Ciencias Agroalimente 35 22 57 25 15 40 0 0 0 6 4 10 2 3 5 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Area de Ingenieria 140 23 163 45 13 58 5 0 5 24 8 32 60 2 62 0 0 0 5 0 51 0 1
Estudios Generales 52 42 94 23 25 48 2 2 4 20 10 30 7 5 12 0 0 0 0 0 0 0 00
Sede Interuniversitaria Alajuela 3 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 0 10 1 0 0 0
Sistema de Estudios de Posgrado 29 16 45 0 1 1 1 0 1 3 0 3 14 9 239 4 13 0 2 2 2 0 2
Investigacion 81 65 146 39 26 65 4 2 6 25 20 45 10 16 26 2 1 3 1 0 1 0 0 0
Sedes Regionales 142 104 246 52 51 103 13 14 27 39 23 62 32 12 44 0 0 0 6 4 10 0 0 0
Sede Regional de Guanacaste 28 12 40 15 6 21 0 1 1 9 5 14 4 0 4 0 ® 0 0 0 0 0 0
Sede Regional de Occidente 57 55 112 19 31 50 9 8 17 12 7 19 13 20 0 0 0 4 2 6 0 0 0
Sede Regional del Atlantico 30 23 53 6 6 12 4 5 9 9 5 14 9 5 14 0 0 0 2 2 4 0 0 0
Sede Regional del Caribe 15 6 21 3 2 5 0 0 0 8 4 12 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Sede Regional del Pacffico 12 8 20 9 6 15 0 0 0 1 2 3 2 0 2 0 0 0 0 0 0 00 0

Fuente Sistema de Cargas Académicas, Centro de Evaluacadémica.

Notas:
1. Cada docente se contabiliza una vez por Unidadi@mica. Se excluyen nombramientos ad-honorempecides.
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Cuadro No. 68
Distribucion del personal docente interino segun jmada, sede y sexo.

| — 2015
Total T.C. 3/4T.C. 12T.C. 1/4T.C. 1/8 T.C. Otras Horas Profesor
Unidad Académica Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem.Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total Masc Fem. Total
Universidad de Costa Rica 2.364 1.855 4.219 275 215 490 7 103 210 374 314 688 908 617 1.525 270 222 492 306 253 559 124 1235
0
Sede Rodrigo Facio 1.774 1434 3.208 218 169 387 79 75 15455 2224 479 639 445 1.084 245 204 449 227 195 422 111 122 233
Area de Artes y Letras 100 106 206 14 16 30 12 9 21 21 27 48 406 266 5 4 9 5 21 26 3 3 6
Area de Ciencias Bésicas 184 60 244 46 17 63 8 2 10 22 10 32 558 173 10 2 12 28 6 34 15 5 20
Area de Ciencias Sociales 455 452 907 29 30 59 17 25 42 60 6828 1199 177 376 17 23 40 79 68 147 54 61 115
Area de Salud 397 406 803 32 44 76 9 17 26 34 26 60 67 56 123 1816 1327 61 78 139 13 39 52
Area de Ciencias Agroaliment: 33 28 61 9 8 17 0 1 1 9 8 17 9 7 16 2 1 3 1 1 2 3 2 5
Area de Ingenieria 253 73 326 33 15 48 15 5 20 32 14 46 116 22 1388 2 10 28 4 32 21 11 32
Estudios Generales 56 41 97 13 7 20 5 1 6 24 20 44 14 11 25 0 2 2 0 0 0 ()] 0
Recinto de Golfito 25 20 45 12 7 19 0 1 1 4 4 8 5 3 8 1 2 3 3 3 6 0 0 0
Sede Interuniversitaria de Alaji 76 38 114 3 5 8 7 3 10 14 6 20 37 17 54 2 2 4 13 5 18 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Sistema de Estudios de Posgrado 62 65 127 2 0 2 1 0 1 5 10 15 3B 82 13 8 21 1 3 4 1 1 2
0 0 0 0 0 0 0
Investigacion 133 145 278 25 20 45 5 11 16 30 31 61 58 65 123 6 12 188 6 14 1 0 1
0 0 0 0 0 0
Sedes Regionales 500 421 1.011 57 46 103 28 28 56 119 90 209 262 441 25 18 43 79 58 137 13 9 22

Fuente: Sistema de Cargas Académicas, CEA.

Notas:
1. Cada docente se contabiliza una vez por Unidadi@mica. Se excluyen nombramientos ad-honorespeaceles.
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Cuadro No. 69
Publicaciones presentadas para ascenso en régimaradémico segun tipo de obra, por unidad

Ano 2015
Unidades Total Obras Total de
Tipo de Publicacion ficulo Didactica Profesional Artistica Docentes 1/
Universidad de Costa Rica 1.364 1.083 8 47 226 363
Sede Rodrigo Facio 1.266 999 8 47 212 319
Estudios Genera 54 39 0 0 15 25
Area de Artes y Letras 282 96 2 0 184 47
Facultad de Bellas Art 19¢€ 15 0 0 184 13
Artes Dramaticas 11 2 0 0 9 1
Artes Musicales 174 9 0 0 165 9
Artes Plasticas 14 4 0 0 10 3
Facultad de Letras 83 81 2 0 0 34
Filologia 46 46 0 0 0 15
Filosofia 9 9 0 0 0 4
Lenguas Modernas 28 26 2 0 0 15
Area de Ciencias Basicas 170 158 0 4 8 36
Facultad de Ciencias 170 158 0 4 8 36
Biologia 61 53 0 0 8 9
Fisica 41 41 0 0 0 10
Geologia 39 35 0 4 0 5
Matematica 18 18 0 0 0 4
Quimica 11 11 0 0 0 8
Area de Ciencias Sociales 321 289 3 27 2 100
Facultad de Ciencias Econém 63 47 3 13 0 17
Administracion de Negoci 19 7 3 9 0 6
Administracion P ublic 26 26 0 0 0 5
Economi 7 7 0 0 0 3
Estadistic 11 7 0 4 0 3
Facultad de Ciencias Sociales 166 151 0 13 2 45
Antropologia 21 15 0 6 0 4
Cs. de la Comunicacion Colectiva 9 9 0 0 0 6
Ciencias Politicas 19 18 0 1 0 6
Geografia 16 16 0 0 0 2
Historia 51 49 0 0 2 7
Psicologia 32 26 0 6 0 10
Sociologia 11 11 0 0 0 6
Trabajo Social 7 7 0 0 0 4
Facultad de Derecho 39 39 0 0 0 15
Facultad de Educacion 53 52 0 1 0 23
Administracién Educativa 2 2 0 0 0 2
Formacion Docente 6 0 0 0 4
Orient. y Educacion Especial 29 28 0 1 0 9
Bibliotecas y Cs. Informacion 8 8 0 0 0 4
Educacion Fisica y Deportes 8 8 0 0 0 4
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Unidades Total Obras
Tipo de Publicacion #Aculo Didactica Profesional Attistica
Area de Salud 273 264 1 6 2
Facultad de Farmacia 34 30 0 4 0
Facultad de Medicina 123 121 1 0 1
Medicina 89 88 1 0 0
Enfermeria 9 9 0 0 0
Nutricion 15 15 0 0 0
Salud Publica 3 3 0 0 0
Tecnologia en Salud 7 6 0 0 1
Facultad de Microbiologia 62 62 0 0 0
Facultad de Odontologia 54 51 0 2 1
Area de Ciencias Agroalimentarias 83 79 0 4 0
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 83 79 0 4 0
Economia Agricola y Agronegocios 0 0 0 0 0
Agronomia 46 46 0 0 0
Zootecnia 18 18 0 0 0
Tecnologia de Alimentos 19 15 0 4 0
Area de Ingenieria y Arquitectura 83 74 2 6 1
Facultad de Ingenieria 83 74 2 6 1
Ingenieria Agricola 20 18 0 2 0
Ingenieria Civi 19 19 0 0 0
Ingenieria Eléctrica 19 19 0 0 0
Ingenieria Industrial 3 2 0 0 1
Ingenieria Mecanica 2 1 1 0 0
Ingenieria Quimica 6 3 0 3 0
Arquitectura 5 4 0 1 0
Ingenieria Topogréafica 3 2 1 0 0
Cs. Computacion e Informatica 6 6 0 0 0
Sedes Regionales 98 84 0 0 14
Sede Regional de Occidente 58 50 0 0 8
Sede Regional del Atlantico 8 8 0 0 0
Sede Regional de Guanacaste 21 21 0 0 0
Sede Regional del Caribe 8 2 0 0 6
Sede Regional del Pacffico 3 3 0 0 0

Total de
Docentes 1/

65

26

N N =2 N 0w s

44
24

10

Fuente: Centro de Evaluacion Académica. Seccion Técnidaétgmen Académico.

1/ Corresponde al total de docentes activos emegacadémico.
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Cuadro No. 70
Distribucién del personal docente 1/ en propiedadeguin grado académico, por area

| ciclo 2015
Unidades Grado Total”’ Doctor Master Licenciado Bachiller Otros

Académico abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Universidad de Costa Rica 1.778 100,00 486 27,33 1.001 56,30 263 14,79 3 0,17 25 1,41
Sede Rodrigo Faci 1.52¢ 85,9/ 44€  29,1¢ 83t 54,6¢ 221 14,4¢ 3 0,2 23 1,51
Docenci 1.52¢ 85,71 444 29,1z 83% 54,6¢ 221 14,5C 3 0,2(C 23 1,51
Area de Artes y Letras 152 8,55 37 24,34 100 65,79 14 9,21 10,66 0 0,00
Area de Ciencias Béasicas 135 7,59 95 70,37 32 23,70 8 5,93 0,00 0 0,00
Area de Ciencias Sociales 404 22,72 152 37,62 193 47,77 94,11 1 0,25 1 0,25
Area de Salud 474 26,66 40 8,44 359 75,74 66 13,92 0 0,00 9 1,90
Area de Ciencias Agroalimentarias 57 3,21 21 36,84 31 3%4, 5 8,77 0 0,00 0 0,00
Area de Ingenierfa y Arquitectura 163 9,17 48 29,45 58 ,585 51 31,29 1 0,61 5 3,07
Estudios General 94 5,2¢ 32  34,0¢ 42  44,6¢ 20 21,2¢ 0 0,0C 0 0,0C
Sistema Estudios de Posgrado 45 2,53 19 42,22 18 40,00 000 O, O 0,00 8 17,78
Investigacio 4 0,2z 2 50,0( 2 50,0( 0 0,0C 0 0,0C 0 0,0C
Sedes Regionale 25C 14,0¢ 40 16,0C 166 66,4( 42 16,8( 0 0,0C 2 0,8C

Fuente: Seccion Técnica de Cargas Académicas. Centrovdled&cion Académica. Oficina de Planificacion

Universitaria.

1/ Cada docente se contabiliza una sola vez pmtadrAcadémica. Se excluyen nombramientos ad-hamore

y especiales.

2/ La distribucién vertical es con respecto &ltde la Universidad y la horizontal es con retpettotal de

la Unidad.
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Cuadro No. 71
Distribucion del personal docente 1/ interino, segugrado académico, por sede y area

I ciclo 2015
Unidades Grado Total” Doctor Méster Licenciad Bachiller Otros

Académico abs. % abs. %  abs. % abs. % abs. % abs. %
Universidad de Costa Rica 4132 100,00 93 2,25 690 16,70 385 9,32 34 0,82 2930 70,91
Sede Rodrigo Faci 3127  75,6¢ 7¢ 25 517 16,57 28 9,1t 3C 0,9¢ 221t 70,82
Docencii 284¢ 68,9t 69 2,4z 467 16,3¢ 26C 9,1z 19 0,67 203¢ 71,3¢
Area de Artes y Letras 201 4,86 13 6,47 43 21,39 24 11,94 4 99 1 117 58,21
Area de Ciencias Basi 23¢€ 5,7¢€ 6 25z 26 10,92 14 5,8¢ 2 0,84 19C 79,82
Area de Ciencias Sociales 859 20,79 32 3,73 169 19,67 8478 9, 6 0,70 568 66,12
Area de Salud 797 19,29 5 0,63 114 1430 47 5,90 3 0,38 628078
Area de Ciencias Agroalimentarias 60 1,45 2 3,33 11  18,3% 10,00 0 0,00 41 68,33
Area de Ingenieria y Arquitectura 311 7,53 4 1,29 46 94,748 15,43 2 0,64 211 67,85
Estudios Generales 97 2,35 0 0,00 26 26,80 19 19,59 1 1,03 52158
Recinto de Golfito 45 1,09 2 4,44 6 13,33 4 8,89 0 0,00 33 333,
Sede Interuniversitaria Alajuela 114 2,76 0 0,00 4 3,51 8 ,027 1 0,88 101 88,60
Sistema Estudios de Posgrado 127 3,07 5 3,94 22 17,32 6 2 4,70 0,00 94 74,02
Investigaciol 27¢ 6,7< 10 3,6( 50 17,9¢ 26 9,3¢ 11 3,9¢ 181 65,11
Sedes Regionale 100t 24,3- 14 1,3¢ 17z 17,21 99 9,8t 4 0,4C 71t 71,1«

Fuente: Seccion Técnica de Cargas Académicas. Centrovdled&cion Académica. Oficina de Planificacion

Universitaria.

1/ Cada docente se contabiliza una sola vez pmtadrmicadémica. Se excluyen nhombramientos ad-hamore

y especiales.

2/ La distribucién vertical es con respecto &ltde la Universidad y la horizontal es con retpettotal de

la Unidad.
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Cuadro No. 72

Relacion entre docentes y estudiantes equivalentds tiempo completo

I'y Il ciclo 2015
. EETC DETC EETC/DETC
Unidades - - - - - -
| ciclo Il ciclo | ciclo Il ciclo I ciclo Il ciclo
Universidad de Costa Rica 32.014,00 28.469,69 2.863,53 2.860,05 11,2 10,0
Sede Rodrigo Facio 24.647,63 21.880,75 2.244,19 2.240,26 11,0 9,8
Area de Artes y Letras 259525 2.311,31 237,94 245,81 10,9 9,4
Facultad de Bellas Artes 560,06 548,50 98,09 105,06 7 5, 52
Artes Musicales 177,19 172,75 47,69 47,55 3,7 3,6
Artes Dramaticas 89,75 78,00 13,53 12,99 6,6 6,0
Artes Plasticas 293,13 297,75 36,88 44 52 7,9 6,7
Facultad de Letras 2.035,19 1.762,81 139,85 140,75 6 14,125
Filologia 474,50 478,38 37,23 38,30 12,7 12,5
Filosofia 364,06 348,44 26,68 26,14 13,6 13,3
Lenguas Modernas 1.196,63 936,00 75,95 76,31 15,8 12,3
Area de Ciencias Basicas 3.789,13 3.283,94 285,84 280,57 13,3 11,7
Faculttad de Ciencias 3.789,13 3.283,94 285,84 280,57 331 11,7
Biologia 402,44 314,75 42,11 43,80 9,6 7,2
Fisica 664,75 628,56 49,71 49,74 13,4 12,6
Geologia 140,38 118,94 20,84 21,35 6,7 5,6
Matematica 1.480,25 1.345,19 107,19 101,76 13,8 13,2
Quimica 1.101,31 876,50 65,99 63,91 16,7 13,7
Area de Ciencias Sociales 7.782,81 7.269,06 608,61 616,53 12,8 11,8
Facultad de Ciencias Econdmicas 2.878,56 2.789,69 ,1046 149,55 19,7 18,7
Administracion de Negocios 1.326,31 1.347,44 57,74 2,24 23,0 21,6
Administracion Publica 659,00 698,25 40,98 42,31 16,116,5
Economia 435,06 346,25 25,73 22,60 16,9 15,3
Estadistica 458,19 397,75 21,66 22,40 21,2 17,8
Facultad de Derecho 743,75 764,88 68,50 66,59 10,9 11,5
Facultad de Ciencias Sociales 2.909,88 2.635,88 951,451,03 11,6 10,5
Antropologia 289,38 292,25 23,60 23,23 12,3 12,6
Sociologia 386,00 276,75 29,60 28,60 13,0 9,7
Cs. de la Comunicacion Colectiva 344,81 295,81 B7,8 36,45 9,1 8,1
Ciencias Politicas 342,06 290,31 25,60 25,15 13,4 11,5
Historia 595,19 466,19 32,00 30,43 18,6 15,3
Geografia 204,88 227,44 16,35 17,53 12,5 13,0
Psicologia 454,69 481,69 50,50 53,39 9,0 9,0
Trabajo Social 292,88 305,44 35,95 36,25 8,1 8,4
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EETC DETC EETC/DETC

Unidades | ciclo Il ciclo | ciclo Il ciclo I ciclo Il ciclo
Facultad de Educacion 1.250,63 1.078,63 142,53 149,36 8 8 7,2
Administracidon Educativa 108,13 74,69 16,60 16,88 6,5 4,4
Formacion Docente 515,75 391,81 50,04 50,58 10,3 7,7
Orientacion y Educacion Especial 297,31 291,13 80,2 31,13 9,8 9,4
Bibliotecologia 231,19 222,25 18,55 21,78 12,5 10,2
Educacion Fisica y Deportes 98,25 98,75 27,06 29,00 6 3 34
Area de Salud 2.555,13 2.383,69 507,42 500,08 5,0 4.8
Facultad de Farmacia 226,44 243,63 44,59 4477 51 5,4
Facultad de Medicina 1.847,75 1.593,88 320,50 309,87 8 5 51
Medicina 1.12494 872,81 161,49 156,08 7,0 5,6
Enfermeria 157,06 188,31 59,49 58,92 2,6 3,2
Nutricién 93,63 110,69 31,76 31,76 2,9 3,5
Tecnologias en Salud 380,75 322,25 44,86 40,93 85 9 7,
Salud Publica 91,38 99,81 22,90 22,19 4.0 45
Facultad de Microbiologia 221,25 281,56 52,57 53,22 2 4, 53
Facultad de Odontologia 259,69 264,63 89,77 92,22 29 9 2
Area de Ingenieria y Arquitectura  2.345,63 2.179,75 264,60 260,84 8,9 8,4
Facultad de Ingenieria 2.345,63 2.179,75 264,60 260,8 8,9 8,4
Ingenieria Civil 300,13 273,69 42,01 39,11 7,1 7,0
Ingenieria Eléctrica 359,19 370,00 37,95 34,70 9,5 710,
Ingenieria Industrial 196,69 196,75 24,38 24,63 8,1 0 8,
Ingenieria Mecanica 237,06 238,88 23,71 24,18 10,0 9,9
Ingenieria Quimica 168,13 153,31 23,33 22,94 7,2 6,7
Cs. Computacion e Informatica 486,00 442,25 35,48 ,346 13,7 12,2
Arquitectura 408,38 351,31 48,20 49,14 8,5 7,1
Ingenieria Topogréfica 133,19 105,63 13,65 13,11 98 ,1 8
Ingenieria Agricola 56,88 47,94 15,90 16,70 3,6 2,9
Area de Ciencias Agroalimentarias 426,69 430,88 87,38 86,79 4,9 5,0
Facultad de Ciencias Agroalimentarias 426,69 430,887,38 86,79 4,9 5,0
Economia Agricola y Agronegocios 102,56 107,81 98,0 20,18 5,7 5,3
Agronomia 143,94 140,44 35,37 33,91 4.1 4.1
Zootecnia 66,381 76,69 15,90 14,75 4,2 5,2
Tecnologia de Alimentos 113,38 105,94 18,02 17,96 6,3 5,9
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. EETC DETC EETC/DETC
Unidades - - - - - -
| ciclo Il ciclo | ciclo Il ciclo I ciclo Il ciclo
Escuela de Estudios Generales 2.809,31 2.312,94 122,388,38 23,0 19,5
Recinto de Golfito 194,25 160,06 28,88 28,01 6,7 5,7
Sede Interuniversitaria Alajuela 461,50 419,94 89,2 49,83 9,4 8,4
Programa de Estudios de Posgrado 1.687,94 1.129,1990 51, 53,45 32,5 21,1
Sedes Regionales 7.366,38 6.588,94 619,34 619,79 11,9 10,6
Sede Regional de Occidente 2.478,88 2.246,75 223,&R3,74 11,1 10,0
Sede Regional del Atlantico 1.490,50 1.296,81 389, 133,77 10,7 9,7
Sede Regional de Guanacaste 1.410,25 1.290,00 8104,811,36 13,4 11,6
Sede Regional del Caribe 1.018,38 944,50 82,60 82,43 12,3 11,5
Sede Regional del Pacifico 968,38 810,88 68,388 68,50 14,1 11,8

Fuente: Oficina de Registro e Informacion.
Universitaria.

Notas:

Centro de Hmalon Académica. Oficina de Planificacion

El célculo de estudiantes equivalentes de tiempapéeto considera la suma del total de créditooded los

estudiantes matriculados en el 1 y Il ciclo del 2@Jese total se divide entre 16.

El célculo de docentes equivalentes de tiempo cetmglonsidera la suma del total de horas relojoeertia

directa e indirecta y ese total lo divide entre 40.
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Cuadro No. 73

Proyectos recomendados en docencia, investigacidagcion social por sub-actividad y area de impacto

Afio 2015

Area de impacto

Sub-actividad Agroindustria Ambiental D(_esa,rr_ollo Desarfol!o Econémica Educativa Politico Salud  Sociocultural  Otro Total
| cientifico Tecnoldgico gubemamental general
Docencia
Apoyo a la Docencia 7 2 3 12
Grado 6 1 2 9
Investigacion
Invest.para el Desarrc 1 1 6 1 2 11
Investigacion Aplicada 27 16 19 9 6 22 3 37 6 8 153
Investigacion Basica 12 27 53 3 4 28 2 24 19 23 195
Accion Social
Extension Cuttural 1 5 1 44 8 59
Extension docente 4 5 1 3 1 82 3 31 19 27 176
Trabajo comunal Unive 3 6 1 1 5 27 18 34 30 125
Total general 47 55 75 22 16 178 8 116 122 101 740

Fuente: Sistema de Formulacion de Proyectos. Oficinaldeifitacion Universitaria

Nota: Los datos corresponden a los proyectos formuladad 2014 y recomendados en el 2015
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Cuadro No. 74
Proyectos de investigacion activos por area académica

2011 - 2015
Area 2011 2012 2013 2014 2015
A abs % abs % abs % abs % abs %
Universidad de Costa Rica 1.323 100,00 1.654 100,00 533 100,00 1.345 100,00 1.399 100,00
Area de Artes y Letras 109 8,24 127 7,68 87 6,52 70 5,20 81 ,79 5
Area de Ciencias Basicas 343 25,93 438 26,48 382 28,61 345 25,65 357 25,52
Area de Ciencias Sociales 310 23,43 370 22,37 299 22,40 5 30 22,68 292 20,87
Area de Salud 188 14,21 245 14,81 219 16,40 239 17,77 234 7316,
Area de Ciencias Agroalimentarias 200 15,12 224 13,54 2 17 12,88 180 13,38 179 12,79
Area de Ingenieria y Arquitectura 84 6,35 113 6,83 79 25,9 94 6,99 111 7,93
Sedes Regionales 78 5,90 101 6,11 77 5,77 95 7,06 131 9,36
Otras Areas 11 0,83 36 2,18 20 1,50 17 1,26 14 1,00

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Oficina de Plarafiion Universitaria.

Nota: A partir de agosto del 2009 no se incluyen logmmas de investigacion, venta de servicios y mtogede investigacion contratados
por entes externos. Para el 2014 y 2015 se incliyemamente los proyectos de investigacion.
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Cuadro No. 75
Proyectos de accion social por area académica

2011 - 2015
Area 2011 2012 2013 2014 2015
A abs % abs % abs % abs % abs %
Total 674 100,00 776 100,00 795 100,00 675 100,00 711 100,00
Area de Artes y Letras 55 8,16 55 7,09 63 7,92 52 7,70 64 09,0
Area de Ciencias Basicas 28 4,15 44 5,67 61 7,67 36 5,33 42 91 5
Area de Ciencias Sociales 180 26,71 186 23,97 212 26,67 8 16 24,89 180 25,32
Area de Salud 119 17,66 118 15,21 116 14,59 108 16,00 114 0316,
Area de Ciencias Agroalimentarias 71 10,53 62 7,99 62 07,8 58 8,59 58 8,16
Area de Ingenieria y Arquitectura 33 4,90 35 451 41 5,16 40 5,93 45 6,33
Sedes Regionales 149 22,11 212 27,32 203 25,53 191 28,30 186 26,16
Otras Areas 39 5,79 64 8,25 37 4,65 22 3,26 22 3,09

Fuente: Plan Anual Operativo 2015. Vicerrectoria de Accg&otial. Oficina de Planificacion Universitaria.

Notas:

Incluye la suma de los proyectos de TCU, ExtenBidcente y Extension Cultural.

Para el afio de 2011 en las Sedes Regionales,auesta con la informacion de los proyectos de sidercultural.
Se incluye en otras areas: Estudios generalesipadi administrativas, UGA, Observatorio del deskrry CIEP.
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Cuadro No. 76
Personal administrativo de la Universidad de Cost&ica, segun condicion de Interino o en
Propiedad y su grado académico
Al 11 de marzo de 2016

Nivel General |TEC| PU | Ul Universitaria Completa
Condicion PI| PCc| si | sc Dip.|Bach.| Lic |[Maest.|Doc.
Propiedad 7 (271(243]433| 52 7 |[346] 71| 289 [455] 330 | 25
Interino 4|195] 90 |246| 31 3 |[257] 38 | 250 (337] 157 | 14
Total 11(366|333]|679( 83 | 10 [603]|109]| 539 (792]| 487 | 39
Total agrupado |11 1378 83 | 10 |603 1966

Fuente: Oficina de Recursos Humanos
PI: Primaria Incompleta

PC: Primaria Completa

Sl: Secundaria Incompleta

SC: Secundaria Completa

Ul: Universitaria Incompleta

Parauniv: Parauniversitaria

Cuadro No. 77
Porcentaje del grado académico del personal adminiativo, segun condicién en propiedad e
interina
Al 11 de marzo de 2016

Condicion | N° |[N° | % [N° (% N % [N° % N° % N %

Propiedad |2529| 7 |0,17| 947 (23,38|52,00(1,28]| 7 | 0,17 | 346 | 8,54 |1.170| 28,88
Interino 1522| 4 |0,10| 431 |10,64|31,00|0,77| 3 [ 0,07 | 257 | 6,34 | 796 |19,65
Total 4051| 11 10,27|1.378| 34 83 2 [ 10| 0,25 | 603 [14,89(1.966 | 48,53

Fuente: Oficina de Recursos Humanos
Pl Primaria Incompleta

PC: Primaria Completa

Sl: Secundaria Incompleta

SC: Secundaria Completa

Ul: Universitaria Incompleta

Parauniv: Parauniversitaria
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Cuadro No.78
Presupuesto de egresos por programa
Fondos Totales al 31 de diciembre de 2015
(en colones)

Programa

Presupuesto

Egresos

Compromisos

Total Gene ral

Diferencia

Docencia
Investigacion
Accién Social
Vida Estudiantil
Administracion
Direccién Superior
Desarrollo
Regional
Inversiones

91.133.194.315,34
48.534.594.501,10
10.491.894.874,03
29.662.128.326,16
26.006.211.280,89
41.895.322.189,75

28.244.165.966,04
23.857.363.644,10

85.291.992.664,82
34.934.578.673,21

7.444.357.169,46
26.207.179.460,35
22.265.399.421,36
31.691.712.541,05

24.789.740.368,86
5.024.676.367,97

2.269.297.226,46
6.107.304.866,60
492.617.632,52
223.683.344,92
2.929.965.170,56
2.714.677.471,56

1.632.127.963,09
3.553.222.950,69

87.561.289.891,28
41.041.883.539,81

7.936.974.801,98
26.430.862.805,27
25.195.364.591,92
34.406.390.012,61

26.421.868.331,95
8.577.899.318,66

3.571.904.424,06
7.492.710.961,29
2.554.920.072,05
3.231.265.520,89

810.846.688,97
7.488.932.177,14

1.822.297.634,09
15.279.464.325,44

Total de Egresos

299.824.875.097,41 237.649.636.667,08

19.922.896.626,40

257.572.533.293,48

42.252.341.803,93

Cuadro No.79
Presupuesto de egresos por programa
Fondos Corrientes al 31 de diciembre de 2015
(en colones)

Programa

Presupuesto

Egresos

Compromisos

Total Gene ral

Diferencia

Docencia
Investigacion
Accién Social

Vida Estudiantil
Administracion
Direccién Superior
Desarrollo Regional
Inversiones

82.785.641.098,94
31.637.897.317,10
6.927.166.292,59
28.417.423.538,68
25.816.963.727,43
34.358.984.981,71
26.153.876.401,52
0,00

80.244.859.655,13
28.159.744.115,51
6.141.661.728,01
25.853.014.936,78
22.125.990.304,72
30.326.950.420,50
24.078.857.818,46
0,00

1.689.482.398,22
2.577.401.467,81
361.132.860,68
172.772.634,17
2.906.440.563,63
1.913.128.031,53
1.521.991.241,64
0,00

81.934.342.053,35
30.737.145.583,32
6.502.794.588,69
26.025.787.570,95
25.032.430.868,35
32.240.078.452,03
25.600.849.060,10
0,00

851.299.045,59
900.751.733,78
424.371.703,90
2.391.635.967,73
784.532.859,08
2.118.906.529,68
553.027.341,42
0,00

Total de Egresos

236.097.953.357,97 216.931.078.979,11

11.142.349.197,68

228.073.428.176,79

8.024.525.181,18
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Cuadro No.80

Relacion Masa Salarial y Partidas Generales Fondos
Totales al 31 de diciembre de 2015

PRESUPUESTO TOTAL EGRESO REAL EJECUCION COMPROMIS OS REAL Y COMPROMISOS
OBJETO DESCRIPCION AL 31-12-15 AL 31-12-15 PORCENTWAL AL 31-12-15 AL 31-12-15
GASTO ABSOLUTO | RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO AL 31-12-15 | ABSOLUTO | RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO
MASA SALARIAL: 184.673.473,7 61,59% 177.931.637,8 74,87% 96,35%  1.267.807,0 6,36% 179.199.444,8 69,57%
0 REMUNERACIONES 175.023.951,4 58,38% 171.199.710,3 72,04% 97,82% 0,0 0,00% 171.199.710,3 66,47%
1-04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 5.476.419,2 1,83%  2.559.334,4 1,08% 46,73% 1.267.807,0 6,36%  3.827.141,3 1,49%
SEGUROS DE RIESGOS
1-06-01-02 PROFESIONALES 414.324,8 0,14% 413.824,8 0,17% 99,88% 0,0 0,00% 413.824.,8 0,16%
6-02-99-01 SUBSIDIOS POR INCAPACIDADES 656.802,9 0,22% 742.361,0 0,31% 113,03% 0,0 0,00% 742.361,0 0,29%
6-03-01-00 PRESTACIONES LABORALES 3.101.975,4 1,03%  3.016.407,3 1,27% 97,24% 0,0 0,00%  3.016.407,3 1,17%
PARTIDAS GENERALES: 115.151.401,4 38,41% 59.717.998,8 25,13% 51,86% 18.655.089,7 93,64% 78.373.088,5 30,43%
0 SERVICIOS PERSONALES 820,0 0,00% 709,5 0,00% 86,52% 0,0 0,00% 709,5 0,00%
1 SERVICIOS NO PERSONALES 20.253.391,5 6,76% 12.544.918,4 5,28% 61,94% 2.831.798,8 14,21% 15.376.717,2 5,97%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 7.878.882,3 2,63%  5.359.586,0 2,26% 68,02% 1.559.638,0 7,83%  6.919.224,1 2,69%
3 INTERESES Y COMISIONES 2.633.359,8 0,88%  2.618.327,3 1,10% 99,43% 0,0 0,00%  2.618.327,3 1,02%
4 PRESTAMOS FINANCIEROS 19.591,0 0,01% 11.838,7 0,00% 60,43% 0,0 0,00% 11.838,7 0,00%
5 BIENES DURADEROS 48.008.631,6 16,01% 13.987.265,7 5,89% 29,13% 14.255.691,1 71,55% 28.242.956,8 10,97%
TRANSFERENCIAS AL SECTOR
6 PRIVADO 27.672.588,1 9,23% 24.893.199,4 10,47% 89,96% 7.961,8 0,04% 24.901.161,1 9,67%
8 AMORTIZACION 296.029,1 0,10% 302.153,8 0,13% 102,07% 0,0 0,00% 302.153,8 0,12%
9 CUENTAS ESPECIALES 8.388.108,0 2,80% 0,0 0,00% 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
TOTAL GENERAL 299.824.875,1 100,00% 237.649.636,6  100,00% 79,26% 19.922.896,6 100,00% 257.572.533,3 100,00%
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Cuadro No.81
Relacion Masa Salarial y Partidas Generales, Fondos Corriges
al 31 de diciembre 2015.

PRESUPUESTO TOTAL EGRESO REAL EJECUCION COMPROMISOS REAL Y COMPROMISOS
OBJETO DESCRIPCION AL 31-12-15 AL 31-12-15 PORCENTWL AL 31-12-15 AL 31-12-15
GASTO ABSOLUTO RELATIVO ABSOLUTO | RELATIVO AL 31-12-15 ABSOLUTO | RELATIVO ABSOLUTO | RELATIVO

MASA SALARIAL: 174.178.726,5 67,80% 170.706.897,0 77,16% 98,01%  656.112,3 5,27% 171.363.009,3 73,34%

0 REMUNERACIONES 166.403.276,0 64,77% 164.830.383,4 74,51% 99,05% 0,0 0,00% 164.830.383,4 70,54%

1-04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 3.935.106,0 1,53% 1.962.739,2 0,89% 49,88%  656.112,3 527% 2.618.851,5 1,12%

SEGUROS DE RIESGOS

1-06-01-02 PROFESIONALES 413.824,8 0,16% 413.824,8 0,19% 100,00% 0,0 0,00% 413.824,8 0,18%

6-02-99-01 SUBSIDIOS POR INCAPACIDADES 656.802,9 0,26% 742.361,0 0,34% 113,03% 0,0 0,00% 742.361,0 0,32%

6-03-01-00 PRESTACIONES LABORALES 2.769.716,8 1,08% 2.757.588,6 1,25% 99,56% 0,0 0,00% 2.757.588,6 1,18%

PARTIDAS GENERALES: 82.736.635,3 32,20% 50.523.559,8 22,84% 61,07% 11.783.926,2 94,73% 62.307.486,0 26,66%

0 SERVICIOS PERSONALES 790,0 0,00% 694,5 0,00% 87,91% 0,0 0,00% 694,5 0,00%

1 SERVICIOS NO PERSONALES 15.402.440,3 6,00% 9.742.668,1 4,40% 63,25% 2.287.895,2 18,39% 12.030.563,3 5,15%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 5.406.833,7 2,10% 4.073.940,9 1,84% 75,35% 1.001.497,5 8,05% 5.075.438,4 2,17%

3 INTERESES Y COMISIONES 2.571.988,6 1,000 2.590.175,5 1,17% 100,71% 0,0 0,00% 2.590.175,5 1,11%

5 BIENES DURADEROS 33.224.827,7 12,93% 10.403.161,3 4,70% 31,31% 8.487.309,5 68,23% 18.890.470,8 8,08%

4 PRESTAMOS FINANCIEROS 19.591,0 0,01% 11.838,7 0,01% 60,43% 0,0 0,00% 11.838,7 0,01%
TRANSFERENCIAS AL SECTOR

6 PRIVADO 25.814.135,0 10,05% 23.398.927,0 10,58% 90,64% 7.224,0 0,06% 23.406.151,0 10,02%

8 AMORTIZACION 296.029,1 0,12% 302.153,8 0,14% 102,07% 0,0 0,00% 302.153,8 0,13%

9 ASIGNACIONES GLOBALES 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

TOTAL GENERAL 256.915.361,8 100,00%

221.230.456,8 100,00%

86,11% 12.440.038,5

100,00% 233.670.495,3 100,00%
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Cuadro No.82

Dedicacion de los recursos financieros a las actividadesssantivas
Fondos Corrientes al 31 de diciembre de 2015

(millones de colones)

E Real
P grESﬂS, cates Integracion Programa Desarrollo Regional
rograma mas . en los otros Programas de Actividad
Compromisos Fondos Corrientes
Docencia 04 224 65 Egresos v Compromisos al 31 de diciembre de 2015
) {En miles de colones)
L 100.000,00
Investigacion 3244470 | op000.00 -
80.000,00 -
Accién Social 7.151,73 | 70.000.00 4
60.000,00 - mDezarrolle Regional
. . 50.000,00 -
Vida Estudiantil 27.804.99 | 4000000 -
30.000,00 - mFondos Corrientes
Administracién 34.000,90 | 20.000.00 A
10.000,00 -
Direccion Superior 3244644
Inversiones -
TOTAL 228.073.41

Nota: El presente grafico muestra para los fondos auegeel efecto de integrar los egresos de las Jtelgisnales a las actividades
sustantivas de la Institucion. La informacidén ngpsesenta para el Vinculo Externo por cuanto loyguims asociados a las Sedes
Regionales se muestran a nivel de Sede y no por coohnaci
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Unidad
Ejecutora

902

904
906
908
910
912
919
925
931
941
962
980
983
985
990
998

905
907
922
926
933
934
938
943
951
955
968
977
986
992

969
978

993

Cuadro No.83
Planta Fisica por inversion en programas y por Sedeegional
al 31 de diciembre de 2015

Descripcion

Docencia
Desglose de Obras segln Programa de Origen
Esc. de Quimica, Edificio de Proveeduria
Esc. de Agronomia, Lab. Docencia 107 y Administracién
Esc. de Educ. Fisica y Dep. Ampliacion Biblioteca
Esc. Educ. Fisica, ampliacién Bodegas Materiales
Esc. de Arquitectura Plaza de Acceso Vida Arquis
Esc. de Medicina-Edificio

Esc. de Arquitectura remodelacién espacios Adm. y Doc.

Esc. de Artes Plasticas-Edificio

Esc. de Quimica, escalera emergencia

Fac. Ciencias Econdmicas, Escalera Emergencia

Esc. de Orientacién y Educacion Especial-Soda

Esc. Quimica Sistema de Contencidn de Proveeduria
Fac. de Odontologia-Elevador

Fac. Cs. Agroalimentarias-Elevador

Esc. Art. Music. Laborat. Invest. Electroacustica

Esc. Lenguas Modernas-Remodelacion

Total Docencia

Investigacion

Ctro. De Inv. Hematol. y Trastorn. Afines Edificio
Inst. Clodomiro Picado Bodega-Comedor

Jardin Botan. Lankester, Edif. Investigacién y Docencia
Ciudad de la Investigacion, Servicios Sanitarios
INISA, Construccion del Edificio

Aulas del Postgrado en Artes

Sede Rodrigo Facio, Planta Tratamiento INIFAR
Ctro. Invest. Estudios de la Mujer-Edificio
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos, Edificio
Museo de Insectos, salida de emergencia

Inst. de Inv. Psicoldgicas-Elevador
Cicanum-Bodega Desechos Radiactivos

Inst. Clodomiro Picado-Proyectos

Ctro. Investg. Agrondmicas-Elevador

Total Investigacion

Accidn Social

Radio Universidad-Escalera Emergencia
Ctro Infantil Lab. y Casa Infant.-Edificio
Total Accién Social

Vida Estudiantil
Ofic. de Bienestar y Salud-Edificio
Total Vida Estudiantil

Presupuesto

200.000.000,00
44.894.000,00
45.000.000,00
30.000.000,00
28.000.000,00
1.036.476.167,00
45.000.000,00
1.668.078.538,79
88.200.000,00
65.000.000,00
32.000.000,00
5.000.000,00
15.008.859,22
5.200.000,00
4.725.000,00
310.000.000,00
3.622.582.565,01

1.000.000.000,00
200.400.000,00
725.000.000,00
54.568.800,00
452.519.978,12
15.000.000,00
21.175.000,00
100.000.000,00
200.000.000,00
56.130.713,42
5.000.000,00
155.000.000,00
430.000.000,00
1.726.784,35
3.416.521.275,89

0,25
1.049.160.000,00
1.049.160.000,25

225.000.000,00
225.000.000,00

Egreso Real y
Compromisos

0,00

41.384.962,00
0,00

0,00
23.752.900,00
1.665.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.000.000,00
15.008.859,00
5.200.000,00
4.720.122,75
0,00
96.731.843,75

0,00

0,00
1.243.770,00
0,00
424.519.869,30
0,00

0,00

0,00

0,00
56.130.713,40
5.000.000,00
0,00

0,00
1.726.784,35
488.621.137,05

0,00

2.160.000,00
2.160.000,00

0,00

0,00

Diferencia

200.000.000,00
3.509.038,00
45.000.000,00
30.000.000,00
4.247.100,00
1.034.811.167,00
45.000.000,00
1.668.078.538,79
88.200.000,00
65.000.000,00
32.000.000,00
0,00
0,22
0,00
4.877,25
310.000.000,00
3.525.850.721,26

1.000.000.000,00
200.400.000,00
723.756.230,00
54.568.800,00
28.000.108,82
15.000.000,00
21.175.000,00
100.000.000,00
200.000.000,00
0,02
0,00
155.000.000,00
430.000.000,00
0,00
2.927.900.138,84

0,25
1.047.000.000,00
1.047.000.000,25

225.000.000,00
225.000.000,00
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911
914
942
972
974

917
924
928
944
981

930
932

921
929
939
996

909
935
945

940
949

900
957
973
965
920
994

Direccion Superior

Fac. de Medicina-Hospital San Juan de Dios
Fac. de Bellas Artes-Taller Fundicion

Fac. de Educacion, Esc. Educ. Fisica y Deportes
Consejo Univ. Rectoria-Edificio Admvo. B

Fac. de Ingenieria-Elevadores

Total Direccién Superior

Desarrollo Regional

Sede de Occidente
Sede de Occidente-Biblioteca

Sede de Occidente - Reacondic. Eléctrico, Resid. Estud.

Sede de Occidente - Modernizacién Instalac.
Sede de Occidente, Pabellén de Aulas
Recinto de Grecia-Edificio Admo. Elevador
Total Sede de Occidente

Sede de Guanacaste

Sede de Guanacaste - Planta de Tratamiento
Sede de Guanacaste, Biblioteca

Total Sede de Guanacaste

Sede del Atlantico

Rec. Paraiso, aulas, Serv. Sanitarios, Area Recreat. y Odont.

Rec. De Gudapiles-Edificio Residencias Estudiantiles
Sede del Atlantico-Biblioteca

Sede del Atlantico - Piscinas Pedagdgicas

Total Sede del Atlantico

Sede del Caribe

Sede del Caribe-Aulas

Sede del Caribe, Planta de Tratamiento
Sede del Caribe Piso del Gimnasio
Total Sede del Caribe

Sede del Pacifico

Sede del Pacifico, Red de Fibra Optica

Sede del Pacifico, Aulas anexas Edificio Banco Mundial
Sede del Pacifico

Obras Institucionales

Ejecucion Técnica de Proyectos

Terrenos

Obras Emergentes Anuales

Mega Proyectos

Atencién Cuentas Pendientes-Inversiones
Franja Integradora Espacio Urb. | Etapa
Total Obras Institucionales

Total General

300.000.000,00

150.000.000,00
1.493.312.800,00
1.497.897,36
175.251.197,00
2.120.061.894,36

167.335.575,20

100.332.507,00
16.754.705,00
100.000.000,00
526.213,00
384.949.000,20

91.575.000,00
290.065.310,16
381.640.310,16

150.000.000,00

286.378.544,12
495.566.755,00
28.533.334,80
960.478.633,92

229.235.050,00

111.650.000,00
95.000.000,00
435.885.050,00

21.315.355,00
54.559.755,00
75.875.110,00

3.500.937,50
333.600.000,00
12.128.440,42
6.474.455.272,99
1.276.177.200,60
25.801.802,10
8.125.663.653,61

20.797.817.493,40

224.719.000,00
0,00
0,00
1.497.897,35
175.251.197,00
401.468.094,35

67.335.575,20

0,00
16.754.705,00
0,00
526.213,00
84.616.493,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
300.000.000,00

0,00
300.000.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
18.757.511,00

0,00

18.757.511,00
2.234.019,00
0,00

11.185.398,00
2.879.053.927,60
1.276.176.199,76
24.223.802,10
4.192.873.346,46

5.585.228.425,81

75.281.000,00
150.000.000,00
1.493.312.800,00
0,01
0,00
1.718.593.800,01

100.000.000,00

100.332.507,00
0,00
100.000.000,00
0,00
300.332.507,00

91.575.000,00
290.065.310,16
381.640.310,16

150.000.000,00

286.378.544,12
195.566.755,00
28.533.334,80
660.478.633,92

229.235.050,00

111.650.000,00
95.000.000,00
435.885.050,00

2.557.844,00
54.559.755,00
57.117.599,00

1.266.918,50
333.600.000,00
943.042,42
3.595.401.345,39
1.000,84
1.578.000,00
3.932.790.307,15

15.212.589.067,59
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Cuadro No.84.
Inversion en Equipo Cientifico y Tecnolégico por objeto deagto. Fondos Corrientes al 31 de diciembre de 2015

Presupuesto 2015

Descripcion Ordinario Extraordinario Extraordinario Extraordinario Compromisos SUMATORIA Transferenciasy  Total Egreso Real y Presupuesto
Periodo PRESUPUESTO Modificaciones Presupuesto Compromisos Disponible
No 1 No 2 No 3 Anterior MAS MI Presupuestarias
Programa de Docencia 621827,1 0,0 0.0 0.0 0.0 621827,1 2588011,03209838,1 2993503,9 2163342
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 12 395,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12 395,0 -5572,8 6822,2 6 231,0 591,2
5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo 24 857,8 0,0 0,0 0,0 0,0 24 857,8 156 699,5 181 557,4 174 875,9 6 681,4
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 447 849,5 0,0 0,0 0,0 0,0 447 849,5 2133557,72581407,2 2397235,1 1841721
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 133841,0 0,0 0,0 0,0 0,0 133841,0 303 096,0 436 937,0 412 956,5 23980,5
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 2883,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2883,8 230,6 31144 22054 908,9
Programa de Investigacion 2379869.8 0,0 2345780 0.0 0.0 26144478 309211225706 560,0 48674359 8391241
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 3380,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3380,0 -853,4 2526,6 1896,2 630,4
5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo 24 839,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24 839,0 144 029,1 168 868,1 162 453,4 6 414,6
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacién 557 336,9 0,0 99 797,0 0,0 0,0 657 133,9 1428119,22085253,1 1832577,5 252675,6
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 17 332,8 0,0 0,0 0,0 0,0 17 332,8 29184,8 46517,6 43938,0 2579,6
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 395120,1 0,0 0,0 0,0 0,0 395 120,1 50 276,7 445 396,7 344 278,1 101 118,7
5-01-07-03 Recursos de Informacion Bibliogréfica 1381861,0 0,0 134 781,1 0,0 0,0 1516 642,1 1441 355,72 957 997,8 2482 292,7 475705,1
Programa de Accién Social 3959442 0,0 0.0 0.0 0.0 3959442 3499906 7459348 520 720,9 2252139
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 320 311,2 0,0 0,0 0,0 0,0 320 311,2 224 602,0 544913,2 333421,7 2114915
5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo 63 144,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63 144,0 99 000,6 162 144,6 154 716,3 7428,3
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 6 039,0 6189,0 5295,8 893,2
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 12 224,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12 224,0 20349,0 32573,0 27 175,0 5398,0
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 115,0 0,0 0,0 0,0 0,0 115,0 0,0 115,0 112,1 2,9
Programa de Vida Estudiantil 686368 0.0 64.8 0,0 0.0 129 001,6 1813725 3103741 213033,7 97 3404
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 1830,0 0,0 1704,2 0,0 0,0 3534,2 1612,7 5147,0 3516,8 1630,2
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 31 260,0 0,0 54 826,1 0,0 0,0 86 086,1 782755 164 361,5 113942,7 50418,8
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 1 000,0 0,0 852,1 0,0 0,0 18521 343335 36185,6 143905 217951
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 11 020,0 0,0 1704,2 0,0 0,0 12724,2 276123 40336,6 29412,3 10924,2
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 23526,8 0,0 12782 0,0 0,0 24 805,0 395385 643435 517714 125721
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Presupuesto 2015

Descripcion Ordinario Extraordinario Extraordinario Extraordinario Compromisos SUMATORIA Transferenciasy  Total  Egreso Real y Presupuesto
Periodo PRESUPUESTO Modificaciones PresupuestoCompromisos Disponible
No 1 No 2 No 3 Anterior MAS MI Presupuestarias

Programa de Administracion 101 862,1 0,0 0,0 0,0 0,0 101 862,1 3575222 4593843 4339743 25410,0
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 3775,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3775,0 50892,9 546679 52 042,4 26255
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 97 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 97 000,0 228 765,1 325765,1 306 631,2 19 133,8
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18 215,7 18 215,7 17 757,3 458,3
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 887,1 0,0 0,0 0,0 0,0 887,1 59386,6 60273,7 57 311,8 2961,9
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 262,0 462,0 2315 230,5

Programa de Direccion Superior 4508 450,7 0,0 403 7225 0,0 0,0 49121732 -1208 834,43 703 338,8 34153838 2879550
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 316 847,1 0,0 0,0 0,0 0,0 316 847,1 826 149,21 142 996,3 1124 836,5 18 159,9
5-01-05-00 Equipo y Programas de Coémputo 1476 473,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1476 473,0 409 579,11 886 052,1 1829 828,7 56 223,4
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacior? 538 595,9 0,0 395 621,0 0,0 0,0 2934 216,9 -2 551 379,0 382837,9 177 150,8 205687,1
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 173 322,4 0,0 0,0 0,0 0,0 173 322,4 106 112,3 279434,7 273 143,7 6291,0
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 3062,3 0,0 8101,5 0,0 0,0 11 163,8 7040 11867,8 10 364,5 1503,3
5-01-07-03 Recursos de Informacién Bibliografica 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 150,0 59,6 90,4

Programa de Desarrollo Regional 509 900,1 0,0 9 000,0 0,0 0,0 518 900,1 728 309,81 247 210,0 1216 630,9 30579.0

Sede Regional de Occidente 154 295,2 0,0 0,0 0,0 0,0 154 295,2 47 974,77 202 269,9 198 307,5 3962,4
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 13 887,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13 887,0 -11716,1 2170,9 1689,4 481,5
5-01-05-00 Equipo y Programas de Coémputo 36 428,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36 428,0 9351,8 45779,8 44 212,1 1567,8
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 46 692,7 0,0 0,0 0,0 0,0 46 692,7 1298,3 47991,0 47 4489 542,1
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 45 487,5 0,0 0,0 0,0 0,0 45 487,5 49 040,7 94 528,2 93 654,4 873,8
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 11 800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11 800,0 0,0 11 800,0 11 302,8 497,2

Sede Regional de Guanacaste 102 398,3 0,0 0,0 0,0 0,0 102 398,3 69170,1 171568,4 161 921,3 9647,2
5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 7 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 200,0 600,0 7 800,0 6 014,7 1785,3
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 15620,1 0,0 0,0 0,0 0,0 15620,1 0,0 15620,1 13 258,6 23615
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 34 158,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34 158,0 65770,1 99928,1 96 096,5 38316
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 37 750,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37 750,0 2800,0 40550,0 39878,0 672,1
5-01-07-02 Adquisicién de Libros 7670,2 0,0 0,0 0,0 0,0 7670,2 0,0 7670,2 6673,6 996,7
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Sede Regional del Atlantico
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural
5-01-07-02 Adquisicién de Libros

38 250,8
117443
10 688,9
7 459,5
8358,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

38 250,8
117443
10 688,9
7 459,5
8358,1

85 805,4
0,0
57 201,9
28 603,6
0,0

124 056,3
117443
67 890,7
36 063,1

8 358,1

115 786,5
7 858,5
66 850,6
35789,5
52879

8269,8
38858
1040,1

273,6
3070,3

Presupuesto 2015

Descripcion Ordinario  Extraordinario Extraordinario Extraordinario Compromisos SUMATORIA  Transferenciasy  Total  Egreso Real yPresupuesto
Periodo PRESUPUESTO Modificaciones PresupuestoCompromisos Disponible
No 1 No 2 No 3 Anterior MAS Ml Presupuestarias

Sede Regional de Limén 96 845,7 0,0 9 000,0 0,0 0,0 105 845,7 239908,6 345754,3 3418105 39438

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 822,0 0,0 0,0 0,0 0,0 822,0 5800,0 6622,0 6 609,3 12,7
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 292994 0,0 0,0 0,0 0,0 292994 800,0 30099,4 30 164,9 -65,5
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 16 446,3 0,0 0,0 0,0 0,0 16 446,3 230581,1 247027,4 246 520,0 507,4
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 42 628,0 0,0 9 000,0 0,0 0,0 51 628,0 27275 543555 50 878,2 3477,3
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 7 650,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 650,0 0,0 7 650,0 7638,1 11,9
Sede Regional del Pacifico 118 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0 118 110,0 -4786,8 113 323,2 112 851,1 472,0

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 14 696,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14 696,0 -33159 11380,1 11 380,1 0,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Cémputo 24 149,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24149,0 44186 28567,6 28 564,9 2,7
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 31 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31 300,0 -15953,6 153464 152744 72,0
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 40 465,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40 465,0 8264,0 48729,0 48 331,7 397,3
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 7 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 500,0 1800,0 9 300,0 9 300,0 0,0
Compromisos Sedes Regionales(1) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 290 237,9 290237,9 285954,0 4283,8

5-01-03-00 Equipo para Comunicaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2589,6 2589,6 2589,6 0,0
5-01-05-00 Equipo y Programas de Computo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 271089 27108,9 23754,4 3354,6
5-01-06-00 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1529954 1529954  152611,4 384,0
5-01-07-01 Equipo Educacional y Cultural 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 102 770,9 102 770,9 102 556,2 2148
5-01-07-02 Adquisicion de Libros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4773,0 4773,0 44425 330,5
TOTALES 8 586 490,7 0,0 707 665,4 0,0 0,0 9294 156,1 6 088 483,95 382 640,0 13 660 683,41 721 956,7

Nota: (1)Corresponde a los compromisos de presupuestaridelpe anteriores cuya administracion se llevavel del Programa de Desarrollo Regional y no pedeS

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembr®ig 2 UCR.SIAF-OAF.
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Cuadro No.85
Total de ingresos de la Universidad de Costa Rica segun clakeingreso
Fondos Totales al 31 de diciembre de 2015.

Presupuesto Ingreso Real Por Ingresar
Clase de Ingreso Fondos Vinculo Total Fondos Vinculo Total Fondos Viculo Total
Corrientes Externo Corrientes Externo Corrientes Externo

INGRESOS TRIBUTARIOS 200.300,00 500.000,00 700.300,00 178.305,07 418.210,34 596.515,41 2199493 81.789,66 103.784,59
Imp. sobre Bienes y Servicios 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 418.210,34 418.210,34 0,00 81.789,66 81.789,66
Otros Ingresos Tributarios 200.300,00 0,00 200.300,00 178.305,07 0,00 178.305,07 21.994,93 0,00 21.994,93
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9.082.695,90 6.355.000,00 15.437.695,90 10.632.123,79 6.215.401,41 16.847.525,20 -1.549.427,88 139.598,59 -1.409.829,29
Venta de Bienes y Servicios 1.266.709,223.400.000,00 4.666.709,22 795.490,07 3.408.857,92 4.204.347,99 471.219,15 -8.857,92 462.361,23
Ingresos de la Propiedad 2.523.400,00 160.000,00 2.683.400,00 4.072.742,84 110.564,58 4.183.307,42 -1.549.342,84 49.435,42 -1.499.907,42
Derechos Administrativos 4.511.486,69 2.790.000,00 7.301.486,69 4.854.935,77 2.690.585,46 7.545.521,23  -343.449,09 99.414,54 -244.034,55
Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 42000 0,00 420.000,00 442.293,31 0,00 442.293,31 -22.293,31 0,00 -22.293,31
Otros Ingresos no Tributarios 361.100,00 5.000,00 366.100,00 466.661,80 5.393,45 472.055,25  -105.561,80 -393,45 -105.955,25
Indemnizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 222.922.700,01 13.856.753,44 236.779.453,45 222.979.826,46 10.668.419,78 233.648.246,24 -57.126,45 3.188.333,66 3.131.207,21
Del Gobierno Central 222.900.204,1012.683.755,79 235.583.959,88 222.957.330,55 9.071.989,44 232.029.319,99 -57.126,45 3.611.766,35 3.554.639,89
Empresas Publicas no Financieras 22.495,92 85.550,00 108.045,92 22.495,91 27.629,18 50.125,09 0,00 57.920,82 57.920,82
Del Sector Externo 0,00 85.000,00 85.000,00 0,00 83.314,27 83.314,27 0,00 1.685,73 1.685,73
Del Sector Privado 0,00 1.002.447,65 1.002.447,65 0,00 1.485.486,89 1.485.486,89 0,00 -483.039,24 -483.039,24
INGRESOS DE CAPITAL 119.100,00 0,00 119.100,00 214.125,18 0,00 214.125,18 -95.025,18 0,00 -95.025,18
Recuperacion de Préstamos 119.100,00 0,00 119.100,00 214.125,18 0,00 214.125,18 -95.025,18 0,00 -95.025,18
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 24.590.565,92 22.197.759,82 46.788.325,74 24.590.565,92 22.158.181,76 46.748.747,68 0,00 39.578,06 39.578,06
Recursos Vigencias Anteriores 24.590.565,922.197.759,82 46.788.325,74 24.590.565,92 22.158.181,76 46.748.747,68 0,00 39.578,06 39.578,06

TOTAL INGRESOS 256.915.361,83 42.909.513,26 299.824.875,09 258.594.946,42 39.460.213,29 298.055.159,70 -1.679.584,593.449.299,97 1.769.715,39

FuenteEstados Financieros al 31 de diciembre de 2015 R.BIAF-OAF.

126



Cuadro No.86
Total de egresos de la Universidad de Costa Rica segun objdtogasto

Fondos Totales al 31 de diciembre de 2015
(en miles de colones)

Objeto Presupuesto Egreso Real Diferencia
del Descripcién Fondos Vinculo Fondos Vinculo Fondos Vinculo

Gasto i Total _ Total _ Total

Corrientes Externo Corrientes Externo Corrientes Exerno

0 Remuneraciones 166.404.066,0 8.842.743,8 175.246.809,8 164.831.077,9 6.369.341,8 171.200.419,8 1.572.988,0 2.473.401,9 4.046.390,0
1 Servicios 19.751.371,0 6.170.725,9 25.922.096,9 12.119.232,0 3.398.845,5 15.518.077,5 7.632.139,0 2.771.880,3 10.404.019,3
2 Materiales y Suministros 5.406.833,7 2.472.048,6 7.878.882,3 4.073.940,8 1.285.645,1 5.359.586,0 1.332.892,8 1.186.403,4 2.519.296,2
3 Intereses y Comisiones  2.571.988,5 61.371,1¢ 2.633.359,7 2.590.175,5 28.151,7¢ 2.618.327,3 (18.186,94) 33.219,4: 15.032,4
4 Activos Financieros 19.590,9¢ -00 19.590,9¢ 11.838,7. -00 11.838,7: 7.752,2" -00 7.752,2"
5 Bienes Duraderos 33.224.827,7 14.783.803,8 48.008.631,5 10.403.161,3 3.584.104,4 13.987.265,7 22.821.666,4 11.199.699,4 34.021.365,8
6 Transferencias Corriente29.240.654,6 1.352.281,9 30.592.936,6 26.898.876,6 1.753.091,0 28.651.967,6 2.341.778,0 (400.809,14) 1.940.968,9
8 Amortizaciéon 296.029,1. 838.429,8¢ 1.134.459,0 302.153,8: -00 302.153,8: (6.124,70) 838.429,8! 832.305,1!
9 Cuentas Especiales 00 8.388.108,0 8.388.108,0 -00 -00 -00 -00 8.388.108,0 8.388.108,0

Total General de Egresos

256.915.361,8 42.909.513,2 299.824.875,0 221.230.456,8

16.419.179,8 237.649.636,6

35.684.905,0 26.490.333,4 62.175.238,4

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016RDAF.SIAF.
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Cuadro No.87
Determinacion del Superavit

Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tectagico

Para el periodo terminado
Del 31 de diciembre de 2015

Objeto de Gasto:

Descripcion:

Disponible

1-04-05-00
2-99-01-06
5-01-03-00
5-01-05-00
5-01-06-00
5-01-07-01
5-01-07-02
5-01-07-03

Servicios de Desarrollo de Sistemaginéticos
Utiles y Materiales de Informacion Bigfiafica
Equipo de Comunicacion

Mobiliario y Equipo de Computacion

Equipo Sanitario de Laboratorio

Equipo Educacional y Cultural

Adquisicion de Libros

Recursos de informacion bibliografica

SUBTOTAL
Menos Federacion de Estudiantes UCR
Menos Grupos Culturales y Deportivos

256.898.024,25
0,00
237.408.210,73
157.407.223,51
672.088,28
58.045,88
121.242.803,93
75495.519,15

1.978.854.676,70
12.605.361,20
35.428,29

TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015

1.966.213.887,21

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016RADAF.SIAF.
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Objeto de Gasto:

Cuadro No.88
Determinacion del Superavit

Proyectos de Inversiéon para el periodo terminado

Del 31 de diciembre de 2015

Descripcion:

5-02-01-00
2-99-01-06
5-01-03-00
5-01-05-00
5-01-06-00
5-01-07-01
5-01-07-02

1-04-03
5-01-01
5-01-02
5-01-04
5-01-99-01
5-01-99-02

Infraestructura
Edificios
Vias de Comunicacién Terrestre
Instalaciones
Otras construcciones, adiciones y mgjora
Terrenos
Semovientes
Bienes Intangibles
SUBTOTAL

Otras

Servicios de Ingenieria

Maquinaria y Equipo para la Produccion
Equipo de Transporte

Equipo y Mobiliario de Oficina

Equipo Doméstico

Otros equipos
SUB TOTAL

TOTAL:

Menos: Federacion de Estudiantes UCR
Menos: Grupos Culturales y Deportivos
Menos: Megaproyectos
TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 -

UCROAF.SIAF.

Disponible

10.944.970.253,57
40.197.000,00
188.632.507,00
830.399.613,99
333.600.000,00
0,00

149.055,45
12.337.948.430,01

1.266.918,50
1.967.766,76
125.238.016,78
21.349.441,03
14.993.624,32
110.903.007,36
275.718.774,75

12.613.667.204,76
784.014,90
0,00

0,03
12.612.883.189,83
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Cuadro No.89
Determinacion del Superavit
Reconocimiento de Titulos CONARE
Para el periodo terminado
Del 31 de diciembre de 2015

Disponible

1304D9,85

Cuenta de Gasto Oficina de Registro e Informacion
5-01-05-02 Adquisicién de Programas de Computo
SUBTOTAL

39.217.409,85

TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015

39.217.409,85

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016RAQAF.SIAF.
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Cuadro No.90
Determinacion del Superavit

Sistema de Becas Estudiantes
Para el periodo terminado
Del 31 de diciembre de 2015

Objeto de Gasto: Descripcion: Disponible
6-02-02-03 Becas Categoria E 1.213.725.937,06
6-02-02-05 Becas Servicio de Comedor 761.758.739,07
6-02-02-06 Otras Becas 49.895.730,87

TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015

2.025.380.407,00

Fuente: Estados Financieros al 31 demliocre de 2015 - UCR-OAF.SIAF.
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Cuadro No.91
Determinacion del Superavit
Fondo de Préstamos
Para el periodo terminado
Del 31 de diciembre de 2015

Ingresos: Descripcion: Real
05-002-000 Intereses sobre Préstamos 10.549.278,37
14-001-002 Préstamos Corto Plazo Estudiantes 58.888,30
14-001-003 Préstamos Largo Plazo Estudiantes 2.620.539,85
14-001-005 20% Reintegro Becas Profesor 47.517.482,89
14-001-006 Préstamos a Profesores 8.937.812,55
14-001-009 Incumplimiento de Contrato de Beca 9%2.458,03

SUBTOTAL 224.674.459,99
Menos:

Egresos:
4-01-07-01 Préstamos Estudiantes Corto Plazo Q0MO
4-01-07-03 Préstamos Estudiantes Largo Plazo 1020MO0
4-01-07-04 Préstamos Profesores 10.538.713,50

SUBTOTAL

11.838.713,50

TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015

212.835.746,49

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciemer2015 - UCR-OAF.SIAF.
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Cuadro No0.92
Determinacion del Superavit
Megaproyectos
Para el periodo terminado
Del 31 de diciembre de 2015

Egresos: Descripcion: Disponible
1 Servicios 3.595.401.345,36
3 Intereses y Comisiones 0,00
5 Bienes Duraderos 0,03
8 Amortizacion 0,00

TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015

3.595.401.345,39

Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembreéddd 2UCR-OAF.SIAF.
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Cuadro No0.93
Determinacion del Superavit
Cuota Bienestar Estudiantil, Sodas y Fotocopiado
Para el periodo terminado
Del 31 de diciembre de 2015

DESCRIPCION EXCESO EN EL PRESUPUESTO 2015
INGRESO REAL NO EJECUTADO TOTAL
UNIDAD 774 FEUCR
SODAS -18.786.852,53 0,00 -18.786.852,53
FOTOCOPIADO -6.645.198,99 0,00 -6.645.198,99

FEUCR 55%

17.330.572,75

188.987.813,71

206.318.386,46

FEUCR 10% 3.152.170,00 0,00 3.152.170,00
ADU 25% 7.889.496,25 0,00 7.889.496,25
GRUPOS CULT. 10% 6.199.104,73 0,00 6.199.104,73

TOTAL DEL SUPERAVIT AL 31-12-2015 198.127.105,92

Fuente: Estados Faienmos al 31 de diciembre de 2015 - UCR-OAF.SIAF.
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Cuadro No.94
Determinacion del Superavit

Compromisos de Presupuesto de Fondos Cor