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Presentacion

La Universidad de Costa Rica, por medio de la Oficina de Planificacién Universitaria
(OPLAU), elaboré el informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo (PAO) 2016,
resultante del proceso de analisis de informacién facilitada por las unidades ejecutoras

sometidas a este proceso de evaluacién y seguimiento.

El presente documento incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General
de la Republica segun lo que establece la resolucionR-DC-24-2012 del 27 de febrero de
2012 en lo referente a la evaluacion institucional, asi mismo las directrices dispuestas en
la nota DFOE-SOC-0469 del 8 de junio de 2007.

Adicionalmente, en atencion al apartado 2.1.3 Otros asuntos analizados del informe N.
DFOE-SOC-58-2007 “Informe sobre los resultados del estudio del Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el ano 2008”, se utiliza tanto para el Plan Anual Operativo
como para el Presupuesto Institucional, una estructura unica con ocho programas:
Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccién
Superior, Desarrollo Regional y Plan de Inversiones.

Con base en esos elementos se estructura la evaluacion fisica y financiera de la
Universidad, la cual forma parte de la cultura institucional y tiene como propdsito ayudar a
desarrollar mecanismos de mejora continua que permitan fortalecer el quehacer

Institucional y el desarrollo de las diferentes actividades.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio



Metodologia

El concepto de evaluacion, para efectos de este informe, hace referencia al proceso
sistematico, continuo y objetivo, orientado a conocer, medir y calificar el resultado de un
esfuerzo dado para alcanzar un objetivo. Con base en este concepto, la OPLAU empled la
siguiente metodologia para elaborar este informe:

El Plan Anual Operativo se evalia en dos dimensiones

e Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de objetivos y metas.
e Evaluacion financiera: mide la ejecucién por partida y objeto del gasto.

A continuaciéon se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada tipo de
evaluacion.

Evaluacion fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo. Para este efecto, se realizan las siguientes
actividades:

1.  Seleccionar y agrupar por areas la informacién contenida en el Plan Anual
Operativo 2016.

2. Incluir, en un sistema informatico, la informacion seleccionada y agrupada, para
luego habilitar el acceso al sistema a las siguientes instancias: Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectorias y sus dependencias, la Oficina Ejecutora
del Programa de Inversiones (OEPI), las Oficinas de Direccién Superior y el
Desarrollo Regional. Esto con el fin de facilitar mecanismos eficientes a los
responsables de cada uno de los objetivos y metas planteadas, y asi puedan
suministrar la informacion requerida. Para ello se proporciond una clave de
acceso al sistema en la Web a cada uno de los usuarios, la cual permite obtener
la misma informacion de la unidad en el Plan Anual Operativo, a saber: objetivo
general, objetivos especificos, metas, indicadores y unidades de medida.
Adicionalmente, se incluyeron las columnas de valor logrado, porcentaje de logro
y justificacion.

3. La Oficina de Planificacion Universitaria asesoré a las unidades que lo
solicitaron.

4, La informacién incluida en el sistema por las unidades, se revisé y analizé, con el
fin de determinar inconsistencias, la pertinencia de las respuestas y cualquier



otra duda derivada del analisis. En los casos donde surgié alguna duda, se
consulté con los encargados de los proyectos.

El Plan Operativo Anual contiene tanto metas semestrales como anuales. Se
identifican en la columna “Vigencia” con la referencia | y Il ciclo (para las
semestrales) y Anual.

El porcentaje de logro de cada meta se obtiene dividiendo el dato incluido en la
columna de valor logrado entre la meta propuesta en el Plan Anual Operativo.

El porcentaje de logro por programa e institucional se obtiene del promedio de
logros de las metas.

Para la realizacion de los proyectos de mantenimiento y construccién, es
necesario, cumplir con etapas, para lo cual la Oficina de Servicios Generales
determiné en cada una de ellas el porcentaje de logro de acuerdo con el
siguiente detalle:



% acumulado

Etapa por etapa

Solicitud recibida formalmente en esta unidad. Primer contacto
realizado con el usuario, via telefénica para concretar cita en el 10%
sitio de la obra.
Visita inicial de evaluacion y levantamiento planimétrico y
altimétrico del sitio de la obra y requerimientos del usuario. 20%
Elaboracién del anteproyecto y envio al usuario para su
aprobacion. 30%
Espera de respuesta del usuario a las propuestas enviadas. 40%
Elaboracién de presupuesto aproximado de la propuesta
seleccionada. 50%
Elaboracion de planos constructivos. Especificaciones técnicas
y expediente para iniciar tramites de contrato. 60%
Tramites de contratacion a cargo de la Unidad de Servicios
Contratados de la Oficina de Servicios Generales y de la Oficina 70%
de Suministros.
Revision técnica de las ofertas presentadas. Adjudicacion e 80%
inicio de la construccion de la obra. °
Proceso de supervision de la obra en construccion. Recepcion o

L 90%
de la obra finalizada.
Obra concluida y entregada a satisfaccion 100%




9. La evaluacion de los proyectos de infraestructura institucionales se realiza a
partir de la siguiente distribucion de etapas y sub-etapas.

% % SUB
ETAPA ETAPA SUB ETAPA ETAPA
10,00% 1.1 Estudios previos 4,50%
1. Anteproyecto
1.2 Anteproyecto 5,50%
25,00% 2.1 Borradores 8,00%
H 0,
2. Documentacion Técnica (Planos y 2.2 Planos constructivos 15,00%
especificaciones) 2.3 Especificaciones técnicas 1,00%
2.4 Nota de finalizacion de planos 1,00%
2,00% 3.1 Cartel, condiciones generales 0,75%
3. Cartel y presupuesto
3.2 Presupuesto 0,75%
4. No objecion al cartel 0,50% - 0,50%
5. Licitaciéon 13,00% 5.1 Licitacién 10,00%
5.2 Contratacién 3,00%
6. Plan de Gestion Ambiental (PGA) 7,50% -— 7,50%
7. No objecion al PGA 0,50% - 0,50%
8. Permisos 2,00% - 2,00%
9. Proceso constructivo 40,00% 9.1 Trabajos preliminares 3,00%
9.2 Obra gris y techos 15,00%
9.3 Acabados 11,00%
9.4 Sistema electromecéanico 8,00%
9.5 Equipos especiales 2,00%
9.6 Puesta en marcha y cierre 1,00%
Total 100% 100%




10.

11.

La evaluacion del proyecto de infraestructura vinculado a la iniciativa de
Fortalecimiento de la investigacion en ciencias atdmicas, nucleares vy
moleculares, aplicada al area de la salud (adquisicion e instalaciéon del
acelerador Ciclotron y PET/CT) financiado por medio del Proyecto de
Mejoramiento Institucional (préstamo con el Banco Mundial), por sus
caracteristica de desarrollo de obra civil y adquisicion de equipo, cuenta con una
distribucion de etapas y sub etapas diferenciada, tal y como lo muestra el
siguiente detalle:

ETAPA % deei::;o por
1 Anteproyecto 3,00%
2 Elaboracioén de cartel “Llave en mano” 1,50%
3 Plan de Gestion Ambiental 5,00%
4 Licitacion cartel “Llave en mano” 1,00%
5 Cartel PET/CT 0,50%
6 Elaboracién de borradores 2,00%
7 Elaboracion de planos constructivos 8,00%
8 Especificaciones técnicas y presupuesto del contratista 3,00%
9 Permisos 3,00%
10 Proceso constructivo -
10.1 Trabajos preliminares 4,00%
10.2 Obra gris y techos 22,00%
10.3 Acabados 14,00%
10.4 Sistema electromecanico 21,00%
10.5 Equipos especiales 8,00%
10.6 Puesta en marcha y cierre 4,00%
TOTAL 100%

Evaluacion financiera

Por medio de la evaluacion financiera se determina el porcentaje de ejecucién de los
recursos financieros presupuestados en un determinado periodo.

1.

El analisis de la ejecucién financiera se basa en la informacion extraida del
Sistema de Informacion de Administracién Financiera (SIAF), al 31 de
diciembre de 2016. Los datos empleados corresponden al presupuesto total y
gasto real a nivel de sub-actividad. Estos datos se compararon con los
“Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de
2016".

Se utiliza una estructura de ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administraciéon, Direccion Superior y Desarrollo
Regional y Plan de Inversiones.
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Al final de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje de
ejecucion financiera por sub-actividad y descripcion del gasto. Para el calculo
se utilizé la informacion correspondiente al presupuesto al 31 de diciembre de
2016 y el egreso real a la misma fecha.

Para efectuar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera en cada una
de las actividades, se calculé el promedio del logro de los objetivos y metas
planteadas (ejecucion fisica) y se compard con los porcentajes de ejecucion
financiera de los programas.

Notas aclaratorias

Para efectos de la evaluacion anual del Plan Operativo 2016 es importante aclarar lo
siguiente:

1.

“Otras areas”. se refiere a las unidades de apoyo adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion.

Las fechas de vigencia se refieren a:
— 1 Ciclo: 7 de marzo al 16 de julio del 2016.
— Il Ciclo: 8 de agosto al 10 de diciembre del 2016.

La numeracion de las metas es diferente a la presentada en el Plan Anual
Operativo (PAO) 2016, debido a que algunas metas en el PAO son compuestas y
tuvieron que ser desagregadas para incluirlas en el sistema de informacién de
evaluacion.

11



Evaluacion Fisica
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Programa de Docencia
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia

Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero del 1 de enero al 30 de noviembre. Dra. Marlen Ledon Guzman a partir del 01 de diciembre

Objetivo General

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de modo que puedan
responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones fundamentales del pais y de crear conciencia
critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Pregrado y grado 1.1.1.  Cupos matriculados en | Cupos matriculados | Ciclo 121.288 121.110 100
Politicas | Formar al educando en técnicas Pregrado y Grado durante el |

L v . Ciclo en la Sede Rodrigo Facio
Institucio | especificas que requieren de una
nales especializacién  tedrico-practica

que fundamente y consolide su
actividad en el  trabajo, | 1.1.2.  Cupos matriculados en | Cupos matriculados Il Ciclo 114.237 110.789 97
1.6, contribuyendo asi al desarrollo de | Pregrado y Grado durante el II
211, los recursos humanos que se | Ciclo en la Sede Rodrigo Facio
221, requieren en el pais.
2.3.5,
3241,
7.3.2,
742
1.2. Pregrado y grado 1.21.  Impartir, al menos una | Carreras impartidas Anual 1 2 200 Las carreras nuevas son:

. - carrera novedosa TN
Politicas | Fortalecer la oferta académica de - Sede del Atlantico: Licenciatura en
Institucio | grado mediante el desarrollo Ciencias del Movimiento Humano
nales carreras novedosas en las distintas en el Medio Natural (tramo de

sedes universitarias,
pertinentes para el pais.

que sean

Licenciatura)

- Sede del Pacifico: Bachillerato y

14




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.6,

2141,
221,
235,
321,
732,
74.2.

Licenciat

ura en Inglés con

Formacion en Gestion Empresarial

Politicas
Institucio
nales

233,
237,

242,
321,
42, 49,
51, 53,
54, 517,
5.9,
732,
74.2.

1.3. Posgrado

Formar profesionales en los
grados de especializacion,
maestria y doctorado, de modo
que contribuyan al fomento,
desarrollo y fortalecimiento de la
investigacion y la docencia en los
diferentes campos del
conocimiento; asi como ampliar los
conocimientos adquiridos en el
nivel de grado.

1.3.1.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el | Ciclo en la
Sede Rodrigo Facio

1.3.2.  Cupos matriculados en
Posgrado durante el Il Ciclo en la
Sede Rodrigo Facio

Cupos matriculados

Cupos matriculados

| Ciclo

Il Ciclo

6.779

6.416

6.566

6.057

97

94

La oferta
mantiene p
académicas.

de grupos atendidos se
or parte de las unidades
Sin embargo, la cantidad

depende de la demanda estudiantil de

cada ciclo.

15




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.4. Posgrado 1.1.4. Implementacién del nuevo | Avance del proceso Anual 60% 60 Por las dimensiones del Programa de
Politicas | Fortalecer el Sistema de Estudios | PO°e° de admision del Posgrado en Especialidades Médicas,
L Programa de Posgrado en el grado de avance en las metas es
Institucio | de Posgrado de la UCR para el Especialidad Imol tacic lento. Se i trabaiand |
nales mejoramiento continuo de sus specialidades — (Implemen acion enfo. =& sigue Tabajanco en 7a
actividades académicas de la segunda etapa). (Atiende rubrica para la entrevista estructurada
' estrategia PEI 1.1.3). a los aspirantes a las Especilidades,
12 16 ya que algunas especialidades si la
1'7’ 1.8Y tienen pero otras no. No se ha
2'1’ 1 - logrado la implementacién de las
2'1'3' practicas clinicas a pesar de que se
o contd con una capacitacion de
gg} médicos de la Universidad Nacional
2'3'3’ Auténoma Qe México (UNAM). Se
2'3'5’ siguen realizando reuniones/talleres
2'3'7’ para la devolucién de los items de
2' 4' 1’ preguntas que conforman la segunda
2' 4'2’ etapa del proceso de admisién. Se
3'2'1' realizaron cambios en los puntajes de
4'2' ’ 49 publicaciones cientificas y de cursos
RS de educacién continua.
5.1, 53,
54, 517,
59, 1.4.2. Concluir diagnéstico para | Avance del proceso Anual 100 100 Se espera para el afio 2017 que
7.3.2, la creacion del Sistema de desde el CONARE se empiece a
742 Estudios de Posgrado trabajar en la implementacion del

Interinstitucional de la Educacién
Superior  Universitaria  Estatal,
(Atiende estrategia PEI 2.1.3).

sistema.

16




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

14.3.

14.4.
en

(Atiende estrategia PEI 1.1.3)

1.4.5.

1.1.3)

Programas de posgrado

proceso de

Continuar con el proceso
de autoevaluacion en el Programa
de Posgrado en Especialidad
Médicas. (Atiende estrategia PEI

Programas de posgrado
en proceso de autoevaluacion.
(Atiende estrategia PEI 1.1.3).

Programas en
proceso de
autoevaluacion.

Programas en
proceso de
acreditacion

Avance del proceso

Anual

Anual

Anual

10

10

50%

100

100

50

Posgrados en

autoevaluacion:

- Filosofia

- Lingistica

- Evaluacion de Programas vy
Proyectos de Desarrollo

- Trabajo Social

- Literatura (Inglesa y Francesa)

- Quimica

- Ciencias Agricolas y Recursos
Naturales

- Ciencias de la  Educacion
(Administracion Educativa)

- Historia

- Gerontologia

proceso  de

Se termind favorablemente los
procesos de acreditacién de dos
Programas:

- Posgrado en Lingiistica.
- Doctorado en Gobierno y Politicas
Publicas.

Se continu6é con el trabajo conjunto
con el SINAES para generar un
instrumento  especifico para la
autoevaluacion y  acreditacién
nacional de las Especialidades
Médicas.

Como parte del proceso de
autoevaluacién de las especialidades
médica (EM) se han llevado a cabo

17




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

una serie de actividades en busqueda
de la mejora de las mismas. Se inci¢
con falleres de diagnostico de las 7
EM que participan en el plan piloto; en
los cuales se identificaron una serie
de necesidades que se han ido
solventando, de forma paralela a los
procesos de autoevaluacion.

Ademés de ello, se ha hecho una
revision exhaustiva de diversos
modelos de autoevaluacion a nivel
internacional, para ir construyendo
uno propio que responda a las
necesidades de las EM.

Como parte de la estrategia 1.1.3
también se menciona lo siguiente:

- Crear un instrumento para
implementar procesos de
autoevaluacién en los posgrados:
Este instrumento ya ha sido
impreso y publicado en el afio
2016, su nombre es ‘“Instructivo
para la autoevaluacion de los
posgrados”; el mismo fue repartido
a cada coordinador de posgrado
del SEP.

- Incorporar anualmente al menos
dos programas de posgrado en un
proceso de acreditacién nacional o
internacional: en este punto
ademéds de los 8 posgrados
regulares que se encuentran en

18




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.4.6. Cursos para formacion de
profesores, con apoyo de
organizaciones internacionales
(Atiende estrategia PEI 3.1.1).

Cursos impartidos

Anual

150

autoevaluacién/acreditacion, mas
las 7 EM; ha de destacarse la
acreditacion a nivel internacional
de la EM en Ginecologia y
Obstetricia, certificada por la
American Congress of
Obstetricians and Gynecologists
(ACOG, Estados Unidos)

En diciembre 2016 se tuvo la
oportunidad de organizar, con apoyo
de la Federacion Iberoamericana de
Cirugia Plastica (FILACP) y de la
Asociacion Costarricense de Médicos
Especialistas en Cirugia Plastica,
Estética y Reconstructiva, el VI Curso
Internacional sobre redaccién de
publicaciones cientificas en Medicina.

Se impartié6 otro taller llamado:
“Evaluacion de la Competencia
Clinica con el Examen Clfiinico
Objetivo  Estructurado®, dirigido a
médicos especialistas, se llevd a
cabo en las instalaciones del CICAP,
UCR, los dias 21y 22 de abril y en el
Hospital San Juan de Dios el 23 de
abril del afio 2016.. Este  fue
financiado por el Sistema de Estudios
de Posgrado, el Programa de
Posgrado en Especialidades Médicas
y el Centro de Estudios Mexicanos de

19




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
la Universidad de Costa Rica. tuvo
una asistencia de alrededor de 30
participantes.
1.4.7. Cursos de educacion | Cursos impartidos Anual 4 2 50 No se logré la meta de 4 cursos
continua, por afio, en diferentes anuales en educacién continua, dado
areas del conocimiento que por el cambio en la decanatura se
internacional. (Atiende estrategia prioriz6 en otros ambitos.
PEI 3.1.1).
Los cursos impartidos son los
siguientes:
- Curso ECOE (Examen Clinico
Objetivo Estructurado
- Curso de Gendmica funcional y
Medicina Personalizada.
1.5. Posgrado 1.1.5. Desarrollo de un sistema | Avance de proyecto Anual 100 75 75 Durante el segundo semestre se
Politicas | Impulsar la formacién de alto nivel informét,ico (SIBEX) que perm?ta visualizaron una .serie de mejoras en
Institucio | del personal académico, con el fin la gestlon de Igs becas al exter.|0r el modulo ﬁnancugro del sistema, por
nales de mejorar la enseﬁanzé la accion asi como el calcqlo de la planll!a lo que para el primer semestre 2017
social y Ia investigacién & Ia de becarios. (Atiende estrategia se espera reah;ar la prueba de la
12, 1.6, Institucion PEI1.2.1) planilla automatizada y antes de
17, 1.8, ’ finalizar el afio dejar el sistema
211, completamente instalado 'y en
213, funcionamiento.
221,
231,
2.3.3,
2.3.5,
2317,
241,
242,

20




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
3241,
42, 49,
51, 5.3,
54, 57,
59,
7.3.2,
742

1.6. Apoyo a la Docencia 1.6.1. Proyectos que contribuyan | Proyectos vigentes Anual 35 53 151 La distribucion de los proyectos por

" . al mejoramiento de la docencia. area es la siguiente:

Politicas | Realizar las tareas y prestar los
Institucio | servicios que fortalezcan los - Artesy Letras: 3
nales programas docentes y coadyuven - Ciencias Agroalimentarias: 4

a elevar su nivel académico. - Ciencias Basicas: 7

- Ciencias Sociales: 14

211 - Ingenieria: 5
213, - Areade Salud: 15
221, - Institutos de Investigacion: 3
2.3.2, - Ofras éreas: 2
2.3.3,2.3.
3’3 5'3'5’ La diferencia con la meta reportada
2'3'7’ obedece a la posibilidad que se da
2' 4'2’ para inscribir proyect.os durapte to_@o
4'2' ’4 8 el afio, sobre todo, si en la ejecucién
5'4’ 6.1’ de estos no se requiere de apoyo
7: 4i2 o presupuestario; otro aspecto que

puedo influir es el apoyo,
acompafiamiento y seguimiento que
ofrece la Vicerrectoria de Docencia
por medio de la Comision de
Proyectos de Docencia en la
consolidacién de las propuestas
recibidas en proyectos docentes.
Adicionalmente, en los procesos de
mejoramiento y de autoevaluacion de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Objetivo
PEI

1.1

1.6.2.  Acciones tendientes a
implementar el  Proyecto de
Docencia  Multiversa. (Atiende
estrategias PEI 1.1.1,1.2.2).

1.6.3. Carreras en proceso de
autoevaluacién, con miras a la
certificacion interna de las

Acciones realizadas

Carreras en proceso

Anual

Anual

34

32

94

100

las  carreras, las  unidades
académicas apoyan la ejecucién de
proyectos que buscan ejecutar
acciones que mejoren el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Las dos actividades pendientes al

finalizar el 2016 son las siguientes:

- Disefio de 2 cursos Tipo MOOC
(Cursos Abiertos Masivos en Linea,
por sus siglas en inglés) con
Unidades académicas voluntarias:
el proceso inicié con la oficina de
Extension  Docente de la
Vicerrectoria de Accidén Social,
dado la negociacién se inicié un
proceso mas amplio con 18
docentes con proyectos de
Extensién Docente. En el afio 2017
se espera que finalice el disefio.
Segundo curso tipp MOOC
introductorio  dirigido  al 5%
(aproximadamente 250 profesores)
personal docente de la UCR en
modalidad alto virtual: se desarrolld
el curso tipp MOOC del
Departamento de Docencia
Universitaria. El segundo se esté
en proceso de disefio con el
Centro de Evaluacion Académica.

Las carreras que se encuentran en
proceso son las siguientes:

- Ensefanza de la Matematica, Sede
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

carreras que requieran actualizar
su plan de estudios (Atiende
estrategia PEI 1.1.3).

de Occidente,
certificacion.
Topografia, en
certificacion.
Primaria, Sede de Guanacaste, en
proceso de autoevaluacion, ahora
con fines de acreditacion.
Preescolar, Sede de Guanacaste,
en proceso de autoevaluacion,
ahora con fines de acreditacion

en proceso de

proceso  de

segin  proceso  diferenciado
SINAES.
Contaduria  Publica, Sede de

Guanacaste, en proceso de
autoevaluacién, ahora con fines de
acreditacion  segun proceso
diferenciado SINAES.

Direccion de Negocios, Sede de
Guanacaste, en proceso de
autoevaluacion, ahora con fines de
acreditacion  segun proceso
diferenciado SINAES.

Derecho, Sede de Guanacaste, en
proceso de autoevaluacion, ahora
con fines de acreditacion segin
proceso diferenciado SINAES.
Administracion Aduanera y
Comercio  Exterior, Sede de
Guanacaste, en proceso de
autoevaluacién, ahora con fines de
acreditacion  segun proceso
diferenciado SINAES.

Psicologia, Sede de Guanacaste,
en proceso de autoevaluacion,
ahora con fines de acreditacion
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
segiin modelo por conglomerados
de SINAES.
1.6.4. Carreras por concluir | Carreras en proceso Anual 15 19 127 Los procesos que se encuentran

proceso de autoevaluacion.

proximos a concluir los procesos, son
los siguientes:

- Geografia

- Topografia

- Quimica

- Medicina y Cirugia

- Orientacion

- Educacion Especial

- Economia Agricola

- Fisica

- Farmacia

- Educacion
Occidente

- Educacion
Occidente

- Educacion Inicial con
Concentracion en Inglés, Sede de
Occidente

- Educacion Primaria con
Concentracion en Inglés, Sede de
Occidente

- Ciencias Politicas

- Inglés

- Agronomia

- Ingenieria Mecanica

- Informatica Empresarial (9 sedes y
recintos)

- Ensefianza de la Matematica, Sede
de Occidente

Inicial, Sede de

Primaria, Sede de

24




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.6.5. Carreras en proceso de
acreditarse o reacreditarse

1.6.6. Implementar un plan de
trabajo para aquellas carreras que
requieran actualizar su plan de
estudios. (Atiente estrategia PEI
1.1.1)

Carreras en proceso

Avance del proceso

Anual

Anual

100

160

100

Los procesos de acreditacion de
carreras dependen en sus fases de
evaluacién externa y de decision, de
la celeridad de las acciones internas
de la agencia, los cuales, involucran
procesos valorativos por parte de
terceros e intercambios con las
carreras en viarios niveles, generando
en algunos casos dilacion en la
obtencion de los resultados. Las
carreras en proceso de acreditarse o
reacreditarse son las siguientes:

- Nutricion |-2016 (acreditada).

- Estadistica I-2016 (acreditada).

- Contaduria Publica [-2016
(acreditada).

- Direccibn de Empresas
(acreditada).

- Odontologia |-2016 (reacreditada).

- Tecnologia de Alimentos 1-2016
(reacreditada).

- Inglés 11-2016 (reacreditada).

- Agronomia [1-2016 (reacreditada).

1-2016

En total 4 carreras acreditadas por
primera vez, 4 con su segunda
acreditacion.

Durante el afio 2016 se realizaron las
siguientes acciones:

- Disefio de metodologia para
elaboracion de perfil de egreso.
- Elaboracién de material impreso
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
para asesoria.

- Creacién de curso en METICS
como apoyo al proceso de
asesoria.

- Actividad induccién, se convoco a
las 23 carreras contempladas para
el 2016.

- Se realizaron sesiones de
asesoria curricular a 12 de las
carreras convocadas.

1.6.7. Realizar una revision de | Avance del proceso Anual 100 100

las  propuestas  curriculares

innovadoras, con el proposito de

identificar las caracteristicas que

puedan ser replicadas en otras

carreras.  (atiende  estrategia

PEI.1.1.2)

1.6.8. Unidades académicas con | Porcentaje de Anual 50 50 100

plan de formacion del personal | unidades

docente (Atiende estrategia PEI

1.2.1)

1.6.9. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 7,61 17,67 95 Las variaciones  presupuestarias
condiciones en que se desarrolla | presupuesto presentadas durante el afo, han

la  docencia mediante la
asignacién de un porcentaje del
presupuesto de la partida
institucional de maquinaria 'y
equipo

destnado a |la
renovacion de equipo

afectado la distribucién porcentual
entre los diferentes programas, por lo
que el porcentaje de la meta pasa de
761% a 18,61%. El porcentaje de
logro se debe obtener a partir de
18,61% y fue de 95%.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

Politicas
Institucio
nales

2141
213,
221,
232,
23323.
4, 235,
236,
231,
242,
42, 48,
54, 6.1,
742

1.7. Apoyo a la Docencia

Revisar los modelos de evaluacién
del personal docente, de manera
que  permitan  valorar  su
desempefio y establecer medidas
de mejoramiento

1.7.1. Elaborar una propuesta de
modelo de Evaluaciéon  del

Desempefioc  Docente
estrategia PEI 1.2.3)

(Atiende

Avance del proceso

Anual

100

50

50

A partir del diagndstico de Ila
evaluacion del desempefio docente
en la UCR, se procedio a elaborar el
documento denominado
"Lineamientos Institucionales para la
Evaluacion Docente". En este
momento estan en revision por parte
de la Vicerrectoria de Docencia.

La demanda de trabajo en el CEA no
ha permitido orientar recursos
profesionales en la elaboracion de un
modelo o sistema de evaluacion del
desempefio docente. Se espera que
con base en el diagnéstico y en los
lineamientos la Vicerrectoria de
Docencia asigne los  recursos
profesionales  necesarios  para
planificar y desarrollar esta tarea. Se
espera que para el 2018 tener un
Sistema de la Evaluacion del
Desempefio Docente.
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia

Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 21.1. Empresas auxiliares para | Empresas auxiliares Anual 22 23 105
Politicas | Fomentar el desarrollo de la :;npulsqr el desarrolo de la
L . X ocencia
Institucio | Docencia por medio de la
nales produccion de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar
la rentabilidad académica
17, institucional, y procurando una
2441, vinculacion de la capacidad
7.14. docente de la institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Cursos especiales 2.21. Cursos especiales para | Cursos especiales Anual 18 15 83
” . impulsar actividades de
Politicas | Fomentar los cursos especiales y | . .
o p . vinculacion.
Institucio | actividades de caracter docente
nales necesarios para cumplir con los

requerimientos  solicitados  por
personas fisicas y juridicas,
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.7, nacionales o internacionales.
241,
714,
2.3. Fondos restringidos 2.2.2. Fondos restringidos para | Fondos Restringidos Anual 19 24 126
" impulsar el desarrollo de la
Politicas | Fomentar el desarrollo de |la d .
L . . ocencia
Institucio | Docencia por medio de Ia
nales realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
con los principios, propositos y
1.7, funciones de la Universidad.
241,
714,
2.4. Programas de Posgrado con | 2.2.3.  Programas de posgrado | Programas de Anual 67 66 99
Politicas financiamiento complementario | con _ fina}nciamiento posgrgdo. con
Insitucio | Desarrollar programas a nivel de complementario para impulsar el | financiamiento
L desarrollo de la docencia complementario
nales posgrado para la formaciéon de
profesionales  en  diferentes
disciplinas con el fin de contribuir
1.7, al desarrollo nacional.
241,
7.14.
2.5. Fondos Intraproyectos 2.24. Fondos intraproyectos | Fondos Anual 47 48 102
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional sara impulsar el desarrollo de la | intraproyectos
L . ocencia
Institucio | por medio de los recursos que se
nales obtienen de  proyectos de
vinculacién remunerada con el
sector externo.
1.7,
241,
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
7.14.
26. Fondos del Sistema|2.6.1. Fondos del sistema para | Fondos del sistema Anual 17 14 82
Poli (CONARE) impulsar el desarrollo de la
oliticas d .
L ocencia
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos
nales conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacién superior
17, estatal.
241,
7.14.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2016
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jggnggﬁ 1[/)E
Remuneraciones 82.581.531.495,14 81.709.970.291,66 98,94%
Servicios 4.014.948.920,09 3.506.467.952,81 87,34%
Materiales y Suministros 1.335.058.579,22 1.017.985.717,49 76,25%
Bienes duraderos 5.383.768.176,60 2.235.144.244,81 41,52%
Transferencias corrientes 3.645.678.682,28 3.470.738.304,21 95,20%
Sumas sin asignacién presupuestarias 767.180.992,80 0,00 0,00%
TOTAL 97.728.166.846,13 91.940.306.510,98 94,08%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos

las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 31 de Diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Docencia

Procesos de autoevaluacion y acreditacion

La Universidad de Costa Rica ha desarrollado procesos de autoevaluacion y acreditacion
entre las unidades académicas que imparten docencia, como una forma de promover la
excelencia académica en la Institucion. El desarrollo de estos procesos tuvo sus inicios
en los afios noventa y tienen como propdsito el mejoramiento continuo a partir de la
revision interna del quehacer institucional.

En el afio 2001, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la resolucion N. 7042-2001
instd a las unidades académicas a “Reflexionar, analizar y aprobar en la Asamblea de la
Unidad Académica, la importancia de iniciar una revision voluntaria de su propio quehacer
académico mediante la autoevaluacion”.

En el 2008, en una correccidon a la resolucion N. 7042-2001, la Vicerrectoria de Docencia
insta a las unidades académicas.

“

. a lniciar la revision de su quehacer académico mediante procesos de
autoevaluacion con el propésito de fortalecer la excelencia académica, y
proponer medidas de mejoramiento a través de procesos de autorregulacion y
en los casos que sea necesario o pertinente, optar por una certificacion de
calidad por medio de la acreditacion y la re-acreditacion.

Actualmente, las unidades académicas pueden optar por participar en un proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion o con fines de mejoramiento.

La autoevaluacion es un proceso de investigacién de diversos aspectos del quehacer
académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una
practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con
los principios, propdsitos y funciones de la Universidad.

La acreditacion es un acto mediante el cual la instancia acreditadora otorga y hace publico
el reconocimiento de los pares académicos, al comprobar los resultados del proceso de
autoevaluacién plasmado en el informe final que la institucion o programa presenta.

Las unidades académicas que no desean acreditarse pueden optar por una certificacion
de reconocimiento de la calidad de la oferta curricular que ofrece. Es un proceso con
base en el criterio de pares evaluadores nacionales e internacionales, que otorga un
certificado propio de la Universidad de Costa Rica.

Las unidades que se encuentran acreditadas pueden participar en un proceso de re-
acreditacion, para obtener una renovacion de la acreditacion. Es un procedimiento que
pueden iniciar antes de finalizar el ultimo afio de acreditacion y que comprende un
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proceso de evaluacion para la obtencion de un nuevo certificado. En el siguiente cuadro
se muestran las carreras apoyadas durante el 2016.

Cuadro DOC-1. UCR. Apoyo a carreras en procesos de autoevaluacion, acreditacion

y re-acreditacion. Al 31 de diciembre de 2016

Apoyo en el proceso de autoevaluacién con miras a la certificacién interna

Bachillerato y licenciatura en Ensefianza de la Matemadtica, Sede de Occidente: en proceso
de Certificacién

Bachillerato y licenciatura en Topografia, Sede Rodrigo Facio: en proceso de Certificacion

Bachillerato y licenciatura en Educacion Primaria, Sede de Guanacaste: en proceso de
Autoevaluacién, ahora con fines de acreditacion

Bachillerato y licenciatura en Educacion Preescolar, Sede de Guanacaste: en proceso de
Autoevaluacién, ahora con fines de acreditacidn segln proceso diferenciado SINAES

Bachillerato y licenciatura en Contaduria Publica, Sede de Guanacaste: en proceso de
Autoevaluacién, ahora con fines de acreditacion segun proceso diferenciado SINAES

Bachillerato y licenciatura en Direccion de Negocios, Sede de Guanacaste: en proceso de
Autoevaluacién, ahora con fines de acreditacidn segln proceso diferenciado SINAES

Bachillerato y licenciatura en Derecho, Sede de Guanacaste: en proceso de Autoevaluacion,
ahora con fines de acreditacion segun proceso diferenciado SINAES

Diplomado, bachillerato y licenciatura en Administracion Aduanera y Comercio Exterior,
Sede de Guanacaste: en proceso de Autoevaluacion, ahora con fines de acreditacidn segun
proceso diferenciado SINAES

Bachillerato y licenciatura en Psicologia, Sede de Guanacaste: en proceso de
Autoevaluacién, ahora con fines de acreditacién segin Modelo por Conglomerados de
SINAES

Apoyo para finalizar el proceso de autoevaluacion

Bachillerato en Geografia, Sede Rodrigo Facio: informe de Autoevaluacién estd en la
revision final en el CEA e ingreso al SINAES en el mes de diciembre

Bachillerato y licenciatura en Topografia, Sede Rodrigo Facio: informe de Autoevaluacidn
ingreso al CEA en el mes de diciembre

Bachillerato y licenciatura en Quimica, Sede Rodrigo Facio: concluidas las etapas de
Autoevaluacién y Evaluacidn Externa, ahora esta a la espera de la solicitud de Compromiso
de Mejora por parte de la Agencia y posteriormente la decisién de reacreditacion

Bachillerato y licenciatura en Medicina y Cirugia, Sede Rodrigo Facio: concluidas las etapas
de Autoevaluacidon y Evaluaciéon Externa, ahora estd a la espera de la solicitud de
Compromiso de Mejora por parte de la Agencia y posteriormente la decisién de
reacreditacion
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Bachillerato en Orientacion, Sede Rodrigo Facio: concluidas las etapas de Autoevaluacion y
Evaluacién Externa, ahora a la espera de la solicitud de Compromiso de Mejora por parte de
la Agencia y posteriormente la decisién de reacreditacion

Bachillerato en Educacion Especial, Sede Rodrigo Facio: concluidas las etapas de
Autoevaluacién y Evaluacion Externa, ahora a la espera de la solicitud de Compromiso de
Mejora por parte de la Agencia y posteriormente la decisidon de reacreditacion

Bachillerato y licenciatura en Economia Agricola , Sede Rodrigo Facio: concluida las etapas
de Autoevaluacidn y Evaluaciéon Externa, enviado el Compromiso de Mejora por solicitud de
la Agencia y a la espera de la decision de acreditacion

Bachillerato en Educacion Inicial, Sede de Occidente: etapa de procesamiento de
informacion de consultas y consolidacion de informe de autoevaluacién

Bachillerato en Educacion Primaria, Sede de Occidente: etapa de procesamiento de
informacion de consultas y consolidacion de informe de autoevaluacién

Bachillerato en Educacion Inicial con Concentracion en Inglés, Sede de Occidente: etapa de
procesamiento de informacién de consultas y consolidacién de informe de autoevaluacion

Bachillerato en Educacion Primaria con Concentracion en Inglés, Sede de Occidente: etapa
de procesamiento de informacion de consultas y consolidacion de informe de
autoevaluacion

Bachillerato y licenciatura en Ciencias Politicas, Sede Rodrigo Facio: informe de
Autoevaluacién entregado al SINAES y con visita de Evaluacién Externa proyectada para
marzo 2017

Bachillerato en Inglés, Sede Rodrigo Facio: se concluyé el proceso en sus diferentes etapas y
fue reacreditada

Bachillerato y licenciatura en Agronomia, Sede Rodrigo Facio: se concluyé el proceso en sus
diferentes etapas y fue reacreditada

Bachillerato y licenciatura en Ingenieria Mecdnica, Sede Rodrigo Facio: proceso en etapa de
preparacion de documentacion para envio a CEAB-Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos

Bachillerato y licenciatura en Ensefianza de la Matemadtica, Sede de Occidente: procesos de
autoevaluacion y evaluacion externa concluidos

Bachillerato en Fisica, Sede Rodrigo Facio: Concluida la etapa de procesamiento de
informacion de consultas y consolidacion de informe de autoevaluacién

Licenciatura en Farmacia, Sede Rodrigo Facio: en espera de proceso de apelacion ante
decision de SINAES

Bachillerato en Informdtica Empresarial (9 en sedes y recintos): en etapa de consolidacion
del informe de autoevaluacion.

Apoyo para carreras en proceso de acreditacion o re-acreditacion

Bachillerato y licenciatura en Nutricidn, Sede Rodrigo Facio: acreditada
Licenciatura en Odontologia, Sede Rodrigo Facio: re-acreditada
Bachillerato en Estadistica, Sede Rodrigo Facio: acreditada
Licenciatura en Tecnologia de Alimentos, Sede Rodrigo Facio: re-acreditada
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— Bachillerato y licenciatura Contaduria Publica, Sede Rodrigo Facio: acreditada
— Bachillerato y licenciatura Direccion de empresas, Sede Rodrigo Facio: acreditada
— Bachillerato en Inglés, Sede Rodrigo Facio: reacreditada

— Bachillerato y Licenciatura en Agronomia: reacreditada

Fuente: Centro de Evaluacion Académica
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Programa de Investigacion
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion

Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez del 1 de enero al 18 de mayo, Dr. Fernando Garcia Santamaria a partir del 18 de mayo

Objetivo General

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas nacionales.

- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de las
condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

1.1. Investigacion Basica 1.1.1. Realizacién de proyectos | Proyectos vigentes Anual 850 977 115 La distribucion de los proyectos de
Politicas | Profundizar e incrementar el | de investigacion bésica en la investigacion bésica por &reas es el
Institucio | conocimiento que se tiene en las | Sede Rodrigo Facio siguiente:
nales diferentes  areas del  saber - Area de Artes y Letras: 79

cientifico para la difusion y para la - Area de Ciencias Basicas: 344
1.2, 1.3, | formacién de investigadores. - Area de Ciencias Sociales: 271
14, - Area de Ingenierias: 45
21.2, - Area de Ciencias de la Salud: 171
2.3.5, - Area de Cs. Agroalimentarias: 60
7.2.3, - Otras areas: 7
73.2,
742

1.1.2. Proyectos que fortalezcan | Proyectos realizados Anual 23 27 17 Se han apoyado 27 colecciones, en

las  colecciones vy
institucionales

museos

13 unidades, las cuales se desglosan
de la siguiente manera:
- Escuela de Biologia: 4
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

- Escuela de Antropologia: 1

- Escuela de Arquitectura: 1

- Escuela de Enfermeria: 1

- Facultad de Microbiologia: 12

- Sede Regional de Occidente: 1

- Estacion  Experimental  Agricola
Fabio Baudrit M.: 1

- Estacion Experimental de Ganado
Lechero Alfredo Volio Mata: 1

- Centro de Investigacion en
Hematologia y Trastornos Afines: 1

- Centro de Investigacion en Ciencias
del Mar y Limnologia: 1

- Centro de Investigacion en
Estructuras Microscdpicas: 1

- Centro de Investigacion en
Proteccion de Cultivos: 1

- Estacion  Experimental
Botanico Lankester: 1

Jardin

Politicas
Institucio
nales

12, 13,
14,
2.1.2,
235,
723,
732,
742

1.2. Investigacion Aplicada

Realizar y promover
investigaciones  innovativas y
adaptativas que permitan ofrecer
soluciones a necesidades del
entorno social, economico,
ambiental y cultural del pais.

1.2.1.
proyectos

Realizacién de los

de

investigacion

aplicada en la Sede Rodrigo Facio

Proyectos vigentes

Anual

302

247

82

La distribucién de los proyectos de
investigacion aplicada por areas es la
siguiente:

- Area de Artes y Letras: 2

- Area de Ciencias Bésicas: 22

- Area de Ciencias Sociales: 9

- Area de Ingenierias: 44

- Area de Ciencias de la Salud: 43

- Area de Cs. Agroalimentarias: 125
- Ofras éreas: 2

Politicas

1.3. Desarrollo Tecnolégico
Impulsar mejores técnicas en el

1.3.1.
proyectos

Realizacién de los

de

desarrollo

Proyectos vigentes

Anual

41

35

85

La distribucién de los proyectos de
desarrollo tecnologico por areas es la
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Institucio | desarrollo y aplicacion de sistemas | tecnolégico en la Sede Rodrigo siguiente:
nales y procesos en diferentes areas del | Facio - Area de Ciencias Basicas: 2

conocimiento, que tengan impacto - Area de Ingenieria: 18
1.2, 1.3, enlos sectores productivos. - Area de Ciencias de la Salud: 2
14, - Area de Cs. Agroalimentarias: 13
2.1.2,
2.3.5,
723,
7.3.2,
742

1.4. Apoyo a la Investigacion 14.1. Titulos impresos para | Titulos impresos Anual 125 178 142 Para el segundo semestre del afio
Politicas | Fortalecer e  impulsar  las | divulgar el quehacer universitario. 2016 hubo un aumento considerable
Institucio | actividades de investigacion. de solicitudes de impresién de libros
nales bajo demanda, esto con el fin de

poder abastecer las necesidades de

11, 1.2, mercado de nuestros libros.
13, 14,
18, 1.4.2. Adquisiciones de recursos | Adquisiciones Anual 14.120 11.320 80 Para el afio 2016 se logré la meta en
2.1.2, de informacién impresos. realizadas un 80% principalmente debido a las
213, siguientes causas:
2.3.5, - Actualmente la tendencia cada vez
241, es mas fuerte hacia la
24.2, recomendacién de compra de
49, 6.1, recursos de informacién en formato
7.2.3, electronico por parte de la
742 comunidad universitaria.

De las recomendaciones recibidas,
al hacer la verificacion
correspondiente, 51 de los titulos
ya se encontraban disponibles en
las bases de datos suscritas por el
SIBDI, razon por la cual no se
adquirieron.

- La disponibilidad de libros en el
mercado editorial, solicitados por
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.4.3.  Servicios técnicos y de
capacitacion  en  creatividad,
innovacion y propiedad intelectual
a empresas nacionales, a
emprendedores e inventores.

14.4. Proyectos  nuevos
financiados con fondos especiales
de estimulo (Atiende estrategia
PEI 2.1.1).

Transferencias
realizadas.

Proyectos
financiados

Anual

Anual

110

16

187

13

170

81

medio de compra, principalmente
para los estudiantes becados, es
muy limitada dado que algunas
obras se encuentran
descatalogadas o agotadas. 207
titulos de lo solicitado se encontrd
en esa situacion.

- Se han estado aplicando criterios
mas  estrictos para  recibir
colecciones en donacion, por lo que
la adquisicién por este medio ha
disminuido en cantidad.

Debido a que PROINNOVA continta
funcionando como Centro de Apoyo a
la Tecnologia e Innovacién (CATI), la
cantidad de consultas y asesorias ha
venido aumentando a lo largo del afio.
Los servicios realizados por el
PROINNOVA para el afio 2016 son
los siguientes:
- 126 consultas técnicas.
- 25 asesorias en
Propiedad Intelectual.
- 36 capacitaciones tanto a miembros
de la comunidad universitaria como
a instituciones publicas y empresas
privadas.

materia de

Se seleccionaron 13 proyectos, de los
cuales 6 son en la modalidad de
reinsercidon. La distribuciéon de los
proyectos por area es la siguiente:

- Cs. Agroalimentarias: 4; 2 son de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
reinsercion.

- Cs. Bésicas: 3; 1 es de reinsercion.
- Cs. Sociales: 2; 1 es de reinsercion.
- Salud: 4; 2 son de reinsercion.

1.4.5. Macroproyectos | Proyectos Anual 4 0 0 A finales del 2016 se publico la

financiados con fondos especiales | financiados. convocatoria del concurso para

para estudios interdisciplinarios proyectos de investigacion cuya

avanzados. (Atiende estrategia recepcion vence el 31 de marzo del

PEI 2.1.2). 2017. La seleccion definitiva de los
proyectos la hara, en Ultima instancia,
el Consejo Académico de UCREA,
con base en una evaluacion realizada
por pares externos. Los proyectos
seleccionados tendran vigencia a
partir del mes de junio del 2017.

1.4.6. Redes tematicas | Redes Anual 5 5 100 Las redes implementadas son las

implementadas. (Atiende | implementadas siguientes:

estrategia PEI 2.1.3). -Red de bioinformatica vy

bioestadistica aplicada a |la
investigacion y a la ensefianza.

- Red de isotopos para ecosistemas
tropicales.

- Red de estudios integrales de
cangrejos de agua dulce de
Latinoamérica.

- Red tematica, procesamiento de
jugos y extractos de frutas vy
vegetales: aseguramiento de la
inocuidad, tecnologias emergentes
de procesamiento y compuestos
funcionales.

- Red de investigacion en arbovirus.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
14.7. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 28,26 45,58 116 Las variaciones presupuestarias que
condiciones en que se desarrolla | presupuesto se han presentado durante el afio,
la investigacion, mediante la | destinado a la han  afectado la  distribucion
asignacion de un porcentaje del | renovacion de porcentual entre los diferentes
presupuesto de las partidas | equipo. programas, por lo que el porcentaje

destinadas a la renovaciéon de
equipo cientifico y tecnolégico.

de la meta pasa de 28,26% a
39,35%. El porcentaje de logro se
debe obtener a partir de 39,35% vy fue
de 116%.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion

Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez del 1 de enero al 18 de mayo, Dr. Fernando Garcia Santamaria a partir del 18 de mayo

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
y culturales derivados del quehacer en investigacion.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 21.1. Impulsar la investigacién | Empresas auxiliares Anual 50 52 104
" por medio de la apertura de
PoI|.t|ca.s Fomeptar”el desarrollg de la empresas auxiliares
Institucio | Investigacion por medio de la
nales produccion de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar
1.7, - -
941 la rentabilidad académica
institucional, y procurando una
714 . . .
vinculacion de la capacidad de
investigacion de la Institucién con
las necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.21. Impulsar la investigacién | Fondos Restringidos Anual 80 76 95
" por medio de la apertura de
PoI|.t|ca.s Fomeptar”el desarrollg de la fondos restringidos
Institucio | Investigacién por medio de Ila
nales realizacion de programas o
17 proyectos especificos compatibles
o con los principios, propositos vy
241, . o
714 funciones de la Universidad.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.3. Fondos Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 44 46 105
” o investigacién por medio de la | intraproyectos
P0|I.tlca.S Fortalecgr el quehacer institucional apertura de fondos intraproyectos
Institucio | por medio de los recursos que se
nales obtienen  de  proyectos de
17 18 vinculacion remunerada con el
714, sector externo.
24. Fondos del Sistema|2.4.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 56 59 105
Politicas (CONARE) investigacion por medio de la
o apertura de fondos del sistema
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos
nales conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacién superior
1.7, 1.8, | estatal.
7.14.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2016

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jggﬂ-éfgs 1[/)E
Remuneraciones 27.647.611.305,15 27.197.602.062,07 98,37%
Servicios 3.577.808.442,10 2.469.989.062,58 69,04%
Materiales y Suministros 1.825.840.208,33 1.290.961.085,25 70,71%
Intereses y Comisiones 45.000.000,00 4.160.000,00 9,24%
Bienes duraderos 14.139.119.462,73 6.272.266.591,49 44,36%
Transferencias corrientes 2.638.670.458,72 2.526.652.353,81 95,75%
Sumas sin asignacién presupuestarias 2.425.097.068,91 0,00 0,00%
TOTAL 52.299.146.945,94 39.761.631.155,20 76,03%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial

mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Investigacion

Proyectos de investigacion

La investigacion es una de las actividades sustantivas de la Institucion. Su grado de
importancia se ve reflejado en el inciso f) del articulo 5 del Estatuto Organico, donde se
indica que la Universidad de Costa Rica tiene entre sus funciones:

“Impulsar y desarrollar con pertinencia y alto nivel la docencia, investigacion y accién
social”.

Con el fin de impulsar la inscripcion de proyectos de investigacion, la Institucion cuenta
con un sistema informatico que se mantiene habilitado durante todo el afo para la
inscripcion de nuevos proyectos. Generalmente, los proyectos que se ejecutan en la
Institucion, tienen una duracion mayor a los 12 meses, lo que implica que, al tener una
vigencia mayor al periodo del Plan Anual Operativo, estos deben volver a inscribirse al
iniciar un nuevo periodo.

En la Universidad de Costa Rica, la investigacion se desarrolla bajo las modalidades de (i)
Investigaciéon Basica, (ii) Investigacion Aplicada vy (iii) Desarrollo Tecnoldgico, durante el
afo 2016 las unidades académicas de la Sede Rodrigo Facio registraron 1 259 proyectos
vigentes agrupados bajo estas tres modalidades, de los cuales 377 corresponden a
proyectos inscritos por primera vez durante el 2016. La distribucion general de los
proyectos, por area del conocimiento se detalla en los graficos INV-1 e INV-2.
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Grafico INV- 1
Sede Rodrigo Facio
Distribucién del total de proyectos de investigacion vigentes,
segun area académica, al 31 de diciembre de 2016

Otras areas
1%

Ciencias Basicas
29%

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacién de Proyectos
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Grafico INV- 2.
Sede Rodrigo Facio
Distribuciéon de proyectos de investigacion vigentes,

segun afno de inscripcién y area académica al 31 de diciembre de 2016
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X
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10%
0% Cienci — —_—
Ciencias Ciencias Ciencias de |enc-|as L Artesy .
- . agroalimen | Ingenieria Otras areas
Bésicas Sociales la Salud . letras
tarias
m Cantidad proyectos nuevos 98 109 48 58 33 31 0
= Cantidad proyectos inscritos antes de 2016 270 171 168 140 74 50 9

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos

Los graficos anteriores muestran que las areas de Ciencias Basicas y Ciencias Sociales
concentran la mayor cantidad de proyectos vigentes, al contabilizar un 29% y un 22%
respectivamente. Asimismo, agrupan la mayor cantidad de proyectos nuevos (inscritos en
2016), mientras que el segmento “Otras Areas”, conformado exclusivamente -en este
periodo- por la Vicerrectoria de Investigacion, no ha incorporado proyectos nuevos este
ano.

Ademas, se puede apreciar que, en promedio, un 27% de los proyectos vigentes en el
2016 corresponden a proyectos nuevos, siendo el area de Ciencias Sociales el area con
mayor cantidad de proyectos inscritos este afio con respecto a las demas areas (29% del
total de proyectos nuevos).

A continuacién se detalla la distribucion de proyectos de acuerdo con la modalidad bajo la
cual han sido inscritos.

48



i. Investigacion basica

Comprende las actividades que tienen como propodsito la busqueda sistematica del
conocimiento sobre la materia objeto de estudio y que no necesariamente producen
aplicaciones practicas de los resultados. Los proyectos realizados por area académica en
la Sede Rodrigo Facio1 los muestra el grafico INV-3.

Grafico INV- 3.}
Sede Rodrigo Facio. Proyectos de Investigacion Basica
desglose segun area académica, al 31 de diciembre de 2016

Ciencias Basicas 344
Ciencias Sociales 271
Ciencias de la Salud 171
Artes y letras 79
Ciencias agroalimentarias 60
Ingenieria 45
Otras dreas 7

0 50 100 150 2000 250 300 350 400
Cantidad de proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos

Los proyectos de investigacién inscritos bajo la modalidad de investigacion basica
representan el 77,6% del total de proyectos, lo cual se traduce en 977 proyectos vigentes
durante el afio 2016.

Del total de proyectos inscritos bajo esta modalidad, el area de Ciencias Basicas
concentra la mayor cantidad al contar con 344 proyectos (35,21% del total). Las areas de
Ciencias Sociales y Salud son las siguientes areas con mayor cantidad de proyectos
inscritos al contar, respectivamente, con 271 proyectos (27,74%) y 171 proyectos
(17,50%).

'En el apartado del Programa de Desarrollo Regional se presenta la informacion de las sedes regionales.
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A nivel de unidades de investigacidén, cabe resaltar que el Instituto de Investigacién en
Educacion (INIE), es la unidad con mas proyectos inscritos: 51 proyectos. Luego se
encuentran el Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular y el Centro de
Investigaciones en Estudios Tropicales con 47 y 38 proyectos inscritos cada uno.

Con respecto a las escuelas y facultades, la escuela de Biologia fue la que mas proyectos
inscribié con 36. Luego se encuentran la Facultad de Odontologia con 21 proyectos y la
Escuela de Quimica con 18.

Los 7 proyectos desarrollados en “Otras areas”, corresponden a proyectos inscritos por la
Vicerrectoria de Investigacion.

ii. Investigacion aplicada

Comprende actividades cuyo propodsito corresponde a la busqueda cientifica de
conocimientos orientados a aplicaciones practicas. Estas investigaciones normalmente
diagnostican o establecen la fase evolutiva del sujeto de estudio para proponer
soluciones, sean éstas tratamientos o recomendaciones de manejo racional. La cantidad
de proyectos desarrollados por las areas académicas de la Sede Rodrigo Facio las
muestra el Grafico INV-4.

Grafico INV-4
Sede Rodrigo Facio.
Proyectos de Investigacion Aplicada

desglose segun area académica, al 31 de diciembre de 2016

Ciencias agroalimentarias . ‘ : : : : 125
Ingenieria . ‘ 44
Ciencias de la Salud . 43
Ciencias Basicas i 22
Ciencias Sociales 9

Artes y letras 2

Otras areas 2

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos
50



La cantidad de proyectos de investigacion aplicada inscritos durante el 2016 alcanza un
19,62% del total de proyectos de investigacion inscritos, lo cual equivale a 247 proyectos,
de los cuales, un 50,61% corresponde a proyectos de investigacion desarrollados en el
area de Ciencias Agroalimentarias, luego se ubican el area de Ingenieria y Arquitectura
con un 17,81% del total de proyectos inscritos y el area de Salud con un 17,41% del total,
entre otros.

En cuanto a unidades de investigacién, el Centro de Investigacién en Tecnologia de
Alimentos, es la unidad con mayor numero de investigaciones de éste tipo, al contar con
30 proyectos vigentes. Luego se encuentran el Centro de Investigacién en Nutricion
Animal con 23 y el Centro de Investigaciones Agronémicas con 22 proyectos inscritos.

A nivel de escuelas y facultades, la Escuela de Tecnologias en Salud, la Facultad de
Odontologia y la Escuela de Ingenieria Civil cuentan con la mayor cantidad de proyectos
vigentes de este tipo, al contabilizar 6 proyectos de la Escuela de Tecnologias en Salud,
asi como 5 proyectos para cada una de las otras dos unidades académicas.

Los 2 proyectos inscritos en “Otras areas” corresponden a la Vicerrectoria de
Investigacion.

iii. Desarrollo Tecnoldgico

Estos proyectos se pueden describir como actividades que tienen como propésito disenar,
desarrollar, innovar o mejorar prototipos, modelos o procesos de produccién o materiales,
especialmente aquellos de interés econdmico o aplicado, que podrian tener resultados
patentables o susceptibles al régimen de proteccién intelectual. Por la naturaleza de las
acciones que se realizan, los proyectos requieren, por lo general, de periodos extensos.
En el Grafico INV-5 se muestra la cantidad de proyectos desarrollados en las diferentes
areas académicas de la Sede Rodrigo Facio.
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Grafico INV-5
Sede Rodrigo Facio
Proyectos de Investigacion de Desarrollo Tecnolégico,

desglose segun area académica al 31 de diciembre de 2016
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos.

La cantidad de proyectos inscritos como desarrollo tecnolégico alcanza un total de 35
proyectos, lo cual equivale a un 2,78% de todos los proyectos inscritos y vigentes durante
este ano. De estos 35 proyectos el area de Ingenieria y Arquitectura concentra un
51,43%, seguida del area de Ciencias Agroalimentarias con un 37,14%.

De las unidades que inscriben este tipo de proyectos, la Escuela de Ingenieria Eléctrica
(con 7 proyectos) y la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno y la Escuela
de Ingenieria Civil (con 5 proyectos cada una) son las unidades con mayor cantidad
proyectos de esta indole inscritos durante el afio 2016.
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Programa de Accion Social
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: M.Sc. Roberto Salom del 1 de enero al 18 de mayo, M.L. Marjorie Jiménez Castro a partir del 18 de mayo

Objetivo General

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais, con el propdsito de

promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Extensién Académica 11.1. Realizacién de los | Proyectos vigentes Anual 95 121 127 La distribucién de los proyectos de
Politicas | Facilitar el proceso de poner la | proyectos de Trabajo Comunal Trabajo Comunal Universitario por
Institucio | capacidad académica de la | Universitario, que contribuyan a la area es el siguiente:
nales Institucion al servicio directo de | solucién de problemas concretos - Area de Artes y Letras: 12
necesidades  del  desarrollo | en las comunidades, en la Sede - Area de Ciencias Bésicas: 8
114, nacional como forma  de | rodrigo Facio - Area de Ciencias Sociales: 55
1.1.2, contribucion de la Universidad con - Area de Salud: 25
114, el bienestar general de la sociedad - Area de Ingenierias: 14
1.1.10, costarricense, asi como para - Area de Cs. Agroalimentarias: 6
1.1.6, realimentar su quehacer interno. - Otras areas: 1
1.3.2,
2286.
1.1.2. Realizacién de los | Proyectos vigentes Anual 324 364 112 La distribucién de los proyectos de
proyectos de Extensién Docente, Extensién Docente por area es el
Objetivo en los cuales se ftransfiere el siguiente:
PEI conocimiento a los diferentes - Area de Artes y Letras: 24
sectores, en la Sede Rodrigo - Area de Ciencias Basicas: 34
31 Facio - Area de Ciencias Sociales: 126

- Area de Ciencias de la Salud: 86
- Area de Cs. Agroalimentarias: 53
- Area de Ingenierias: 28

- Ofras areas: 13
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1.3. Realizacion de los | Proyectos vigentes Anual 17 40 235 La distribucion de los proyectos de
aproyectos de Extension Cultural Extensién Cultural por area es el
para proyectar y promocionar el siguiente:
quehacer universitario en el - Area de Artes y Letras: 25
ambito cultural y artistico a nivel - Area de Ciencias Basicas: 2
nacional, en la Sede Rodrigo - Area de Ciencias Sociales: 5
Facio - Area de Ingenierias: 8
1.1.4. Realizacién de las | Actividades Anual 215 408 190 El desglose de las actividades
actividades de Extension Cultural | realizadas realizadas es el siguiente:
dirigido a la comunidad nacional - Cine Universitario: 205 funciones
- Cine Universitario: 40 programas de
radio sobre la difusion y temas del
Cine Universitario
- Exposiciones y Asesorias plasticas
y curatoriales: 30
- Apoyo a actos protocolarios: 67
- Danza  Universitaria: 58
(presentaciones, visitas a
comunidad, visitas internacionales,
talleres, entre ofros - incluye a
Danza Abierta)
- Actividades artisticas - culturales: 8
1.1.5. Realizacion de los | Proyectos realizados Anual 4 6 150 - Los proyectos que contribuyen

proyectos que contribuyan a
proteger, conservar y restaurar el
patrimonio histérico-arquitecténico
institucional

proteger, conservar y restaurar el
patrimonio  histdrico-arquitecténico
institucional son los siguientes:

- SIEDIN:  “Acondicionamiento  de
espacio para custodia de dibujos y

grabados /  Proyectos  de
Colecciones y Museos”
- Escuela de Artes Musicales:

“Conservacion y difusién del acervo
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musical costarricense”
- Escuela de Geologia:
“Mantenimiento y fortalecimiento de
la  coleccion permanente de
Geologia (Museo-UCR) / Proyectos
de Colecciones y Museos”
- Sede de Occidente: “Museo
Regional de San Ramén”
- Sede del Caribe: “Museo del
museo”
- Sede del Atlantico: “Museo
Regional Omar Salazar Obando”
1.2. Divulgacion y comunicaciéon | 1.2.1. Notas informativas sobre | Reportajes Anual 2115 2.115 100
Politicas | Apoyar el proceso de transferencia | la realidad nacional y universitaria, | producidos
Institucio | del ~ conocimiento  cientifico, | producidas y difundidas en el
nales tecnoldgico y cultural a la sociedad | Semanario Universidad
costarricense, por medio del
1.1.7, desarrollo de un sistema articulado | 1.2.2. Horas transmitidas por afio | Horas  transmitidas Anual 2.678 2.648 99 Se reduce la cantidad de horas
433, de comunicacion y divulgacion del | con programas producidos en el | con programas transmitidas con programas
434 quehacer universitario. Canal 15 producidos producidos por el Canal, debido a que
el programa Forjadores se transmitio
hasta marzo de 2016 y el programa
Objetivo Lunes de Cinematica se transmitid
PEI hasta agosto de 2016, ambos
programas fueron sustituidos con
31 series adquiridas.
1.2.3. Horas anuales | Horas  transmitidas Anual 2432 2.448 101 La distribucion de las horas
transmitidas con material | con programas transmitidas es la siguiente:
adquirido por el Canal 15 adquiridos - Con material adquirido, a través de

convenios internacionales  con
televisoras homélogas de servicio
publico: 468

- Con material adquirido, a través de

56
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convenios internacionales  con
televisoras homélogas de servicio
publico como resultado de la co-
produccion con entidades
académicas y culturales: 325
- Con material adquirido por el Canal
15, como resultado de la compra de
series a cadenas televisivas
internacionales: 1.655
1.24. Horas de programas | Horas de programas Anual 1.352 1.192 88 Se reduce la cantidad de horas de
producidos en el Canal 15 con | producidos programas producidos con lenguaje
lenguaje LESCO LESCO, debido a que durante el
primer semestre 2016 se acaba la
transmisién del programa Forjadores
y durante el segundo semestre se
suspende la transmision del programa
Lunes de Cinematica.
1.2.5.  Programas radiofénicos | Programas Anual 1.490 2.066 139 La distribucion de las producciones
producidos de analisis critico de la | producidos realizadas por las emisoras de la
realidad universitaria, nacional y Institucién son las siguientes:
mundial, con nuevas tematicas y - Radio Universidad: 687
con la participaciéon de diversas - Radio U: 812
voces del espectro social - Radio 870 AM: 567
1.2.6.  Programas radiofénicos | Programas Anual 3.040 3.197 105 La distribucion es la siguiente:
educativos y culturales | producidos - Radio Universidad: 1.433

producidos, incorporando nuevos
temas y diversidad de actores
sociales

- Radio U: 1.070
- Radio 870 AM: 694
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1.2.7.  Programas radiofonicos | Programas Anual 790 1.471 186 La distribucion es la siguiente:
producidos de apoyo a la | producidos - Radio Universidad: 503
academia y a los procesos de - Radio U: 279
ensefianza aprendizaje - Radio 870 AM: 689
1.2.8. Producciones  de | Producciones Anual 2125 5.324 251 La distribucion es la siguiente:
divulgacién institucional realizadas. - Textos periodisticos: 3.719
- Boletines informativos y
convocatorias de prensa dirigidas:
277
- Programas radiofénicos "Noticias
UCR": 228
- Reportes de monitoreo editados y
enviados a lista de suscriptores:
1.100
1.2.9. Diagnéstico de paginas | Avance del proceso Anual 100 100
web de la UCR en programas de
posgrado, unidades especiales,
proyectos institucionales, y otros
(Segunda  etapa).  (Atiende
estrategia PEI 3.1.2).
1.2.10. Articulos vinculados con | Articulos publicados Anual 2 3 150 Los articulos  vinculados  con

proyectos de accion  social,
publicados en revistas indexadas
(Atiende estrategia PEI 3.1.2)

proyectos de  accibn  social,

publicados en revistas indexadas son

los siguientes:

- ED-1545. ' Osvaldo J. Hernandez
Soto, Farah A. Ramirez-Marrero.
Revista Anales en Gerontologia'
Disponible en:
http://revistas.ucr.ac.cr/index.php/g
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.11. Acciones de divulgacion
de resultados del quehacer
académico de los proyectos, en
medios de comunicacion
universitarios y  nacionales
(Atiende estrategia PEI 3.1.2)

Acciones realizadas

Anual

20

39

195

erontologia.

- ED-1708- Jaime Lobo Segura,
Mario Villalobos Arias. Revista de
Matematica: Teoria y Aplicaciones.
Disponible en:
http://revistas.ucr.ac.criindex.php/m
atematica.

ED-913- Ariel Brenes. Los derechos
humanos de la nifies y la
adolescencia en las localidades:
una lectura desde el Programa
PRIDENA. Disponible en:
http://revistas.ucr.ac.cr/index.php/so
ciales/index.

Para el 2016, se atendid la
publicacién de 39 notas periodisticas
en distintos medios de comunicacion,
tanto a nivel interno de la universidad
como a escala nacional, la
distribucién de las notas es la
siguiente:

- Extensién Docente: 7 notas

- Extensién Cultural: 16 notas

- Trabajo Comunal: 12 notas

- Otros: 4

Politicas
Institucio
nales

1141,

1.3. Apoyo a la Accion Social
Dar apoyo administrativo y técnico
al desarrollo de las actividades y
proyectos de accién social en sus
diferentes modalidades.

1.3.1. Fortalecimiento de las
condiciones en que se desarrolla
la accién social, mediante la
asignacion de un porcentaje del
presupuesto de las partidas
destinadas a la renovaciéon de

Porcentaje del
presupuesto

destinado a la
asignacion de equipo

Anual

1,87

67

Las variaciones presupuestarias que
se han presentado durante el afio,
han  afectado la  distribucion
porcentual entre los diferentes
programas, por lo que el porcentaje
de la meta pasa de 3% a 2,78%. El
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equipo cientifico y tecnolégico porcentaje de logro se debe obtener a
partir de 2,78% y fue de 67,3%

0,
1.1.6,
13.2,
221,
226.

—_
_ A aa

2
4
8
9
A

Objetivo
PEI

3.1
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: M.Sc. Roberto Salom del 1 de enero al 18 de mayo, M.L. Marjorie Jiménez Castro a partir del 18 de mayo

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
y culturales derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares 2.1.1. Impulsar el desarrollo de la | Empresas auxiliares Anual 13 16 123
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | accion social por medio de la
Institucio | Accion Social por medio de la | apertura de empresas auxiliares
nales produccion de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar
1.7, la rentabilidad académica
1.1.8, institucional, y procurando una
714 vinculacion de la capacidad
académica de la institucién con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.
2.2. Cursos especiales 221. Impulsar actividades de | Cursos especiales Anual 39 37 95
Politicas | Fomentar los cursos especiales y | vinculacion de la accion social por
Institucio | actividades de caracter docente | medio de la apertura de cursos
nales necesarios para cumplir con los | especiales
1.7, requerimientos  solicitados  por
1.1.8, personas fisicas y juridicas,
714 nacionales o internacionales.
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2.3. Fondos restringidos 2.3.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 8 14 175
Politicas | Fomentar el desarrollo de la accién | acciéon social por medio de la
Institucio | social por medio de la realizacién | apertura de fondos restringidos
nales de programas 0 proyectos
especificos compatibles con los
17, principios, propositos y funciones
1.1.8, de la Universidad.
714
2.4. Fondos Intraproyectos 2.4.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 5 5 100
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | accién social por medio de la | intraproyectos
Institucio | por medio de los recursos que se | apertura de fondos intraproyectos
nales obtienen de  proyectos de
vinculacién remunerada con el
1.7, sector externo
1.1.8,
714
25. Fondo del Sistema|2.5.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 27 23 85
Politicas | (CONARE) accion social por medio de la
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de fondos del sistema
nales conjuntos entre las universidades
1.7, 1.8, | publicas, con el fin de fortalecer el
714 sistema de educacién superior

estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.

ANUAL 2016

DESCRIPCION DEL GASTO

PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE DE

EJECUCION "
Remuneraciones 5.244.154.063,83 5.040.428.213,98 96,12%
Servicios 1.893.539.605,90 1.321.170.878,08 69,77%
Materiales y Suministros 548.008.130,24 366.308.958,60 66,84%
Bienes duraderos 946.145.743,05 262.375.466,70 27,73%
Transferencias corrientes 577.435.139,91 474.637.676,92 82,20%
Sumas sin asignacion presupuestarias 713.642.410,83 0,00 0,00%
TOTAL 9.922.925.093,76 7.464.921.194,28 75,23%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos
las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Accién Social

El Estatuto Organico, en el inciso h) del articulo 5, establece que uno de los principios de
la Universidad es:

“Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes
al pleno desarrollo de los recursos humanos, en funcién de un plan integral,
destinado a formar un régimen social justo, que elimine las causas que
producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la indebida explotacion
de los recursos del pais”.

La accion social se desarrolla en la Institucion por medio de proyectos de Trabajo
Comunal Universitario, la Extension Docente y la Extension Cultural. También se
desarrollan programas como el de la Persona Adulta Mayor. Adicionalmente, se
consideran como actividades de accion social, la divulgacion y los medios de
comunicacion universitarios de prensa, radio y television.

Proyectos de accién social

La cantidad de proyectos de accion social vigentes durante el primer semestre de 2016
asciende a 525, de los cuales el 69,33% corresponde a proyectos de Extension Docente,
un 23,05% a proyectos de Trabajo Comunal Universitario y un 7,62% a proyectos de
Extensién Cultural. El grafico AS-1 muestra esta distribucién, segun los valores absolutos
contabilizados.

Grafico AS-1
Sede Rodrigo Facio.

Proyectos de Accion Social
Segun tipo de proyecto al 31 de diciembre de 2016

TCU
u Extension Docente

Extension Cultural

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social
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A continuacion se detallan estos proyectos segun su tipo.

Trabajo Comunal Universitario

De acuerdo al articulo 2 del Reglamento del Trabajo Comunal Universitario, el trabajo

comunal se define como una:

“Actividad interdisciplinaria realizada por la Universidad de Costa Rica por
medio de sus estudiantes y profesores, en intima relacion con las
comunidades y que signifique una interaccion dinamica y critica que
contribuya a atender y resolver problemas concretos de esas comunidades y

de la sociedad costarricense en general.”

En el siguiente grafico, se muestra la distribucién de los proyectos de Trabajo Comunal

Universitario segun el area académica.

Grafico AS-2
Sede Rodrigo Facio
Proyectos de Trabajo Comunal Universitario

segun area académica al 31 de diciembre de 2016

Ciencias Sociales
Ciencias de la Salud 25
Ingenieria 14
Artes y letras 12
Ciencias Basicas 8
Ciencias agroalimentarias 6

Otras areas 1

0 10 20 30 40 50
Cantidad de proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Accion Social
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En total, se han inscrito 121 proyectos de Trabajo Comunal Universitario. EIl area de
Ciencias Sociales concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 45,5% (55
proyectos). Las areas de Salud e Ingenieria y Arquitectura son las siguientes areas con
mayor cantidad de proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 20,7% (25
proyectos) y un 11,6% (14 proyectos). El proyecto de “Otras areas” corresponde al
Observatorio del Desarrollo.

Extension docente

La Extension Docente es un proceso académico universitario en el cual se pone al
servicio de la comunidad, la capacidad académica de docentes e investigadores por
medio de programas de educacién continta: actualizacién, capacitacion, difusion. Incluye,
ademas, servicios especiales de laboratorio o asesorias especializadas para la
transferencia de conocimiento orientados a sectores claves para el desarrollo nacional.

En el siguiente grafico, se muestra la distribucion de los proyectos de Extension Docente
segun el area académica.

Grafico AS-3
Sede Rodrigo Facio
Proyectos de Extensiéon Docente
segun area académica al 31 de diciembre de 2016

Ciencias Sociales 126
Ciencias de la Salud 86
Ciencias agroalimentarias 53
Ciencias Basicas 34
Ingenieria 28
Artes y letras Y 24
Otras dreas 13
0 20 40 60 80 100 120 140

Cantidad de proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Accion Social
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Los proyectos de extension docente inscritos al 31 de diciembre de 2016 alcanzan un total
de 364 proyectos. El area de Ciencias Sociales concentra la mayor cantidad de proyectos
al contar con un 34,6% (126 proyectos); le siguen las areas de Ciencias de la Salud y
Ciencias Agroalimentarias al contar, respectivamente, con un 23,6% (86 proyectos) y un
14,6% (53 proyectos).

En "Ofras areas" estan incluidos proyectos de oficinas administrativas como: Vicerrectoria
de Accion Social e Investigacion, Centro Informatica, Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion Externa, Oficina de Bienestar y Salud, y la Oficina de Orientacién. Ademas,
se debe considerar que los proyectos de centros e institutos de investigacion y del
sistema de estudios de posgrado estan distribuidos en las areas académicas.

Extension Cultural

En la Extension Cultural se desarrollan actividades orientadas a la proyeccion y
promocion del quehacer universitario en el ambito cultural y artistico dentro y fuera de las
fronteras costarricenses; se busca enriquecer y proteger las diversas manifestaciones
culturales.

Con el fin de cumplir con la difusion cultural y artistica de la Institucién, asi como el
rescate y revitalizacion del patrimonio cultural costarricense, se promueven y desarrollan
proyectos en diversas unidades académicas e instancias universitarias. El siguiente
grafico detalla la distribucion de proyectos por area del conocimiento.

Grafico AS-4
Sede Rodrigo Facio
Proyectos de Extensiéon Cultural
segun area académica al 31 de diciembre de 2016.

aresy letras - [ 5
ingenierta I ¢
Ciencias Sociales _ 5

Ciencias Basicas - 2

0 5 10 15 20 25 30
Cantidad de proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Accion Social
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En total, se han inscrito 40 proyectos de Extension Cultural. El area de Artes y Letras
concentra la mayor cantidad de proyectos con un 62,5% (25 proyectos). Luego se
encuentra el area de Ingenieria con un 20,0% del total de proyectos (8 proyectos).

Ademas, se llevaron a cabo actividades de extensién cultural dirigidas tanto a la
comunidad interna como externa a la Universidad, entre las cuales se contabilizan 30
exposiciones y asesorias plasticas y curatoriales, 205 proyecciones en el Cine
Universitario, 58 presentaciones de Danza Universitaria y 67 actos protocolarios de la
Institucidon; adicionalmente, se realizaron 8 actividades artisticas-culturales de caracter
general, para alcanzar 408 actividades de extensién cultural dirigidas a la comunidad
nacional.

Divulgacion del quehacer universitario

La Oficina de Divulgacion e Informacién es la unidad que formula, ejecuta y evallua la
estrategia de difusion institucional, asi como de asesorar, en esta materia, a las distintas
unidades de la Universidad. También es responsable de las relaciones publicas, el
protocolo, el sitio WEB/UCR, la administracion de la linea grafica y de la difusion cientifica
y cultural de la Institucion. Durante el afio 2016 se realizaron 5.324 producciones, segun
la siguiente distribucion:

- Textos periodisticos: 3.719

- Boletines informativos y convocatorias de prensa y agenda: 277
- Programas de radio “Noticias Universidad": 228

- Reportes de monitoreo: 1.100

El siguiente grafico muestra la participacion porcentual de los distintos mecanismos de
divulgacion mencionados anteriormente.
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Grafico AS-5
Sede Rodrigo Facio
Detalle de los mecanismos de divulgacion
utilizados por la ODI al 31 de diciembre de 2016

Textos periodisticos

Boletines informativos y
convocatorias de prensa y
agenda

5% Programas de radio
“Noticias Universidad"

70%
® Reportes de monitoreo

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016, con base en datos
suministrados por la Oficina de Divulgacion e Informacién

Ademas, la Institucidon cuenta con tres medios de comunicacion: Semanario Universidad,
UCR Radioemisoras (Radio Universidad, Radio U y Radio 870 am) y Canal 15, los cuales,
durante el afo 2016 realizaron las siguientes producciones:

e El Semanario Universidad produjo y publicé 2.115 notas con informacién analitica
sobre el acontecer universitario, nacional e internacional.

e Las emisoras radiofénicas transmitieron la siguiente cantidad de programas:
- Radio universidad: 2.623 programas radiofénicos de diversa indole, entre los
cuales se tienen:

o 687 programas de analisis critico de la realidad universitaria, nacional y
mundial, con nuevas tematicas y con la participacion de diversas voces
del espectro social.

o 503 programas radiofénicos producidos de apoyo a la academia y a los
procesos de ensefianza aprendizaje.

o 1.433 programas radiofénicos educativos y culturales producidos,
incorporando nuevos temas y diversidad de actores sociales.
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- Radio U: 2.161 programas radiofénicos de diversa indole distribuidos en las
siguientes categorias:

o

812 programas de analisis critico de la realidad universitaria, nacional y
mundial, con nuevas tematicas y con la participaciéon de diversas voces
del espectro social.

279 programas radiofénicos producidos de apoyo a la academia y a los
procesos de ensefianza aprendizaje.

1.070 programas radiofénicos educativos y culturales producidos,
incorporando nuevos temas y diversidad de actores sociales.

- Radio 870 AM: 1.950 programas radiofénicos de diversa indole con las

siguientes caracteristicas:

O

567 programas de analisis critico de la realidad universitaria, nacional y
mundial, con nuevas tematicas y con la participaciéon de diversas voces
del espectro social.

689 programas radiofénicos producidos de apoyo a la academia y a los
procesos de ensefianza aprendizaje.

694 programas radiofénicos educativos y culturales producidos,
incorporando nuevos temas y diversidad de actores sociales.

La participaciéon de las emisoras radiofonicas en la transmision de los distintos programas
durante el aino 2016 se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico AS-6
Sede Rodrigo Facio
Participacion de las emisoras radiofonicas
de la Universidad en la transmision de programas,
al 31 de diciembre de 2016

Radio Universidad --

Radio -’ _—
oo [
I E—

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Radio 870 AM Radio U Radio Universidad
® Analisis critico 567 812 687
m Apoyo a la academia 689 279 503
Educativos y culturales 694 1070 1433

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2016, con base en datos
suministrados por Radio Universidad de Costa Rica

e El Canal 15 transmiti6 programas de acuerdo a la siguiente distribucién horas
programadas:
- 2.648 horas con programas producidos en el canal, de las cuales 1.192 horas
contemplan programas producidos en el canal con lenguaje LESCO

- 2.448 horas con material adquirido por el canal

El siguiente grafico muestra que existe una mayor participacion de programas producidos
con respecto a los programas adquiridos por el canal (52% frente a 48% del total de horas
transmitidas); asimismo, se puede apreciar que, del total de horas transmitidas con
programas producidos por el canal 45% incluyen el lenguaje LESCO.
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Grafico AS-7
Sede Rodrigo Facio
Distribucion porcentual de horas transmitidas por Canal 15,
segun caracteristicas de programas, al 31 de diciembre de 2016

Horas con material
adquirido

® Horas con programas

0,
48% producidos con LESCO

= Horas con programas
producidos sin LESCO

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016, con base en datos
suministrados por Canal 15.
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Programa de Vida Estudiantil
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero

Objetivo General

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccién, formacion integral, atencion
socioeconomica, salud, orientacion psicologica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Admision 11.1. Implementacién de la | Avance del proceso Anual 100 100 La prueba se aplico a 2.067
Politicas | Propiciar condiciones de acceso | Prueba de Habilidades estudiantes en 22 sedes a nivel
Institucio | en un marco de igualdad a los | Cuantitatvas en  condiciones Nacional. Para las carreras de
nales interesados en ingresar a la |reales de aplicacion (Atiende Fisica, Meteorologia, Matematica,
Universidad de Costa Rica. estrategia PEI 5.1.5) Ciencias  Actuariales,  Quimica,
3141, Estadistica, Farmacia e Ingenieria de
3.1.2, Alimentos.
3.1.3,
42, 1.1.2.  Atenciones a poblacion | Poblacion atendida Anual 32.000 31.385 98
71.2, estudiantil candidata a ingresar a
7.3.2, la Universidad de Costa Rica en
714 actividades como: feria
vocacional, visita a colegios
atencion de consultas, atencién
de poblacion elegible y citas
1.1.3.  Continuar y reforzar las | Avance del proceso Anual 100 100

negociaciones con el Ministerio de
Educacion Publica para fortalecer
los mecanismos que permitan
mejorar el acceso a los y las
profesionales en orientacién y a la
poblacion  estudianti de los
colegios publicos de segunda
ensefianza de Costa Rica, al
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
sistema SOVI (Sistema de
orientacion vocacional
informatizado) de la Oficina de
Orientacion  (Atiende estrategia
PEI5.1.1)
1.2. Permanencia 1.2.1. Afencién a estudiantes en | Estudiantes | Ciclo 40.000 41.448 104
Politicas | Construir espacios de calidad, asi | el proceso de matricula en el | | matriculados por
Institucio | como generar condiciones | ciclo ciclo lectivo
nales materiales y existenciales para que
los estudiantes puedan desarrollar,
3.241, integralmente, su potencial como
3.2.2, universitarios y como ciudadanos. | 1.2.2. Atencion a estudiantes en | Estudiantes Il Ciclo 37.000 38.615 104
3.2.3, el proceso de matricula en el Il | matriculados por
3.24, ciclo ciclo lectivo
7.3.2.
1.2.3. Becas por condicién | Estudiantes becados | Ciclo 21.790 21.596 99 Los estudiantes deben cumplir con
socioecondmica otorgadas a los requisitos  establecidos en el
estudiantes durante el | Ciclo Reglamento de Adjudicaciéon de
Becas; sin embargo, a pesar de que
se recibieron mas solicitudes, este fue
el porcentaje que cumpli6 con los
requerimientos para el otorgamiento
de una categoria de beca.
1.24. Becas por condicién | Estudiantes becados Il Ciclo 20475 20.253 99 La diferencia para alcanzar el 100%

socioecondmica otorgadas a los
estudiantes durante el Il Ciclo

se debe a las aplicaciones
reglamentarias que inciden en esta
categoria de beca, tales como
rendimiento académico y maxima
titulacién, asi como a la decisién de
matricula de la poblacién estudiantil.
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1.2.5. Becas de estimulo | Estudiantes becados | Ciclo 4.300 4.091 95 Se alcanza este porcentaje, debido a

otorgadas a los estudiantes que estas fueron las solicitudes

durante el | Ciclo realizadas por los estudiantes.
Ademas, entra en vigencia el nuevo
Reglamento de Régimen Becario, el
cual gener6 la variacion de requisitos
e impacto en las solicitudes
esperadas.

1.2.6. Becas de estimulo | Estudiantes becados Il Ciclo 4.300 4.526 105 Las becas de estimulo dependen de

otorgadas a los estudiantes las necesidades de las Unidades

durante el Il Ciclo Académicas, por lo que para el Il ciclo
2016, superaron las expectativas.

1.2.7. Estudiantes participantes | Estudiantes Anual 700 1.036 148 La meta se sobrepasa debido a

en Programas de Voluntariado
donde se combina la
investigacién, la  solidaridad
humana y la recreacion

participantes

diversos factores, entre los cuales
sobresalen los siguientes: se recibe
un apoyo importante de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil con
asignacién de presupuesto especifico
para la participacion de mas
estudiantes en proyectos.
Adicionalmente, se recibieron mas
solicitudes de colaboracién
especialmente por parte del SINAC lo
que aumentd considerablemente la
cantidad de participaciones
estudiantiles planificadas. El trabajo
articulado que ha realizado el
Programa de Voluntariado con este
ente, ha propiciado un ambiente de
confianza en las acciones que se
realizan, por lo que han recurrido a
nuestra gestion para la colaboracion
adicional a sus necesidades.
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1.2.8. Atencion a los estudiantes | Estudiantes Anual 390 427 109 Para el afio 2016 se planteé como

universitarios con necesidades | atendidos proyeccion en el nimero de poblacion

educativas  especiales  que adscrita al art. 37 del RRAE un total

solicitan adecuaciones y servicios de 390 estudiantes, sin embargo, este

de apoyo numero aumento a 427,
primordialmente debido a las nuevas
adscripciones al art.37, las cuales
para el afo de interés, ascienden a un
total de 79 (43 de estudiantes de
nuevo ingreso a la universidad y 36
de estudiantes universitarios); se
agrega a estos numeros, otros
estudiantes universitarios que
retomaron nuevamente sus estudios,
ya sea para continuar su carrera,
concluir su trabajo de graduacion, por
ingreso a estudios de posgrado, o que
debido a su condicion requirieron
aunque continuaban en la universidad
nuevamente de la aplicacion de
adecuaciones.

1.2.9. Realizar acciones | Acciones realizadas I Ciclo 1.500 1.514 101

favorecedoras  del  desarrollo

personal  (atencién individual,

actividades grupales, seguimiento

a estudiantes de zonas alejadas),

enel | ciclo

1.2.10. Realizar acciones | Acciones realizadas Il Ciclo 1.500 1.500 100

favorecedoras  del  desarrollo

personal de la  poblacion

estudiantil (atencién individual,

actividades grupales, seguimiento
a estudiantes de zonas alejadas),
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en el I ciclo
1.2.11.  Realizar en el | ciclo, | Acciones realizadas | Ciclo 4.000 4.000 100
acciones  favorecedoras  del
desempefio académico para los
estudiantes con dificultad
académica y fomento de su éxito
académico
1.2.12. Realizar en el Il ciclo, | Acciones realizadas Il Ciclo 4.000 4.000 100
acciones  favorecedoras  del
desempefio académico para los
estudiantes con dificultad
académica y fomento de su éxito
académico
1.2.13. Atencidn de las consultas | Consultas atendidas Anual 51.940 49.813 96 El detalle de consultas por area es el
en servicios de salud para el siguiente:
bienestar integral de la comunidad - Area médica: 21.970
universitaria - Area de enfermeria: 16.302
- Area de psicologia: 3.609
- Area de odontologia: 2.156
- Area extra-hospitalaria: 1.941
- Area de nutricion: 175
- Area de farmacia: 3.660
1.2.14. Realizar analisis de | Analisis aplicados Anual 307.999 308.264 100 El detalle de los analisis de

laboratorio clinico aplicados

laboratorio clinico aplicados por tipo

de usuario es el siguiente:

- Pruebas a estudiantes: 46.159

- Pruebas a funcionarios: 38.132

- Pruebas a Vinculo Externo: 14.426

- Pruebas al Instituto Nacional de
Seguros: 209.547
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1.2.15.  Programas recreativos, | Programas Anual 65 65 100
culturales vy artisticos, y | realizados
deportivos de  representacion
nacional y universitaria
1.3. Graduacién 1.3.1. Titulos otorgados de | Titulos otorgados Anual 6000 5.450 90 El cumplimiento de esta meta
Politicas | Posibilitar la  articulacién  de | pregrado, grado y posgrado depende de las solicitudes que
Institucio | esfuerzos y acciones que faciliten realicen los estudiantes y el proceso
nales al estudiante su graduacion e de verificacién que la informacion
incorporacion al mundo del trabajo. cumpla los reglamentos establecidos.
331,
3.3.3,
732
1.4. Apoyo a la Vida Estudiantil | 1.4.1. Incrementar el | Porcentaje de Anual 4 4 100 Se asignd a la Comisién de Apoyo
Politicas | Implementar  actividades  que | presupuesto destinado a la | incremento Financiero para Estudiantes la suma
Institucio | contribuyan en forma directa al | movilidad estudiantil internacional de ¢87,960,618.00. Este monto
nales mejor desarrollo de los programas | (Atiende estrategia PEI 5.1.2) corresponde a un 6% de incremento
de vida estudiantl.  Esta en relacién al presupuesto del 2015.
24.2, conformado por el conjunto de Estos recursos  permitieron la
3.1.2, actividades especificas de apoyo movilidad  estudianti de 300
321, administrativo 'y técnico, que estudiantes.
3.2.2, coadyuvan en forma directa al
3.3.1, desarrollo de vida estudiantil. 14.2. Movilizar estudiantes | Estudiantes Anual 85 85 100
3.3.3, universitarios activos de la UCR | apoyados
7.31, en el exterior por afio (Atiende
737 estrategia PEI 4.1.2)
1.4.3.  Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 113 1,05 77 Las variaciones presupuestarias que
condiciones en que se desarrolla | presupuesto se han presentado durante el afio,

la vida estudiantil, mediante la
asignacién de un porcentaje en el
presupuesto de las partidas
destinadas a la renovacién de

destnado a |la
renovacion de equipo

han  afectado la  distribucion
porcentual entre los diferentes
programas, por lo que el porcentaje
de la meta pasa de 1,13% a 1,36%.
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equipo cientifico y tecnolégico. El porcentaje de logro se debe
obtener a partir de 1,36% y fue de
77%.
1.5. Apoyo a la Vida estudiantil | 1.5.1. Diagnostico de los | Avance del proceso Anual 100 100 Se realizaron 10 visitas a las recintos
Politicas | Fortalecer las acciones de | requerimientos de inversién y universitarios. La Oficina de Servicios
Institucio | acompafiamiento estudiantil para | mantenimiento en las Generales, el  Programa de
nales contribuir con la permanencia y la | instalaciones que estén al servicio Residencias Estudiantiles y la Oficina
culminacion de los estudios de la poblacién estudiantil de Bienestar y Salud aportaron
242, (instalaciones deportivas, personal para asistir a las giras de
3.1.2, residencias estudiantiles en las reconocimiento  de instalaciones
3.241, diferentes sedes y recintos) deportivas 'y de  residencias
3.2.2, (Atiende estrategia PEI 5.1.3) estudiantiles a efecto de dar
3.341, seguimiento al Plan Quinquenal de
3.3.3, Mantenimiento Preventivo y
731, Correctivo.
737
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncién Romero

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas auxiliares 21.1. Impulsar el desarrollo de | Empresas auxiliares Anual 7 6 86
Politicas | Fomentar el desarrollo de Vida | vida estudiantil por medio de la
Institucio | Estudiantii por medio de Ila | apertura de empresas auxiliares
nales produccion de bienes y servicios,
1.7, generados con el fin de potenciar
241, la rentabilidad académica
714. institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad de la
Vida Estudiantil de la Institucién
con las necesidades de la
sociedad costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.21. Impulsar el desarrollo de | Fondos Restringidos Anual 17 20 118
Politicas | Fomentar el desarrollo de Vida | vida estudiantil por medio de la
Institucio | Estudianti por medio de la | apertura de fondos restringidos
nales realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
1.7, con los principios, propositos y
241, funciones de la universidad
714
2.3. Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 2 2 100
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | vida estudiantil por medio de la | intraproyectos
Institucio | por medio de los recursos que se | apertura de fondos intraproyectos
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nales obtienen  de  proyectos de
1.7, vinculacién remunerada con el
2441, sector externo.
714
24. Fondos del Sistema|2.4.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 11 10 91
Politicas | (CONARE) vida estudiantil por medio de la
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de fondos del sistema
nales conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
1.7, 1.8, |sistema de educaciéon superior
714 estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

CRITERIO ORGANIZACIONAL
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2016

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%ﬁggszﬁ‘)jﬁ EE
Remuneraciones 6.122.638.273,01 6.065.631.924,09 99,07%
Servicios 1.159.880.471,23 770.607.353,81 66,44%
Materiales y Suministros 366.640.044,40 244.844.352,77 66,78%
Intereses y Comisiones 5.000.000,00 354.077,37 7,08%
Activos financieros 7.114.361,70 0,00 0,00%
Bienes duraderos 425.217.438,41 184.854.316,00 43,47%
Transferencias corrientes 13.879.204.062,62 12.523.855.567,21 90,23%
Sumas sin asignacién presupuestarias 1.117.977.284,02 0,00 0,00%
TOTAL 23.083.671.935,39 19.790.147.591,25 85,73%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial

mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Vida Estudiantil

Uno de los aspectos que se refleja en el programa de Vida Estudiantil es la atencion a
estudiantes de bajos recursos econdémicos, accidon que se enmarca en las politicas
institucionales, emitidas para el periodo 2016-2020, especificamente en la 3.2.2, que
indica que la Universidad:

“Definira estrategias para fortalecer el financiamiento del sistema de becas y
ampliar los beneficios complementarios, de modo que se garantice la
satisfaccion de las necesidades de toda la poblacion estudiantil universitaria
con una situacion socioeconémica vulnerable, para que pueda culminar con
éxito y en condiciones adecuadas su proyecto académico.”

Estudiantes becados

Las becas vigentes estan reguladas por los requisitos indicados en el Reglamento de
Adjudicaciéon de Becas a la Poblacién Estudiantil. La beca socioeconémica y los
beneficios consisten en un apoyo que el sistema de becas brinda al estudiante para que
culminen sus estudios. Se otorgaran a la poblacién estudiantil nacional, extranjera con
residencia permanente, y ademas, a la que tenga algun estatus cubierto por los tratados y
otros instrumentos internacionales vigentes en el pais, con fundamento en su condicion
socioecondémica que sera determinada por la Oficina de Becas y Atencién
Socioecondémica. La beca socioecondmica y sus beneficios consisten en:

a) Exoneracion total o parcial de los costos de matricula.

b) Exoneracion total o parcial de los costos de laboratorio, actividad deportiva,
graduacion, reconocimiento de estudios y cursos por tutoria o suficiencia.

c) Beneficios complementarios, segun categoria de beca

Los beneficios otorgados por el sistema de becas podran disfrutarse a partir del ingreso a
la Universidad, segun la categoria de beca socioeconémica de la siguiente manera:

Beca 1:

Exoneracién del 45% del costo de matricula y préstamo de dinero para la adquisicién de
libros, equipo, instrumentos u otros.

Beca 2:

Exoneracién del 70% del costo de matricula y préstamo de dinero para la adquisicion de
libros, equipo, instrumentos u otros.
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Beca 3:

Exoneracion del 90% del costo de matricula, subsidio del 70% del costo del almuerzo,
préstamo de libros y préstamo de dinero para la adquisicion de libros, equipo,
instrumentos u otros.

Beca 4:

Exoneracién del 100% del costo de matricula y 50% en costos de laboratorios, actividad
deportiva, graduacion, cursos por tutorias y suficiencia y reconocimiento de estudios; un
100% para gastos de transporte o alojamiento (reubicacion geografica o residencias
estudiantiles); 100%del costo del almuerzo y otros tiempos de comida, préstamo de libros
y de dinero para la adquisicién de libros, equipo, instrumentos u otros y un aporte de
100% en servicios basicos de optometria y odontologia.

Beca 5:

Exoneracién del 100% del costo de matricula y 100% en costos de laboratorios, actividad
deportiva, graduacion, cursos por tutorias y suficiencia y reconocimiento de estudios. Un
monto econdémico por gastos de carrera y pobreza extrema cuando corresponda. Un
100% para gastos de transporte o alojamiento (reubicacion geografica o residencias
estudiantiles); 100% del costo del almuerzo y otros tiempos de comida y un 100% en
servicios basicos de optometria y odontologia. Ademas, préstamo de libros y de dinero
para la adquisicion de libros, equipo, instrumentos u otros.

En el siguiente grafico, se presenta la cantidad esperada de estudiantes con beca
socioecondmica para el afo 2016, asi como la cantidad real de estudiantes becados. Los
datos son a nivel institucional.
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Grafico VE-1
Estudiantes con beca socioeconémica
segun meta y asignacion real durante el afio 2016
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Porcentaje de logro
20.475 99% 20.253
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9.000

6.000

3.000

Meta Logro

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016, con base en datos
suministrados por la Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica.

La Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica revisa todas las solicitudes y asigna
becas a todos aquellos estudiantes que cumplen con los requisitos establecidos en el
Reglamento de Becas.

Asimismo, la Institucién ofrece a los estudiantes una opcién de beca bajo la modalidad de
becas de estimulo, la cual consiste en la exoneracién total o parcial de los costos de
matricula y se otorga con el propdsito de impulsar la excelencia académica, la
participacion de los estudiantes en determinados campos de interés institucional y la
participacion en grupos culturales y deportivos.

Se incluyen en ésta categoria las becas por excelencia académica, horas estudiante y
horas asistente, funcionarios universitarios y otros convenios. En el grafico VE-2, se
muestra la meta propuesta y la asignacion real, a nivel institucional, de los estudiantes
becados.
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Grafico VE-2
Estudiantes con beca de estimulo

segun meta y asignacion real, primer ciclo de 2016
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Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016, con base en datos
suministrados por la Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica.



Programa de Administracion
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administraciéon
Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Objetivo General

Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para que la administraciéon cumpla sus
funciones en forma eficiente y agil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO LOGRADO % LOGRO JUSTIFICACION

1.1. Apoyo técnico institucional | 1.1.1. Desarrollo  de los | Avance de proyecto Anual 87 87 El desarrollo de los proyectos es el
Politicas | Brindar servicios de apoyo técnico | proyectos tendientes al desarrollo siguiente:
Institucio | en materia de administracion a las | de la gestion del recurso humano - Aplicacion  digital para la
nales actividades sustantivas de la | de la Institucion, por medio de: recepcion de ofertas de empleo
2.3.7, Institucién +Aplicacion digital para la recpcion en la pagina web de la Oficina
6.1, 6.6, de ofertas de empleo en la pagina de Recursos Humanos.
714, web de la Oficina de Recursos Porcentaje de avance: 50%. Se
7.3.2. Humanos. elaboraron los requerimientos

*Programa de capacitacion y
desarrollo del personal
administrativo.

*Unidad Calidad de Vida Laboral.
Sistema de  Gestion  del
desempefio para los funcionarios
y funcionarias administrativas.

del sistema, se revisaron 'y
aprobaron los casos de uso, se
realizaron las programaciones y
diagramaciones de las pantallas.
Actualmente, este proyecto se
encuentra en la fase de
programacion. Este proyecto
estaba para realizarse durante
todo el afio 2016, sin embargo,
hubo atrasos en la contratacion
del profesional por parte de esta
Oficina, lo que gener6 que el
proyecto se iniciara hasta junio
del 2016.

- Programa de capacitacién y
desarrollo del personal
administrativo.  Porcentaje de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

11.

1.1.2. Disefiar e implementar un
nuevo modelo integral de gestion

Avance del proceso

Anual

100

100

avance: 100%. Se coordinaron y
ofrecieron  cursos, ftalleres,
seminarios, y otras actividades
de capacitacion en diferentes
espacios universitarios, basados
en tres ejes: servicio al usuario,
apoyo a la gestién administrativa
y seguridad institucional.

Unidad Calidad de Vida Laboral.
Porcentaje de avance: 100%.
Se realizaron diversas
actividades para lograr los
objetivos propuestos, algunas de
ellas fueron: estudios de clima,
valoracion  psicosocial  del
personal, procesos de resolucion
alterna de conflictos, atencion
grupal a unidades de trabajo,
situaciones de salud, apoyo del
equipo interdisciplinario de salud
laboral, entre otras actividades.
Sistema de  Gestion  del
desempefio  para  personal
administrativo.  Porcentaje de
avance: 100%. Se incorporaron
en el proceso de implementacion
40  unidades, con 8%
funcionarios, se desarrollaron 14
talleres de sensibilizacion a la
poblacion nueva y 34 talleres de
capacitacion sobre el uso del
SIGED.

El desarrollo del modelo es la
siguiente:
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

de recurso humano institucional
por medio de: i. la implantacion
del modelo de selecciéon por
competencias, ii. la elaboracion
del plan de capacitacion para el
personal administrativo y iii. la
implementacién del sistema de
gestion del desempefio. (PEI
6.1.3).

- Implantacion del modelo de
seleccion  por competencias:
logro 100%. Se revisé el modelo
de seleccion por competencias
propuesto y determind que este
debia evolucionar a un modelo
de gestion del talento humano
por competencias. Se elabord un
nuevo diccionario que integra 17
competencias y 3 conductas
observables por cada una de
ellas. Se continta con el analisis
para la propuesta del nuevo
modelo que integrara los
procesos de: administracion de
salarios, seleccion de personal,
calidad de vida laboral,

capacitacion y desarrollo y
gestion del desempefio.
- Sistema  de  gestion  del

desempefio: logro 100%. Se
continia con la implementacion
del sistema de gestion del
desempefio para el personal
administrativo en sedes 'y
recintos  universitarios. La
poblacién impactada supero la
programacion, se incremento
21,8% en vez de 10%. Se disefid
un sistema informatico para la
recepcion y andlisis de los datos
que genera este modelo.

Plan de capacitacion para el
personal administrativo: logro
100%. Se realizaron
capacitaciones en temas tales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO LOGRADO % LOGRO JUSTIFICACION
como:  ¢rganos  colegiados,
comunicacion en la construccion
de la relaciones humanas,
liderazgo, trabajo en equipo,
desarrollo  de  habilidades,
gestion humana, desarrollo de
habilidades didacticas para la
ensefianza, comunicacion
asertiva, motivacion, redaccion y
ortografia (médulo i y ii) e inglés
conversacional béasico.

1.2. Servicios Generales 1.2.1. Desarrollo de proyectos | Avance de cada Anual 39 39 100 El avance de los proyectos de

Politicas | Proporcionar los servicios | para el mantenimiento preventivo, | proyecto mantenimiento es el siguiente:

Institucio | generales que soportan el | correctivo y de remodelacidon de - Avance: 80%, Escuela de Artes

nales desarrollo de las  demas | planta fisica y mobiliario, segun el Draméticas, techado del &rea de

actividades (incluye servicios de | siguiente  desglose:  (OSG- parqueo.

711, transportes, correos, | Mantenimiento) - Avance: 20%, Laboratorio de

7.3.2, mantenimiento,  seguridad y . 27 Sede Rodrigo Facio Geoquimica, instalacion  de

7.3.3, transito, fotocopiado y . 12 Sedes Regionales ducha y lavado de ojos.

7.3.5, microfilmacion). - Avance: 70%, Escuela de

7.3.6, Matematica,  sustitucion  de

7.3.7, ventanales en edificio de Fisica

742 Matematica.
- Avance: 100% , Escuela de

Orientacion y Educacién
Especial, adiciones y mejoras en
infraestructura de la Escuela.

- Avance: 80%, Escuela de
Educacion Fisica y Deportes,
construccién de rampa de
acceso para cumplir con la Ley
7600 (Il parte final).

- Avance: 80%, Escuela de
Medicina, remodelacién  de
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

bodega de reactivos y el &rea de
preparacién de materiales de
laboratorio.

- Avance: 100%, Facultad de
Odontologia, acondicionamiento
de espacio fisico para activos en
custodia.

- Avance: 70%, Facultad de
Odontologia, restauracion del
Sistema General de Cloacas
Fase Il.

- Avance: 80%, Facultad de
Microbiologia, remodelar
servicios sanitarios que cumplan
con la Ley 7600.

- Avance: 90%, Escuela de
Ingenieria Quimica,
impermeabilizar piso de
Laboratorio.

- Avance: 90%, Cambio de techo
y cielo raso - Escuela de
Ciencias de la Computacion e
Informatica.

- Avance: 50%, Escuela de
Estudios Generales, rehabilitar
oficina de profesores del IV piso.

- Avance: 90%, Escuela de
Zootecnia, cambio de marcos y
vidrios de los ventanales.

- Avance: 90%, Sistema de
Difusion ~ Cientifica de la
Investigacion, remodelacion de
bodega para crear archivo
pasivo de la Editorial.

- Avance: 80%, Estacion
Experimental  Fabio  Baudrit,
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

remodelacion de una bateria de
bafios.

- Avance: 100, Laboratorio de
Ensayos Bioldgicos,
mantenimiento de Sistema de
Inyeccion Extraccion.

- Avance: 80%, Centro de
Investigacion  en  Productos
Naturales, cambios de
infraestructura para mejorar el
ambiente laboral y cumplir con la
Ley 7600.

- Avance: 100%, Centro de
Investigaciones  Agrondmicas,
escaleras de emergencia del
edificio del Laboratorio de
Tecnologia de Poscosecha.

- Avance: 100%, Canal 15, salidas
de emergencia para el edificio
del Canal UCR.

- Avance: 90%, Oficina de
Bienestar y Salud, pulido y
demarcacién del piso  del
gimnasio sintético No. 2.

- Avance: 80%, Oficina de
Administracion Financiera,
remodelacion de la Seccion de
Contabilidad | etapa ventanilla
Unica.

- Avance: 60%, Seccién de
Seguridad y Transito,
construccién Unidad de Transito
en edificio de parqueo.

- Avance: 70%, Vicerrectoria de
Administracion, remodelacion de
baterias de servicios sanitarios
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

del edificio administrativo.

- Avance: 90%, Decanato de
Letras, cambiar techo del ala A
de la Facultad de Letras.

- Avance: 70%, Decanato de
Ciencias Econdmicas,
remodelacion de bafios de la
planta principal de la Facultad.

- Avance: 70%, Decanato de
Educacion, remodelacion  de
area del archivo del Decanato de
la Facultad.

- Avance: 80%, Decanato de
Medicina, pintura exterior del
edifico de la Facultad de
Medicina.

- Avance: 80%, Recinto del
Golfito, cuarta etapa de aceras y
parqueo accesible en el Recinto
de Goffito.

- Avance: 70, Sede Regional de
Occidente,  construccion  de
bodega para el almacenamiento
de reactivos y sustancias
quimicas.

- Avance: 70%, Sede Regional de
Occidente, proyecto de
disminucién del consumo.

- Avance: 50%, Recinto de Grecia,
ampliacién de las instalaciones
del gimnasio con dos servicios
sanitarios con su respectivo
vestidor.

- Avance: 80%, Sede Regional de
Guanacaste, instalacion de piso
ceramico  Biblioteca  Sede
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.

1.2.2. Desarrollo de proyectos de
seguridad institucional (circuito

Avance de proyecto

Anual

21

21

100

Regional de Guanacaste.

- Avance: 80%, Sede Regional de
Liberia, trabajos de
mantenimiento de las oficinas de
Vida Estudiantil.

- Avance: 80%, Sede Regional de

Liberia, remodelacion de area de

salud  acorde con las

necesidades estudiantiles vy

cumplimiento a la Ley 7600.

Avance: 70, Sede del Atlantico

Turrialba - Accion  Social,

recuperacion y conservacion

preventiva de las instalaciones
del Museo Regional Omar

Salazar Obando de Turrialba.

Avance: 90, Sede Regional del

Atlantico Turrialba -

Administracion,  cambio  de

techos de asbesto en edificios

de la Sede del Aflantico en

Turrialba.

Avance: 90%, Recinto de

Guapiles, segunda etapa del

proyecto de cancha de futbol.

Avance: 100%, Sede Regional

del Caribe, remodelacion de la

piscina de la Sede del Caribe.

Avance: 100%, Sede Regional

de Puntarenas, remodelacion o

ampliacién de espacios

existentes en el Cocal y en la
finca de Esparza.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.

1.2,

1.2,

1.2.

1.2,

cerrado de television, alarmas,
entre ofros) en las distintas
dependencias universitarias

1.2.3. Atender unidades
mediante el arrendamiento de
equipos de impresion

1.2.4. de servicios
generales contratados
externamente, para satisfacer
necesidades basicas contratando
servicios de vigilancia

Dotar

1.2.5. de servicios
generales contratados
externamente, para satisfacer
necesidades basicas con el de
arrendamiento de locales para el
servicio de fotocopiado de uso

estudiantil

Dotar

1.2.6. Dotar de servicios
generales contratados
externamente, para satisfacer
necesidades basicas realizando
las concesiones de comedores y
sodas en Sede Central y en
Sedes Regionales

1.2.7. de servicios
generales contratados
externamente, para satisfacer
necesidades basicas con servicios
de limpieza contratados por

Dotar

Unidades atendidas

Unidades atendidas

Locales arrendados

Concesiones
otorgadas

Metros  cuadrados

atendidos

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

136

13

20

146.000

137

13

19

148.000

101

140

100

95

101

Adicionalmente, se incorporaron
dos nuevos servicios de vigilancia:
i) Casa Alforja, donde se
encuentra la  Escuela de
Tecnologias en salud vy ii.) Casa
Infantil Universitaria.

No se logré la habilitacion del
servicio de alimentacion  del
Recinto de Golfito
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO LOGRADO % LOGRO JUSTIFICACION
metros cuadrados para unidades
académicas y administrativas
1.3. Apoyo a la Administracion 1.3.1. Documentar el avance en | Avance del proceso Anual 95 95 Los procesos por oficina se

Politicas
Institucio
nales

2241,
235,
237,
42,

714,
73.2
7441,
742,
743.

Realizar las tareas y prestar los
servicios que fortalezcan los
programas sustantivos y que
coadyuven a elevar la eficiencia de
la gestion institucional.

los procesos administrativos que
generen cambios en al menos dos
procesos de cada oficina de la
Vicerrectoria de Administracion
(Atiende estrategia PEI 6.1.4)

detallan a continuacion:

Oficina de Suministros:

- Sistema de informacion GECO,
se encuentra pendiente la
contratacion de los profesionales
que le brindardn  mejoras
importantes a nivel del modulo
de compras, inventario, catalogo,
requisiciones, entre otros.

- Reorganizacion interna para la
supervision y revisién de los
procedimientos de compra, se
encuentra implementado.

Oficina de Administracién

Financiera:

- Desarrollo  del Mdédulo de

facturacién en linea con las

unidades 'y las  Sedes

Regionales, se  encuentra

implementado.

Descentralizacion del proceso de

cobro por multas en las

Bibliotecas, por parte de la

Oficina  de  Administracion

Financiera se encuentra

concluido,

Sistema de automatizacién de

ordenes de trabajo para

Mantenimiento y Construccién,

se han puesto en marcha 2

médulos, con la incorporacién de

60 unidades, para finales de
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.

1.3.

1.3.2.  Fortalecimiento de las
condiciones en que se desarrolla
la administracién, mediante la
asignacion del un porcentaje del
presupuesto de las partidas
destinadas a la renovacién de
equipo cientifico y tecnolégico.

1.3.3. Carpeta asfaltica Estacién
experimental Alfredo Volio Mata

Porcentaje
presupuesto
destinado a
renovacion
equipo

Avance de obra

del

la
de

Anual

Anual

1,14

6,09

100

94

100

enero del presente afio se
proyecta incluir a las unidades
que faltan.

- Desarrollo de sistema de reporte
en linea para los servicios de
limpieza La  Unidad de
Tecnologias de la Informacion,
se encuentra planificando el
desarrollo del sistema en linea.

Oficina de Recursos Humanos:

- Plataforma de Servicios:

Realizar via internet el reporte

de los accidentes laborales. se

tiene implementado el reporte en
linea y se espera realizar las
capacitaciones a las unidades

académicas entre febrero y

marzo del 2017.

Gestion en linea de solicitud,

aprobacion 'y reporte de

vacaciones: traslado de
vacaciones. Se  encuentra
implementado.

Las variaciones presupuestarias
que se han presentado durante el
afio, han afectado la distribucién
porcentual entre los diferentes
programas, por lo que el
porcentaje de la meta pasa de
1,14% a 6,50%. El porcentaje de
logro se debe obtener a partir de
6,50% y fue de 94%.
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(Represupuestacion) (Ext-02)

1.3. 1.3.4. Sistema de riego, Estadio | Avance de obra Anual 100 100
Ecologico  (Represupuestacion)
(Ext-02)

1.3. 1.3.6. Construccién taller | Avance de obra Anual 90 90
mecanico Seccion de Transportes
(Represupuestacion) (Ext-02)

1.3. 1.3.7.  Remodelacién del Centro | Avance de obra Anual 90 90

de Evaluacion Académica
(Represupuestacion) (Ext-02)
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Fondos Restringidos 2.1.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 1 4 400
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | administracion por medio de la
Institucio | Administracion por medio de la | apertura de fondos restringidos
nales realizacion de programas o
1.7, proyectos especificos compatibles
2441, con los principios, propositos vy
714 funciones de la universidad.
22. Fondos del Sistema|2.2.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 5 5 100
Politicas | (CONARE) administracion por medio de la
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de fondos del sistema
nales conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
1.7, 1.8 , | sistema de educaciéon superior
714 estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2016
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%‘jgggl’:gs EE
Remuneraciones 16.649.132.564,60 16.370.325.918,32 98,33%
Servicios 7.325.073.644,87 4.384.265.310,13 59,85%
Materiales y Suministros 1.699.328.451,70 1.129.919.346,71 66,49%
Intereses y Comisiones 256.799.799,70 225.211.182,01 87,70%
Bienes duraderos 3.870.733.129,70 1.680.152.169,34 43,41%
Transferencias corrientes 973.582.646,12 941.113.317,85 96,66%
Amortizacion 120.400.000,00 121.485.003,62 100,90%
Sumas sin asignacion presupuestarias 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 30.895.050.236,69 24.852.472.247,98 80,44%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas
0 menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Administracion

La Secciéon de Mantenimiento y Construccion de la Oficina de Servicios Generales desarrollo
durante el 2016, una serie de proyectos de remodelacion y mejora de infraestructura, como se

muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro AD-1
Proyectos atendidos por la Oficina de
Servicios Generales al 31 de diciembre de 2016

Programa UNIDAD Nombre del Porcentaje Estado Pres.upuesto
proyecto de logro asignado
Revisidn técnica de las
. ofertas presentadas.
Docencia Eizl;:;atic:se Artes :;2:2322 del drea de 80% Adjudicacion e inicio de (6.000.000,00
la construccion de la
obra.
Visita inicial de
Instalacion de ducha evaluauo.n y
Escuela y lavado de ojos en levantamiento
Docencia Centroamericana Laboratorio de 20% planimétrico y ¢1.000.000,00
de Geologia Geoguimica altimétrico del sitio de la
obra y requerimientos
del usuario.
Tramites de
Sustitucion de contra.tacién a carg(? .de
Docencia Escuela de ventanales en 70% lé‘onlig?aafosde ZZMCKI): ¢20.000.000,0
Matematica edificio de Fisica - . 0
Matematica Oficina de  Servicios
Generales y de la Oficina
de Suministros.
Escuela de Adiciones y mejoras Obra concluida v
Docencia Orientacidn y eninfraestructura de 100% . L, ¢200.000,00
Educ. Especial Ia Escuela entregada a satisfaccion.
Construccion de Revision técnica de las
Docencia Escuela Educacién rampa de acceso 30% Zf:iejztc?iscaciénpfsii?ctizdzz ¢18.000.000,0
Fisica y Deportes para cumplir con Ley la construccion de la 0
7600 (11l parte final)
obra.
Remodelacion de
bodega de reactivos Revisidén técnica de las
Escuela de y e drea de ofertas presentadas. ¢20.000.000,0
Docencia Medicina preparacion de 80% Adjudicacidn e inicio de ’0
materiales de la construccion de la
laboratorio de obra.
Fisiologia.
Acondicionamiento
Docencia Facultad de de espacio fisico 100% Obra concluida y (20.000.000,0
Odontologia para  activos en entregada a satisfaccién. 0
custodia
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Programa UNIDAD Nombre del Porcentaje Estado Presupuesto
proyecto de logro asignado
Tramites de
contratacion a cargo de
Restauracion del la Unidad de Servicios
Docencia gzc;:]t;?o i de Sistema General de 70% Contratados de la ¢20'000'000’g
g Cloacas Fase Il Oficina de  Servicios
Generales y de la Oficina
de Suministros.
Remodelar Servicios Revisidon técnica de las
Docencia Facultad de Sanitarios que 80% thg;tjiscaciénpr:ii?ctiidzz ¢15.000.000,0
Microbiologia cumplan con la Ley ? ) - 0
7600 la construccion de la
obra.
- . Proceso de supervisidn
Docencia Escugla, . .de Impermeabllilzar piso 90% de la obra en (8.000.000,00
Ingenieria Quimica de laboratorio .,
construccion.
Escuela de Ciencias Sustitucion de cielo Proceso de supervision ¢20.000.000,0
Docencia de la Computacién raso v techo 90% de la obra en RN '0
e Informatica y construccion.
_ Escuela de Rehabilitar oficina de (/15.000.000,0
Docencia . profesores del IV 0% No hay avance
Estudios Generales . 0
piso
Cambio de marcos y Proceso de supervision
Docencia Escuela de vidrios ~de oS g0 4o 3 obra  en (/5.000.000,00
Zootecnia ventanales de la construccion
Escuela de Zootecnia )
Sistema de Remodelacion de Proceso de supervision
Investigacion Difusion Cientifica bodgga para - crear 90% de la obra en $20.000.000,0
S archivo pasivo de la . 0
de la Investigacion Editorial construccion.
Revision técnica de las
Estacién Remodelacion de ofertas presentadas. $20.000.000,0
Investigacion Experimental Fabio una batera de bafios 80% Adjudicacion e inicio de R ’0
Baudrit la construccion de la
obra.
Mantenimiento de
. Laboratori d ) . Ob luid
Investigacidn abora OI'I.O L. N Sistema de Inyeccion 100% re cone l.“ 2 L, ¥ ¢3.000.000,00
Ensayos Bioldgicos - Extraccion entregada a satisfaccién.
Centro de Cambios de Revision técnica de las
Investigacién  en infraestructura para ofertas presentadas. $20.000.000,0
Investigacidn Producgtos mejorar el ambiente 80% Adjudicacion e inicio de DA ’0
Naturales laboral y cumplir con la construcciéon de la
la Ley 7600 obra.
Escaleras de
emergencia del
Cent d
o entro € edificio del ¢10.500.000,0
Investigacion Investigaciones . 0% No hay avance
. Laboratorio de 0
Agrondmicas ,
Tecnologia
Poscosecha
Salidas de
Accién Social Canal 15 Emergencia para el 100% Obra concluida y (18.000.000,0

edificio del Canal

UCR

entregada a satisfaccién.

0
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Programa UNIDAD Nombre del Porcentaje Estado Pres_upuesto
proyecto de logro asignado
Pulido v Proceso de supervision
Vida Estudiantil O.flcma de demarcacién fjel p|§o 90% de Ia obra en ¢13.000.000,0
Bienestar y Salud del gimnasio 0

sintético No.2

construccion.

Remodelacién de la

Revisidon técnica de las

Oficina de -, ofertas presentadas.
Administracion  Administracién zz;ctft?ilidad | etadz 80% Adjudicacién e inicio de GIZ0.000.000,g
Financiera ventanilla dnica P la construccién de la
obra.
Elaboraciéon de planos
. N Seccion Seguridad Construcs:lor) Unidad constlfu.ctlv.os, o ¢20.000.000,0
Administracion Transito de Transito en 60% especificaciones técnicas 0
y edificio de parqueo y expediente para iniciar
tramites de contrato.
Tramites de
Remodelacién de contratacion a cargo de
Direccion Vicerrectoria de baterias de servicios 70% Igonltjgf::osde ZZNICIT: ¢20.000.000,0
Superior Administracion. sanitarios del edificio ? - . 0
administrativo Oficina de  Servicios
Generales y de la Oficina
de Suministros.
. . Cambiar techo del Proceso de supervision
SD:‘re:;z)rn Decanato de Letras ala A de la Facultad 90% de la obra en GIZ0.000.000,g
P de Letras construccion.
Decanato de Remodelacion de los
Direccion L bafios de la planta ¢19.000.000,0
; Ciencias L 0% No hay avance
Superior .. principal de la 0
Econdmicas
Facultad
Tramites de
Remodelacion  4rea contratacion a cargo de
Direccion Decanato de de archivo del 70% lé‘onlig?aafosde ZZMCKI): ¢10.000.000,0
Superior Educacion Decanato de Ia ? . . 0
Facultad Oficina de  Servicios
Generales y de la Oficina
de Suministros.
Pintura exterior del Revisidén técnica de las
Direccion Decanato de edificio de la 30% Z;gztc?iscaciénpfsii?;zdzz ¢20.000.000,0
Superior Medicina Facultad de ? ) - 0
Medicina la construccién de la
obra.
Cuarta etapa de Revisidén técnica de las
. . ofertas presentadas.
D PR 20.000.000,0
|recc.|on Recinto de Golfito acera.s vy parqueo 80% Adjudicacién e inicio de ¢
Superior accesible en el L 0
Recinto de Golfito la construccién de la
obra.
TOTAL ¢421.700.000,

00

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacién se presenta la escala de valoracion del avance de estos proyectos.

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccion, Oficina de Servicios Generales
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La cantidad de proyectos atendidos por programa, asi como el presupuesto destinado a
cada uno de los programas para el desarrollo de éstos se detalla en el grafico AD-1.

Grafico AD-1
Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios
Generales y costo promedio por proyecto segun programa
al 31 de diciembre de 2016
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Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccion, Oficina de Servicios Generales

El grafico anterior muestra la relacién entre la cantidad de proyectos con la inversion
promedio realizada en cada programa, resultando en un costo promedio de
¢15.060.714,29 por proyecto; no obstante es importante resaltar que los proyectos
desarrollados en los programas de Accién Social, Administracién y Direccion Superior
presentan un costo mayor al promedio institucional, a saber: ¢18.000.000 por proyecto en
Accion Social, ¢20.000.000 en Administraciéon y ¢18.166.666,67 en Direccién Superior.
Los proyectos que se desarrollan en los programas de Administracion y Direccion
Superior fortalecen las actividades sustantivas (docencia, investigacion y accion social).

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley 7600 Igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad, la Institucion ha venido desarrollando proyectos de
mantenimiento que se enmarcan en la politica 3.2.1., que indica que la Institucion:

“Fortalecera una oferta académica pertinente, los servicios de bienestar
estudiantil, las instalaciones, los sistemas de informacién y las plataformas
virtuales de alcance institucional, y simplificara los tramites administrativos,
dirigidos al desarrollo académico del estudiantado, garantizando
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oportunidades y accesibilidad a la poblacion estudiantil que presente alguna
discapacidad, (...)".

Los proyectos del cuadro AD-1 desarrollados por la Oficina de Servicios Generales, que
atienden la Ley 7600 son los siguientes:

e Construccion de rampa de acceso para cumplir con Ley 7600 (lll parte final).
Escuela de Educacion Fisica y Deportes.

o Remodelar Servicios Sanitarios que cumplan con la Ley 7600. Facultad de
Microbiologia.

e Cambios de infraestructura para mejorar el ambiente laboral y cumplir con la Ley
7600. Centro de Investigacion en Productos Naturales.

Asimismo, la Seccioén de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales tienen
a su cargo el desarrollo de proyectos de seguridad institucional. Durante el primer
semestre del afo 2016, se han desarrollaron los proyectos de seguridad que se muestran
en el cuadro AD-2.

Cuadro AD-2
Proyectos de seguridad en ejecucion
al 31 de diciembre de 2016

Presupuesto 9

Unidad Solicitud P % Estado del

(¢) Avance proyecto
Sedgsceig;rlael de Sistema de alarmas 15.152.500,00 100% Finalizado
Recinto Santa Cruz Circuito Cerrado de Television 2.319.300,00 100% Finalizado
Recinto Santa Cruz Sistema de alarmas 7.700.000,00 100% Finalizado
Escuela de Medicina Circuito Cerrado de Television 1.760.000,00 100% Finalizado
CIGRAS Circuito Cerrado de Television 7.350.000,00 100% Finalizado
Edificio A Circuito Cerrado de Television 2.160.000,00 100% Finalizado
Finca Experimental  Sistema de alarmas ., 100.000,00 100% Finalizado

Fraijanes Circuito Cerrado Television
Sede Rodrigo Facio  \cces© vehiculares para Campus . 4 4 9 100% Finalizado
Universitario

Faculstzgij;esnaas Circuito Cerrado de Television 2.301.000,00 100% Finalizado
Seccién Seguridady  Tarjetas para Equipos Seguridad 8.500.000,00 100% Finalizado

Transito

Electronica
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Presupuesto 9
Unidad solicitud P % Estado del
(¢) Avance proyecto
Casa ClU Sistema Alarmas 4.650.000,00 100% Finalizado
E:(c)ilgar‘:\jicas Ciencias Circuito Cerrado de Television 3.630.000,00 100% Finalizado
Escuela de Medicina Sistema de alarmas 1.520.000,00 100% Finalizado
Edificio Brigada Circuito Cerrado de Television 4.000.000,00 100% Finalizado
Sede del Caribe Video Grabador para camaras 9.855.000,00 100% Finalizado
Ins'tltu:co' Investigaciones S{stema de . ”alarmas 7.500.000,00 100% Finalizado
Psicoldgicas Circuito Cerrado Television
Escuela de Arquitectura  Sistema Alarmas 1.302.000,00 100% Finalizado
. , Sistema de alarmas .
Escuela de Filosofia . . 3.000.000,00 100% Finalizado
Circuito Cerrado Television
Cubiculos C Circuito Cerrado de Television 672.000,00 100% Finalizado
Cubiculos C Sistema alarmas 1.680.000,00 100% Finalizado
CICA-LEBI-MEDICINA \r\//'lcég?of\lo:em para CICA-LEBI- 5 500.000,00 100% Finalizado
Escuela Educacion Fisica  Sistema alarmas 1.100.000,00 100% Finalizado
Escgela , de Sistema control acceso 2.200.000,00 100% Finalizado
Bibliotecologia
Jardin Lankester Sistema de Alarmas 9.680.000,00 100% Finalizado
Escuelas Bibliotecologia .. . L o
y Enfermeria Circuito Cerrado de Television 9.680.000,00 100% Finalizado
Comedor Estudiantil Circuito Cerrado de Television 8.450.000,00 100% Finalizado
Escuela Medicina Circuito Cerrado de Television 5.300.000,00 100% Finalizado

TOTAL

150.461.800,00

Fuente: Seccion de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales
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Programa de Direcciéon Superior
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario — Rectoria -Tribunal Electoral Universitario
Responsable: Director del Consejo Universitario, Dra. Yamileth Angulo Ugalde del 01 de enero al 15 de octubre, Ing. José Francisco Aguilar Pereira a partir del 16 de
octubre; Rector, Dr. Henning Jensen Pennington; Presidenta del Tribunal Electoral Universitario, Licda. Carmen Cubero Venegas

Objetivo General

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccion
Superior, a través de un conjunto de 6rganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accion
social y la vida estudiantil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Direccion superior 1.1.1. Visitas para fiscalizar la | Visitas realizadas Anual 10 10 100
Politicas | Establecer las politicas y objetivos | gestién institucional en diferentes
Institucio | de caracter institucional, que | instancias de la universidad
nales orientan la actividad universitaria, y
llevar a cabo el conjunto de
1.1, 1.9, | actividades inherentes a la gestion,
2.2.2, el gobierno y administracién, en
2.3.5, concordancia con los principios,
2.3.7, propositos y funciones de la
7141, Institucién; con el objeto de que se
71.2, logre de manera pertinente, el
7.1.3, cumplimiento de la mision que
7241, corresponde a esta Casa de
7.3.2. Estudios.
1.2. Asesoria Institucional 1.2.1. Velar por la correcta | Horas aplicadas Anual 40.827 36.528 101 En Oficio OCU-001-2016, con fecha 6
Politicas | Asesorar en diferentes areas de la | administracion de la instituciéon de enero de 2016, la Oficina de
Institucio | actividad universitaria, para regular | mediante la asignacion de horas Contraloria Universitaria, con
nales y orientar el desarrollo institucional; | aplicables en auditorias, posterioridad al  proceso  de
al igual que proporcionar la | evaluaciones y pruebas formulacion 2015-2016, vari6 la meta
19, informacién necesaria al proceso | especificas propuesta, razon por la cual el monto
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

2241, de toma de decisiones para el de dicha meta debit ser de 36 116 en

2.2.2, cumplimiento de las funciones vez de 40 287 horas. Por tanto, el

2.3.5, sustantivas porcentaje de logro es 101%.

241,

24.2, 1.2.2. Velar por la correcta | Horas aplicadas Anual 8.574 10.398 116 En Oficio OCU-001-2016, con fecha 6

2.3.7, administracion de la institucion de enero de 2016, la Oficina de

6.7, mediante la asignaciéon de horas Contraloria Universitaria, con

7141, aplicables en asesorias para posterioridad  al  proceso  de

7.1.2, atender solicitudes especificas de formulacion 2015-2016, varié la meta

713, las autoridades universitarias propuesta, razon por lo que el monto

714, de dicha meta debid ser de 8 965

7241, horas en vez de 8 574 horas. Por

7.3.7 tanto, el porcentaje de logro es 116%.
El resultado fue superior debido a que
en este apartado se encuentran los
trabajos que se originan,
normalmente, en la atencion de
solicitudes  especificas de las
autoridades universitarias, para el afio
recién concluido la afluencia de
solicitudes crecié de nuevo, razén por
la cual se dedicaron mayores
recursos a la actividad de asesoria y
atender solicitudes especificas de las
autoridades universitarias.

1.2.3. Velar por la correcta | Horas aplicadas Anual 519 3.671 76 En Oficio OCU-001-2016, con fecha 6

administracion de la institucion
mediante la asignaciéon de horas
aplicables en  servicios de
promocion en buenas practicas

de enero de 2016, la Contraloria
Universitaria vari6 con posterioridad al
proceso de formulacion 2015-201 la
meta, razén por la cual el monto de
dicha meta debi6 ser de 4 839 horas,
en vez de 519 horas. Por tanto, el
porcentaje de logro es de 76%.

Para este periodo el aumento en la
cantidad de solicitudes de asesoria
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.4. Desarrollar las etapas del
Sistema de Informacion Integral
(SIFUCR) (Atiende estrategia PEI
6.1.1.)

Avance del proyecto

Anual

50%

50

influy6 en que no se alcanzara la
meta establecida. Otro aspecto que
influyé fue la incorporacion de una
plaza nueva a partir del segundo
semestre del afio, la cual se dedico a
labores de fiscalizacion y asesoria y
no tanto a la promocion de buenas

practicas. Las

horas de estos

servicios aumento con respecto al
afio anterior, al pasar de 2.349 horas

a

3.671.

El porcentaje de logro refleja el
avance acumulado del proyecto. Los

principales

logros  desarrollados

durante el 2016 son los siguientes:

Se desarrollaron los primeros
cuadros de mando en Pentaho y se
realizd una presentacion de la
informacién al Consejo de Rectoria
de la UCR.

Se migré el almacén de datos
desde SQL SERVER hacia
MonetDB, la cual es una aplicacién
de codigo libre especializada en
proyectos de inteligencia de
negocios.

Se incluyd dentro del almacén la

informaciéon  histérica de los
estudiantes becados por ciclo
lectivo.

Se agregaron el almacén los datos
de Matricula, Graduacién y
Ejecucién Presupuestaria del afio
2016.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.2.5. Programa de renovacion | Avance del proceso Anual 100 100
de equipo e implementacion de
sus resultados
1.2.6. Actualizar herramientas en | Sistemas Anual 3 4 133 Las herramientas que  fueron

linea, en materia de planificacion
(Atiende estrategia PEI 6.1.8)

actualizados

actualizadas son las siguientes:
Sippres:

- Mejoras en la formulacion y
recomendacion del mddulo de
Presupuesto.

- Mantenimiento  de  perfiles y
usuarios.

- Mejoras en los formatos de los
reportes. Queda pendiente priorizar
los reportes de la Seccién de
Presupuesto,

- Incorporacién de la formulacion y
recomendacion  de  proyectos
Multiunidad.

- Se esta trabajando en un modulo
de Proyeccién de salarios. Se tiene
un avance del 60% en la
programacion, queda pendiente
atender las observaciones de los
usuarios finales.

EvalPAO

- Modificacion del enlace con LDAP.

- Incorporacién  del envio de
notificaciones por correo.

- Reparacion de reportes.

Sistema de Autoevaluacién del

Control Interno Institucional y iv)

Sistema de Gestion del riesgo

Institucional

- Modificacion de los modulos de
mensajeria.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
- Modificacion de los modulos de
Seguridad

1.2.7. Asesoramiento juridico y | Consultas atendidas Anual 1.200 1.174 98

legal a la Institucion, por medio de

la atencién de las consultas

legales planteadas por las

diferentes unidades

1.2.8. Becados en el exterior que | Becas asignadas Anual 283 259 92 Durante el afio 2016 se adjudicaron

cursan estudios de posgrado 64 becas nuevas, por lo que las

segun el desglose: becas que continian de periodos

*60 nuevos becados anteriores son 195. El principal motivo

+223 becados que continGian para no alcanzar la meta propuesta
obedece a que, algunas de las becas

(Atiende estrategia PEI 4.1.2) que responden a contrapartida del
Banco Mundial quedaron en proceso,
razén por la que estardn siendo
adjudicadas durante el 2017.

1.29.  Académicos visitantes, | Académicos Anual 220 209 95 Se aprobaron 232 solicitudes de

que participan en actividades | visitantes académicos visitantes, situacion que

académicas, administrativas y de implicaria que se superd la meta

investigacion. (Atiende estrategia establecida, sin embargo, de esta

PEI 4.1.2). cantidad 23 personas invitadas
cancelaron sus visitas.

1.2.10. Becados de corta | Becas asignadas Anual 60 50 83 La cantidad de solicitudes atendidas

duracién, para realizar pasantias
en el exterior

fue de 57; de estas, 7 no fueron
aprobadas. Es importante, indicar que
las unidades son las que envian las
solicitudes para revision y aprobacion,
razbn por la que, la cantidad
analizada depende en gran parte de
las solicitudes recibidas en la Oficina
de Asuntos Internacionales y
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.11. Estudiantes extranjeros
atendidos, por afio, en estadias
semestrales 0 en programas
especiales. (Atiende estrategia
PEI4.1.2).

1.2.12.  Nuevos convenios con
universidades latinoamericanas.
(Atiende estrategia PEI 4.1.1).

1.2.13.  Promover la movilidad
académica estudiantil, asi como la
equidad y el equilibrio en los flujos
de intercambio internacional
producto de convenios. (Atiende
estrategia PEI 4.1.2)

Estudiantes
atendidos

Convenios suscritos

Avance del proyecto

Anual

Anual

Anual

325

100

256

100

79

100

100

Cooperacion Externa (OAICE).

Pese a los esfuerzos de la Oficina de
Asuntos Internacionales y
Cooperacion Externa (OAICE) por
promover la internacionalizacion a
través de la movilidad estudianti,
mediante nuevos convenios,
programas especiales y participacion
en redes, se ha tenido que manejar
con cautela la cantidad de estudiantes
que se admiten debido a la escasez
de cupo en los cursos ofertados por la
Institucién y a la carencia de aulas
que impiden acoger una mayor
cantidad de programas especiales
internacionales.

En cuanto a macrouniversidades se
logr6 la meta propuesta; sin embargo,
en términos generales se han
realizado 24 nuevos convenios con
universidades latinoamericanas.

Con el fin de facilitar la movilidad
estudiantil se realizaron charlas,
mediante las cuales expuso las
oportunidades  existenes para la
internacionalizacion del sector
estudiantil, en las siguientes unidades
académicas:

- Ingenieria Mecanica

- Facultad de Farmacia

- Comunicacion Colectiva
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.14. Adopcién de TIC's

basadas en software
codigo abierto.

libre 'y

Avance de proyecto

Anual

100

91

91

- Administracién de Negocios

- Lenguas Modernas

- Sedes Regional de Guanacaste

- Sede Regional del Pacifico
- Sede Regional del Caribe

- Sede Regional de Occidente

- Recinto de Golfito

Se realizaron las  siguientes

actividades:

- Videos y campafias en redes
sociales, ademas, se estd

realizando
- Investigacion en d

iferentes

plataformas (Django, Drupal vy

Wordpress) para crear el nuevo
sitio web del Equipo de Migracion.

- Se impartieron 44 capacitaciones a
lo largo del afio.

- Durante el segundo semestre del
2016 se revaluaron el material y las
estrategias pedagdgicas, por lo que
se cierra el afio con mas material y
un proceso mas establecido con
miras a impulsar mas el proyecto
enel 2017.

A la fecha quedaron 16 unidades
certificadas, 37 unidades el proceso y
26 en proceso de desinstalacion, la
cual es la etapa mas compleja del
proceso para certificar. Son 97
unidades migradas, a las que se les
brinda soporte técnico y hubieron mas
de 250 personas usuarias atendidas,

también se dieron 10 charlas.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

1.2.15. Licenciamiento y | Avance del proyecto Anual 100 100

renovaciones de software

1.2.16. Aplicaciones moviles | Avance del proyecto Anual 100 100

universitarias

1.217. Capacitacion  a | Avance de proyecto Anual 93 93 Se capacitd a 9 RIDs y se brindaré un

administradores de Tecnologias curso presencial a inicios de 2017.

de Informacion y Comunicacion

(TIC)

1.2.18. Implementacién de Firma | Avance de proyecto Anual 61 61 Se proyecta que los procesos de

Electrénica Avanzada Nacional en desarrollo de estos productos,

la UCR finalicen en el primer semestre del
afio 2017.

1.219.  Mantenimiento de las | Avance del proyecto Anual 100 100 Se adquirié la totalidad de los

Redes LAN materiales requeridos, se instalaron
mas de 800 previstas de red durante
el afio, de acuerdo a las necesidades
de los usuarios, se reordenaron los 55
cuartos planificados y se les dio
mantenimiento correctivo a todos los
cuartos MDF de la Sede Rodrigo
Facio.

1.2.20. Mantenimiento del equipo | Avance de proyecto Anual 100 100 Se adquirieron todos los contratos

electromecanico de Centro de planificados y se realizaron dos

Datos. mantenimientos para reemplazo de
piezas dafiadas.

1.2.21. Mejora y continuidad del | Avance de proyecto Anual 100 100
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

servicio de Respaldos

Institucional.

1.2.22.  Migracion de telefonia | Avance de proyecto Anual 100 100 Se migraron méas de 350 teléfonos

analdgica a telefonia de voz sobre analogos a IP, ademas de los nuevos

IP e instalacion de nuevos servicios instalados, y se adquirieron

servicios. los contratos requeridos para la
continuidad del servicio.

1.2.23. Desarrollar el proyecto de | Avance de proyecto Anual 90 90 Falta el recibido conforme del

Redes de area  amplia proveedor, se requiere de pruebas

universitaria. para su funcionamiento estimadas por
la Il semana de Febrero 2017,
también, se obtuvieron los contratos
necesarios para el soporte de la
WAN.

1.2.24. Desarrollar las Redes de | Avance de proyecto Anual 100 100

area local universitarias.

1.2.25.  Redes inalambricas y | Avance de proyecto Anual 100 100

servicios moviles

1.2.26. Renovacion y ampliacion | Avance de proyecto Anual 95 95 Todos los enlaces visualizados para

del backbone de fibras 6pticas e
infraestructura RedUCR.

el afio 2016 se contrataron, esta en
proceso de finalizacién dos de ellos a
cargo del ICE. Se proyecta el cierre
de las actividades en el mes de enero
del 2017. Se instalaron los 10 enlaces
requeridos por la Institucion para el
2016 que corresponden con: 1 en
Golfito, 3 en San Ramon, 1 en Sede
del Pacifico, 1 en Liberia, 1 en mini-
auditorio de Agronomia, 2 en Escuela
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
de Quimica, 1 en CIL.

1.2.27. Equipamiento informatico | Avance de proyecto Anual 75 75 Los equipos adquiridos ingresaron en
para el proyecto de docencia noviembre del 2016 y se esta a la
Multiversa, por medio de la espera de que METICS indique la
adquisicion e instalacion de distribucion de los mismos.
servidores, unidades de
almacenamiento y kit de
multimedia.(Atiende  estrategia
PEI 1.1.1).
1.2.28. Continuar con el | Avance de proyecto Anual 41 41 Las actividades desarrolladas son las

desarrollo  del plan de
implantacion de las Normas
Técnicas para la Gestion y el
Control de Tecnologias de
Informacién.

siguientes:

Implementacién de Normas
Técnicas: se inicid el tramite de
adquisicion  de  servicios de
ingenieria por C9.738.900,00, se
inicia contrato 22 agosto 2016, con
plazo de entrega 12 meses.

Plan de continuidad de los
servicios: se intalo la plataforma
TIC dentro del encapsulado del
CDI, se inici6 la contratacién de
servicios profesionales el 10 de
octubre 2016 para 12 meses. Se ha
realizado el  desarrollo e
implementacién  del plan de
continuidad de los servicios vitales
del CDI, con los procedimientos de
recuperacion de 3 servicios vitales,
de un total de 28 servicios.

Andlisis de riesgos: a partir de Julio
del 2016 se desarrolla el analisis de
riesgos del plan de continuidad. A
finales de diciembre 2016 se realiz6
el 58% de los andlisis de riesgos
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
esperados, y se planea concluir con
los mismos el | trimestre del 2017.
1.2.29.  Supervisién, control y | Procesos electorales Anual 81 97 120 El aumento se debe al informe horas
organizacion de los procesos | realizados profesor semana que envia la
electorales en dependencias de la Vicerrectoria de Docencia en el mes
Institucién de julio, asi como a pensiones,
renuncias 0 ascensos en puestos y se
debe efectuar la sustitucion. Ademas,
algunos nombramientos que vencen
en marzo del 2017, sobretodo de
autoridades se debieron dejar electas,
toda vez que el ciclo lectivo inicia
hasta el 13 de marzo. El desglose de
los procesos electorales es el
siguiente:
- Asamblea colegiada representativa:
40
- Decanaturas: 4
- Vicedecanaturas: 6
- Direcciones: 16
- Subdirecciones: 31
1.2.30.  Fortalecimiento de las | Porcentaje Anual 53,09 18,79 83 Las variaciones presupuestarias que
condiciones en que se desarrolla | presupuesto se han presentado durante el afio,
la direccion superior, mediante la | destinado  a han afectado la  distribucion
asignacion de presupuesto de las | renovacién de equipo porcentual entre los diferentes
partidas  destinadas programas, por lo que el porcentaje
renovacion de equipo cientifico y de la meta pasa de 53,09% a
tecnoldgico 22,54%. El porcentaje de logro se
debe obtener a partir de 22,54% y fue
de 83%.
1.2.31. Construccion de las | Avance de la obra Anual 42,5 42,5 Mediante el proceso de licitacion
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instalaciones
Recinto

deportivas
de

en
Golfito

(Represupuestacion) (Ext-02)

abreviada No. 2016 LA-000017-
0000900001, se da la apertura al
"Disefio de anteproyecto y planos
constructivos para remodelacion de
instalaciones varias sedes y recintos-
UCR", en la que se incluye el disefio
para las instalaciones deportivas del
Recinto de Golfito. A la fecha el
tramite se encuentra en evaluacion
para adjudicacion disefio de la obra.
El alcance del proyecto comprende el
disefio para la construccion ylo
mejoras en: graderias, vestidores,
cancha sintética, arreglos en el
boliche y arreglos en el sector
denominado “Cantina”.
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Rectoria
Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Fondos Restringidos 2.1.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 12 13 108
Politicas | Fomentar el desarrollo de |la direccion superior por medio de la
L DR ; apertura de fondos restringidos
Institucio | gestion universitaria, por medio de
nales la realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
con los principios, propositos y
1.7, funciones de la universidad.
241,
714
2.2. Fondos Intraproyectos 2.2.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 19 19 100
Politicas | Fortalecer el quehacer institucional direccion superior por medio de la | infraproyecios
Institucio | por medio de los recursos que se apertura de fondos intraproyectos
p q
nales obtienen  de  proyectos de
vinculacion remunerada con el
sector externo.
1.7,
241,
714
23. Fondos del Sistema|2.3.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 9 9 100
Politicas (CONARE direccién superior por medio de la
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de fondos del sistema
nales conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
1.7, 18,5 o .
714 sistema de educacién superior

estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

CRITERIO ORGANIZACIONAL
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2016
. PORCENTAJE DE
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION

Remuneraciones 24.737.502.385,67 23.992.304.700,82 96,99%
Servicios 3.925.798.271,64 1.552.617.384,51 39,55%
Materiales y Suministros 1.528.257.044,28 712.513.757,05 46,62%
Intereses y Comisiones 6.500.000,00 423.220,34 6,51%
Activos financieros 13.500.000,00 12.463.675,95 92,32%
Bienes duraderos 7.792.113.604,81 2.416.900.970,26 31,02%
Transferencias corrientes 4.272.201.838,34 4.026.840.496,86 94,26%
Sumas sin asignacion presupuestarias 3.085.019.531,43 0,00 0,00%
TOTAL 45.360.892.676,17 32.714.064.205,79 72,12%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial

mas o0 menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Direccion Superior

La Institucidn ha venido impulsando procesos de capacitacion a diferentes miembros de la
comunidad universitaria, con el propdsito de atender la politica 2.4.2., la cual indica:

“Fortalecera la movilidad internacional del talento humano docente,
administrativo y de la poblacién estudiantil, garantizando un mayor equilibrio y
equidad entre las distintas areas académicas y sedes universitarias.”

El Programa de Becas de Posgrado al Exterior atendié, durante el afio 2016,
compromisos financieros de 259 becarios que realizan estudios de posgrado en el
exterior, de los cuales 64 corresponden a becas otorgadas durante este afio. Con
respecto a Becas de corta duracién en el exterior, se adjudicaron 50 becas.

Bajo esta misma premisa, los procesos de internacionalizacién permitieron promover y
concretar la visita de 256 estudiantes extranjeros para participar en programas especiales
y de 209 académicos.

Otro elemento fundamental en el fortalecimiento de la gestion institucional, es la primera
etapa del Sistema de Informacion Integral (SI-UCR), la cual corresponde a la creacion de
un almacén de datos con informacion sobre los estudiantes, especificamente matricula y
graduacién. Al 31 de diciembre de 2016, las actividades desarrolladas son las siguientes:

e -Se desarrollaron los primeros cuadros de mando en Pentaho y se realiz6 una
presentacion de la informacion al Consejo de Rectoria de la UCR.

e -Se migré el almacén de datos desde SQL SERVER hacia MonetDB, la cual es
una aplicacion de coédigo libre especializada en proyectos de inteligencia de
negocios.

e -Se incluyo dentro del almacén la informacion histérica de los estudiantes becados
por ciclo lectivo.

e -Se agregaron el almacén los datos de Matricula, Graduacion y Ejecucion
Presupuestaria del afio 2016.
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Programa de Desarrollo Regional
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Caribe, Recinto: Recinto de Golfito
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro del 1 de enero al 18 de mayo y Lic. Miguel Alvarado Arias a partir del 18 de mayo, en la Sede Regional del Pacifico; y Licda.
Georgina Morera Quesada, Coordinadora, Recinto de Golfito

Coordinacion de Docencia

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de modo que puedan
responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones fundamentales del pais y de crear conciencia
critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Pregrado y grado: 1.1.1.  Cupos de matricula en | Cupos matriculados | Ciclo 49.227 48.222 98

Politicas | 1.1. Formar profesionales al | Pregrado y Grado durante el |

Institucio | nivel de diplomado bachillerato y | Ciclo en las sedes regionales

nales licenciatura en los campos que
atiende la Universidad; bajo un |1.1.2.  Cupos de matricula en | Cupos matriculados Il Ciclo 44327 42.502 96

1.6, criterio critico y prospectivo que | Pregrado y Grado durante el Il

2141, brinde, a los futuros profesionales, | Ciclo en las sedes regionales

2.241, la capacidad de transformar,

2.3.5, provechosamente las condiciones

3.2.1, economicas, politicas, sociales y

42, 46, culturales del pais y de crear

4.7, conciencia critica en torno a los

7.3.2, problemas del subdesarrollo.

742,
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.2. Posgrado 1.21. Cupos de matricula en | Cupos matriculados | Ciclo 312 670 215 La oferta de grupos atendidos se
Politicas | 1.2. Formar profesionales en | Posgrado durante el | Ciclo en las mantiene por parte de las unidades
Institucio | los grados de especializacién, | sedes regionales académicas. Sin embargo, la
nales maestria y doctorado, de modo cantidad depende de la demanda
12, 1.6,|que contribuyan al fomento, estudiantil de cada ciclo, siendo el
1.7, 1.8, | desarrollo y fortalecimiento de la desglose, por recinto universitario, de
2141, investigacion y la docencia en los cupos matriculados el siguiente:
2.1.3, diferentes campos del - Recinto de San Ramén: 212
2241, conocimiento; asi como ampliar los - Recinto de Tacares de Grecia: 56
2.341, conocimientos adquiridos en el - Recinto de Turrialba: 96
2.3.3, nivel de grado - Recinto de Liberia: 113
2.3.5, - Recinto de Limon: 44
237, - Sede Regional del Pacifico: 149
241,
24.2, 1.2.2. Cupos de matricula en | Cupos matriculados Il Ciclo 273 584 214 La oferta de grupos atendidos se
3.241, Posgrado durante el Il Ciclo en las mantiene por parte de las unidades
42, 49, sedes regionales académicas. Sin  embargo, la
51, 53, cantidad depende de la demanda
54, 517, estudiantil de cada ciclo, siendo el
59, desglose, por recinto universitario, de
7.3.2, cupos matriculados el siguiente:
742 - Recinto de San Ramén: 166
- Recinto de Tacares de Grecia: 56
- Recinto de Turrialba: 127
- Recinto de Liberia: 110
- Recinto de Limén: 36
- Sede Regional del Pacifico: 89
1.3. Posgrado 1.3.1. Descentralizacién de | Programas Anual 4 5 125 Las maestrias en Recreacion (Sede
Politicas | 1.3. Fortalecer el Sistema de | programas de posgrados hacia | descentralizados del Caribe) y Salud Publica (Recinto
Institucio | Estudios Posgrado de la UCR para | otras sedes. (Atiende estrategia de Golfito) no se abrieron por baja
nales el mejoramiento continuo de sus | PEI 1.1.3) demanda. Se abrieron en el 2016 la
actividades académicas maestria en la Ensefianza del Inglés
12, 1.6, como segunda lengua (Sede del
17, 1.8, Pacifico), la Maestria en Ensefianza
2141, del Castellano y la Literatura (Sede
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

213, del Atlantico y Occidente), la maestria
221, en Planificacién Curricular
2.341, (Occidente), la especialidad en
2.3.3, Derecho  Notarial y  Registral
2.3.5, (Guanacaste). Con estas aperturas se
237, conservan el valor meta de 4, sin
2441, embargo se logro abrir el doctorado
242, en Gobierno y Politicas Publicas en la
3.241, Sede del Pacifico.

42, 49,

51, 53, 1.3.2. Apertura de tres | Programas abiertos Anual 3 1 33 Solo fue posible aprobar durante el
54, 57, programas de posgrado en las 2016 la Maestria en Tecnologias de
59, sedes  regionales  (Atiende Informacion y Comunicacion para la
7.3.2, estrategia PEI 1.1.3) Gestion Organizacional, que sera un
74.2 Posgrado intersedes regionales. No

se abrieron mas maestrias dado que
el SEP se encuentra terminando una
nueva Conceptualizacion del Sistema,
y por ahora no se estd dando la
apertura de nuevas maestrias en
ninguna Sede.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Caribe. Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro del 1 de enero al 18 de mayo y Lic. Miguel Alvarado Arias a partir del 18 de mayo, en la Sede Regional del Pacifico; y Licda.
Georgina Morera Quesada, Coordinadora, Recinto de Golfito

Coordinacion de Investigacion

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.
- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de
las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Investigacion Basica: 21.1. Realizacién de proyectos | Proyectos vigentes Anual 99 125 126 La distribucion de los proyectos
Politicas | 2.1 Profundizar e | de investigacién basica en las desarrollados por sede regional es la
Institucio | incrementar el conocimiento que | sedes regionales siguiente:
nales se tiene en las diferentes areas del - Sede Regional de Occidente: 46
saber cientifico para la difusion y - Sede Regional del Atlantico: 19
12, 1.3, | para la formacion de - Sede Regional de Guanacaste: 25
14, investigadores. - Sede Regional del Pacifico: 22
2.1.2, - Sede Regional del Caribe: 8
2.3.5, - Recinto de Golfito: 5
45, 417,
7.2.3,
7.3.2,
742
Politicas | 2.2. Investigacion Aplicada: 2.241. Realizacién de Proyectos vigentes Anual 1 17 155 La distribucion de los proyectos por
Institucio | 2.2 Realizar y promover | proyectos  de sede regional es la siguiente:
nales investigaciones  innovativas  y | aplicada en las sedes regionales - Sede Regional de Occidente: 10
134, adaptativas que permitan ofrecer - Sede Regional del Atlantico: 3
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

221,
222,
223,
224,
225,
2217,
231,
232,
233,
3.2.5.

Objetivos
PEI
1.1

soluciones a necesidades del
entorno social, econémico,
ambiental y cultural del pais.

- Sede Regional de Guanacaste: 3
- Sede Regional del Caribe: 1

Politicas
Institucio
nales

—_
.
w

NN 2N o

Lo

N — —a

Objetivos
PEI
2.1

2.3. Desarrollo Tecnolégico:

2.3. Impulsar mejores
técnicas en el desarrollo 'y
aplicacién de sistemas y procesos
en  diferentes  areas  del
conocimiento, que tengan impacto
en los sectores productivos.

2.31.
proyectos
tecnoldgico
regionales

Realizacion de

de
en

las

los
desarrollo
sedes

Proyectos vigentes

Anual

100

La distribucion de los proyectos por
sede regional es la siguiente:

- Sede Regional de Guanacaste: 1

- Sede Regional del Caribe: 1
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Caribe. Recinto: Recinto de Golfito
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro del 1 de enero al 18 de mayo y Lic. Miguel Alvarado Arias a partir del 18 de mayo, en la Sede Regional del Pacifico; y Licda.
Georgina Morera Quesada, Coordinadora, Recinto de Golfito

Coordinacion de Accion Social

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais, con el propésito de

promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

3.1. Extension Académica 311, Realizacién de los | Proyectos vigentes Anual 40 40 100 La distribucion de los proyectos por
Politicas | 3.1. Facilitar el proceso de | proyectos de Trabajo Comunal sede regional es la siguiente:
Institucio | poner la capacidad académica de | Universitario en las sedes - Sede Regional de Occidente: 16
nales la Institucion, al servicio directo de | regionales - Sede Regional del Atlantico: 8

necesidades del desarrollo - Sede Regional de Guanacaste: 5
1.1, 1.2, | nacional, como forma de - Sede Regional del Caribe: 5
2.1.2, contribucion de la Universidad con - Sede Regional del Pacifico: 3
2.1.3, el bienestar general de la sociedad - Recinto de Golfito: 3
7.3.2, costarricense, asi como para
7.3.7 realimentar su quehacer interno

31.2. Realizacién de los | Proyectos vigentes Anual 95 98 103 La distribucion de los proyectos por

proyectos de Extensiéon Docente
en las sedes regionales

sede regional es la siguiente:
- Sede Regional de Occidente: 19
- Sede Regional del Atlantico: 25
- Sede Regional de Guanacaste: 15
- Sede Regional del Caribe: 15
- Sede Regional del Pacifico: 14
- Recinto de Golfito: 10

132




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
3.1.3. Realizacion de los | Proyectos vigentes Anual 52 61 117 La distribucion de los proyectos por
proyectos de Extensién Cultural sede regional es la siguiente:
en las sedes regionales - Sede Regional de Occidente: 21
- Sede Regional del Atlantico: 9
- Sede Regional de Guanacaste: 8
- Sede Regional del Caribe: 9
- Sede Regional del Pacifico: 13
- Recinto de Golfito: 1
Politicas | 3.2. Divulgacion y comunicacion | 3.2.1. Actividades de divulgacién | Actividades Anual 250 270 108 La distribucién de las actividades de
Institucio | 3.2. Apoyar el proceso de | en el quehacer académico en las | realizadas divulgaciéon por sede regional es la
nales transferencia del conocimiento | Sedes Regionales siguiente:
cientifico, tecnologico y cultural a -Sede de Occidente: 170
1.3, 14,|la sociedad costarricense, por -Sede de Guanacaste: 100
1.5, medio del desarrollo de un sistema
722, articulado de comunicacién 'y
724, divulgacion del quehacer
universitario.
Politicas | 3.3. Apoyo a la Accion Social 3.3.1.  Realizacion de proyectos | Proyectos realizados Anual 3 5 167 La distribucion de los proyectos que
Institucio | 3.3. Dar apoyo administrativo | que contribuyan a proteger, contribuyen a proteger, conservar y
nales y técnico al desarrollo de las | conservar y  restaurar el restaurar el patrimonio historico-
actividades y proyectos de accién | patrimonio historico-arquitecténico arquitectonico institucional es la
11, 12,|social  en sus diferentes | institucional, asi como el siguiente:
14, 1.5, | modalidades. fortalecimiento de colecciones y - Sede Regional de Occidente: 2
2.1.2, museos en las sedes regionales - Sede Regional del Atlantico: 1
213,45 - Sede Regional del Caribe: 2
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Caribe. Recinto de Golfito
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro del 1 de enero al 18 de mayo y Lic. Miguel Alvarado Arias a partir del 18 de mayo, en la Sede Regional del Pacifico; y Licda.
Georgina Morera Quesada, Coordinadora, Recinto de Golfito

Coordinacion de Vida Estudiantil

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacion integral, atencion
socioecondmica, salud, orientacion psicoldgica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

4.1. Admision 41.1. Brindar informacion sobre | Poblacién atendida Il Ciclo 26.200 25.800 98 La distribucién de la poblacion
Politicas | Propiciar condiciones de acceso | la oferta académica de Ia atendida por sede y recinto regional
Institucio | en un marco de igualdad a los | Institucion a estudiantes es la siguiente:
nales interesados en ingresar a la | potenciales mediante las ferias - Sede de Guanacaste: 1.854
3141, Universidad de Costa Rica. vocacionales que se realizaran en - Sede de Occidente: 4 200
42, 49, el segundo semestre en las Sedes - Sede del Atléntico: 6.300
3.1.2, Regionales - Sede del Caribe: 800
7.3.2. - Sede del Pacifico: 2.435

- Recinto de Golfito 750
- Recinto de Paraiso: 9.461

4.2. Permanencia 4.21. Realizacién de proyectos | Proyectos realizados Anual 11 12 109 La distribucion de los proyectos que
Politicas | Construir espacios de calidad, asi | para mejorar la calidad de vida, contribuyen a mejorar la calidad de
Institucio | como generar condiciones | promoviendo las artes, el deporte, vida, promoviendo las artes, el
nales materiales y existenciales para que | el bienestar y la salud de la deporte, el bienestar y la salud de la
3.241, los estudiantes puedan desarrollar, | comunidad en las  sedes comunidad es la siguiente:
3.2.2, integralmente, su potencial como | regionales - Sede Regional de Occidente: 3
3.2.3, universitarios y como ciudadanos. - Sede Regional del Atlantico: 2
3.24, - Sede Regional de Guanacaste: 3
42, 417, - Sede Regional del Caribe: 2
4.9, - Recinto de Golfito: 2
7.3.2.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

4.3. Apoyo a la vida estudiantil | 4.3.1. Proyectos que fortalezcan | Proyectos realizados Anual 10 12 120 La distribucion de los proyectos que
Politicas | Implementar  actividades  que | el desarrollo de la vida estudiantil fortalecen el desarrollo de la vida
Institucio | contribuyan en forma directa al | en las Sedes Regionales estudiantil en las sedes regionales es
nales mejor desarrollo de los programas la siguiente:

de vida estudiantl.  Esta - Sede Regional de Occidente: 2
24.2, conformado por el conjunto de - Sede Regional del Atlantico: 2
3.1.2, actividades especificas de apoyo - Sede Regional de Guanacaste: 2
321, administrativo 'y técnico, que - Sede Regional del Caribe: 2
3.2.2, coadyuvan en forma directa al - Sede Regional del Pacifico: 3
3.3.1, desarrollo de vida - Recinto de Golfito: 1
3.3.3,
47,
731,
737
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Caribe. Recinto de Golfito
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro del 1 de enero al 18 de mayo y Lic. Miguel Alvarado Arias a partir del 18 de mayo, en la Sede Regional del Pacifico; y Licda.
Georgina Morera Quesada, Coordinadora, Recinto de Golfito

Coordinacion de Administracion

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccion
Superior, mediante un conjunto de drganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accién
social y la vida estudiantil.

POLITICA

Politicas
Institucio
nales

23.5,
2317,
42, 44,
7141,
732,
7441,
742,
7423.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
51. Apoyo al Desarrollo
Regional

Realizar las tareas y prestar los
servicios que fortalezcan los
programas sustantivos y que
coadyuven a elevar la eficiencia de
la gestion.

METAS

5.1.1. Apoyo al desarrollo
regional: Fortalecimiento de las
condiciones en que se desarrollan
las sedes regionales, mediante la
asignacion de un porcentaje del
presupuesto de las partidas
destinadas a la renovacion de
equipo cientifico y tecnolégico

5.1.2. Construccién de graderias,
vestidores y bafios del gimnasio,
Recinto Liberia.
(Represupuestacion) (Ext-02)

INDICADOR

Porcentaje del
presupuesto

destnado a |la
renovacion de equipo

Avance de obra

VIGENCIA

Anual

Anual

ESPERADO

5,76

LOGRADO

8,94

42

% LOGRO

113

42

JUSTIFICACION

Las variaciones presupuestarias que
se han presentado durante el afio,
han  afectado la  distribucion
porcentual entre los diferentes
programas, por lo que el porcentaje
de la meta pasa de 5,76% a 7,89%.
El porcentaje de logro se debe
obtener a partir de 7,89% y fue de
113%

Mediante el proceso de licitacion
abreviada No. 2016 LA-000017-
0000900001, se da la apertura al
"Disefio de anteproyecto y planos
constructivos para remodelacién de
instalaciones varias sedes y recintos-
UCR", en la que se incluye el disefio
para las instalaciones deportivas del
Recinto de Liberia. A la fecha el
trémite se encuentra en evaluacion
para adjudicacién disefio de la obra.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION

El alcance del proyecto comprende el
disefio para la construccion ylo
mejoras en: graderias, vestidores y
cancha sintética.

5.1.3.  Construccion de cancha | Avance de obra Anual 90 90

sintética, Recinto de Guapiles

(Represupuestacion) (Ext-02)

5.1.4. |Instalaciones deportivas, | Avance de obra Anual 42 42 Mediante el proceso de licitacion

Recinto de Paraiso (Ext-02) abreviada No. 2016 LA-000017-
0000900001, se da la apertura al
"Disefio de anteproyecto y planos
constructivos para remodelacion de
instalaciones varias sedes y recintos-
UCR", en la que se incluye el disefio
para las instalaciones deportivas del
Recinto de Paraiso. El tramite se
encuentra en evaluacion  para
adjudicacion disefio del proyecto.

5.1.5. |Instalaciones deportivas, | Avance de obra Anual 42 42 Mediante el proceso de licitacion

Sede Regional del Pacifico (Ext-
02)

abreviada No. 2016 LA-000017-
0000900001, se da la apertura al
"Disefio de anteproyecto y planos
constructivos para remodelacién de
instalaciones varias sedes y recintos-
UCR", en la que se incluye el disefio
para las instalaciones deportivas de la
Sede del Pacifico. El trédmite se
encuentra en evaluacién para
adjudicacion  disefio de la obra. El
alcance del proyecto comprende el
disefio para la construccion y mejoras
en: cancha de futbol, pista de
atletismo, graderias, vestidores, obras
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

5.1.6. Reacondicionamiento de
piscina, camerinos y vestidores,
Sede Regional del Caribe
(Represupuestacion) (Ext-02)

5.1.7. Construcciéon malla Finca
de Esparza (Represupuestacion)
(Ext-02)

Avance de obra

Avance de obra

Anual

Anual

42

100

42

100

de infraestructura, kiosco para
comidas y acceso principal.

Mediante el proceso de licitacion
abreviada No. 2016 LA-000017-
0000900001, se dio apertura al
"Disefio de anteproyecto y planos
constructivos para remodelacién de
instalaciones varias sedes y recintos-
UCR" la cual se incluye el disefio para
la construccién de las instalaciones
deportivas en la Sede del Caribe. El
trémite se encuentra en evaluacion
para la adjudicacién y se procedera
con el disefio de la obra. El alcance
del proyecto comprende el disefio
para la construccion y mejoras en:
vestidores de piscina, arreglos de
piscina y oficinas.

El proceso de licitacion No. 2016 LA-
000001-0000900001  finalizé. La
recepcion provisional se realizé el dia
27 de julio del 2016 con la expiracion
del plazo aprobado y a solicitud por
escrito de la empresa constructora
"Construcciones e Instalaciones
Ventura S.A.". En dicha recepcion se
anotaron los trabajos que quedaron
por concluir, los cuales finalizaron el
10 de agosto del 2016, posterior a las
correcciones realizadas en la obra, se
recibe definitivamente el dia 31 de
agosto del 2016, sin ejecucién de la
garantia de cumplimiento.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Caribe. Recinto de Golfito
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fernandez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr. Raziel Acevedo
Alvarez, en la Sede Regional de Guanacaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regional del Caribe; Licda. Roxana Salazar Bonilla, en la Sede Regional de
Occidente; M.L. Marjorie Jiménez Castro del 1 de enero al 18 de mayo y Lic. Miguel Alvarado Arias a partir del 18 de mayo, en la Sede Regional del Pacifico; y Licda.
Georgina Morera Quesada, Coordinadora, Recinto de Golfito

Vinculo Externo

Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos
y culturales, derivados del quehacer académico institucional.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
6.1. Empresas Auxiliares 6.1.1. Impulsar el desarrollo de la | Empresas auxiliares Anual 32 31 97
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | regionalizacion por medio de la
Institucio | docencia por medio de la | apertura de empresas auxiliares
nales produccion de bienes y servicios,
1.7, generados con el fin de potenciar
241, la rentabilidad académica
714 institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad
docente de la institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.
6.2. Fondos Restringidos 6.2.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Restringidos Anual 7 7 100
Politicas | Fomentar el desarrollo de la | regionalizacion por medio de la
Institucio | docencia por medio de la | apertura de fondos restringidos
nales realizacion de programas o
1.7, proyectos especificos compatibles
241, con los principios, propositos y
714 funciones de la Universidad.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
6.3. Fondos Intraproyectos 6.3.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos Anual 8 8 100

Politicas | Fortalecer el quehacer institucional | regionalizacién por medio de la | intraproyectos

Institucio | por medio de los recursos que se | apertura de fondos intraproyectos

nales obtienen de  proyectos de

1.7, vinculacién remunerada con el

241, sector externo.

714
6.4. Fondos del Sistema | 6.4.1. Impulsar el desarrollo de la | Fondos del sistema Anual 6 5 83

Politicas | (CONARE) regionalizacion por medio de la

Institucio | Impulsar el desarrollo de proyectos | apertura de fondos del sistema

nales conjuntos entre las universidades

1.7, 1.8, | publicas, con el fin de fortalecer el

714 sistema de educacién superior

estatal.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

CRITERIO ORGANIZACIONAL
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2016
; PORCENTAJE DE
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO EJECUCION
Remuneraciones 22.926.693.103,71 22.523.425.184,10 98,24%
Servicios 2.337.993.621,23 1.655.454.540,34 70,81%
Materiales y Suministros 1.141.698.914,89 923.130.525,38 80,86%
Intereses y Comisiones 50.000,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 3.588.622.061,08 1.491.847.549,60 41,57%
Transferencias corrientes 10.102.895.228,27 9.120.299.658,42 90,27%
Sumas sin asignacion presupuestarias 499.040.414,38 0,00 0,00%
TOTAL 40.596.993.343,56 35.714.157.457,84 87,97%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Desarrollo Regional

En este informe, se presenta, de forma separada, la informacién del Programa de
Desarrollo Regional. Esta divisién respecto, a los datos institucionales, permite mostrar
de manera mas amplia, las actividades que se desarrollan, asi como el aporte de las
sedes en el desarrollo de la Institucidn y el pais.

Investigacion

Por medio de los proyectos de investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico, que se realizan en las diferentes sedes, se desarrollan acciones especificas
en beneficio de las comunidades dentro de su entorno. En total, las sedes regionales han
inscrito 144 proyectos, el Grafico DR-1 muestra el aporte global cada una de las sedes
regionales con respecto a la cantidad de proyectos vigentes al 31 de diciembre de 2016.

Grafico DR-1
Sedes Regionales, proyectos de investigacion
vigentes por sede al 31 de diciembre de 2016

= Sede Regional de Occidente
m Sede Regional de Guanacaste
m Sede Regional del Atlantico

m Sede Regional del Caribe

m Sede Regional del Pacifico

m Recinto de Golfito

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016.
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A nivel global, las Sedes de Occidente y de Guanacaste son las que concentran la mayor
cantidad de proyectos de investigacion inscritos al con contar con un 56 y 29 proyectos
respectivamente, seguidos de la Sede del Atlantico con 22 proyectos vigentes.

De acuerdo con el tipo de investigacion, se contabilizan 125 proyectos de investigacién
basica, 17 de investigacion aplicada y 2 de desarrollo tecnoldgico. ElI cuadro DR-1
muestra el total de proyectos, agrupados por modalidad, desarrollados en cada una de las
sedes regionales.

Cuadro DR-1
Sedes Regionales
proyectos de investigacion
segun tipo, por sede al 31 de diciembre de 2016

Sede Regional de Occidente 46 10 0 56
Sede Regional de Guanacaste 25 3 1 29
Sede Regional del Atlantico 19 3 0 22
Sede Regional del Caribe 8 1 1 10
Sede Regional del Pacifico 22 0 0 22
Recinto de Golfito 5 0 0 5

Total 125 17 2 144

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016.

Accion Social

En el caso de la accién social, el desarrollo de proyectos de trabajo comunal
universitarios, permite que los estudiantes universitarios desarrollen actividades en
beneficio de sus comunidades; mientras que los proyectos de extension docente atienden
necesidades educativas no formales de capacitacion, actualizaciéon y asesorias. Por su
parte, los proyectos de extension cultural promueven el patrimonio costarricense y el
quehacer universitario en el ambito artistico y cultural en cada region. En el grafico DR-2,
se puede observar los proyectos de accion social desarrollados por sede.

143



Grafico DR-2
Sedes Regionales
proyectos de accion social
por sede al 31 de diciembre de 2016

m Sede Regional de
Occidente

m Sede Regional de
Guanacaste

m Sede Regional del
Atlantico

m Sede Regional del
Caribe

A
A\ A4

\/ u Sede Regional del
Pacifico

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016.

Las sedes regionales han inscrito un total de 199 proyectos de Accién Social, de los
cuales 40 son proyectos de Trabajo Comunal Universitario (TCU), 98 son de Extension
Docente y 61 de Extension Cultural.

Del total de proyectos de Accion Social, la Sede Regional de Occidente concentra la
mayor cantidad al contar con un 56 proyectos inscritos, de los cuales 16 son TCU, 19
Extension Docente y 21 Extension Cultural. Luego se encuentran la Sede Regional del
Atlantico con 42 proyectos y la Sede del Pacifico con 30 proyectos inscritos. El total de
proyectos inscritos por cada sede, se muestran en el Cuadro DR-2:

144



Cuadro DR-2
Sedes Regionales proyectos de accién social
segun tipo, por sede al 31 de diciembre de 2016

Trabajo Extensién Extensién
Sede Comunal Total

: I Docente Cultural

Universitario

Sede Regional de Occidente 16 19 21 56
Sede Regional de Guanacaste 5 15 8 28
Sede Regional del Atlantico 8 25 9 42
Sede Regional del Caribe 5 15 9 29
Sede Regional del Pacifico 3 14 13 30
Recinto de Golfito 3 10 1 14
Total 40 98 61 199

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016.

Vida Estudiantil

Entre las funciones que tienen las coordinaciones de Vida Estudiantil, se realizan
proyectos de permanencia cuyo propoésito es mejorar la calidad de vida, promoviendo las
artes, el deporte, el bienestar y la salud de la comunidad en las sedes. En el Grafico DR-3
se muestra la cantidad de proyectos por sede regional.

Grafico DR-3
Sedes Regionales proyectos de vida estudiantil
por sede al 31 de diciembre de 2016

6
]
5
2
g4 2 2
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g3 : 2 2
B2
2 3 3 3
£ 1 2 2 2
o
0
Recinto de Sede Regional Sede Regional Sede Regional Sede Regional Sede Regional
Golfito del Pacifico del Caribe  del Atlantico de Guanacaste de Occidente
Sede
Apoyo a la vida estudiantil Permanencia

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016.
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El total de proyectos de Vida Estudiantil, vigentes al 31 de diciembre de 2016, es de 24
proyectos en todas las sedes. De estos, 12 corresponden a proyectos de permanencia y
12 a proyectos de apoyo a la vida estudiantil.

Del total, las sedes regionales de Occidente y de Guanacaste concentran la mayor
cantidad de proyectos inscritos al contar con un 21% del total de proyectos, cada una.
Luego se encuentra las sedes del Atlantico y del Caribe con un 17% de participacion cada
una y la Sede del Pacifico y el Recinto de Golfito con un 13% del total de proyectos, cada
una.

El total de proyectos inscritos por cada sede regional, se muestran en el Cuadro DR-3:

CuadroDR -3
Sedes Regionales
proyectos de vida estudiantil
segun tipo, por sede al 31 de diciembre de 2016

Apoyo a la
Sede vida Permanencia TOTAL
estudiantil
Sede Regional de Occidente 2 3 5
Sede Regional de Guanacaste 0 3 3
Sede Regional del Atlantico 2 2 4
Sede Regional del Caribe 2 2 a4
Sede Regional del Pacifico 3 - 3
Recinto de Golfito 3 2 5
Total 12 12 24

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2016.

Administracion

Durante el 2016, se desarrollaron proyectos de mantenimiento en la infraestructura de las
sedes, estos proyectos son realizados con recursos administrados por la Oficina de
Servicios Generales, asi como, con recursos que se asignan a cada sede.

Los proyectos desarrollados por la Oficina de Servicios Generales se muestran en el
Cuadro DR-4.
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Cuadro DR - 4.
proyectos infraestructura con recursos

asignados a las sedes regionales,
al 31 de diciembre del 2016

Unidad atendida

Proyecto

Porcentaje
de logro
(%)

Estado

Monto

Sede Regional de Construccion de bodega Tramites de contratacion a cargo de la
Occidente - San para el almacenamiento de 70% Unidad de Servicios Contratados de la 20.000.000.00
Ramén reactivos y sustancias ? Oficina de Servicios Generales y de la T
Administracion quimicas Oficina de Suministros.
Ampliacién de las
Recinto de Grecia - instalaciones del gimnasio o Elaboracién de presupuesto aproximado
Administracion con dos servicios sanitarios >0% de la propuesta seleccionada. 20.000.000,00
con su respectivo vestidor
Sede Regional de Instalacidon de piso ceramico IJr:i?;:jesd:eszs\;gzzags:tfatcaaggs j: ::
Guanacaste - Liberia Biblioteca Sede Regional de 70% . . 13.000.000,00
- Investigacion Guanacaste Oficina de Servicios Generales y de la
& Oficina de Suministros.
Sede Regional de Trabajos de mantenimiento Revision técnica de las ofertas
Liberia - Vida de las oficinas de Vida 80% presentadas. Adjudicacion e inicio de la 20.000.000,00
Estudiantil Estudiantil construccién de la obra.
R delacién de 3 d , o
Sede Regional de s;:‘; e:zloorr;e € cz;ea Iai Revisidn técnica de las ofertas
Liberia - Vida necesidades estudiantiles 80% presentadas. Adjudicacién e inicio de la 20.000.000,00
Estudiantil cumplimiento Ley 7600 ¥ construccién de la obra.
Sede Regional del Ere::::triiglonycc()jr;servaulc;r; Tramites de contratacion a cargo de la
Atlantico - Turrialba - instalaciones del Museo 70% Un.|(?ad de Serv.lc.los Contratados de la 8.000.000,00
Accién Social Regional Omar  Salazar Oficina de Servicios Generales y de la
Obando de Turrialba Oficina de Suministros.
. Cambio de techos de
Sede Regional del e _
Atlantico - Turrialba - asbesto en edificios de la 90% Proceso de supervisién de la obra en 20.000.000.00
- o Sede del Atlantico en ’ construccion. T
Administracion .
Turrialba
Recinto de Guapiles - Segunda etapa del proyecto 90% Proceso de supervisién de la obra en 20.000.000.00
Administracion de cancha de futbol ’ construccion. e
i(ae‘:i(:)e Regional de_l Remodelacion de la piscina 100% Obra concluida vy entregada a 27.854.000.00
. g de la Sede del Caribe ’ satisfaccion. U
Administracion
. Remodelacién o ampliacién
Sede Regional de . . .
Puntarenas _ de espacios existentes en el 100% Obra concluida y entregada a 19.000.000.00
Docencia Cocal y en la finca de ’ satisfaccion. e
Esparza
TOTAL €207.854.000,00

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacién se presenta la escala de valoracién del avance de

estos proyectos.

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccién, Oficina de Servicios Generales
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De los proyectos mencionados anteriormente, y en cumplimiento de la ley 7600 Igualdad
de oportunidades para las personas con discapacidad, la Institucion ejecutd el proyecto
“‘Remodelacion de area de salud acorde con las necesidades estudiantiles y cumplimiento
Ley 7600” en la Sede Regional de Guanacaste, Recinto Liberia.
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Programa de Inversiones
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PROGRAMA DE INVERSIONES

Unidad ejecutora responsable: Arg. Kevin Cotter Murillo
Responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI)

Objetivo General

Planificar, disefiar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la Institucién requiera para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social, asi como para el
mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad universitaria y nacional.

de material deportivo, Escuela de
Educacién Fisica y Deporte

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | ESPERADO | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Inversiones 1.1.1.  Ampliacién de Biblioteca, | Avance de la obra Anual 6 6 El proyecto ingresé al Programa de
Politicas | Proponer a los o¢rganos de | Escuela de Educaciéon Fisica y Inversiones en el 2015, a la fecha se
Institucio | gobierno de la Institucién los | Deportes encuentra en la etapa de disefio,
nales planes y las politicas apropiadas posee los estudios preliminares
44, 49, | para el desarrollo armonico y elaborados por el Departamento de
71.2, racional de la planta fisica de la Planificacion y Disefio, se avanza con
71.3 Universidad, asi como la busqueda la etapa de anteproyecto.
de una coherencia espacial y de
una definida arquitectura | 1.1.2. Comedores para caballos | Avance de la obra Anual 35 35 El proyecto ingresé al Programa de
institucional. y planta de tratamiento, Instituto Inversiones en el 2015, a la fecha ha
Clodomiro Picado finalizado la etapa de disefio, estuvo a
cargo de la Escuela de Arquitectura,
se iniciara con la contratacién de
dicha obra.
1.1.3. Ampliacién de las bodegas | Avance de la obra Anual 6 6 El proyecto ingresé al Programa de

Inversiones en el 2015, a la fecha se
encuentra en la etapa de disefio, tiene
los estudios preliminares elaborados
por el Departamento de Planificacion
y Disefio, se avanza con la etapa de
anteproyecto.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.4. Horno para el taller de
fundicion, Escuela de Artes
Plasticas

1.1.5. Remodelacion de espacios
administrativos y  docentes,
Escuela de Arquitectura

1.1.6. Pabellén de aulas y
servicios sanitarios, area de
recreacion y odontologia, bodega
de suministros 'y gimnasio,
Recinto de Paraiso

11.7. Reacondicionamiento
eléctrico, Residencias
estudiantiles, Sede Regional de
Occidente

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

6

30

11

42,5

6

30

11

42,5

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el 2014, a la fecha
cuenta con los estudios preliminares,
se avanzd con el anteproyecto, sin
embargo, se encuentran pendientes
algunas instrucciones con respecto a
la huella del edificio "permisos
internos" que faciliten la continuidad
del proyecto.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el 2015, a la fecha se
encuentra en proceso de disefio, se
confeccionan los borradores de los
planos por parte de los arquitectos e
ingenieros estructurales, eléctricos y
mecanicos del Departamento de
Planificaciéon y Disefio; los estudios
preliminares y el anteproyecto se
encuentran finalizados.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2015, el
Departamento de Planificacion 'y
Disefio finalizd las especificaciones
técnicas y anteproyecto, no obstante,
a la fecha el proyecto esta a la espera
de la inclusién de presupuesto
adicional.

Mediante el proceso de licitacion
abreviada No. 2016 LA-000018-
0000900001 se tramitd el proyecto
para el re-acondicionamiento eléctrico
de la Sede de Occidente. El 12 de
octubre del 2016, se realizé6 la
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.8. Edificio, Escuela de Artes
Plasticas

1.1.9. Servicios  sanitarios,
Ciudad de la Investigacion
(Auditorio)

1.1.10. Edificio Residencias
Estudiantiles, Recinto de
Guapiles.

1.1.11. Planta de tratamiento,
Sede Regional de Guanacaste

1.1.12. Biblioteca, Sede Regional
de Guanacaste.

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

80

38

36

65

80

38

36

65

apertura de las ofertas recibidas. A la
fecha el proyecto se encuentra en
evaluacién para la adjudicacién de la
obra.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el 2014, a la fecha
cuenta con los estudios preliminares,
se avanzd con el anteproyecto, sin
embargo, se encuentran pendientes
algunas instrucciones con respecto a
la huella del edificio "permisos
internos" que faciliten la continuidad
del proyecto.

El proyecto se tramitd mediante la
contrataciéon directa No. 2016 CD-
00009-OEPI, actualmente se
encuentra en la etapa de
construccion.

El proyecto se encuentra en proceso
de contratacion, en la OEPI se
elabora el cartel para iniciar el
proceso de licitacion.

El proyecto se encuentra en proceso
de contratacién, en la OEPI se debe
elaborar el cartel para iniciar el
proceso de licitacion.

El proyecto se tramitd mediante la
contrataciéon directa No. 2015LA-
000099-0000900001, con el oficio
OEPI-2384-2016, se otorgd a la
empresa UTSUPRA SA. la
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.13.
Artes

1.1.14.

Aulas del posgrado en

Planta de tratamiento,

Sede Regional del Caribe

1.1.15. Piso del gimnasio, Sede
Regional del Caribe

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

35

36

63

35

36

63

autorizaciéon de inicio de obra,
actualmente se encuentra en
construccion, la fecha de finalizacién
se estima para el proximo 20 de abril
del 2017.

El proyecto finaliz6 la etapa de disefio
desde hace varios afios, sin embargo,
el SEP decidié no continuar con el
proyecto y por ende no asignar los
recursos, los cuales representaban
méas del 90% del costo del proyecto.
En el afio 2014 la OEPI propuso a la
Rectoria la reasignacion de los fondos
existentes en el Programa de
Inversiones, no obstante, a solicitud
del SEP el proyecto se mantiene con
el presente estado.

El proyecto se encuentra en proceso
de contratacion, en la OEPI, se debe
elaborar el cartel para iniciar la
respectiva licitacion.

El proyecto se framitd mediante la
contratacion directa No. 2016CD-
000007-OEPI, con el oficio OEPI-
2195-2016 se otorgd a la empresa
HEINEN ENGINEERING SA. la
autorizacion de inicio de obra,
actualmente se encuentra en
construccion, la fecha de finalizacién
se estima para el préoximo 20 de
enero del 2017.
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1.1.16. Aulas anexas al edificio | Avance de la obra Anual 36 36 El proyecto se encuentra en proceso

del Banco Mundial, Sede Regional de contratacion, en la OEPI se debe

del Pacifico elaborar el cartel para iniciar el
proceso de licitacion.

1.1.17.  Contruccién de Soda, | Avance de la obra Anual 60 60 El proyecto se tramit6 mediante la

Escuela de Orientacion vy contratacion directa No. 2015LA-

Educacion Especial 000099-0000900001, con el oficio
OEPI-2384-2016, se otorgd a la
empresa UTSUPRA SA. la
autorizacion de inicio de obra,
actualmente se encuentra en
construccion, la fecha de finalizacion
se estima para el proximo 20 de abril
del 2017.

1.1.18. Bodega de Desechos | Avance de la obra Anual 35 35 El proyecto se completé en su etapa

radioactivos, CICANUM

de disefio, no obstante, antes de
efectuarse el proceso de licitacion, se
recibi6 el oficio CICANUM 331-16
mediante el cual se comunica la
decision tomada en el Consejo
Asesor en la Sesion NO. 37 del
CICANUM, en donde se rechaza la
construccion del Almacén Nacional de
Fuentes Radioactivas en Desuso. Por
tanto, en la OEPI el proyecto se
encuentra detenido y la Oficina se
mantiene a la espera de las
instrucciones por parte de la Rectoria.
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1.1.19. Construccién de bioterio,
Instituto Clodomiro Picado.

1.1.20. Edificio, Oficina de
Bienestar y Salud.

1.1.21. Remodelacion  de
Escuela de Lenguas Modernas.

1.1.22. Escalera de emergencia,
Escuela de Quimica

1.1.23.  Elevador, Facultad de
Letras

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

35

30

10

30

10

35

30

10

30

10

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el 2013, a la fecha ha
finalizado la etapa de disefio, estuvo a
cargo de la Escuela de Arquitectura,
por tanto, se espera iniciar con la
contratacion de dicha obra.

El proyecto se encuentra en la etapa
de disefio, se ha concluido con las
especificaciones técnicas y
anteproyecto por lo que se continta
con la elaboracion de los planos
constructivos de la obra.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2016, el
Departamento de Planificacién y
Disefio avanza con la documentacion
técnica, no obstante, a la fecha el
proyecto estd a la espera de la
inclusién de presupuesto adicional.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el 2016, se encuentra
actualmente en proceso de disefio, se
finaliza con los planos constructivos
de la obra, por tanto, se espera iniciar
con el proceso de contratacion.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2015, el
Departamento de Planificacién y
Disefio avanza con la documentacion
técnica, no obstante, a la fecha el
proyecto estd a la espera de la
inclusion de presupuesto adicional.
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1.1.24. Elevador, Sede Regional | Avance de la obra Anual 36 36 El proyecto se encuentra en proceso

de Guanacaste de contratacién, en la OEPI se debe
elaborar el cartel para iniciar la
contratacion asignada con el No.
2016CD-000013-OEPI.

1.1.25. Edificio aulas y | Avance de la obra Anual 83 83 Se realizd la compra e inici6 la

laboratorios, Sede Regional del instalacion de equipos especiales.

Pacifico. Represupuestacion

etapa etapas 7.1,7.2,7.3,74,7.5

y 7.6. (Ext-01)

1.1.26.  Edificio para aulas y | Avance de la obra Anual 78,3 78,3 Se realiz6 la colocacion de la

laboratorios, Sede Regional de estructura portante; no obstante, la

Occidente. Conclusion etapas 7.1, empresa a cargo no tiene la

72,73,74,75y7.6. (Ext-01) capacidad econémica para continuar
el proyecto, por lo que solicité que el
proyecto se cediera a otra empresa,
el Banco Mundial dijo que la solicitud
de cesibn cumplia con los
requerimientos, por lo que la UCR se
encuentra en el proceso de cesion.

1.1.27. Edificio de aulas y | Avance de la obra Anual 97,2 97,2

laboratorios, Sede Regional de

Guanacaste. Represupuestacion

etapas 7.1,72,7.3,74,75y76.

(Ext-01)

1.1.28. Edificio aulas vy | Avance de obra Anual 88 88 La empresa constructora abandono el

laboratorios, Sede Regional del proyecto, por lo que la Universidad

Caribe. Represupuestacion
etapas 7.1,7.2,73,74,75y76.
(Ext-01)

resolvié el contrato e inicid una nueva
licitacion para completar las obras, las
ofertas se recibiran el 10 de enero de
2017.
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1.1.29. Edificio aulas y | Avance de la obra Anual 64,5 64,5 Se cuenta con un avance en la fase

laboratorios, Sede Regional del de obra gris y techos; no obstante; la

Atlantico, Conclusién etapas 7.1, empresa a cargo no tiene la

72,7.3,74,75y78. (Ext-01) capacidad econdmica para continuar
el proyecto, por lo que solicité que el
proyecto se cediera a otra empresa,
el Banco Mundial dijo que la solicitud
de cesibn cumplia con los
requerimientos, por lo que la UCR se
encuentra en el proceso de cesion.

1.1.30. Edificio de la Escuela de | Avance de la obra Anual 59,3 59,3 Se esta finalizando la tramitacion de

Biologia. Etapa 7.1 y avance permisos. El proyecto se encuentra

etapa 7.2. (Ext-01) licitado; no obstante, la adjudicacion
se finiquita hasta el 20 de enero de
2017.

1.1.31. Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 65,3 65,3 Se cuenta con un avance en la fase

Investigaciones en Ciencias del de obra gris y techos, con lo cual se

Movimiento Humano (CIMOHU), tiene el relleno listo, los cimientos

incluye Laboratorio de Biomédica. armados y chorreado el 20% de

Etapas 7.1, 7.2, 7.3 y avance de placas y pedestales.

la etapa 7.4. (Ext-01)

1.1.32. Edificio de la Escuela de | Avance de la obra Anual 43,2 43,2 No se ha obtenido la aprobacion del

Artes Musicales. Etapa 7.1 vy Plan de Gestion Ambiental, razén por

avance de la etapa 7.2. (Ext-01) la cual no se ha podido avanzar
segun lo planificado.

1.1.33. 11.33. Edificio de la | Avance dela obra Anual 57,9 57,9 Se esta a la espera de que el Consejo

Escuela de Tecnologia de
Alimentos. Etapa 7.1 y avance de
la etapa 7.2. (Ext-01)

Universitario adjudique el proyecto
para iniciar la construccién de la obra.

157




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.34. 1.1.34. Edificio de la
carrera  de  Tecnologia de
Alimentos en la Sede Regional de
Guanacaste. Etapas 7.1, 7.2 y
avance de la etapa 7.3. (Ext-01)

11.35. 1.1.35. Edifico  del
Centro de Desarrollo Tecnoldgico
del CITA. Represupuestacion de
la etapa 7.1y avance de la etapa
7.2. (Ext-01)

1.1.36. Edifico Centro de
Investigacion en  Ciencia e
Ingenieria de Materiales,
(CICIMA). Etapa 7.1 y avance de
la etapa 7.2. (Ext-01)

1.1.37. Edifico Centro de
Investigaciones en Contaminacion
Ambiental (CICA). Etapas 7.1,
7.2,7.3, 7.4 y avance de la etapa
7.5. (Ext-01)

1.1.38. Edificio Esc. Salud
Publica, Sede Rodrigo Facio.
Represupuestacion de las etapas

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

58,6

57,9

41,7

59,4

100

58,6

57,9

47,7

59,4

100

Se recibieron las ofertas al cartel de
licitacion; se estd elaborando el
informe de adjudicacion.

Debido a que la empresa que podria
resultar adjudicada en el proceso de
licitacion no extendio la vigencia de su
oferta, la misma no puede ser
adjudicada y la Universidad requiere
modificar los documentos del informe
de adjudicacién; por lo cual aln no se
ha logrado iniciar el proceso
constructivo.

Se retras6 el inicio de la licitacion
debido a que se hicieron cambios a
los planos luego de que se habia
completado el presupuesto  del
edificio. A la fecha, aun se estd
trabajando en la elaboracion del
informe de adjudicacion.

La adjudicacion se tuvo que hacer
nuevamente debido a que la empresa
a la cual se le iba a adjudicar no
cumpli6 con la declaracién de
mantenimiento de oferta de otro de
los proyectos, lo cual no le permite
participar en otras licitaciones del
comprador.
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7.3,74,75y7.6. (Ext-01)
1.1.39. Edificio Esc. Tecnologias | Avance de la obra Anual 59,5 59,5 El proyecto se adjudico y se esta a la
en Salud, Sede Rodrigo Facio, espera de que quede en firme.
Etapa 7.1 y avance de la etapa
7.2. (Ext-01)
1.1.40. Edificio Esc. Tecnologias | Avance de la obra Anual 58,6 58,6 Se recibieron las ofertas al cartel de
en Salud, (carrera de Salud licitacion; se estd elaborando el
Ambiental) en la Sede Regional informe de adjudicacion.
de Guanacaste)Etapas 7.1y 7.2y
avance de la etapa 7.3. (Ext-01)
1.1.41. Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 56,9 56,9 Se estd a la espera de la recepcion
Diagnostico para cancer, de ofertas al cartel de licitacion.
simulacion y cirugia minimamente
invasiva. Etapa 7.1 y avance de la
etapa 7.2. (Ext-01)
1.1.42. Edificio Centro de | Avance de la obra Anual 60 60 El proyecto ya fue adjudicado. La
Investigaciones en Neurociencias. adjudicaciéon quedaré en firme el 19
Represupuestacion de las etapas de enero de 2017
71,72,73, 74 y avance de la
etapa 7.5. (Ext-01)
1.1.43. Edifico Centro de | Avance dela obra Anual 23,5 23,5 La Universidad elabor6, de acuerdo

Investigaciones en  Ciencias
Atomicas, Nucleares y
Moleculares (CICANUM), para
albergar el Ciclotrén y el PET/CT.
. Etapas 1, 2, 3 y avance de la
etapa 4. (Ext-01)

con el cronograma del proyecto, el
informe de evaluacion de la licitacion
"llave en mano"; no obstante, este
informe fue devuelto por el Banco
Mundial con observaciones, razén por
la cual se esta trabajando en él para
poder continuar con el proceso de
licitacién.
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1.1.44. Edificio anexo a la | Avance de la obra Anual 43,6 43,6 Debido al sobre costo estimado del

Facultad de Farmacia, en donde proyecto, el proceso de licitacién tuvo

se ubicaran los laboratorios que detenerse ya que que la iniciativa

farmacoldgicos y la planta piloto a la cual esta asociada la

del Instituto de Investigaciones construccion de este edificio sera

Farmacéuticas. Etapas 7.1y 7.2y atendida con fondos ordinarios de la

avance de la etapa 7.3. (Ext-01) institucion  en  funciébn de la
contrapartida institucional del Plan de
Mejoramiento Institucional.

1.1.45. Construccién de la | Avance de la obra Anual 30 30 El proyecto ingresé al Programa de

proveeduria Esc. de Quimica Inversiones en el 2016, se encuentra

(Represupuestacién y recursos actualmente en proceso de disefio, se

nuevos) finaliza con los planos constructivos
de la obra, se iniciara con el proceso
de contratacion.

1.1.46. Construccién de | Avance de la obra Anual 100 100 Ejecutado mediante proceso de

laboratorio y Adm. Escuela de licitacion ~ No.  2015LA-000034-

Agronomia (Represupuestacion) 0000900001.

1.1.47. Construccion del edificio | Avance de la obra Anual 6 6 El proyecto ingresé en el 2016 al

para el CIHATA
(Represupuestacion)

Programa de Inversiones, por tanto,
se efectlian en el Departamento de
Disefo las acciones pertinentes para
la remodelaciéon del edificio. Los
estudios preliminares estan completos
y se avanza con el anteproyecto.
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1.1.48. Construccion de aulas,

Sede Regional del

Caribe

(Represupuestacién y recursos

nuevos)

1.1.49.  Construccion plaza de
acceso a la Escuela de
Arquitectura (Represupuestacion)

1.1.50. Construccién de auditorio
en el Hospital San Juan de Dios,

Facultad de
(Represupuestacion)

Medicina

1.1.51. Construccion del edificio

anexo Escuela de
(Represupuestacion)

Medicina

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

48

100

100

89

48

100

100

89

Mediante el proceso de licitacion
abreviada No.  2016LA-000012-
0000900001 se tramitd el proyecto
para la Sede del Caribe. Se realizé la
apertura de las ofertas y debido a
diferencias presentadas entre el
monto reservado y el monto ofertado
por la empresa ganadora se requirid
de una mayor  asignacion
presupuestaria, por tanto a la fecha el
proyecto esta finalizando su etapa de
adjudicacion  para  iniciar  la
construccion de la obra.

El proyecto tramitado mediante el
proceso de Contratacion Directa No.
2015CD-000003-OEPI,  ha  sido
finalizado, no fue construido dentro de
los plazos establecidos, considerando
las prérrogas otorgadas y que por
ende si fue necesaria la aplicacién de
multas.

El proyecto se tramitd mediante la
licitacion publica No. 2015LN-000001-
0000900001, con el oficio OEPI-476-
2016, se otorgo a la empresa
Ecosistemas de Construccién S.A. la
autorizacion de inicio de obra,
actualmente se finaliza con la
construccion del proyecto.
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1.1.52. Remodelacion de dos
conjuntos de aulas, Sede
Regional de Occidente

1.1.53. Biblioteca Arturo Agliero
Chaves, Sede Regional de
Occidente. (Represupuestacion)

1.1.54. Construccién de aulas,
Recinto Paraiso

1.1.55. Construccion del edificio
de investigacion y docencia en el
Jardin Botanico Lankester
(Represupuestacion)

1.1.56. Construccién del Edificio
INISA (Represupuestacion)

Avance de la obra

Avance de obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

40

100

11

70

100

40

100

11

70

100

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2016, el
Departamento de Planificacién y
Disefio avanza con la documentacién
técnica, el Departamento de Dibujo se
encuentra desarrollando los planos
constructivos.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2015, el
Departamento de Planificacién y
Disefio finalizé las especificaciones
técnicas y anteproyecto, no obstante,
ala fecha el proyecto esta a la espera
de la inclusién de presupuesto
adicional.

El proyecto se tramitd mediante la
Licitacion  Puablica No. 2015LA-
000002-0000900001, con el oficio
OEPI-951-2016, se otorgd a la
empresa SAGA INGENIERIA SA. la
autorizaciéon de inicio de obra.
Actualmente se encuentra finalizando
la construccion.
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1.1.57.  Construccion Planta de | Avance de la obra Anual 0 El proyecto fue incluido al Programa

tratamiento INIFAR de Inversiones con un presupuesto,

(Represupuestacion) sin embargo debido a que el INIFAR
fue movilizado la planta de
tratamiento no sera requerida, por
tanto, los fondos serén trasladados
para satisfacer otras necesidades de
la Institucion.

1.1.58. Biblioteca, Sede Regional | Avance de obra Anual 96 96 El proyecto se tramitd mediante la

del Atlantico (Represupuestacion) licitacion abreviada No. 2015LA-
000073-0000900001, ha sido
finalizado, actualmente se realizan los
tramites administrativos respectivos
para el cierre definitivo de la obra.

1.1.59. Red de fibra dptica, Sede | Avance de la obra Anual 100 100

del Pacifico (Represupuestacion)

1.1.60. Construccién de | Avance de la obra Anual 25 25 El proyecto ingresé al Programa de

escaleras  de emergencia, Inversiones en el afio 2016, el

Facultad de Ciencias Econdmicas Departamento de Planificacién y

(Represupuestacion) Disefio avanza con la documentacion
técnica, los arquitectos, ingenieros
eléctricos, mecanicos y civiles
trabajan en el desarrollo de los
borradores de los planos
constructivos.

1.1.61.  Construccién de edificio | Avance de la obra Anual 0 La Rectoria, mediante oficio R-5235-

para la Escuela de Educ. Fisica y
Deportes (Represupuestacion)

2016 del 31 de agosto, solicitd
trasladar la totalidad del presupuesto
del proyecto Facultad de Educacion
(Escuela de Educacion Fisica y
Deportes) a la Facultad de Educacion
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1.1.62.

1.1.63.

de

Construccién edificio
CIEM (Represupuestacion)

Construcciéon de un
pabellén de aulas, Sede Regional

(Represupuestacion)

1.1.64.
anexo de
Educacién

Occidente

Construccién edificio
la Facultad de

Avance de la obra

Avance de la obra

Avance de la obra

Anual

Anual

Anual

20

40

41

20

40

41

(edificio anexo). Esto se debe a que
una vez establecidas las prioridades
de la Institucion en obras de
infraestructura, el proyecto de la
Facultad de Educacién (Escuela de
Educacion Fisica y Deportes) fue
eliminado e incorporado el que que
indica.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2016, el
Departamento de Planificacion y
Disefio avanza con la documentacién
técnica, los arquitectos, ingenieros
civiles, mecanicos y eléctricos
desarrollan los borradores de los
planos constructivos.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2016, el
Departamento de Planificacion 'y
Disefio avanza con la documentacién
técnica, el Departamento de Dibujo se
encuentra desarrollando los planos
constructivos.

El proyecto ingresé al Programa de
Inversiones en el afio 2015, el
Departamento  de Planificacion 'y
Disefio avanza con la documentacion
técnica, los arquitectos e ingenieros
estructurales, eléctricos y mecanicos
elaboran los borradores de los planos
constructivos.
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1.1.65. Construccién de edificio | Avance de la obra Anual 5 5 El proyecto ingresé al Programa de

del Laboratorio de Ensayos Inversiones en el 2015, a la fecha el

Bioldgicos (Represupuestacion) Departamento de Planificacion 'y
Disefio se encuentra elaborando los
estudios preliminares.

1.1.66. Reubicacion canchas de | Avance de la obra Anual 63 63 El proyecto se tramitd6 mediante la

arena y multiuso, Oficina de Contratacion Directa No. 2016CD-

Bienestar y Salud 000005-OEPI, con el oficio OEPI-
2028-2016 se le otorgd a la empresa
Ingenieria PCR S.A. la autorizacién
de inicio de obra, actualmente, se
avanza con la construccion.

1.1.67. Construccion de Auditorio | Avance de la obra Anual 11 11 El proyecto ingresé al Programa de

y parqueo de la Sede Regional del Inversiones en el 2016, a la fecha el

Caribe Departamento de Disefio ha finalizado
los estudios preliminares y el
anteproyecto, no obstante, para
avanzar en el proyecto se estd a la
espera de la inclusion de presupuesto
adicional.

1.1.68. Centro  Infantil | Avance de la obra Anual 62 62 El proyecto se tramit6 mediante la

Laboratorio y Casa Infantil
(Represupuestacién y  nuevos
recursos)

licitacion publica No. 2015LA-000005-
0000900001, con el oficio OEPI-2404-
2016, se otorgd a la empresa LOTO
INGENIEROS CONSTRUCTORES la
autorizacion de inicio de obra,
actualmente se encuentra en
construccion, la fecha de finalizacién
se estima para el 10 de setiembre del
2017.
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1.1.69. Franja integradora | Avance de la obra Anual 100 100

espacio urb. | etapa, Plaza

Libertad Expresion, Sede Rodrigo

Facio (Represupuestacion)

1.1.70.  Construccién de piscina | Avance de la obra Anual 41 41 Contratacion Directa No. 2016CD-

pedagdgica, Sede Regional del 000011-OEPI.  EI  proyecto se

Atlantico encuentra en proceso de
contratacién, en la OEPI se debe
elaborar el cartel para iniciar el
proceso.

1.1.71. Obras Emergentes | Avance de la obra Anual 0 El presupuesto indicado en la partida

Anuales (Represupuestacion) es utlizado para el pago de
tasaciones ante el Colegio Federado
de Ingenieros y Arquitectos para la
obtencion de permisos  de
construccion y de igual forma, para el
pago de reajustes de acuerdo con el
“Reglamento para el Reajuste de
Precios en los Contratos de Obra
Publica  de  Construccion y
Mantenimiento”, por tanto, de
conformidad con los requerimientos
de la Oficina para cada uno de los
proyectos se ejecuta el presupuesto
asignado a la presente unidad
ejecutora.

1.1.72. Terrenos | Avance de obra Anual 0 El proyecto y el presupuesto asignado

(Represupuestacién). se encuentran en el Programa de

Inversiones, no obstante, es criterio
de la Rectoria ejecutar los fondos a
partir de las necesidades y objetivos
institucionales.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.73. Megaproyectos

Avance de la obra

Anual

87

87

El avance en Megaproyectos es el
siguiente:

- Parqueo (Avance 100%).
Cancelado al Fiduciario (Banco de
Costa Rica).

- Facultad de Ciencias Sociales
(Avance 100%). Obra entregada

- Unidad de Conocimiento Agrario
(UCAGRO) (Avance 100%). Obra
entregada.

- Residencias Estudiantiles (Avance
100%). Obra entregada.

- Facultad de Odontologia (Avance
77%). Licitacion adjudicada. Se
espera el inicio de construccion de
la obra en la tercera semana de

diciembre de 2016.
- Edificio de Aulas y Laboratorios
(Avance 78%). Licitacion

adjudicada. Obra en construccion
con un avance del 36%.

Parqueo Integral (Avance 89%).
Licitacion  adjudicada. Obra en
construccién con un avance del
66%, se espera la culminacion en
marzo del 2017.

Facultad de Derecho (Avance
77%). Licitacién adjudicada. Se
espera el inicio de construccion de
la obra en la tercera semana de
diciembre de 2016.
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

ESPERADO

LOGRADO

% LOGRO

JUSTIFICACION

- Facultad

de Ingenieria (Avance

81%). Licitacion adjudicada. Obra
en construccion con un avance del

42%.

- Plaza de la Autonomia (Avance
73%). Licitacién adjudicada. Se
espera el inicio de la construccion
en la tercera semana de diciembre

de 2016.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVERSIONES

CRITERIO ORGANIZACIONAL
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
ANUAL 2016
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%ﬁgg”gfgﬁ 1[/)E
Servicios 1.441.393.396,50 441.768.126,87 30,65%
Materiales y Suministros 1.894.500,00 1.894.500,00 100,00%
Intereses y Comisiones 2.356.868.988,00 2.323.949.623,98 98,60%
Bienes duraderos 33.305.397.488,64 4.066.587.599,90 12,21%
Amortizacion 191.029.106,00 223.948.470,85 117,23%
TOTAL 37.296.583.479,14 7.058.148.321,60 18,92%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos
las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.
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Aspectos relevantes del Programa de Inversiones

El plan de inversiones abarca obras que permiten incrementar o mejorar la infraestructura
de la Institucion, en el Cuadro PI-1, se muestra una lista de los proyectos finalizados y que
se encuentran en fase de construccion durante el 2016.

en fase de construccion al 31 de diciembre de 2016

Cuadro PI -1
proyectos de infraestructura

: Tipo de Presupuesto
2

Proyecto Estado Areaen m procedimiento  ejecutado al 2016
Redisefio Electromecénico,
Edifico Anexo de Biologia,
Edificioc CICIMA, Sede de
Occidente Aulas y Laboratorios,
Facultad de Letras, Sede de . - . Licitacién
Guanacaste Biblioteca, Facultad Pendiente de liquidar ~ No Aplica Abreviada ©119.938.281,25
de Farmacia, Escuela de
Biologia, Edificio INIFAR y Planta
Piloto, Centro de Diagnostico del
Cancer
Sede Regional de Occidente, Licitacion
Biblioteca Arturo Agliero Chaves 313,00 Abreviada 292.857.030,34
Museo de Insectos, Medio de 224,74 L|C|tag|on ($55.969.438,19
Egreso Abreviada
Ins.t|tut'o. de Investigaciones 70,00 L|C|tag|on $43.076.128.78
Psicolégicas, Elevador Abreviada
Escuela de Arquitectura, 45,00 Licitac_ion ©51.633.999.95
Elevador Abreviada
Finca de Esparza, Malla de Licitacién
Seguridad 405,00 Abreviada 9.502.009,65
Escuela de Quimica, Cambio del
sistema de iluminacion Aula 114 Licitacién
y 124 Remodelacién Aula 113 y 272,54 Abreviada 19.600.000,00
Sala de Cémputo Cubiculos
Facultad de Ingenieria, Licitacion
Elevadores 336,00 Abreviada 136.970.076,60
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: Tipo de Presupuesto
2
Proyecto Estado Areaen m procedimiento  ejecutado al 2016
Facultad De  Odontologia, Licitacion
Elevador 169,20 Abreviada ¢75.875.987,40
Camp 0 de la Pista Sintética del En construccion P.DEF L|C|tag|on 98.944.575,42
Ecoldgico Abreviada
Centro de Investigaciones en
Biologia Celular y Molecular En construccion 300 Compra Directa 33.957.224,00
(CIBCM), Invernaderos
Centro Infantil y Casa Infantil En construccion 2.122 Licitacion Publica €0,00
Ciudad de la Investigacion, g .
Servicios Sanitarios En construccion 50 Compra Directa ©46.254.585,47
Construccién de Desaglie para
Cuarto de Maquinas, ubicado En construccién No aplica Compra Directa ¢5.600.000,00
Entre la Escuela de Tecnologias
Contraloria Universitaria, Licitacion
Provision e Instalacién de En construccion No aplica . €19.244.500,00
Abreviada
Elevador
Educacion iy Continua, En construccion Por definir Compra Directa €15.134.582,90
Remodelacion para el CIL
Escuela de Agronomia, Licitacion
Laboratorio de Docencia 107 Y En construccion 220 Abreviada €67.079.619,23
Administracion
Escuela de Medicina, Edificio En construccion 1.380 Licitacion Publica  €754.963.905,80
Escuela de Orientacion vy g .
Educacion Especial, Soda En construccion 112 Compra Directa @©17.253.100,00
Escuela de Quimica, Elevador En construccion 20 L|C|ta9|on ¢33.117.600,00
Abreviada
Escuela de Quimica, Sistema De iy . Licitacion
Contencion De Proveeduria En construccion No aplica Abreviada 64.251.022,06
Facultad de Clencias En construccion 410 Compra Directa 0,00

Economicas, Servicios Sanitarios




Tipo de

Presupuesto

A 2

Proyecto Estado Areaen m procedimiento  ejecutado al 2016
Jardin Botanico Lankester En construccion 840 Licitacion Publica  ¢325.603.304,00
LANAMM.E’ Disefio de En construccion 3.000 L|C|ta9|on ¢17.062.500,00
Laboratorios Abreviada
LANAMME, " Sede Regional de En construccion 1.310 Licitacion Publica ~ #642.794.012,15
Guanacaste
Oficina de Bienestar y Salud, Licitacion
Reubicacién de Canchas de En construccion No aplica . ©10.039.709,54

. Abreviada
Arena y Multiuso
Sede d.6| Atlanpcp, Remodelacion En construccion 570 Licitacion Publica ~ ¢#264.105.932,27
y ampliacién Biblioteca
Sgde .dEI Caribe, Piso  del En construccion 1.000 L|C|ta9|on ¢3.492.500,00
Gimnasio Abreviada
Sede Regional de Guanacaste, Licitacion
Remodelacion Eléctrica de la En construccion 1.800 Abreviada 0,00
Biblioteca
Sede Regional de Guanacaste, iy Licitacion
Sanitarios para Comedor En construccion 50 Abreviada 0,00
TOTAL PROYECTOS 32.051,48 ¢2.338.646.311,76

Fuente: Oficina Ejecutora del
Institucional

Plan de Inversiones y Unidad Ejecutora del Proyecto de Mejoramiento

Adicional al presupuesto ejecutado se registra el saldo disponible para la finalizacion de

los proyectos detallados en el cuadro anterior, a saber:

- Proyectos por liquidar: £89.466.289,49
- Proyectos en construccion: ¢4.037.419,40

Ademas, la Institucion, por medio del Fideicomiso UCR-BCR, esta desarrollando
proyectos de infraestructura, como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro Pl -2
Detalle de la ejecucion de los Mega proyectos
al 31 de diciembre de 2016

Proyecto

Descripcion

Edifico de parqueos

Facultad de Ciencias Sociales

Unidad de Conocimiento Agrario (UCAGRO
Residencias Estudiantiles

Facultad de Odontologia

Edificio de Aulas y Laboratorios

Parqueo Integral

Facultad de Derecho

Facultad de Ingenieria

Plaza de la Autonomia

Finalizado. Proyecto cancelado al fiduciario

Obra entregada
Obra entregada
Obra entregada
Licitacién adjudicada

Avance de 36% en la construccion de la
obra

Avance de 66% en la construccion de la
obra

Licitacién adjudicada

Avance de 42% en la construccion de la
obra

Licitacién adjudicada

Fuente: Rectoria
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A partir del 2015, la Institucién inicio el desarrollo de los proyectos de infraestructura del
Proyecto de Mejoramiento Institucional, con fondos del préstamo con el Banco Mundial.

En el cuadro Pl — 3, se muestra el avance de cada proyecto.

al 31 de diciembre de 2016

Cuadro Pl -3
Avance de los proyectos de infraestructura
del Plan de Mejoramiento Institucional

% Presupuesto .

Proyecto Avance ejecutado (¢) Observaciones
1.1.1 Sede Regional del Pacifico (SRP): 83,0% Avance en instalacion del sistema
Fortalecimiento de la carrera de 306.914.960,00 electromecanico en un 28%. Ademas
Informdtica y Tecnologia Multimedia y se inicid con la instalacion de los
desconcentracion del tercer afo de la equipos especiales
carrera de Ingenieria Eléctrica.
1.1.2 Sede Regional de Occidente 78,3% Avance de un 35% en obra gris y
(SRO): Fortalecimiento de la carrera de 143.095.870,50 techos (colocacién de estructura
Ingenieria Industrial. soportante)
1.1.3 Sede Regional de Guanacaste 97,2% Instalacion de equipo electromecanico
(SRG): Desconcentracion de la carrera 545.482.921,50 y equipos especiales a un 95%
de Ingenieria Civil y fortalecimiento de
la carrera de Ingenieria Eléctrica.
1.1.4 Sede Regional del Caribe (SRC): 80,5% Avance de un 12% en obra gris y
Creacién de la carrera de Ingenieria 398.993.716,00 techos
Naval y desconcentraciéon de la carrera
de Ingenieria Quimica y
desconcentracion de los dos primeros
afios de la carrera de Ingenieria
Eléctrica.
1.1.5 Sede Regional del Atlantico 64,5% Avance de un 10% en obra gris y
(SRA): Desconcentracion de la carrera 108.913.244,00 techos
de Ingenieria Industrial.
1.1.6 Fortalecimiento de la Escuela de 59,3% Proyecto se adjudica el 20 de enero de
Biologia. 1.729.491,50 2017
1.2 Fortalecimiento del Centro de 65,3% Avance de un 15% en obra gris y
Investigaciones en  Ciencias del 58.900.704,50 techos (Relleno listo, cimientos
Movimiento Humano (incluye el armados y chorreado el 20% de placas
Laboratorio de Biomédica) (CIMOHU). y pedestales)
1.3.1 Fortalecimiento de la Escuela de 43,2% 0,00 En tramite de objecidn ante el Banco
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Proyecto

%

Presupuesto

Observaciones

Avance ejecutado (¢)

Artes Musicales. Mundial

1.3.2 Creacion de una carrera que  43,2% 0,00 En trdmite de objecidn ante el Banco

involucre las TICs y las artes. Mundial

1.5.1 Ampliacién de la cobertura enla  57,9% A la espera del visto bueno del Consejo

carrera de Tecnologia de Alimentos en 89.398.259,50 Universitario para  adjudicar el

la Sede Rodrigo Facio. contrato de construccién

1.5.2 Desconcentracion de la carrera 58,6% 0,00 Se estd elaborando el informe de

de Tecnologia de Alimentos en la Sede adjudicacién

Regional de Guanacaste.

1.5.3 Creacién del Centro de 57,9% A la espera del visto bueno del Consejo

Desarrollo Tecnoldgico en la Sede 449.749.091,00 Universitario  pata  adjudicar el
contrato de construccion

1.6 Fortalecimiento del Centro de 47,7% 0,00 Se estd elaborando el informe de

Investigaciones en Ciencia e Ingenieria adjudicacién

de Materiales (CICIMA).

1.8 Fortalecimiento del Centro de 59,4% A la espera del visto bueno del Consejo

Investigaciones en Contaminacién 61.566.175,00 Universitario  pata  adjudicar el

Ambiental (CICA). contrato de construccion. La
adjudicaciéon se tuvo que hacer
nuevamente debido a que la empresa
a la cual se le iba a adjudicar
originalmente no cumplid con la
declaracién de mantenimiento de
oferta de otro de los proyectos, lo cual
no le permite participar en otras
licitaciones del comprador.

1.10.1 Fortalecimiento de la Escuela de  100,0% Finalizado

Salud Publica en la SRF. 810.707.903,50

1.10.2 Fortalecimiento de la Escuelade  59,5% 2.847.900,00 Contrato adjudicado

Tecnologias en Salud en la SRF.

1.10.3 Desconcentracién de la Escuela  58,4% 0,00 Se estd elaborando el informe de

de Tecnologias en Salud (carrera de adjudicacién

Salud Ambiental) en la SRG.

1.10.4 Creacion del Centro de 56,9% 0,00 Avance de un 40% en el proceso de

Diagndstico para Cancer, Simulacion y
Cirugia Minimamente Invasiva en la
SRF.

licitacién. Se estd a la espera de
ofertas
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Proyecto

%

Presupuesto

Observaciones

Avance ejecutado (¢)
1.11 Fortalecimiento del Centro de 60,0% Contrato adjudicado
Investigaciones en Neurociencias. 57.505.943,00
1.12 Fortalecimiento de la  23,5% 0,00 Avance de 50% en el proceso de
investigacion en ciencias atdmicas, licitacién. Se  estan aplicando
nucleares y moleculares, aplicada al correcciones emitidas por el Banco
area de la salud (adquisicion e Mundial al informe de evaluacién del
instalacion del acelerador Ciclotréon vy cartel de la licitacion "llave en mano"
PET/CT). (CICANUM).
1.13Fortalecimiento del Instituto de 43,60% 0,00 Avance de un 35% en la tramitacion de
Investigaciones Farmacéuticas permisos.
(INIFAR).
1.15 Gastos Generales UCR 55,0% Obras de urbanizacién en Finca 2: En
206.946.003,00 ejecucion.
Planta de tratamiento en Finca 2: en
analisis de ofertas
Planta de tratamiento en la Sede
Regional del Atlantico: en analisis de
ofertas
Mejoras en la planta de tratamiento
de la Sede Regional de Occidente: en
andlisis de ofertas
TOTAL 61,5% 3.716.886.019,00

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones y Oficina de Planificacion Universitaria
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Evaluacion Financiera
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El articulo 46 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos establece que:

“Los saldos disponibles de las asignaciones presupuestarias caducaran al 31
de diciembre de cada afio.

Los gastos comprometidos pero no devengados a esa fecha, se afectaran
automaticamente en el ejercicio econémico siguiente y se imputaran a los
créditos disponibles para este ejercicio

Los saldos disponibles de las fuentes de financiamiento de crédito publico
externo y las autorizaciones de gasto asociado, se incorporaran
automaticamente al presupuesto del ejercicio econémico siguiente”.

Este articulo, no permite que se incluya en los cuadros de evaluacién de cada programa,
los compromisos legales adquiridos por la Institucion, informacion que se incluye en esta
parte del documento, para reflejar el esfuerzo que realiza la Institucion por utilizar los
recursos asignados.

En el cuadro EF-1, se muestra la ejecucién presupuestaria institucional por programa al
31 de diciembre de 2016.
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Porcentaje de ejecucion
Presupuestaria institucional por programa

Cuadro EF-1

al 31 de diciembre de 2016

Programa

Presupuesto Final (¢)

Girado (¢)

%
ejecucion

Girado +
compromiso (¢)

% ejecucion
con
compromiso

Docencia
Investigacion
Accion Social

Vida Estudiantil
Administracion
Direccidn Superior
Desarrollo Regional

Inversiones

97.728.166.846,13
52.299.146.945,94

9.922.925.093,76
23.083.671.935,39
30.895.050.236,69
45.360.892.676,17
40.596.993.343,56

37.296.583.479,14

91.940.306.510,98
39.761.631.155,20

7.464.921.194,28
19.790.147.591,25
24.852.472.247,98
32.714.064.205,79
35.714.157.457,84

7.058.148.321,60

94,08%
76,03%
75,23%
85,73%
80,44%
72,12%
87,97%

18,92%

94.735.397.067,52
45.478.099.792,78

8.249.290.738,55
20.041.582.945,32
30.303.053.873,06
35.309.267.538,40
37.066.074.257,57

13.601.605.631,56

96,94%
86,96%
83,13%
86,82%
98,08%
77,84%
91,30%

36,47%

Total

337.183.430.556,78

259.295.848.684,92

76,90%

284.784.371.844,76

84,46%

Nota:

presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.

Como se puede observar en el cuadro anterior, los programas de Docencia y

Administracion son

comprometidos) igual o superior al 95%.

los Unicos con una ejecucion (considerando

los montos

No obstante, al considerar unicamente los fondos corrientes (excluyendo el vinculo
externo), los programas con una ejecucion (con compromiso) igual o superior al 95%
pasan de dos a cinco, siendo estos los programas de Docencia (99%), Investigacion
(99%), Accion Social (98%), Administracion (98%) y Desarrollo Regional (95%), lo cual
coincide con el nivel de avance en el periodo de ejecucion.

La ejecucion presupuestaria institucional a nivel de partida se muestra en el cuadro EF-2.
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Cuadro EF-2

Porcentaje de ejecucion presupuestaria

institucional por partida al 31 de diciembre de 2016

%

% ejecucion

Partida Presupuestado Girado (¢) ejecucié Giradq * con

(@) n Compromiso (¢) compromiso
Remuneraciones 185.909.263.191,11  182.899.688.295,04 98,38% 182.899.688.295,04 98,38%
Servicios 25.676.436.373,56 16.102.340.609,13 62,71% 21.985.118.039,57 85,62%
Materiales y Suministros 8.446.725.873,06 5.687.558.243,25 67,33% 6.905.749.804,49 81,76%
Intereses y Comisiones 2.670.218.787,70 2.554.098.103,70 95,65% 2.554.098.103,70 95,65%
Activos financieros 20.614.361,70 12.463.675,95 60,46% 12.463.675,95 60,46%
Bienes duraderos 69.451.117.105,02 18.610.128.908,10 26,80% 36.996.623.643,56 53,27%
Transferencias corrientes 36.089.668.056,26 33.084.137.375,28 91,67% 33.085.196.807,98 91,67%
Amortizacién 311.429.106,00 345.433.474,47  110,92% 345.433.474,47 110,92%
Sumas sin asignacion 8.607.957.702,37 0,00 0,00% 0,00 0,00%
presupuestarias
TOTAL 337.183.430.556,78  259.295.848.684,92  76,90% 284.784.371.844,76 84,46%

Nota: El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mas o menos las modificaciones
presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016.

Con respecto a la informacion presentada en el cuadro EF-2 es importante sefialar los
siguientes detalles:

- La partida Servicios, especificamente a nivel del detalle 1-99-99-01 Otros Servicios,
contempla un monto de €611.867.192,34 correspondientes a los Fondos del
Sistema CONARE del programa de Direccién Superior, los cuales cuentan con una
ejecucion del 0% debido a que estas partidas se utilizan con el fin de que, una vez
que ejecuta gastos en otras partidas especificas, se pueda distribuir el presupuesto
desde estas partidas generales; no obstante, no se requirié de un apoyo adicional
que implicara la utilizacién de estos fondos.

- La partida Servicios, especificamente a nivel de la sub-partida 1-04-99-00 Otros

Servicios de Gestion y Apoyo, para la unidad Mega-proyectos,

registra

€945.276.186,00 con una ejecucion del 0% debido a atrasos en la ejecucion de los
proyectos de infraestructura, de los cuales, a saber: Facultad de Odontologia,
Facultad de Ingenieria y Parqueo Integral.
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La partida Materiales y Suministros, especificamente a nivel del detalle 2-99-99-03
Otros materiales y suministros, cuenta con un refuerzo presupuestario para la
unidad Fondos del Sistema CONARE en el programa de Direcciéon Superior, los
cuales cuentan con una ejecucion del 0% debido a que estas partidas se utilizan con
el fin de que, una vez que ejecuta gastos en otras partidas especificas, se pueda
distribuir el presupuesto desde estas partidas generales; no obstante la no se
requiri6 de un apoyo adicional que implicara la utilizaciéon de estos fondos,
especificamente para el Fondo del Sistema N°7311 "Fondo para Atender
Necesidades Institucionales”, que se presupuestan en partidas que deben
distribuirse de acuerdo a las necesidades que se van presentando durante el
periodo de ejecucion

En la partida “Activos Financieros”, la mayor parte de los recursos corresponden a la
sub-partida “Préstamos a profesores” y “Préstamos a estudiantes”. Los recursos de
estas sub-partidas son utilizados para gastos de instalacion de los profesores que
estudian en el extranjero, y en el caso de los estudiantes para gastos de
manutencién, pago de matricula, entre otros. Su ejecucion esta sujeta a la solicitud
del préstamo por parte de los profesores y estudiantes.

La partida Bienes Duraderos muestra una baja ejecucion debido a la inclusion del
Presupuesto Extraordinario 2-2016, aprobado por la CGR el 29 de junio de 2016
mediante oficio DFOE-SOC-645, con el cual se aplica un refuerzo en el monto
destinado a la construccion de distintas obras de infraestructura necesario para su
construccién; no obstante, con respecto al primer semestre, el nivel de ejecucion se
incremento en 83 puntos porcentuales, alcanzando una erogacion (con compromiso)
superior a los ¢36.996 millones, contra los €20.245 millones ejecutados durante los
primeros seis meses del afio.

La partida Bienes Duraderos contempla, a nivel de la sub-partida 5-02-99-00 Otras
construcciones y adiciones y mejoras, la asignacion presupuestaria de
1.540.000.000,00 para la unidad Mega-proyectos, la cual se incluyd en el ano 2016
como una reserva financiera con la finalidad de hacer frente a las partidas de
amortizacion e intereses, y el pago de los edificios que finalicen su construccion. No
obstante, durante este periodo no fue necesario recurrir a estos fondos, por lo cual
se mantiene como reserva para periodos posteriores.

La partida Sumas sin asignacion presupuestaria presenta una ejecucion del 0%
debido a que estos recursos corresponden al Fondo de Desarrollo Institucional, el
cual se distribuira mediante un presupuesto extraordinario en concordancia con lo
que establece la normativa institucional. No obstante, durante el 2016 se tomo la
prevision de reservar estos fondos pata atender las necesidades de equipamiento
de los edificios que estan en etapa de construccion durante el 2016.
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Cuadro CM-1. UCR. Comparacion de la ejecucidn fisica
y financiera por programa, al 31 de diciembre de 2016

Programa E.jecuc'ién Ejecucion fisica
Financiera
Docencia 96,94% 106,45%
Investigacion 86,96% 102,80%
Accion Social 83,13% 134,91%
Vida Estudiantil 86,82% 101,74%
Administracién 98,08% 141,94%
Direccién Superior 77,84% 108,53%
Desarrollo Regional 91,30% 106,32%
Inversiones 36,47% 48,29%
Institucional 84,46% 93,72%

Fuente: Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016,
Oficina de Administracién Financiera

Evaluacion Fisica al 31 de diciembre de 2016, Oficina de Planificacién Universitaria
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Grafico CM-1
Comparacion de la ejecucion fisica
y financiera por programa al 31 de diciembre de 2016
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AYA
CCSS
CFIA
CICA
CICANUM
CIGEFI
CIGRAS
CINA
CIPROC
CGR
CONARE
CRELES
DETC
EEFBM
EETC
EBAIS
lICE

INS
LANAMME
LEBI
LESCO
OEPI
OPLAU
ORH
PAA
PAO
PIAM
PMI
RIFED
SETENA
SIAF

SIGLAS

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Caja Costarricense del Seguro Social
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos

Centro de Investigaciones en Contaminacién Ambiental

Centro de Investigacion en Ciencias Atomicas, Nucleares y Moleculares

Centro de Investigaciones Geofisicas

Centro de Investigaciones en Granos y Semillas
Centro de Investigaciones en Nutricion Animal
Centro de Investigaciones en Proteccion de Cultivos
Contraloria General de la Republica

Consejo Nacional de Rectores

Costa Rica Estudio de Longevidad y Envejecimiento Saludable

Docentes Equivalentes de Tiempo Completo
Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno
Estudiantes Equivalentes de Tiempo Completo
Equipos Basicos de Atencion Integral en Salud
Instituto de Investigaciones Econémicas

Instituto Nacional de Seguros

Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos

Lenguaje de Sefas Costarricense

Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
Oficina de Planificacion Universitaria

Oficina de Recursos Humanos

Prueba de Aptitud Académica

Plan Anual Operativo

Programa Integral del Adulto Mayor

Proyecto de Mejoramiento Institucional

Red Institucional de Formacién y Evaluacién Docente
Secretaria Técnica Nacional Ambiental

Sistema de Informacidon en Administracion Financiera
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SIBDI
SIEDIN
SRA
SRC
SRF
SRG
SRO
SRP
Tl
UCR
UPSS
VAS
VRA

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion

Sede Regional del Atlantico

Sede Regional del Caribe

Sede Rodrigo Facio

Sede Regional de Guanacaste

Sede Regional de Occidente

Sede Regional del Pacifico

Tecnologias de Informacion

Universidad de Costa Rica

Unidad de Promocion en Servicios de Salud
Vicerrectoria de Accién Social

Vicerrectoria de Administracion
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Anexo

Definicion de indicadores y
unidades de medida
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:
Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Indicadores incluidos en el Plan Anual Operativo

Proyectos financiados.

Numero de proyectos o actividades que reciben algun tipo de
financiamiento por parte de las vicerrectorias

Numero de proyectos

Conteo de los proyectos financiados

Vicerrectoria de Investigacion

. Proyectos vigentes

Corresponde a los proyectos que son inscritos ante la respectiva
vicerrectoria y tienen vigencia ya sea durante todo el afio o en un
tramo de este

. Numero de proyectos.

Conteo de los proyectos realizados

Vicerrectoria de Docencia

Académicos visitantes

Numero de académicos que participan en diferentes programas de
cooperacion de interés para la Institucion

Numero de académicos

Conteo de los académicos visitantes

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Acciones realizadas

Numero de acciones que realiza una unidad con el fin de solucionar
un problema o brindar un servicio a sus usuarios o beneficiarios
Numero de acciones

Conteo de los acciones realizadas

Vicerrectoria de Accién Social

Acciones realizadas

Numero de acciones que realiza una unidad con el fin de solucionar
un problema o brindar un servicio a sus usuarios o beneficiarios
Numero de acciones

Conteo de los acciones realizadas

UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA MEDIADA TEC (METICS)
(Adscrito a la Vicerrectoria de Docencia)

Actividades realizadas
Numero de actividades que realiza una unidad
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Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

NuUmero de actividades
Conteo de actividades realizadas
Unidad de Extension Cultural, Vicerrectoria de Accion Social

Adquisiciones realizadas

Numero de libros y revistas que seran adquiridos por medio de
compra, canje, donacién u otros medios para aumentar el acervo
bibliografico

Numero de adquisiciones

Conteo de adquisiciones bibliograficas

Sistema de Bibliotecas (SIBDI)

Analisis aplicados

Corresponde a los analisis de diversa indole que se aplican en la
institucion

Nuamero de analisis

Conteo de los analisis realizados

Oficina de Bienestar y Salud

Articulos publicados

Corresponde a los articulos publicados por el personal académico y
de investigacion de la Universidad, en revistas indexadas.

Numero de articulos

Conteo de los articulos publicados

Vicerrectorias de Accion Social

Avance de la obra

Porcentaje de avance de una obra determinada, tales como:
construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo vy
correctivo, entre otros

Porcentaje

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas que
componen cada obra

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Avance de la obra

Porcentaje de avance de una obra determinada, tales como:
construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo vy
correctivo, entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas que
componen cada obra

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones

Avance de los proyectos

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales como:
proyectos académicos, acreditacion y desarrollo de sistemas, entre
otros

Porcentaje de avance

Promedio de estimacion del porcentaje de avance de cada uno de
los proyectos con respecto a las etapas que componen cada uno de
los proyectos

Oficina de Recursos Humanos

Avance de obra

Porcentaje de avance de una obra determinada, tales como:
construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo vy
correctivo, entre otros

Porcentaje de avance

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas que
componen cada obra

Oficina Servicios Generales

Avance de proceso
Porcentaje de avance

Oficina de Orientacion

Avance de proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo e implementacion del proyecto
Porcentaje

Calculo del porcentaje de desarrollo del sistema a la fecha de corte
con respecto al total de fases o etapas a desarrollar durante el
periodo a evaluar.

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Avance del proceso

Mide el porcentaje de avance del proceso

Porcentaje

Calculo del porcentaje de avance de las etapas ejecutadas a la
fecha de corte con respecto a las etapas programadas para ejecutar
en el periodo a evaluar

Vicerrectoria de Administracién

Avance del proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales como:
proyectos académicos, acreditacion y desarrollo de sistemas, entre
otros

Porcentaje de avance

Promedio de estimacion del porcentaje de avance de cada uno de
los proyectos con respecto a las etapas que componen cada uno de
los proyectos

Oficina de Planificacién Universitaria

Becas asignadas

Numero de becas otorgadas a estudiantes y a funcionarios
universitarios

Numero de becas

Conteo de las becas asignadas

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Carreras en proceso

Numero de carreras apoyadas en procesos de autoevaluacion y
acreditacion, por parte de la Vicerrectoria de Docencia.

Numero de carreras

Conteo de las carreras en proceso

Centro de Evaluacion Académica

Carreras impartidas

Cantidad de carreras impartidas de acuerdo con la desagregacion
especificada

Numero de carreras

Conteo de carreras impartidas en un periodo especifico

Centro de Evaluacion Académica
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Concesiones otorgadas

Numero de concesiones que se otorgan a particulares con el fin de
que operen los comedores y las sodas universitarias.

Numero de concesiones

Conteo de concesiones otorgadas

Seccion de Servicios Contratados

Consultas atendidas

Numero de consultas atendidas en los diferentes servicios que
presta la universidad.

Numero de consultas

Conteo de las consultas realizadas

Oficina Juridica

Convenios suscritos

Numero de convenios suscritos por la Universidad con instituciones
universitarias.

Numero de convenios

Conteo de convenios suscritos

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Cupos matriculados

Son las materias matriculadas, en cada ciclo lectivo, por los
estudiantes regulares de la Instituciéon

Numero de cupos

Sumatoria, por ciclo lectivo, de las materias matriculadas en una
unidad académica

Oficina de Registro e

Cursos especiales

Numero de cursos ofrecidos o requeridos por personas fisicas y
juridicas nacionales o internacionales, durante el ejercicio
econémico (representa el vinculo externo en las actividades
transitorias)

Nuamero de cursos especiales

Conteo de cursos especiales

Oficina de Administracion Financiera
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Cursos impartidos

Numero de cursos impartidos para la formacion académica de la
comunidad universitaria.

Numero de cursos

Conteo de cursos impartidos

Sistema de Estudios de Posgrado

Diagnéstico realizado

Numero de diagndsticos realizados con el fin de
oportunidades de mejora en distintas areas del
universitario

Numero de diagndstico

Conteo de diagnésticos realizados

Unidades ejecutoras correspondientes

identificar
quehacer

Empresas auxiliares

Son unidades contables que permiten el desarrollo de actividades
del vinculo externo de la Institucion

Numero de empresas auxiliares

Conteo de las empresas auxiliares vigentes

Oficina de Administracion Financiera

Estudiantes apoyados

Son los estudiantes que son apoyados con algun servicio realizado
por las dependencias de la Institucion

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes apoyados

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa

Estudiantes atendidos

Numero de estudiantes que son atendidos en los diferentes servicios
que presta la universidad

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes atendidos

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Estudiantes atendidos segun tipo de discapacidad

Numero de estudiantes con algun tipo de discapacidad que son
atendidos en la Institucién

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes atendidos

Oficina de Orientacién

Estudiantes becados

Son los estudiantes beneficiados con algun tipo de subsidio (becas,
ayuda economica, servicios de: alimentacion, médicos, de biblioteca
y préstamos econémicos, entre otros)

Numero de estudiantes

Conteo de estudiantes becados

Oficina de Becas y atencion Socioecondmica

Estudiantes matriculados por ciclo lectivo

Son los estudiantes regulares de la Institucion que matricularon al
menos un curso durante el ciclo lectivo

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes matriculados

Oficina de Registro e Informacion

Estudiantes participantes

Son las estudiantes que participan en los programas que ofrece la
institucion

Numero de estudiantes

Conteo de las estudiantes participantes

Programa de Voluntariado

Estudiantes potenciales atendidos

Son los estudiantes que reciben informaciéon sobre el proceso de
admision a la Institucion

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes potenciales atendidos

Recinto de Guapiles
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Fondos del sistema

Son unidades contables que permiten el financiamiento de proyectos
con recursos que provienen por medio de la aplicacion del nuevo
convenio de financiamiento del Fondo Especial de la Educacion
Superior (FEES) a través del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE)

Nuamero de fondos

Conteo de los fondos del sistema

Oficina de Administracion Financiera

Fondos intraproyectos

Son unidades contables que permiten la transferencia interna de
fondos siempre y cuando no provengan de la venta de bienes y
servicios

Numero de fondos

Conteo de los fondos intraproyectos

Oficina de Administracion Financiera

Fondos Restringidos

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento del vinculo
externo en actividades de desarrollo académico o administrativo
Numero de fondos restringidos

Conteo de los fondos restringidos vigentes

Oficina de Administracion Financiera

Horas aplicadas

Total de horas que se dedican a una tarea o asignacion especifica
dentro de una unidad administrativa o académica

Horas

Conteo del total de horas asignadas a esta tarea

Oficina de Contraloria Universitaria

Horas de programas producidos

Corresponde al total de horas de programas producidos por el Canal
15

Numero de horas

Conteo de las horas de programas producidos

Canal 15

196



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Horas transmitidas con programas adquiridos

Corresponde a las horas de transmisidon que se realizan con
programas adquiridos en los medios de comunicacion

Numero de horas

Conteo de las horas transmitidas con programas adquiridos

Canal 15

Horas transmitidas con programas producidos

Corresponde a las horas de transmision que se realizan con
programas producidos por los medios de comunicacion

Numero de horas

Conteo de las horas de transmision con programas producidos
Canal 15

Locales arrendados

Corresponde al numero de locales que se alquilan a particulares con
el fin de ofrecer servicios a la poblacion universitaria

Numero de locales

Conteo de los locales arrendados

Seccion de Servicios Contratados

Metros cuadrados atendidos

Son los metros cuadrados de planta fisica que reciben servicio de
limpieza o de fumigacion

Numero de metros cuadrados

Conteo de los metros cuadrados que reciben servicios de limpieza y
fumigacion

Seccion de Servicios Contratados

Poblacion beneficiaria

Se refiere a aquella poblacibn que se beneficia directa e
indirectamente con el resultado de programas, proyectos,
convenios, talleres, orientaciones u otras actividades realizadas
Numero de personas

Conteo de las personas atendidas

Oficina de Orientacion
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Porcentaje de incremento

Porcentaje de incremento de la variacion del presupuesto destinado
a la movilidad estudiantil internacional

Porcentaje invertido

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisicion de
equipo cientifico y tecnolégico entre el total de los egresos de la
unidad

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Porcentaje de unidades

Muestra la cantidad de unidades con plan de formacion del personal
docente con respecto al total de unidades académicas de la
Universidad

Porcentaje

Total de unidades académicas con plan de formacion del personal
docente sobre el total de unidades académicas de la institucion
Vicerrectoria de Docencia

Porcentaje del presupuesto destinado a la asignacién de equipo
Representa la proporciéon de los egresos que se invierten en equipo
cientifico y tecnolégico

Porcentaje invertido

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisicion de
equipo cientifico y tecnoldégico entre el total de los egresos de la
unidad

Seccion de Planeamiento, OPLAU

Porcentaje del presupuesto destinado a la renovacién de
equipo

Representa la proporciéon de los egresos que se invierten en equipo
cientifico y tecnolégico

Porcentaje invertido

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisicion de
equipo cientifico y tecnolégico entre el total de los egresos de la
unidad

Seccion de Planeamiento, OPLAU
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Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Porcentaje del presupuesto destinado a la renovacién de
equipo.

Representa la proporcion de los egresos que se invierten en equipo
cientifico y tecnolégico

Porcentaje invertido

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisicion de
equipo cientifico y tecnoldégico entre el total de los egresos de la
unidad

Seccion de Planeamiento, OPLAU

Proceso implementado

Representa el estado de un proceso institucional cuando se
encuentra en la fase de implementacion

Numero de procesos

Se contabilizan los procesos institucionales que estan en fase de
implementacion.

Unidad a evaluar

Procesos electorales realizados

Son los procesos organizados por el Tribunal Electoral Universitario,
para la eleccién de autoridades universitarias

Numero de procesos

Conteo de los procesos electorales realizados

Tribunal Electoral Universitario

Producciones realizadas.

Son las producciones de divulgacion institucional, como: boletines,
revistas, suplementos, programas radiofénicos, entre otros

Numero de producciones

Conteo de las producciones realizadas

Oficina de Divulgacion Institucional

Programa elaborado

Son los programas institucionales relacionados con la
implementacion de mejoras en procesos de gestion institucional
Numero de programas

Conteo de los programas elaborados

Rectoria
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Programas abiertos

Considera los programas de posgrado nuevos que apertura la
Universidad.

Numero de programas

Conteo de los programas de posgrado nuevos abiertos

Sistema de Estudios de posgrado

Programas de posgrado con financiamiento complementario
Son unidades contables que permiten el fortalecimiento de los
posgrados que tienen financiamiento complementario en actividades
de desarrollo académico o administrativo

Numero de programas

Conteo de los programas de posgrado con financiamiento
complementario

Oficina de Administracion Financiera

Programas descentralizados

Son los programas de posgrado descentralizados hacia las sedes
regionales.

Numero de programas

Conteo de los programas de posgrado descentralizados

Sistema de Estudios de posgrado

Programas en proceso de acreditacion

Representa la cantidad de programas académicos que estan
desarrollando un proceso de acreditacion.

Numero de programas

Se contabilizan los programas en proceso de acreditacion

Sistema de Estudios de Posgrados

Programas en proceso de autoevaluacion.

Representa la cantidad de programas académicos que estan

desarrollando un proceso de autoevaluacion

Numero de programas

Se contabilizan los programas en proceso de autoevaluacion-
Sistema de Estudios de Posgrados
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Nombre: Programas producidos

Descripcion: Son las producciones o programas realizados por las emisoras de la
institucion

Unidad de medida: Numero de programa

Forma de calculo:  Conteo de los programas producidos

Fuente de la Radio Universidad
informacion:

Nombre: Programas realizados
Descripcion: Programas realizados

Unidad de medida: Numero de programa
Forma de calculo:  Conteo de los programas producidos

Fuente de la Oficina de Bienestar y Salud

informacion:

Nombre: Proyectos financiados

Descripcion: Numero de proyectos o actividades que reciben algun tipo de

financiamiento por parte de las vicerrectorias
Unidad de medida: Numero de proyectos
Forma de calculo:  Conteo de los proyectos financiados

Fuente de la Vicerrectoria de Investigacion

informacion:

Nombre: Proyectos realizados

Descripcion: Corresponde a los proyectos que realizan las unidades

Unidad de medida: Numero de proyectos
Forma de calculo:  Conteo de los proyectos realizados

Fuente de la Vicerrectoria de Investigacion

informacion:

Nombre: Proyectos vigentes

Descripcion: Corresponde a los proyectos que son inscritos ante la respectiva

vicerrectoria y tienen vigencia ya sea durante todo el afio o en un
tramo de este

Unidad de medida: Numero de proyectos

Forma de calculo:  Conteo de los proyectos realizados

Fuente de la Sede Regional del Pacifico, Investigacion

informacion:

Nombre: Prueba implementada

Descripcion: Corresponde a la implementacion de pruebas relacionadas con los

procesos de ingreso de estudiantes a la Universidad
Unidad de medida: Numero de pruebas
Forma de calculo:  Conteo de las pruebas implementadas
Fuente de la Instituto de Investigaciones Psicolégicas
informacion:
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Redes implementadas

Numero de redes tematicas y de trabajo colaborativo implementadas
para el desarrollo de la investigacion

Numero de redes

Conteo de redes implementadas

Vicerrectoria de Investigacion

Reportajes producidos

Son los reportajes o articulos realizados por los medios de
comunicacion institucionales

Numero de reportajes

Conteo de los reportajes producidos

Semanario Universidad

Sistemas actualizados

Son los sistemas institucionales, relacionados con los procesos de
planificacion de la Universidad, que se actualizan.

Numero de sistemas

Conteo de los sistemas actualizados

Oficina de Planificacion Universitaria

Titulos impresos

Numero de titulos diferentes aprobados por la Comision Editorial que
seran impresos en el Sistema de Difusion Cientifica de la
Investigacion (SIEDIN)

Numero de impresiones

Conteo de impresiones realizadas

Sistema de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN)

Titulos otorgados

Son las titulos otorgados a los estudiantes después de cumplir con
su plan de estudios y requisitos de graduacion

Numero de titulos

Conteo de las titulos otorgados

Oficina de Registro e Informacion
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la

informacion:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente de la
informacion:

Transferencias realizadas.

Permite determinar la cantidad de transferencias realizadas por la
Institucion

Nuamero de transferencias

Conteo

PROINNOVA

Unidades apoyadas

Son las unidades que reciben apoyo de otra unidad de la institucién
Numero de unidades

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de servicio
contratado

Seccién de Servicios Contratados

Unidades atendidas

Son las unidades que reciben algun tipo de servicio contratado
Numero de unidades

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de servicio
contratado

Seccion de Servicios Contratados

Visitas realizadas

Numero de visitas que realiza el Consejo Universitario con el fin de
fiscalizar la gestion institucional

Numero de visitas

Conteo de los visitas realizadas

Consejo Universitario
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