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1. Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento dinamico y flexible, el cual permite
a la Universidad responder a los cambios de su entorno y actuar con prontitud a las
demandas de la sociedad. Los principales propésitos del plan estratégico son (i) dar
coherencia y vision de futuro a los esfuerzos de la Universidad superando la visién del corto
plazo, (ii) mejorar la eficacia de las decisiones, (iii) facilitar la comunicacion entre el equipo
de direccion y, en suma, (iv) conseguir que el personal de la Universidad comparta los
mismos objetivos.

En este sentido, la Universidad de Costa Rica (UCR) define un marco estratégico que
cuenta con los siguientes elementos: propdsito, aspiracién, valores institucionales, ejes y
objetivos estratégicos.

El propdsito, aprobado por el Consejo de Rectoria ampliado, Articulo 1 del Estatuto
Organico, indica:

"La Universidad de Costa Rica es una institucién de educacion superior y cultura,
autonoma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de
profesores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos,
dedicada a la ensefianza, la investigacion, la accion social, el estudio, la
meditacion, la creacion artistica y la difusion del conocimiento”.

La aspiracion de futuro de la Universidad se define como la situacion ideal que se pretende
alcanzar y orienta las decisiones estratégicas para su consecucion, con la cual, de acuerdo
con lo estipulado en la Ampliacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2020, se busca lo
siguiente:

“Fortalecer la excelencia académica mediante el desarrollo de una cultura de
mejoramiento continuo de la calidad, con una articulacion estrecha entre
docencia, accion social e investigacion, en todas sus sedes universitarias.

Potenciar la generacion de conocimiento interdisciplinario entre los campos
del saber y en sus diversas manifestaciones.

Fortalecer la transferencia y el intercambio del conocimiento generado entre
la Universidad y la sociedad.

Fortalecer la incorporacion a redes académicas y la movilidad de docentes,
estudiantes y personal administrativo.

Promover y fortalecer iniciativas y acciones para lograr una mayor equidad e
inclusién social —en el acceso a la educacion superior—, que favorezcan el
ingreso, permanencia y graduacion de la poblacion estudiantil.

Actualizar los mecanismos y las plataformas que potencien la pertinencia, la
eficiencia y la rendicion de cuentas de la gestion universitaria.”



Asimismo, los valores de la UCR estan implicitos en el Titulo | del Estatuto Organico y como
complemento a estos valores, la Universidad también promueve la integridad, la humildad,
la autenticidad y la responsabilidad, como elementos fundamentales para la realizacion de
las personas, de los colectivos y del quehacer institucional.

Para el cumplimiento de la aspiracion propuesta se definieron seis ejes estratégicos, a
saber: excelencia académica, generacion de conocimiento, transferencia de conocimiento,
inclusion social y equidad, internacionalizacién y gestién institucional. Estos ejes
estratégicos contemplan ocho objetivos estratégicos, los cuales, a su vez, se desagregan
en 30 estrategias.



2. Metodologia

La metodologia de seguimiento y control del PEI permite obtener informacién sobre el
estado de avance en la ejecucion de este plan, y facilita el control por parte de las
autoridades universitarias, asi como la adaptacién de la planificacion estratégica ante
nuevos escenarios.

El seguimiento del Plan se efectia mediante las acciones y compromisos asumidos por los
responsables de las estrategias, los cuales fueron implementados, en su mayoria, en el
plan anual operativo. El grado de avance y, por ende, el logro de las diferentes estrategias
y la consecucion del marco estratégico definido en el PEI, depende de la ejecucion de estas
acciones.

La primera fase del seguimiento de las acciones ejecutadas durante el 2018, consiste en
contactar a los responsables de ejecutar las lineas estratégicas, a fin de obtener
informacidn sobre el avance en la ejecucion de acciones vinculadas a las metas y elaborar
el primer informe de evaluacion.

Las siguientes fases se enfocaron en la solicitud de informacion adicional con el objetivo de
actualizar y monitorear el avance obtenido durante cada periodo y, de esta manera,
concretar los logros alcanzados al finalizar la vigencia del Plan. Esta informacién le permite
a la Oficina de Planificacion Universitaria evaluar las acciones y elaborar los informes
correspondientes, con base en el avance percibido en la consecucion de las metas.

Estas metas pueden iniciar su ejecucion en distintos momentos de la vigencia de la
ampliacion del PEI. Asimismo, pueden clasificarse en metas de ejecuciéon anual, cuyas
acciones o actividades se repiten anualmente a lo largo del periodo de vigencia de la meta,
0 metas de ejecucion continua o interanual, las cuales se desarrollan por fases o etapas a
lo largo del periodo de vigencia del plan.

La Ampliacion del PEI 2018-2020 tiene 81 metas distribuidas en seis ejes segun el siguiente
detalle:

Tabla 1. UCR. Cantidad de metas por Eje
ampliacién del PEI 2018-2020.

Eje Cantidad
Excelencia Académica 22
Generacion de conocimiento 11
Transferencia de conocimiento 15
Internacionalizacién 8
Inclusién social y equidad 10
Gestion Institucional 15
TOTAL 81

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria



A su vez, esas 81 metas estan vigentes en los tres anos de ampliacion del PEI de acuerdo
con la siguiente distribucion:

Tabla 2. UCR. Distribucién de metas vigentes
por ano de inicio.

Ano Cantidad
2018 75
2019 81
2020 77

Fuente: Oficina de Planificaciéon Universitaria

La Tabla 3 muestra la clasificacion de las metas de acuerdo con su tipo de vigencia.

Tabla 3. UCR. Distribucién de metas vigentes
segun tipo de vigencia, ampliacion del PEI 2018-2020.

Tipo de meta Cantidad
Ejecucion anual 35
Ejecucion interanual 46
TOTAL 81

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

La clasificacidon por tipo de vigencia conlleva un analisis estructurado en funcion de las
caracteristicas y vigencia de las metas, con el cual se estiman los logros alcanzados segun
la valoracion enfocada en determinar de manera independiente (i) el grado de cumplimiento
de cada meta anual y (ii) el grado de avance de las metas interanuales.

2.1.Mecanismo de valoracion

El mecanismo de valoracion se define con el propésito de medir el nivel de progreso y
cumplimiento de la ampliacién del PEI, con base en el grado de avance anual y acumulado
de las metas, el cual se obtiene mediante una evaluacion continua de las diferentes
acciones ejecutadas para asegurar su cumplimiento, segun sea el periodo a evaluar.

La evaluacion se fundamenta en la recopilacién de evidencias sobre las actuaciones
realizadas durante el periodo de ejecucién de las metas. Como resultado, se obtiene el
grado de avance anual de cada componente del PEI; a saber:

o Metas: valoracién directa del grado de cumplimiento con respecto al logro o avance
reportado por la unidad responsable.

o Estrateqgias: promedio de los grados de avances de las metas contenidas en cada
estrategia.



o Objetivos estratégicos: promedio de los grados de avances de las estrategias que
componen cada objetivo estratégico.

Este mecanismo es aplicado por la Oficina de Planificacion Universitaria, unidad
responsable de recopilar la informacion para evaluar y determinar el grado de avance de
las metas de acuerdo con lo reportado en los informes de seguimiento, solicitados al
responsable de la ejecucion de los compromisos institucionales planteados en el PEI.

El grado de cumplimiento o avance de una meta esta representado por el nivel de logro
reportado; éste se mide en una escala de porcentaje de 0 a 100, de acuerdo con la relacion
entre el valor esperado y el alcanzado en el periodo de andlisis, para las metas anuales y
en una valoracion del cumplimiento de fases o etapas en las cuales se estructura cada meta
interanual.

La existencia de metas de caracter descriptivo considera un mecanismo de valoracion, el
cual equipara el avance en la ejecucion de las acciones vinculadas a la meta con un
porcentaje de logro; dicha equiparacion se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 4. UCR. Rangos de valoracion para metas descriptivas

Descripcion del logro Porcentaje de logro
No se ha iniciado 0%
En fase de analisis 1% - 10%
En fase de desarrollo 11% - 50%
En fase de implementacion 51% - 99%
Accién implementada 100%

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

El calculo del avance global en la ejecucién del PEI se refleja en el promedio del puntaje
obtenido a nivel de eje estratégico. Dicho promedio se desprende del calculo acumulativo
de los componentes del PEI, mediante |la media geométrica, segun los siguientes calculos.

Donde:

o Ppg es el porcentaje de avance en la ejecucién del PEI alcanzado en un periodo de
evaluacion determinado.

e n es la cantidad total de ejes del PEI.
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e P. Ejen es el puntaje obtenido en un eje especifico del PEI, el cual se calcula con la
siguiente férmula:

Donde:

o P. Ejen es el porcentaje de un eje especifico del PEI.
¢ k es la cantidad total de objetivos vinculados al Eje n.

e P. Objk es el puntaje obtenido en un objetivo especifico del Eje n, el cual se calcula
con la siguiente formula:

Donde:

o P. Obji es el porcentaje de un objetivo especifico.
» k es la cantidad total de estrategias vinculadas al Objetivo k.

o P. Estn es el puntaje obtenido en una estrategia especifica asociada al objetivo k,
el cual se calcula con la siguiente formula:

Donde:

o P. Estn es el porcentaje de avance de una estrategia especifica.
¢ j es la cantidad total de metas vinculadas a la Estrategia m.

e PM; es el porcentaje de avance alcanzado para una meta en el periodo de
evaluacion vigente, el cual se calcula de la siguiente manera:

Para las metas anuales e interanuales formuladas en funcién de valores absolutos:

11



o~ (’X, éz)zx 100%

Para las mestas interanuales formuladas en funcion de porcentajes de avances:

PM; = N.A,

N.A; es el Nivel de avance alcanzado por la meta.
N.E. es el nivel de avance esperado de la meta.
a es el afo de interés evaluado.

Z es la cantidad de afos de vigencia de la meta

2.2.Metas 2018

La evaluacién de 2018 considera 75 metas, las cuales son atendidas por las instancias
universitarias detalladas en la tabla 5, como responsables de las actividades que permitan
cumplir con los compromisos establecidos en la Ampliacion del PEI 2018-2020, asi como
de brindar informacién sobre los avances y logros institucionales.

Tabla 5. UCR. Detalle de metas programadas por unidad. 2018.

Unidad Responsable

Cantidad de metas

Agencia Universitaria para la Gestiéon del Emprendimiento,

AUGE 3
Centro de Informatica 1
Comision Institucional de Planta Fisica 1
Facultad de Educacion 2
Mediacion Virtual, METICS 2
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa 7
Oficina de Becas y Atencion Socioecondémica 2
Oficina de Bienestar y Salud 3
Oficina de Divulgacion e Informacién 3
Oficina de Orientacion 1
Oficina de Planificacién Universitaria 2

Oficina de Recursos Humanos

12



Red Institucional de Formacioén y Evaluacion Docente

Sistema de Estudios de Posgrado 9

Unidad de Gestiéon Ambiental 1

Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para 1

la Innovacioén

Vicerrectoria de Accién Social 9
Vicerrectoria de Docencia 11
Vicerrectoria de Investigacion 6

Vicerrectoria de Vida Estudiantil 3

Vicerrectoria de Administracion 3
TOTAL DE METAS DEL PERIODO 75

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria.
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3. Resumen de resultados

La Ampliacion del PEI 2018-2020 tiene un avance del 54,6% al 31 de diciembre de 2018,
al considerar los logros alcanzados en las 75 metas evaluadas en el afio de marras. La
siguiente tabla resume el porcentaje de avance de cada eje y su aporte al avance global de
la Ampliacion del PEI.

Tabla 6. UCR. Porcentaje de avance acumulado y aporte por eje al
avance global. Al 31 de diciembre de 2018.

Eje % de avance % de avance
Excelencia académica 46,1 7,7
Generacion de conocimiento 57,1 9,5
Transferencia de conocimiento 52,1 8,7
Internacionalizacion 68,8 11,5
Inclusion social y equidad 45,8 7,6
Gestion Institucional 57,8 9,6

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

El porcentaje de avance global se calcula con base en la suma del aporte, el cual
corresponde a la ponderacion del porcentaje de avance de cada uno de estos elementos;
de los cuales el Eje 4 Internacionalizacion es el que cuenta con mayor grado de avance con
respecto a los logros de las ocho metas que lo componen al registrar 68,8 puntos
porcentuales en la completitud de sus metas, de las cuales, siete metas (tres anuales y
cuatro interanuales) superan a nivel especifico el 100% del logro esperado.

El Eje 6, Gestion Institucional, se posiciona en el segundo puesto al concretar en 57,8% -
en promedio- las 14 metas que fueron evaluadas en el periodo de marras, consideran que
las metas 6.1.4.1 y 6.1.5.2 no registran avances cuantificables (situacién que se detalla en
el apartado de andlisis de dicho eje).

El siguiente eje con mayor nivel de avance es el Eje 2, Generacién de conocimiento, con
57,1%. Este nivel de avance se calcula sobre las ocho metas vigentes en 2018, de las
cuales seis metas superan el 100% de logro a nivel especifico (todas de caracter anual).

El Eje 3, Transferencia de conocimiento, registra un avance de 52,1 puntos al sintetizar los
avances de las 15 metas vigentes en el afio de analisis, de las cuales ocho metas anuales
superan el 100% de logro sobre el valor esperado y tres metas interanuales se concretan
en el primer afio de vigencia de la Ampliacién del PEI, a pesar de estar formuladas para ser
concluidas en 2020.

El Eje 1, Excelencia Académica, alcanza un avance de 46,1% por el avance de las 20 metas
vigentes en 2018, considerando que una meta anual supera el 100% de logro, tres metas
interanuales alcanzan un avance del 100% (a pesar de estar formuladas para dos y tres
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afios de vigencia), no se obtuvo respuesta para la meta 1.2.1.2 a cargo de la Vicerrectoria
de Docencia y la meta 1.2.2.4 a cargo del Sistema de Estudios de Posgrado no fue evaluada
(segun se detalla en el apartado de analisis de este eje).

Alcanza dicho nivel de avance con respecto a los logros reportados para las 10 metas
vigentes en el periodo analizado, de las cuales dos metas anuales superan el 100% y una
meta interanual se completa en 2018 a pesar de que su programacion establecia la vigencia
para el periodo 2018-2020.

El siguiente grafico refleja lo descrito anteriormente, y evidencia la cercania de cada
eje para alcanzar las metas propuestas, segun el avance acumulado.

Grafico 1. UCR. Porcentaje de avance en la completitud por eje
estratégico. 2018.

Excelencia
académica
100,0%
80,0%
Gestion 60,0% Generacion de
institucional ap,0% 0100, conocimiento
20,0%
0,0%
Inclusion social y Transferencia de
equidad Conocimiento

Internacionalizacion

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria.

Con el propésito de evidenciar lo logrado de las metas, se exponen los resultados obtenidos
en cada eje estratégico.
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4. Avances en la ejecucién de la Ampliacion del PEI 2018-2020

Este apartado detalla los logros alcanzados en la ejecucion del PEI acumulados al 2018.
La ejecucion se detalla por eje estratégico segun la agrupacion del PEI, a saber:

1. Excelencia académica.
Generacion del conocimiento.
Transferencia del conocimiento.
Internacionalizacion.

Inclusion social y equidad.

akwbd

Las tablas con el detalle de los avances alcanzados en cada eje cuentan con la columna %
Avance 2018, la cual muestra en el caso de las metas anuales el porcentaje de logro con
respecto al afno evaluado, segun el valor esperado; mientras que para las metas
interanuales se muestra el avance en la concrecion de los procesos estipulados en la
Ampliacion del PEI.

4.1.Eje 1: Excelencia académica

El Eje 1 contempla la ejecucion de 20 de sus 22 metas durante el 2018, de las cuales 10
son anuales y 10 interanuales. Estas metas se agrupan en nueve estrategias y tres
objetivos estratégicos, los cuales se conforman como el marco de accion para el
fortalecimiento de la excelencia académica y el desarrollo de una cultura de mejoramiento
continuo en la Universidad.

Las dos metas que no cuentan con programacion de acciones para 2018 son las siguientes:

e 1.3.1.2. Formalizar al menos un procedimiento institucional para la seleccién de
personal docente interino, a partir del 2019.

e 1.3.1.3. Elaborar un diagnéstico técnico legal para la reinsercion del personal
jubilado en las tres actividades sustantivas, a partir del 2019.

La siguiente tabla muestra el detalle de los logros y el avance en la concrecion de las metas
del Eje 1, agrupadas por objetivo estratégico y estrategia.
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Tabla 7. UCR. Eje 1 Excelencia académica, avance en la ejecucion de metas, por objetivo y
estrategia (Objetivo 1.1). 2018

Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el
desarrollo académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

ibo d d %
Estrategia Meta Indicador Responsable Tipo de Esperado | - Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
1.1.1.  Actualizacién | 1.1.1.1. Lograr que al | Planes de | Vicerrectoriade | Interanual 8 30 100 En 2018 se revisa mas del 100% de los
permanente de | menos 15 procesos de | estudios en Docencia planes de estudio, de acuerdo con la
planes de estudios revision de planes de | reyision respuesta a la convocatoria realizada por
estudio se encuentren la Vicerrectoria de Docencia
en desarrollo al 2020.
1.1.2. Mejorar el | 1.1.2.1. Capacitar a | Docentes METICS Anual 750 815 109 Se capacitan docentes de las diferentes
proceso educativo en | 750 docentes de las | capacitados sedes de la Universidad en otras
las o insta_ncias diferentes Sedes en el tecnologias y en la adopcién de la
alcademlc;as mediante uso de tecnologias y virtualidad por medio de la plataforma
el uso de recursos bt g \i
sedagdgicos y plataformas institucional Mediacién Virtual. |
tecnolégicos institucionales Un 33% de los Idocer}tes se ca.paC|tan en
(Medicién Virtual), otras tecnologias .(V|deo, al,-IdIO, uso_(?el
por afio color y presentaciones de informacién,
maodulos interactivos y celulares en el
aula) y el 67% en la adopcidon de la
virtualidad por medio de la plataforma
institucional Mediacién Virtual.
1.1.2. Mejorar el | 1.1.2.2. Desarrollar 2 | Proyectos METICS Anual 2 2 100 Se articulan acciones para que el Centro
proceso educativo en | proyectos desarrollados de Evaluacién Académica (CEA) pueda
las o insta_ncias interdisciplinarios incluir virtualizacién como recurso de
académicas mediante para  mejorar el flexibilizacién curricular.
el uso de recursos .
pedagdgicos y | proceso educativo en Se inician cuatro procesos para la mejora
tecnoldgicos. las instancias de la experiencia de los docentes en
académicas temas como videomapping junto al

(tecnologias
emergentes,
durante la

entre
otros),
vigencia del plan.

proyecto Aula Negra del IIARTE, Realidad
Aumentada y Modelos de adopcién de la
tecnologia.

Se inicia la sistematizacion de cursos
sobre produccién audiovisual para la
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el
desarrollo académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

ino d d %
Estrategia Meta Indicador Responsable Tipo de Esperado | - Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
docencia, acompafiado con el Kit
Multimedia en el marco de Docencia
Multiversa.
1.1.3. Fortalecer las | 1.1.3.1. Apoyar en la | Carreras Vicerrectoria de | Interanual 1 3 100 Se apoyan 3 carreras:
carreras innovadoras | gestién académica a 2 | apoyadas Docencia ) "
que sean pertinentes | . roras innovadoras, 1. Bach’lllerato. er? Informdtica vy
para el desarrollo del durante la vigencia del Tecnolog!a Multimedia (ITM) de la Sede
pais. del Pacifico, para la adecuacién de la
plan. malla curricular.
2. Licenciatura en Marina Civil (LMC) de
la Sede del Caribe, para la adecuacién de
la malla curricular.
3. Bachillerato y Licenciatura en
Ortoprétesis y Ortopedia. De la Escuela
de Tecnologias en Salud de la Sede
Rodrigo Facio, para la gestion del plan de
estudios de la carrera.
1.1.4. Impulsar por | 1.1.4.1. Realizar al | Procesos Vicerrectoria de | Interanual 3 10 100 Los procesos realizados se distribuyen en
medio de estdndares | menos 10 procesos de | realizados Docencia las siguientes sedes:
nacionales € | autoevaluacién, con ) )
internacionales el miras a la certificacion Rod_rlgo Facio: 6
mejoramiento ) Occidente: 3
continuo en las | interna,  de las Pacifico: 1
actividades carreras que
académicas. requieran  actualizar Adicionalmente, el Centro de Evaluacién
su plan de estudios, Académica acompaia tres procesos de
durante la vigencia del segw.mlentc? para carreras de la Sede
Rodrigo Facio.
plan.
1.1.4. Impulsar por | 1.1.4.2. Acreditar al | Posgrado Sistema de Anual 1 1 100 Se acredita la maestria en
medio de estandares | menos un posgrado | acreditado Estudios de Administracién Educativa por parte del
nacionales € | por afio. Posgrado SINAES. Esta acreditacion es por 4 afios.
internacionales el

mejoramiento
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el
desarrollo académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

ipo d d %
Estrategia Meta Indicador Responsable Tipo de Esperado | - Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
continuo en las
actividades
académicas.
1.1.4. Impulsar por | 1.1.4.3. Incorporar | Posgrado Sistema de Anual 1 4 100 Inician el proceso de acreditacién los
medio (lie estandares | anualmente, al menos | incorporado Estudios de siguientes posgrados:
nacionales e
internacionales el ::OCZ:Zgrado en 22 Posgrado - Evaluacién y Desarrollo de Proyectos
mejoramiento > _ - Maestria en Prostodoncia
continuo  en las acreditaciéon nacional - Maestria en Historia
actividades o internacional. - Maestria académica en Antropologia.
académicas.
1.1.4. Impulsar por | 1.1.4.4. Acreditar una | Especialidad Sistema de Anual 1 0 0 Se trabaja en un diagnéstico para
medio de estandares | especialidad médica | acreditada Estudios de seleccionar  algunas  Especialidades
nacionales € | por afio. Posgrado Médicas (EM), con el fin de iniciar con
intejmacic_)nales el una propuesta de creacion de un modelo
mejoramiento evaluativo para potenciar futuros
continuo en las procesos  de  autoevaluacién vy
activi,dafies acreditacion de este programa de
académicas. posgrado, en colaboracién con la
Academia Centroamericana de
Acreditacion de Posgrados (ACAP); ya
que los modelos de evaluacidn para
posgrado con los que se cuenta en Costa
Rica son genéricos
1.1.4. Impulsar por | 1.1.4.5. Implementar | Porcentaje de Sistema de Interanual 67% 67% 67 El Examen de Conocimientos Generales
medio de estdndares | e| nuevo proceso de | avance en el Estudios de en Medicina (ECGM), es elaborado por el
.nacional.es € | admisién del | proceso Posgrado Equipo Técnico (ET), el cual esta
|ntejrnaC|c.)naIes el Programa de conformado por personas especialistas
meJo.ramlento Posgrado en en psicometria, filologia y construccion
continuo en las o de pruebas, quienes tienen la funcién de
actividades Especialidades.

académicas.

selecciéon y
(mediante

construccion,
items

guiar la
depuracion  de
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el
desarrollo académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

revisiones exhaustivas por parte del ET y
especialistas de diversas areas de la
medicina que son evaluadas en la
prueba).

En 2018 la primera etapa consolida una
prueba estandarizada, que llega a ser
parte de la Comision Nacional de
Estandares en pruebas estandarizadas.

El examen de la segunda etapa introdujo
para el 2018 y por primera vez, rubricas
para cada una de las especialidades,
tanto para las pruebas orales como para
las entrevistas.

En términos generales se cuenta con un
avance del 90% en las mejoras de la |
etapa y de un 33% en las mejoras de la Il
etapa.

1.1.4. Impulsar por
medio de estandares
nacionales e
internacionales el
mejoramiento
continuo en las
actividades
académicas.

1.1.4.6. Ofrecer, al
menos dos planes de
estudio de posgrado
en las sedes, en areas
pertinentes para las
zonas, en los tres

anos.

Planes de
estudio
ofrecidos

Sistema de
Estudios de
Posgrado

Anual

100

| Ciclo 2018:

Especialidad en Derecho Notarial y
Registral: Sedes de Occidente y de
Guanacaste

Descentralizé Administracidon Educativa:
Recinto de Paraiso y Sede del Pacifico.

Il Ciclo 2018:

Gerencia Agroempresarial: Sede de

Guanacaste

Salud Publica, con énfasis en Gerencia de
la Salud: Sede de Puntarenas.
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Objetivo: 1.1. Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado de la UCR en todas sus sedes universitarias, con el fin de incidir, de manera pertinente, en el
desarrollo académico integral, humanista e interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad.

%
. . Tipo de Esperado | Logro e
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
1.1.4. Impulsar por | 1.1.4.7 Descentralizar, | Planes de Sistema de Anual 2 ) 100 | Ciclo 2018
medio de estdndares | hacia otras sedes, al | estudio Estudios de lidad H o
nacionales € | menos dos planes de | descentraliza Posgrado Esp(_eC|a| a Derecho  Notaria y
internacionales el estudio de poserado | dos Registral: Sedes de Guanacaste vy
mejoramiento de | g P gd' Occidente.
continuo en las € ) a Se ? Rodrigo Il Ciclo 2018
actividades Facio, por afio.
académicas. Gerencia Agroempresarial, Sede de

Guanacaste

Salud Publica, con énfasis en Gerencia de
la Salud: Sede de Puntarenas.

La maestria en Administracién publica
con énfasis en Gestion Publica fue
ofrecida a la Universidad Técnica
Nacional
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Tabla 8. UCR. Eje 1 Excelencia académica, avance en la ejecucion de metas, por objetivo y
estrategia (Objetivo 1.2). 2018

Objetivo: 1.2. Impulsar la formacion de alto nivel del personal académico, con el fin de mejorar la ensefianza, la accién social y la investigacion de la Institucion.

. %
Estrategia Meta Indicador Responsable leckl EEELD Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

1.2.1. Promover que | 1.2.1.1. Desarrollar | Porcentaje de | Vicerrectoria de Interanual 33% 50% 50 Se trabaja en el disefio de la propuesta
las unidades | una estrategia para | avance en el Docencia "Piensa Docencia" que desarrolla las
académicas promover que las | desarrollo de actividades bdsicas como definicion de
?esarro_l!en pcllanes |(:e unidades académicas | la estrategia estética y compra de materiales, disefio
ormacién de alto i6 i
ot ot o | pines o fficn e el e
asegurar el relevo formacién de alto infraestruct’ura, escritura de guiones,
generacional, asi | nivel, durante la contratacién de actores y filmacién de
como la atencién de | vigencia del plan. cortometrajes para divulgaciéon y
las necesidades de las sensibilizacion.
areas emergentes.

8 Se inicia la fase de implementacion de la

estrategia.
1.2.1. Promover que | 1.2.1.2. Implementar | Porcentaje de | Vicerrectoriade | Interanual - - - Al cierre de este informe no se recibié
las unidades | una estrategia que | avance en el Docencia respuesta por parte de la unidad
académicas permita el | desarrollo de responsable
?:rs;;rggin p(;znesaﬁz seguimiento de ex | laestrategia
nivel (posgrado) para becarios para
asegurar el relevo | integrarles en
generacional, asi | actividades
como la atencién de | académicas
las necesidades de las | systantivas de la
areas emergentes. institucién, durante la
vigencia del plan.

1.2.2. Desarrollar un | 1.2.2.1. Implementar | Porcentaje de RIFED Interanual 50 62 62 Se elabora el disefio de la iniciativa

programa de
mejoramiento del
personal académico
que facilite la

la iniciativa
“Direcciona UCR” que
permita incrementar

la capacidad de

avance en la
implementaci
6n

Direcciona UCRy se logra implementar el
primero de los cuatro mddulos que
implica el programa de mejoramiento.
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Objetivo: 1.2. Impulsar la formacion de alto nivel del personal académico, con el fin de mejorar la ensefianza, la accidn social y la investigacion de la Institucion.

. %
Estrategia Meta Indicador Responsable MROED EIEEED | [ Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
actualizaciéon 'y la | gestion de las
capacitacion autoridades
permanente. académicas de la
Institucidn, durante la
vigencia del plan.
1.2.2. Desarrollar un | 1.2.2.2. Implementar | Porcentaje de RIFED Interanual 50 50 50 RIFED: Se cuenta con la categorizacion y
programa de | un  espacio  de | avance en el escogencia de material didactico,
mejoramiento ) (_:Jel capacitacién docente | proceso  de producto de proyectos de docencia
pﬁresonalfac?l??:emlclg en linea que permita | implementaci inscritos en la Vicerrectoria de Docencia.
gctuanzaci()n y la la experimentacion de | on Lo anterior es insumo para alimentar una
capacitacion nuevos formatos de nueva version de la pagina web de la Red
permanente. docencia universitaria Institucional de Formacién y Evaluacién
a partir del 2019. Docente y que se pondra a disposicion
del publico en general.
METICS: Se plantea la participacion de la
Universidad de Costa Rica en
plataformas de Massive Open Online
Courses (MOOCs): Escuela de Ciencias de
la Computacion e Informatica.
Por otra parte, los aportes de tecnologia
para el aprendizaje realizados por la
Universidad de Costa Rica han sido
expuestos en tres espacios nacionales y
tres internacionales, mostrando el
avance de la universidad por medio de
METICS.
1.2.2. Desarrollar un | 1.2.2.3. Implementar | Agenda RIFED Anual 1 1 100 Se trabaja en el disefio de la propuesta

programa de
mejoramiento del
personal académico
que facilite la

actualizacion y la

una agenda anual que
promueva la
actualizacion

académica para el

implementad
a

"Piensa Docencia" que desarrolla las
actividades bdsicas como definicién de
estética y compra de materiales, disefio
y elaboracién de materiales de
divulgacion, preparacion de
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Objetivo: 1.2. Impulsar la formacion de alto nivel del personal académico, con el fin de mejorar la ensefianza, la accidn social y la investigacion de la Institucion.

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 8 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
capacitacion mejoramiento del infraestructura, escritura de guiones,
permanente. proceso educativo contratacion de actores y filmacion de
institucional, durante cortometraj(,as para divulgaciéon vy
. . sensibilizacion.
la vigencia del plan.
1.2.2. Desarrollar un | 1.2.2.4. Impartir al | Cursos Sistema de Anual 1 0 0 Esta es una meta que no se continda
programa de | menos un curso para | impartidos Estudios de dado que no se contd con propuestas
mejoramiento . (.:Jel formacion de Posgrado por parte de los posgrados.
personal académico rofesores. por afo
que facilite la P » P ’ En su defecto se ha logrado ampliar la
actualizacion 'y la | " apoyo de cooperacion para académicos visitantes.
capacitacién organizaciones
permanente. internacionales.
1.2.3. Revisar los | 1.2.3.1. Disefiar un | Porcentaje de | Vicerrectoriade | Interanual 33 50 50 Para el disefio del modelo de evaluacién
modelos de modelo de evaluacién avance en el Docencia es necesario realizar algunos pasos
evaluacion del | del personal docente | proceso preliminares, tales como: hacer un
personal docente,_ de | o coherencia con la diagnéstico de la situacién actual; revisar
manera que permlt‘im normativa las competencias docentes genéricas
valorar su desemp.eno institucional de para efectos de contratacidn vy
y establecer medidas D evaluacién; y generar normativa.
de mejoramiento. contratacion vigente,
durante el desarrollo Los dos primeros ya estan finalizados y
del plan hay una resolucidon que debe enviarse
del CEA a la Vicerrectoria de Docencia
para su aprobacion.
El modelo cuenta con un avance en su
esquema.
1.2.4. Incentivar | 1.2.4.1. Desarrollar al | Talleres RIFED Anual 6 4 67 Complementario a los cuatro talleres
proyectos Y | menos 6 talleres de | desarrollados presenciales, se trabaja en una version
programas de | acompafiamiento por web de material didactico que permita al

Docencia en las
instancias académicas
para fortalecer el

ano, a las Unidades
Académicas para la
formulacién de

profesorado interesado, informarse
sobre cémo formalizar proyectos de
docencia, su elaboracion y gestién.
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Objetivo: 1.2. Impulsar la formacion de alto nivel del personal académico, con el fin de mejorar la ensefianza, la accidn social y la investigacion de la Institucion.

. %
Estrategia Meta Indicador Responsable MROED EIEEED | [ Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
proceso educativo en | proyectos y
la Institucion. programas de
Docencia que
permitan mejorar los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje en las

instancias
académicas.

25




Tabla 9. UCR. Eje 1 Excelencia académica, avance en la ejecuciéon de metas, por objetivo y estrategia (Objetivo
1.3). 2018

Objetivo: 1.2. Impulsar la formacion de alto nivel del personal académico, con el fin de mejorar la ensefianza, la accidn social y la investigacion de la Institucion.

%
. . Tipo de Esperado | Logro —
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
1.3.1. Mejorar las 1.3.1.1. Implementar, | Mecanismos VD Interanual 1 1 33 Mecanismo implementado: Carteles de

condiciones laborales
del personal
académico.

al menos 3
mecanismos para
reducir el interinazgo
y mejorar las
condiciones laborales
en unidades que lo
requieran, durante la

vigencia del plan.

implementad
0s.

antecedentes para concursos de plazas.

Se publican 7 carteles de antecedentes
para concurso de plazas en propiedad en
el 2018.
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4.1.1. Principales resultados del Eje 1

El eje de Excelencia Académica registra un avance general de 46,1%. Este avance es el reflejo
de la concrecién particular de los tres objetivos estratégicos desarrollados en este ambito y la
ejecucion de acciones instituciones vinculadas a este objetivo. Lo anterior ha derivado en un
avance positivo en 18 de las 20 metas vigentes en el ano analizado.

Los logros representativos de este eje son producto del fortalecimiento de la oferta académica
de grado y posgrado, lo cual incide en el desarrollo académico integral, humanista e
interdisciplinario y en las necesidades de la sociedad, segun lo dicta el primer objetivo
estratégico asociado al Eje 1.

Entre dichos logros, se puede citar la convocatoria de la Vicerrectoria de Docencia a carreras
que deben iniciar el proceso de actualizacion del perfil de egreso, la cual alcanz6 a 36 carreras
de las cuales 30 -segun lo indicado en la meta 1.1.1.1.- iniciaron asesoria con el CEA, dichas
carreras son las siguientes:

Tabla 10. UCR. Carreras que inician el proceso de asesoria de
actualizacion del perfil de egreso en 2018.

Cédigo Nombre
110202 Bachillerato y Licenciatura en Historia del Arte
110213 Bachillerato y Licenciatura en Disefio Plastico con énfasis en Disefio Pictérico,

Disefio Escultérico, Disefio Ceramico o Disefio de la Estampa

110214 Bachillerato y Licenciatura en Disefio Grafico
120102 Bachillerato y Licenciatura en Filologia Clasica
120304 Bachillerato en Francés

210401 Bachillerato y Licenciatura en Matematicas

120303 Bachillerato en Inglés

210402 Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Actuariales

320209 Bachillerato en la Ensefianza del Francés

330402 Bachillerato en Estadistica

340104 Bachillerato en Ciencias de la Comunicacion Colectiva con énfasis en
Comunicaciéon Social, Comunicacion Audiovisual y Multimedial, Periodismo,
Publicidad y Relaciones Publicas y Licenciatura en Ciencias de la

Comunicacion Colectiva con énfasis en Publicidad, Relaciones Publicas,
Periodismo, Produccioén

340501 Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social
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Codigo

Nombre

340902

420101

420302

420401

420404

510302

600110

600113

600119

600125

600307

600502

910202

910307

910402

320401

320402

320403

Bachillerato en Antropologia

Licenciatura en Ingenieria Civil

Licenciatura en Ingenieria Industrial

Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Mecanica

Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Mecanica con énfasis en proteccion
contra incendios

Bachillerato y Licenciatura en Nutricidon

Bachillerato en Ensefianza del Castellano y la Literatura

Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza del Inglés

Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social

Bachillerato en la Ensefianza de los Estudios Sociales y la Educacion Civica
Bachillerato en Turismo Ecoldgico y Licenciatura en Gestion Ecoturistica
Bachillerato y Licenciatura en Informatica y Tecnologia Multimedia
Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agrondmica con énfasis en Zootecnia

Bachillerato en Economia Agricola y Agronegocios y Licenciatura en
Economia Agricola y Agronegocios con énfasis en Agroambiente.

Licenciatura en Ingenieria de Alimentos
Bachillerato en Bibliotecologia con énfasis en ciencias de la Informacion
Bachillerato en Bibliotecologia con énfasis en bibliotecas educativas

Licenciatura en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion

Fuente: Programa de desarrollo curricular, Centro de Evaluacion Académica.

Ademas, durante el ano de marras, la Vicerrectoria de Docencia convoca a 21 carreras para

gue inicien el proceso en 2019.

Asimismo, se impulsa el mejoramiento continuo en las actividades académicas mediante la
realizaciéon de procesos de autoevaluacion con miras a la certificacién interna, de las carreras
que requieran actualizar su plan de estudios. En ese sentido el CEA apoya 10 procesos de

autoevaluacién para las carreras que se listan en la siguiente tabla.
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Tabla 11. UCR. Carreras que inician el proceso de autoevaluacién con
fines de certificacién, acreditacion o reacreditacién. 2018

Carrera Sede Estado actual
Contaduria Publica Rodrigo Facio Autoevaluacion/Seguimiento
Direccion de Empresas Occidente Autoevaluacién
Enfermeria Rodrigo Facio Autoevaluacién/Seguimiento
Ensefanza del Inglés Occidente Autoevaluacién/Seguimiento
Estadistica Rodrigo Facio Autoevaluaciéon/Seguimiento
Francés Rodrigo Facio Autoevaluaciéon/Seguimiento
Inglés Pacifico Autoevaluacién/Evaluabilidad
Nutriciéon Rodrigo Facio Autoevaluaciéon/Seguimiento
Odontologia Rodrigo Facio Autoevaluacién/Seguimiento
Trabajo Social Occidente Autoevaluacién/Evaluabilidad

Fuente: Programa de evaluacién de carreras, Centro de Evaluacion Académica.

Adicionalmente, tres carreras de la Sede Rodrigo Facio estan en proceso de seguimiento en
2018; son:

e Derecho

e Ingenieria de Biosistemas

¢ Ingenieria Topografica
A nivel de posgrado, el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) ha desarrollado diversas
investigaciones y entrevistas con expertos para poder conformar un conglomerado para un
pilotaje de autoevaluacion, con miras a la puesta en practica de la propuesta del modelo de
evaluacién para Especialidades Médicas (EM), posteriormente se inicia la gestion de la
autoevaluacién por cada especialidad de manera individual. Ese es un proceso a largo plazo,
ya que busca adaptar las variables de los modelos ya existentes a nivel nacional e internacional,
al contexto de las EM.

Las EM seleccionadas a partir de ciertos criterios de evaluabilidad son Geriatria, Ginecologia,
Medicina Familiar, Medicina Interna y Anestesiologia. La Unidad de Gestion Evaluacion y
Seguimiento (UGES) del SEP, coordina todas las actividades referentes a la creacion del
modelo, asi como el vinculo con actores clave para la recopilacion de informacion pertinente,
entre los cuales se puede mencionar: médicos, docentes, asociaciones, entre otros.

También, se trabaja con la Agencia Centroamericana de Acreditacion del Posgrado (ACAP)
para establecer la ruta de varias especialidades que desean acreditarse y se realiza un
acercamiento con el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES), para
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elaborar una propuesta de instrumento para la acreditacion; sin embargo, en 2018 no se logra
concretar.

Los logros alcanzados en 2018, vinculables a los esfuerzos institucionales enfocados en
impulsar la formacién de alto nivel del personal académico en procura de la mejora de la
docencia, la accion social y la investigacion como actividades sustantivas de la Universidad, se
materializan en el segundo objetivo estratégico de este eje.

En ese sentido, la Vicerrectoria de Docencia trabaja en la promocién de la creacion de planes
de formacion de alto nivel en las unidades académicas, lo cual va de la mano con la
implementacién de una agenda anual para el impulso de la actualizacién académica enfocada
en el mejoramiento del proceso educativo, lo cual deriva, en primer lugar, en la posibilidad de
alcanzar a mas de 150 docentes e involucrarlos en procesos de actualizacion y, en segundo
lugar, la elaboraciéon de una agenda de trabajo para la propuesta “Piensa Docencia”, la cual
contempla, en 2018, cuatro actividades generales, segun lo detalla el siguiente diagrama’.

Diagrama 1. UCR. Actividades generales para la puesta en marcha de
la propuesta “Piensa Docencia” desarrolladas en 2018.

Instalaciones
en unidades
académicas

Pizarras / Cine para
Estands docentes

Clase express

/ mondlogo

Fuente: Elaboracioén propia, basado en informacién de la RIFED.

Con respecto al tercer objetivo estratégico del Eje 1, la Universidad realiza esfuerzos para
mejorar las condiciones de vinculacién y estabilidad laboral de los docentes actuales y aquellos
que pueda atraer.

En ese sentido, la Vicerrectoria de Docencia ha puesto en marcha la implementacion de uno de
tres mecanismos planteados para la Ampliacién del PEI; el cual consiste en la publicacién de
carteles de antecedentes para concursos de plazas en propiedad.

La Vicerrectoria de Docencia, habilitd esos concursos para 21 unidades académicas, ofertando
73 plazas en propiedad distribuidas en 29 jornadas. De esas se adjudican en 2018 60 plazas en
23,75 jornadas, lo cual representa un 82% de los concursos ofertados. El detalle de los siete
carteles publicados en 2018 se muestra en el Anexo 2: Concursos de antecedentes publicados
en 2018.

Asi las cosas, la Universidad ha avanzado, en el primer afio de vigencia de la Ampliacion del
PEI 2016-2020, un 46,1% en la ejecucion de las acciones planteadas en procura del
fortalecimiento de “la excelencia académica mediante el desarrollo de una cultura de
mejoramiento continuo de la calidad, con una articulacion estrecha entre docencia, accion social
e investigacion, en todas sus sedes universitarias” de acuerdo con la aspiracién de la
Universidad plasmada en el plan estratégico vigente.

' La programacién de actividades completa para 2018 se detalla en el Anexo 1. Cronograma de
actividades 2018 para la propuesta “Piensa Docencia”.
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4.2.Eje 2: Generacion de conocimiento

Las metas formuladas para promover la generacién de conocimiento en la Universidad alcanzan
un avance promedio de 57,1 puntos porcentuales en 2018, considerando que en dicho afio son
ocho (de un total de 11) las metas que cuentan con una programacién de acciones.

Las metas que no cuentan con programacién de acciones para el 2018 son las siguientes:

e 2.1.1.1. Consolidar un portafolio de 14 proyectos de alta calidad, por afio, que respondan
a un plan de fortalecimiento de las unidades que realizan investigacion.

o 2.1.1.2. Apoyar siete proyectos, por afo, que fortalezcan las capacidades de los
investigadores en un campo especializado, conjuntamente con una persona mentora.

o 2.1.2.2. Consolidar por afo, 14 proyectos de investigaciones de mayor envergadura en
unidades académicas y de investigacion que ya cuentan con la capacidad instalada en
equipo, recurso humano e infraestructura.

Estas metas se agrupan en un Unico objetivo estratégico y cuatro estrategias. El detalle de los
logros alcanzados durante el afio analizado lo muestra la siguiente tabla.
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. UCR. Eje 2 Generacién de conocimiento, avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia

(Objetivo 2.1). 2018

nocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia, la investigacion, la accion social y las diferentes
ontribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional.

Tipo de Esperado | Logro %
Meta Indicador Responsable P P 8 Avance Accidn Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

1.1.3. Apoyar | Proyectos Vicerrectoria de | Anual 16 46 288 Se apoyan proyectos formulados por
nancieramente, apoyados. Investigacion unidades de las siguientes &reas del
on fondos conocimiento:
speciales de e Artesy Letras: 1
stimulo, a dieciséis o Ciencias Agroalimentarias: 8
royectos, por e Ciencias Basicas: 9
\edio de un e Ciencias de la Salud: 14
oncurso anual. e Ciencias Sociales: 11

e Ingenieria y Arquitectura: 3
1.2.1. Apoyar | Macroproyec | Vicerrectoria de | Anual 4 12 300 Se apoyan macroproyectos formulados
nancieramente, tos apoyados. | Investigacion por unidades de las siguientes areas del
on fondos conocimiento:
speciales para e Artesy Letras: 1
studios o Ciencias Basicas: 4
-ansdisciplinarios o Ciencias de la Salud: 2
vanzados, el e Ciencias Sociales: 4
esarrollo de cuatro e Ingenieria y Arquitectura: 1
\acroproyectos por
fo.
1.3.1. Apoyar | Redes Vicerrectoria de | Anual 5 13 260 Se apoyan redes tematicas formuladas
nancieramente, la | apoyadas. Investigacion por unidades de las siguientes areas del

nplementacion de
inco redes

>maticas por afio.

conocimiento:

o Ciencias Agroalimentarias: 2
e Ciencias Basicas: 5

e Ciencias de la Salud: 2

e Ciencias Sociales: 4




Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia, la investigacion, la accion social y las diferentes
disciplinas, con el fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional.

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
2.1.3. Potenciar la | 2.1.3.2. Porcentaje de | Sistema de | Interanual 33 10 10 Se trabaja con la Comisién de Posgrado
investigacion conjunta | |mplementar el | avance en la | Estudios de de CONARE y con la cooperacién de un
fenlos n|YeIes naaolnale Sistema de Estudios | implementaci | Posgrado consultor en un instrumento para la
|nterna.1c_|ona?ll mediante | Posgrado | 6n del gestion simplificada de los posgrados
la parltlc!paC|on deredes Interinstitucional de | Sistema. inter-universitarios. El documento estd
académicas. en revision.
la Educacién
Superior La Comisién de Posgradt.:) tr'?\,baja en su
. N mayor parte en la organizacién de la IV
Universitaria . L
Bienal de Posgrado e Investigacion del
Estatal, para Sistema de Integracién Centroamericano
promover la y del Caribe de Investigacidon y Posgrado
integracion de los (SIRCIP).
programas ya
existentes, durante
la vigencia plan.
2.1.4. Fomentar la | 2.1.4.1. Asignar, al | Becas Sistema de | Anual 2 2 100 En el afio 2018 se apoya las diferentes
vinculacién  de 105 | menos, dos becas | asignadas. Estudios de areas del conocimiento con un total de
trabajos.’ finales  de | 4o 20 horas Posgrado 1.498 horas semanales con el
gradua.cllon (?e . la | Jsistente graduado presupuesto del fondo restringido No.
poblacion estudiantil en , g 170 fue la siguiente:
el nivel de posgrado por area €
con ol 4mbito | conocimiento y e Artes y Letras: 163 horas semanales

académico.

sedes regionales, al

afio, para realizar

trabajos finales de

graduacién de
posgrado en
conjunto con los

centros e institutos
de investigacion.

e Ciencias Agroalimentarias: 83 horas
semanales

e Ciencias  Basicas: 24 horas
semanales.
e Ciencias  Sociales: 593  horas
semanales

e Ingenierias: 24 horas semanales

e Posgrados Interdisciplinarios: 90
horas semanales

e Ciencias de la Salud: 525 horas
semanales
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Objetivo: 2.1. Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que integre la docencia, la investigacion, la accion social y las diferentes
disciplinas, con el fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional.

. %
Estrategia Meta Indicador Responsable ULICE ool IECero Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

En cuanto a las sedes regionales, en el

2018 no se recibieron solicitudes.
2.1.5. Incubar proyectos | 2.1.5.1. Preincubar | Proyectos AUGE Anual 50 79 158% La implementacion de fondos de capital
innovadores e impulsar | | menos 50 | preincubados semilla en alianza con el SBD incremento
organizaciones proyectos  nuevos el nimero de postulaciones, lo que llevo
dindmicas para o a sobrepasar la meta establecida.
contribuir  con  un | PO 2N
desarrollo inclusivo y
sustentable.
2.1.5. Incubar proyectos | 2.1.5.2. Incubar al | Proyectos AUGE Anual 10 20 200% La posibilidad de asignar fondos para la
innovadores e impulsar | menos 10 proyectos | incubados. puesta en marcha y los esfuerzos con el
organizaciones nuevos por afio. programa PITs, permitié incrementar el
dindmicas para flujo de proyectos que ingresan en la
contribuir ~ con un fase de incubacion.
desarrollo inclusivo y
sustentable.
2.1.5. Incubar proyectos | 2.1.5.3. Acelerar al | Empresas AUGE Anual 2 7 350% Diferentes proyectos que estaban en
innovadores e impulsar | menos 2 empresas | aceleradas. proceso de lanzamiento en los ultimos 3

organizaciones
dindmicas para
contribuir ~ con un
desarrollo inclusivo vy

sustentable.

nuevas por afio.

afios, han podido dar un salto
importante, pasando a una etapa de

crecimiento.
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4.2.1. Principales resultados del Eje 2

El eje de Generaciéon de Conocimiento registra un avance general de 57,1% lo que refleja el
avance en la ejecucién de acciones vinculadas a un unico objetivo, el cual, a la letra propone
“generar conocimiento cientifico, tecnoldgico y sociocultural innovador, que integre la docencia,
la investigacion, la accion social y las diferentes disciplinas, con el fin de contribuir al acervo del
conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e internacional.”

Los logros representativos de dichas acciones se vinculan con el apoyo financiero a proyectos,
estudios interdisciplinarios avanzados en el marco de macroproyectos institucionales y redes
tematicas, en funcién de procesos que permitan generar conocimiento en las unidades
académicas de la Universidad.

En ese sentido, por medio de la Vicerrectoria de Investigacion, se apoyan 46 proyectos
utilizando fondos especiales de estimulo por medio de un concurso anual. Estos proyectos son
formulados por 29 unidades académicas, las cuales pueden ser centros o institutos de
investigacion, escuelas o facultades; la distribucion porcentual por tipo de unidad la muestra el
siguiente grafico.

Gréfico 2. UCR. Distribuciéon porcentual de los proyectos formulados y
apoyados con fondos especiales de estimulo, segtn tipo de unidad
académica. 2018

13,0%

Centros e institutos de
investigacion

B Escuelas o facultades

87,0%

Fuente: Sistema de Informacién y Gestion de Proyectos, Programas y
Actividades (SIGPRO); Vicerrectoria de Investigacion

La siguiente tabla muestra el detalle por unidad formuladora, de los proyectos financiados con
fondos especiales de estimulo en 2018.
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3. UCR. Proyectos formulados y apoyados con fondos especiales de estimulo, segun tipo de unidad

académica. 2018

Unidad Proyecto Investigador Principal Detalle
Modernidad y estéticas vanguardistas en el repertorio

NIF 743-B8-129 Mauricio Molina Delgado americano (1919-1949).

1A 733-B9-604 Maricruz Ramirez Sanchez Generacién de un modelo base generado de correlaciones
entre color externo y componentes de calidad durante el
periodo pos-cosecha, para analisis de calidad no destructivo
de frutos.

IPROC 813-B8-609 Danny Humpheys Pereira Identificacion, biologia y relaciones filogenéticas de especies
de nematodos formadores de quistes (familia Heteroderidae)
en Costa Rica.

ITA 735-B7-611 Nadiarid Jiménez Elizondo Aplicacién de fritura al vacio para el desarrollo de snacks
saludables a partir de frutas

735-B8-610 Natalia Barboza Vargas Evaluacion en vivo del antagonismo de Lactobacillus spp. En
ratones enfermos con salmonella Enterica Serovar
Typhimurium.

735-B9-600 Jessie Usaga Lavado de banano por inmersién y cinéticas de sobrevivencia
de salmonella Enterica, Listeria Monocytogenes y Eschericha
Coli 0157:h7 durante la maduracion de la fruta.

735-B9-603 Carolina Rojas Garbanzo Analisis Quimiotaxonémico de plantas de consumo
tradicional del género Psidium y evaluacion in vitro del valor
funcional.

735-B9-608 Manuel Eduardo Montero Valorizacién de variedades de frijol criollas subutilizadas y

Barrantes frijol endurecido: desarrollo de producto y mejora de

operaciones relacionadas con el proceso térmico.

735-B9-611 Pilar Fallas Rodriguez Consumo de insectos y su aplicacion en matrices

alimentarias en Costa Rica: retos y oportunidades de una
estrategia potencial para el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria nacional.



Area Académica

Unidad

Proyecto

Investigador Principal

Detalle

Ciencias Basicas

CIBCM

801-B7-612

Rebeca Campos Sanchez

Descripcion de las comunidades microbianas del tracto
gastrointestinal (gi) y su implicacién en el peso de una
muestra de nifios costarricenses menores de un afio de edad.

CICA

802-B6-604

Isabel Cristina Chinchilla Soto

Estimacion de la eficiencia en el uso del agua (eua) de una
estrategia de mitigacion-adaptacion al cambio climatico, para
alimentacion de ganado de doble propdsito en la zona norte
de Costa Rica.

CICIMA

816-B7-601

Gian Giacomo Guzman Verri

Fonones al borde de una transicion de fase estructural
cuantica: dinamica de la red cristalina cerca del cero
absoluto.

CIGEFI

805-B8-606

805-B9-609

Ana Maria Duran Quesada

Rodrigo Castillo Rodriguez

Respuesta de flujos de co2 y vapor de agua a los cambios en
la cobertura vegetal.

Sistemas de prediccion por conjuntos para el analisis
meteorolégico: aplicacion regional a Centroamérica y el
Caribe.

CIGEFI

805-B8-604

Erick Rivera Fernandez

Estudio de las caracteristicas del clima en América central y
el Caribe para la generaciéon de proyecciones de cambio
climatico: uso de modelos numéricos acoplados océano-
atmosfera.

CIMAR

Escuela de
Biologia

808-B8-600

808-B9-601

111-B7-600

Mario Espinoza Mendiola

Maike Heidemeyer Thielemann

Andrés Gatica Arias

La vida secreta de los tiburones: estudio de los patrones de
distribucién, abundancia y ecologia tréfica de tiburones en la
Isla del Coco (Costa Rica) mediante camaras submarinas e
isdtopos estables

Investigacion integral de las tortugas marinas en sitios de
alimentacién y reproduccion: 4, qué tipo de manejo se requiere
para conservar sus poblaciones a la vista del calentamiento
global?

Uso de genes reporteros para estudiar el proceso de
infeccion en banano con fusarium Oxysporum f.sp. Cubense.
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Area Académica

Unidad

Proyecto

Investigador Principal

Detalle

Ciencias de la Salud CIET

803-B6-601

803-B7-606

803-B9-606

Monica Prado Porras

Cesar Rodriguez Sanchez

Mauricio Redondo Solano

Establecimiento del primer modelo hepatico para el estudio
de malaria en Centroamérica. Fase |.

Identificacion de variantes genéticas potencialmente
implicadas en la Hipervirulencia de las cepas epidémicas
nap1 de Clostridium Difficile.

Caracterizacion del riesgo de Listeriosis asociado con el
consumo de alimentos contaminados en costa rica.

CIET

Suspendido

Andrés Moreira Soto

Murciélagos vampiros como  hospederos de  virus
zoondticos: Estudios epidemioldgicos y de infeccion de la
interfaz animal silvestre y doméstico para visualizar un
problema de salud publica.

CIHATA

807-B9-316

Ricardo Chinchilla Monge

Marcadores genéticos de ADN circulante tumoral para el
monitoreo del cancer de mama en pacientes del hospital San
Juan de Dios del 2018 al 2020.

CIN

Facultad de
Odontologia

ICP

837-B7-336

837-B7-603

440-B7-604

741-B7-608

741-B9-602

Tracy Sanchez Pacheco

Mijail Rojas Carvajal

Karol Gabriela Ramirez Chan

Bruno Lomonte Vigliotti

Alberto Alape Girén

Hacia la comprension de los mecanismos que subyacen al
aprendizaje motor implicito: un enfoque de subcomponentes
en la actualizacién de la memoria de trabajo.

Convergencia entre el de-arousal defensivo, el aprendizaje y
la atencidn: habituacion y auto-acicalamiento en el contexto
de la regulacion emocional.

Efectos del enriquecimiento ambiental sobre la sefializacion
Neuroinflamatoria en el hipocampo evaluados en ratas
jévenes y de mediana edad.

Tendencias evolutivas en los patrones de composicién de
toxinas en venenos de serpientes coral del continente
americano (Micrurus: Elapidae).

Caracterizacion de cambios en expresion génica inducidos
por la toxina épsilon de c. Perfringens en células del sistema
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Area Académica

Unidad

Proyecto

Investigador Principal

Detalle

Ciencias Sociales

nervioso central asociados a estrés  Oxidativo,

Desmielinizacion y activacion de la Microglia.

INISA

742-B8-314

742-B8-345

742-B5-
A30

Fernando Morales Montero

Silvia Elena Molina Castro

Rebeca Vindas Smith

Uso de antioxidantes como coadyudantes en el tratamiento
para la Distrofia Mioténica tipo 1.

Estudio del rol de lats2 en la activacion del Inflamasoma
inducida por la infecciéon con Helicobacter pylori en células
epiteliales gastricas in vitro.

Establecimiento de un modelo animal de obesidad inducida
por la dieta.

LEBI

CIAN

CICOM

CIEP

Escuela de
Sociologia

P

908-B8-608

839-B9-336

835-B7-602

835-B8-361

833-B9-323

211-B7-320

723-B7-314

Ledis Lizbeth Reyes Moreno

Phillip José Montoya Greenheck

Ignacio Siles Gonzalez

Larissa Tristan Jiménez

Laura Alvarez Garro

Ana Lucia Mora Gonzalez

Javier Tapia Valladares
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Evaluacion de los parametros de calidad e inocuidad
microbiolégica del alimento y agua consumidos por los
roedores producidos por el Bioterio del laboratorio de
ensayos bioldgicos (LEBI) de la universidad de costa rica
(UCR).

Campesinos, ambiente y bienestar: la produccion sostenible
campesina y el bienestar en el corredor biolégico Alexander
Skutch.

Anadlisis de las dinamicas de circulacion y apropiacion de
contenidos noticiosos en redes sociales en Costa Rica.

La representacion del cuerpo femenino en las redes sociales:
analisis del discurso y de su apropiaciéon por parte de un
grupo de mujeres costarricenses.

Malestares, conflicto y contencién: discursos de la
“Comunidad Nacional" sobre la democracia en el proceso
electoral 2018.

Paisajes indigenas y cambio climatico. Casos seleccionados
en las provincias de Puntarenas y de Limén.

Co-narracion de conflictos de identidad personal vy
autonomia: jovenes en dialogo con sus pares.



Area Académica

Unidad

Proyecto

Investigador Principal

Detalle

Ingenieria y
Arquitectura

s

Escuela de
Ingenieria
Civil

Escuela de
Ingenieria
Eléctrica

723-B7-610

723-B8-327

723-B9-305
723-B6-302

725-B8-607

321-B7-353

321-B9-610

322-B9-605

Juan Carlos Brenes

Ana Maria Carmiol Barboza

Tomas Castelain

Odir Antonio Villagra

Juliana Martinez Franzoni

Luis Zamora Gonzalez

Maria José Rodriguez Roblero

+

Motivacion y plasticidad neuro conductual: efectos cognitivos,
emocionales y sociales del enriquecimiento ambiental
aleatorio e impredecible en ratas.

El efecto de la experiencia con el quiebre conversacional y la
exposicién a modelos linglisticos en el desarrollo referencial
de niAos preescolares costarricenses: un estudio
experimental en el contexto de las narraciones.

Aprendiendo a dar mejores razones.

Actualizaciéon de la memoria de trabajo: mecanismos
relacionados con el ligamiento y la remocion de las
representaciones.

Entre la ausencia y la sospecha: la construccion estatal de la
paternidad en América Latina.

Evaluacion ex-post de las condiciones socioeconomicas
actuales y de la infraestructura existente, resultantes del
proceso de reasentamiento involuntario en la Loma y
Valladolid en el canton de Parrita.

Desarrollo de la capacidad técnica para implementar ensayos
no destructivos en la evaluacién de estructuras.

Mejora del modelo de forma tridimensional de la superficie
planetaria sobre la cual se mueve un robot de exploracion
para aumentar la precision de la odometria visual monocular.

Fuente: Sistema de Informacion y Gestion de Proyectos, Programas y Actividades (SIGPRO), Vicerrectoria de Investigacion.
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Asimismo, la Vicerrectoria de Investigacién ha brindado apoyo financiero a 12 macroproyectos,
por medio de los fondos especiales para estudios transdisciplinarios avanzados, los cuales son
formulados por 12 unidades académicas distintas, de las cuales el 75% son centros o institutos
de investigacion y un 25% escuelas. La siguiente tabla detalla dichos macroproyectos.

Tabla 14. UCR. Macroproyectos financiados con fondos
especiales para estudios transdisciplinarios avanzados. 2018

A Ar? a Unidad Proyecto Inve_s tlgador Detalle
cadémica Principal
Artes y Letras Escuela de 021-B9-  Adrian Vergara Desarrollo de la comprension lectora de
Filologia 781 Heidke textos multimodales y multimedia en
educacion secundaria.
Ciencias CIBCM 801-B7-  Andres Gatica Edicién del genoma de arroz: alternativa
Basicas 294 Arias para contribuir a la mitigacion del
cambio climatico y una contribucién al
logro de la seguridad alimentaria.
CICA 802-B7-  Carlos E. Contaminantes emergentes: monitoreo
AQ09 Rodriguez y disefio de estrategias para la
Rodriguez mitigacion de su impacto ambiental
(CEMERGE)
CIGEFI 805-B7- Hugo Hidalgo Funding proposal for the advancing
286 Leodn development and climate change
resilience in the Central American dry
corridor: translating science into policy in
Guanacaste, Costa Rica, an
interdisciplinary, international
collaboration.
CIMPA 821-B8-  Fabio Ariel Mathematical models for the
747 Sanchez Pena development of  prevention/control
strategies of Aedes Aegypti in Costa
Rica
Ciencias dela CIET 803-B8- Esteban Chaves Una estrategia integral y
Salud 762 Olarte multidisciplinaria para abordar la
brucelosis animal y humana, una
zoonosis desatendida en Costa Rica
Escuela de 422-B9-  Adrian Pinto Redes sociales, microbioma y
Medicina 333 Tomas envejecimiento  saludable:  analisis

multidisciplinario de las Redes de apoyo
y su influencia en el microbioma
intestinal de los habitantes de la zona
azul costarricense
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Ciencias CIAN 839-B8- Marcos Guevara  Conflictos Territoriales e Interétnicos en
Sociales 358 Berger buenos aires, Costa Rica. Aportes
interdisciplinarios para su resolucion
CICOM 835-B7-  Ignacio Siles Redes sociales y democracia en Costa
A04 Gonzalez Rica: meta-analisis a partir de Big Data
Escuela de 217-B8-  Christian Birkel Child: Costa Rica - hydrology impacts of
Geografia 276 Dostal el nifio and development
P 723-B9-  Ana Maria Carmiol Intervenciones en infancia temprana
343 para reducir la desigualdad en las
oportunidades educativas
Ingenieria y INII 731-B9-  Diego Antonio Actualizacién de la amenaza sismica
Arquitectura 780 Hidalgo Leiva para Costa Rica

Fuente: Sistema de Informacién y Gestion de Proyectos, Programas y Actividades (SIGPRO),

Vicerrectoria de Investigacion.

Por ultimo, se da apoyo a 13 redes tematicas, las cuales se desarrollan en cuatro areas
académicas de la institucion y se distribuyen, porcentualmente, segun lo muestra el siguiente

grafico.

Grafico 3. UCR. Distribucion porcentual de redes tematicas
financiadas por la Vicerrectoria de Investigacion, por area

39%

académica. 2018

15%

31%
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Fuente: elaboracion propia con base en informaciéon suministrada por
Sistema de Informacién y Gestiéon de Proyectos, Programas y Actividades
(SIGPRO), Vicerrectoria de Investigacion.

El detalle de las 13 redes tematicas financiadas en 2018 lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 15. UCR. Redes tematicas financiadas por las Vicerrectoria

de Investigacion. 2018

Investigador

Area Académica Unidad Proyecto . = Detalle
Principal
Ciencias CITA 735-B6-  Jessie Usaga Red Tematica. Procesamiento de
Agroalimentarias 777 Barrientos jugos y extractos de frutas vy
vegetales: aseguramiento de la
inocuidad, tecnologias emergentes
de procesamiento y compuestos
funcionales.
735-B8-  Carolina Rojas Red CATAF - caracterizacion y
770 Garbanzo aprovechamiento tecnoldgico de
frutas  subutilizadas para el
desarrollo de alimentos
funcionales: evaluaciéon de frutos
del género PSIDIUM.
Ciencias Basicas CIBCM 801-B6- Rebeca Campos Red de Bioinformatica y
767 Sanchez Bioestadistica aplicada a |la
investigacion y a la ensefianza
CIEMic 810-B9- Paula Calderén Red interdisciplinaria para el
773 Mesén fomento de la investigacién en
materiales  Bioinspirados (Red
Bioinma)
CIGEFI 805-B8- Hugo Hidalgo Red de investigacion en eventos
766 Ledn hidroclimaticos extremos en
América Central y el Caribe.
CIMAR 808-B8- Celeste Sanchez  Red para el estudio del impacto de
765 la acidificacion  oceanica en
organismos marinos (RIMPAO)
Escuela 113-B8-  Mauricio Mora Red en sismologia computacional
Geologia 767 Fernandez para el estudio de los volcanes
activos en Costa Rica
Ciencias de la CIET 803-B9-  Adriana Troyo Red de investigacion en ecologia
Salud 779 Rodriguez de mosquitos vectores (RED
ECOVECTOR)
Escuela de 423-B9- Tatiana Gamboa  Red costarricense de investigacion
Salud Publica 778 Gamboa para la promocion y monitoreo de

ambientes alimentarios saludables
que favorezca la reduccion de la
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Investigador

Area Académica Unidad Proyecto Princi Detalle
rincipal
obesidad y enfermedades no
transmisibles.
Ciencias Sociales CIAN 839-B9-  Silvia Salgado Reflejos que enlazan: produccion,
771 Gonzaélez distribuciéon e intercambio de los
espejos de pirita en
Mesoamericana y el sur de
Centroamérica
CIEP 833-B9-  Juliana Martinez Red tematica: ";Continuidad o
719 Franzoni Refundaciéon? La politica social
latinoamericana luego de la década
expansiva (2000-2013)".
CIHAC 806-B8-  Ronny Viales Red: “historia de la microbiologia en
787 Hurtado contexto global. Siglos XIX-XXI”.
s 725-B9- Carmen Caamafio Catedra UNESCO “Universidad e
770 Morua Integracion Regional”

Fuente: Sistema de Informacion y Gestién de Proyectos, Programas y Actividades (SIGPRO), Vicerrectoria de

Investigacion.

Considerando los logros alcanzados en las ocho metas evaluadas en 2018 en este Eje, se
puede afirmar que la universidad ha concretado en 57,1% las acciones planteadas en la
Ampliacion del PEI orientadas a “potenciar la generacién de conocimiento interdisciplinario entre
los campos del saber y en sus diversas manifestaciones.
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4.3.Eje 3: Transferencia de conocimiento

El tercer eje de la Ampliacion del PEI 2018-2020 cuenta con acciones ejecutadas, en 2018, para
las 15 metas estratégicas que lo componen, de las cuales 10 son de caracter anual y 5
interanuales.

Del total de metas anuales, ocho cuentan con un logro mayor al 100% en el afio de marras con
respecto a los valores esperados planteados por los responsables de las metas; de las cinco
metas interanuales tres alcanzan el 100% de ejecucién en el primer afio de vigencia de la
Ampliacién del Plan, segun lo indicado por la Oficina de Divulgacién e Informacion como
responsable de dichas metas.

Las 15 metas evaluadas se agrupan en cuatro estrategias y un objetivo estratégico. El detalle
de los logros alcanzados durante el afio analizado lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla 16. UCR. Eje 3 Transferencia de conocimiento, avance en la ejecucion de metas, por objetivo y

estrategia (Objetivo 3.1). 2018

Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

%
. . Tipo de Esperado | Logro A
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 8 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

3.1.1. Potenciar mas | 3.1.1.1. Apoyar al | Proyectos Vicerrectoria de Anual 700 792 113 Los proyectos ejecutados se clasifican
espacios de | menos 700 proyectos | apoyados. Accién Social segun el siguiente detalle:
intercambio entre la i :

o de Accién Social, al o Extension Docente: 463
Universidad vy la afio ° et
sociedad en tematicas . e Trabajo Comunal Universitario: 184
de impacto. e Extension Cultural: 126

e Iniciativas estudiantiles: 19.

3.1.1. Potenciar mas | 3.1.1.2. Implementar | Porcentaje de | Vicerrectoria de | Interanual 33 10 10 Se plantea la necesidad  de
espacios de | |a estrategia | avance en Accidn Social conceptualizar la Red Alumni, por lo cual
intercambio entre la | ity cional Red | cada etapa. se asigna dicha labor a la Unidad de
Universidad 'y la |\ R por Comunicacién de la Vicerrectoria.
sociedad en tematicas ’ . »

. etapas, en al menos 3 Actualmente se encuentra en discusion
de impacto. . o

sedes, durante la dicha conceptualizacion.
vigencia del plan.

3.1.1._ Potenciar mas | 3.1.1.3. Realizar 100 | Actividades Vicerrectoria de Anual 100 452 452 las actividades se realizan en
espacios de | actividades en las | realizadas. Accion Social comunidades aledafias a las distintas

intercambio entre la
Universidad vy la
sociedad en tematicas
de impacto.

comunidades

aledafas a las
distintas sedes para
propiciar la reflexion
de la realidad

nacional, por afio.

sedes con el fin de fortalecer el vinculo
universidad-sociedad y propiciar la
reflexién sobre temas diversos.
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.1. Diseflar e | Porcentaje de Oficina de Interanual 33 100 100 Se generan campafias para el desarrollo
mejorar los espacios | jmplementar una | avance en la Divulgacion e de la identidad institucional en las areas
d? (.j|’fu5|on Y | estrategia de | implementaci Informacién de docencia, investigacion y accién
dlvullfaglon de los comunicacion el on de Ia social. Dichas campafias se realizan
resultados i fe

démi identidad institucional | estrategia. consta.n'Femente para l? d|vullga.C|on. ’de
academicos que se e ermita las actividades que realiza la institucion,
des?rrolllran en la q- _ P . dirigidas a diferentes interlocutores,
Institucion para | evidenciar lo esencial para evidenciar la importancia de la UCR
garantizar el acceso | de la Universidad. para el pais en general.
abierto, asi como la Ademé d tinuidad a la estrategi
confiabiidad de Ia emas se da continuidad a la estrategia
. L, UCR Presente.
informacién.
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.2. Unificar la | Porcentaje de Oficina de Interanual 33 100 100 El manual de identidad visual se actualiza
mejorar los espacios | identidad visual de las | avance  del Divulgacion e segun las necesidades de la institucion,
d? (.1|’fu5|on Y | dependencias de la | proceso. Informacién el cual sirve de guia para el
divulgacion de los | . . o 12020 establecimiento de estandares para el
resul'Ead.os fortalecimiento y la proteccién de la
académicos que se imagen institucional.
desarrollan en la
Institucién para
garantizar el acceso
abierto, asi como la
confiabilidad de Ia
informacion.
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.3. Coordinar el | Porcentaje de Oficina de Interanual 33 100 100 Se establecen vinculos profesionales y

mejorar los espacios
de difusién y
divulgacion de los
resultados

académicos que se
desarrollan en la
Institucién para
garantizar el acceso

trabajo colaborativo
de divulgacion con los
responsables de
comunicaciéon en las
diferentes instancias

universitarias.

avance en la
coordinacion.

Divulgacion e
Informacién

de colaboracion con las personas
responsables de comunicacidon de las
diferentes instancias universitarias y se
han realizado reuniones masivas para la
coordinacion de las distintas campafias
de comunicacién.
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

ino d d %
Estrategia Meta Indicador Responsable Tipo de Esperado | - Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

abierto, asi como la Ademds, se crea el chat para
.confiabili.d’ad de la comunicadores internos de la UCR y un
informacion. chat de coordinacién con las personas

que gestionan las redes sociales en todas

las sedes y recintos universitarios.
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.4. Publicar al | Articulos Vicerrectoria de Anual 277 288 107 Se publican articulos en los siguientes
mejorar los espacios | menos 270 articulos | publicados. Investigacién indices:
de difusion y ; ;
divulgacion  de  los en revistas indexadas . Scppus
resultados gerTe.rados por’ .Ia * SciELO
académicos que se actividad académica e Redalyc
desarrollan en [la | Porafio. * Dogj
Institucién para * Latindex
garantizar el acceso
abierto, asi como la
confiabilidad de Ia
informacion.
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.5. Incrementar | Incremento Vicerrectoria de Anual 10 51 510 la cantidad de documentos de
mejorar los espacios | un 10% por afio los | enel Investigacion investigacion depositados en el Keérwa

de difusion y
divulgacion de los
resultados
académicos que se
desarrollan en la
Institucién para
garantizar el acceso
abierto, asi como la
confiabilidad de Ila
informacion.

documentos
disponibles en la

coleccion de
investigacion del
Repositorio

Institucional Kérwa.

porcentaje de
documentos
disponibles.

fue de 7.706, lo cual equivale a un
incremento del 51% con respecto a
2017.
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.6. Divulgar el | Notas Vicerrectoria de Anual 160 246 154 Se publican 246 notas en diferentes
mejorar los espacios | apoyo y el | divulgadas. Accién Social medios de comunicacién para dar a
dfe (.j|’fu5|on Y | acompafiamiento de conocer el trabajo de los proyectos de
divulgacion de los la  UCR a las accién social en las comunidades.
resultados dad
académicos que se comunidades,
desarrollan en la | mediante 160 notas
Institucién para | en diferentes medios
garantizar el acceso | de comunicacion
abierto, asi como la | jnstitucionales y
Fonﬁabmﬁgd de la nacionales, por afio.
informacion.
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.7. Implementar | Porcentaje de | VAS Interanual 33 33 33 Para la divulgacién de la oferta en
mejorar los espacios | yna estrategia de | avance en la Educacién Continua que realiza la UCR,
d? (.1|’fu5|on Y | divulgaciéon de la | implementaci estd en construccién un catalogo en
d"’“:fa;'on de los oferta de Educacién | én. linea, el cual se espera esté disponible en
resultados : "

L Continua de la el portal web de la Vicerrectoria de
académicos que  se o Accién Social.
desarrollan en la | Institucidn, durante la lobieti ) —
Institucion para | vigencia del plan. E 9 jetivo que persigue e§ e cata ogp es
garantizar el acceso divulgar la oferta educativa que brinda

. , la Universidad de Costa Rica al publico en
abierto, asi como la .

s general como alternativa de acceso a la
confiabilidad de la . . ",
. L Universidad y a la formacién
informacion. o

complementaria
Se encuentra en la fase de construccion
del prototipo y validacion de contenidos
con las unidades académicas que
desarrollan actividades de formacion y
actualizacién profesional.
3.1.2. Fomentar vy | 3.1.2.8. Desarrollar | Actividades Vicerrectoria de Anual 450 450 100 Como parte de los proyectos de Accién
mejorar los espacios | 450 actividades | desarrolladas. Accidn Social Social se llevan a cabo diversas

de difusién y
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

divulgacion de los | culturales y artisticas actividades culturales vy artisticas, con el
resultados que permitan la fin de propiciar reflexion en tematicas de
académicos que Se | Laflexion en teméaticas interés.
des?)rrolll,an en la de interés, dentro de
Institucién para | idad
garantizar el acceso a o .comunl a
abierto, asi como la | Universitaria Y
confiabilidad de la | nacional, por afio.
informacion.
3.1.3. Consolicc'jar :a 3.1.3.1. Apoyar 15 | Proyectos Vicerrectoria de Anual 15 10 67 Se apoyan los siguientes proyectos:
integracion e la i i

g . . proyectos  de los | apoyados. Accidn Social e EC-459: Fortalecimiento de las artes
accion social a través | rondos de

de las redes multi,
inter y
transdiciplinarias  a
nivel institucional,
comunitario, nacional
e internacional.

Regionalizacién
enfocados en regiones
de mayor
vulnerabilidad y
menor vinculo con las
universidades
publicas, por afio.

desde el Recinto de Golfito.
e EC-462: Desde Ia
comunicacién y cultura.
EC-464: Visita guiada de una ruta
geolodgica con medios digitales para
contribuir con el desarrollo y
educacion de comunidades costeras
del norte de Costa Rica.
ED-3361: Sistemas Alimentarios
Sostenibles como herramienta para
el Desarrollo Rural de la Peninsula de
Osa.
ED-3362: Promocion intersectorial de
la salud en la nifiez.
ED-3364: Modelo Educativo
Territorial para la Recuperacion
Integral del Canton de Upala, desde
enfoque de Comunidades de
Aprendizaje, Economia Social
Solidaria, y Gestidn del Riesgo.
e ED-3365: Educacion Abierta en el
Recinto de Golfito de la Universidad

mar: radio,
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

de Costa Rica, un aporte al desarrollo
personal y profesional del canton.
ED-3371: Fomento del consumo del
maiz pujagua cultivado en
Guanacaste, un alimento ancestral de
alto valor nutricional, y estudio de sus
usos tradicionales.

ED-3375: Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar y la Seguridad
alimentaria - nutricional para las
Agroemprendedores de
Aguascalientes de Cuajiniquil, La
Cruz, Guanacaste.

ED-3391: Acompafiamiento al
desarrollo de practicas de Economia
Social Solidaria, Seguridad
Alimentaria y Nutricional y
Agricultura Familiar en comunidades
de Upala.

3.1.3. Consolidar la
integracion de la
accion social a través
de las redes multi,
inter y
transdiciplinarias  a
nivel institucional,
comunitario, nacional
e internacional.

3.1.3.2.
proyectos de Fondos

Apoyar 10

Concursables de
Accién Social
tendientes a aportar
en temidticas
prioritarias de manera
interdisciplinaria, por

ano.

Proyectos
apoyados.

Vicerrectoria de
Accidn Social

Anual

10

24

240

Se apoyan los siguientes proyectos:

e ED-3299: Sostenibilidad de la

capacidad de produccion organica de

la Regidn Huetar Norte de Costa Rica

articulada con nichos de mercado de

mayor valor agregado.

ED-3363: Red de reflexidon sobre la

relacion ética entre la universidad y la

comunidad.

ED-3366: Red tematica de accidn

social: Impacto social de los

monocultivos en Costa Rica.

e TC-71: Apoyo a la gestion ambiental
local.
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

TC-710: Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
agroindustriales en el desarrollo y
administracion de proyectos de
pequefios y medianos productores
organizados de las zonas de
influencia de la Sede de Turrialba de
la Universidad de Costa Rica.

IE-92: Los barrios que nacen de la
gente: Reconstruccion histérica del
asentamiento urbano informal Los
Cipreses y una estrategia para su
difusion.

IE-93: Express-arte Tucurrique 2018.
IE-94: Contribucion a la
estructuracion comunal para el
Museo Submarino del Caribe Sur.
E-95: Promocién de una cultura de
paz en la provincia de Limon a través
de las artes literarias: Libertad bajo
palabra.

IE-96: Memoria Colectiva: identidad y
patrimonio en Sardinal, Cafias
Guanacaste.

E-97: CulturizArte: Cine como medio
socio-educativo.

IE-98: Personas Adultas Mayores
construyendo edades y capacidades.
IE-100: Artimove.

IE-102: Pintando sonrisas.

IE-103: Gestion Comunitaria de
Recursos Naturales en el Refugio
Nacional de Vida Silvestre Mixto Cafio
Negro (RNVSMCN).
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

e |[E-104: Construyendo oportunidades
desde la carcel: un proceso desde la
palabray la serigrafia.

e |E-105: Cosechando saberes agricolas

en la comunidad de Bijagua.

IE-106: Sembrando Autonomia.

IE-107: Arte urbano comunitario

ARTROPO-2.

IE-109: Creacidn de una memoria

histérica comunal sobre el cauce del

Rio Ocloro y la relacion con la

comunidad.

IE-110: 123 Aulas alerta Generacidn

de redes de apoyo en la gestién de

riesgo de las instituciones educativa
de Santiago Puriscal.

IE-111: Promoviendo la gestidn

integral de los residuos sélidos en la

comunidad de Cahuita, Limén; por
medio de la educacion ambiental.

IE-112: Afirmar la autonomia.

IE-113: Resistencias desde el cuerpo-

territorio:  memoria y accionar

colectivo de mujeres de Térraba.

3.1.3. Consolidar la
integracion de la
accion social a través
de las redes multi,
inter y
transdiciplinarias  a
nivel institucional,
comunitario, nacional
e internacional.

3.1.3.3. Participaren 4
redes temadticas con
organizaciones a nivel
nacional e
internacional por afio,
que contribuyan con

Redes en las
que se
participa.

Vicerrectoria de
Accidn Social

Anual

125

Las redes en las cuales se participa se
listan a continuacién:

e Red de Educacion Continua de
Latinoamérica y Europa (RECLA).

e Asociacion Internacional de
Universidades de la Tercera Edad
(AIUTA, por sus siglas en inglés)
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Objetivo: 3.1. Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar
nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

. %
Estrategia Meta Indicador Responsable MEOEE SRS Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
el trabajo universidad- e Consejo Latinoamericano de Ciencias
sociedad. Sociales (CLACSO)
e Unidn Latinoamericana de Extensién
Universitaria (ULEU)
e Consejo de Educacién Popular de
América Latina y el Caribe — CEAAL
3.1.4. Promover la | 3.1.4.1. Impulsar al | Proyectos PROINNOVA Anual 50 cg 118 La gestién de proyectos en PROINNOVA
innovacién en  los | menos 50 proyectos | impulsados. responde a las diversas areas de

sectores productivos
y sociales mediante la
transferencia de
conocimientos
desarrollados por Ia
Universidad de Costa
Rica que atiendan las
diferentes
necesidades de la
sociedad
costarricense

innovadores, por afio,

producto del
quehacer sustantivo
(docencia,

investigacion y accién
social) provenientes
de todas las dareas del
conocimiento con la
participacion de
personal
universitario.

conocimiento, en 2018 las iniciativas con
potencial innovador atendidas se
distribuyen de la siguiente manera:

e Artesy Letras: 10

o Ciencias Agroalimentarias: 19
e Ciencias Basicas: 12

e Ciencias Sociales: 3

e Ingenieria: 10

e Salud: 5
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4.3.1. Principales resultados del Eje 3

Las acciones vinculadas al Eje 3 Transferencia de conocimiento, se concretan y registran un
avance general en la completitud del Eje de 52,1 puntos porcentuales. Dichas acciones permiten
“fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relacion
entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros vinculos con distintos sectores de
la comunidad nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion”, lo cual
se constituye como el objetivo estratégico del este eje.

En ese sentido la Universidad, por medio de la Vicerrectoria de Accidén Social apoya proyectos
de accion social de distinta indole, actividades en las comunidades aledafas a las sedes y
proyectos direccionados a la atencion de regiones vulnerables y que poseen una menor
vinculacién con las universidades publicas.

La cantidad de proyectos apoyados en 2018 ascienden a 792. Dichos proyectos pueden ser de
Extension Docente (ED), Extensién Cultural (EC), Trabajo Comunal Universitario (TCU) o
Iniciativas Estudiantiles de Accion Social (IE); de los cuales los proyectos de ED representan el
58,5% del total, seguido de TCU y EC con un 23,2 y un 15,9 por ciento, respectivamente. Las
IE representan un 2,4% del total de proyectos ejecutados en 2018.

Los proyectos se clasifican segun el area académica, a saber:

e Artesy Letras

o Ciencias Agroalimentarias

o Ciencias Basicas

e Ciencias Sociales

e Ingenieria

e Salud

¢ Regionalizacion (o Programa de Desarrollo Regional)

e Otras (corresponde a proyectos formulados por unidades como vicerrectorias, el SEP,
el Observatorio del Desarrollo y otras unidades de caracter administrativo)

El siguiente grafico muestra la distribucion de los 792 proyectos de accion social vigentes en
2018, segun el area académica.
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Grafico 4. UCR. Proyectos de accion social vigentes, segun area
académica. 2018.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Vicerrectoria de Accién Social.

Los proyectos vigentes en 2018 tienen presencia en todo el territorio nacional, considerando el
alcance por region de planificacion (Brunca, Chorotega, Central, Huetar Caribe, Huetar Norte y
Pacifico Central). De estos, 215 tienen presencia en dos o mas regiones a la vez, lo que deja
577 proyectos desarrollados unicamente en una region.

Considerando que los proyectos pueden desarrollarse en varias regiones de manera
simultanea, se muestra, en el siguiente grafico, la cantidad de proyectos ejecutados segun su
presencia en cada una de las regiones.
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Grafico 5. UCR. Proyectos de accion social, por region de
planificacion en la cual se ejecutan. 2018
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Fuente: elaboracién propia con datos facilitados por la Vicerrectoria de Accion Social.

Los proyectos vigentes en 2018, segun su presencia en cada regién de planificacion, se
clasifican por tipo de proyecto y area académica, con el fin de mostrar de forma general, su
orientacion hacia diversas disciplinas con el propésito de atender las necesidades de cada
region desde distintas perspectivas.

Los siguientes graficos muestran la cantidad de proyectos vigentes en 2018 por region de
planificacion, agrupados por tipo de proyecto (EC, ED, TCU o IE) y por area académica.

La primera regién a analizar es la region Central. La cantidad de proyectos desarrollados en
esta region asciende a 620; de los cuales 378 son proyectos de ED, 139 de TCU, 93 de EC y
10 son Iniciativas Estudiantiles. El siguiente grafico muestra su distribucion por area académica.
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Grafico 6. UCR. Region Central: proyectos de accion social por
tipo de proyecto y area académica. 2018
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Fuente: elaboracién propia con datos facilitados por la Vicerrectoria de Accién Social.

Del total, un 28,5% corresponde a proyectos de Ciencias Sociales, un 17,3% a proyectos del
area de Salud y un 15,6% a proyectos de Regionalizacion, siendo éstas las principales areas
atendidas, entre las cuales se alcanza mas de 61 por ciento del total de proyectos vigentes en
la regién Central en 2018.

Las otras areas académicas con presencia en esta region son: Artes y Letras (11,9%), Ingenieria
(7,1%), Ciencias Agroalimentarias (7,1%), Ciencias Basicas (6,3%) y Otras (6,1%).

La region Huetar Caribe contabiliza, en 2018, 175 proyectos de accién social, de los cuales 107
son proyectos de ED, 37 son TCU, 27 son proyectos de EC y 4 son Iniciativas Estudiantiles,
segun lo detalla el siguiente grafico.
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Grafico 7. UCR. Region Huetar Caribe: proyectos de accion
social por tipo de proyecto y area académica. 2018
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Vicerrectoria de Acciéon Social.

Segun el area, Ciencias Sociales. Regionalizacion e Ingenieria representan mas del 60% del
total, con 26,3% 23,4% y 10,9% respectivamente. El resto de proyectos se distribuye de la
siguiente manera: Artes y Letras con un 9,1%, Ciencias Agroalimentarias con un 9,1%, Salud
con un 8%, Ciencias Basicas con un 7,4% y Otras con 5,7%.

Del total de proyectos vigentes en 2018 (792), la region Pacifico Central cuenta con 150, de los
cuales 94 son proyectos de ED, 29 son TCU, 26 son proyectos de EC y un proyecto se clasifica
como Iniciativa Estudiantil. Esto se detalla en el siguiente grafico.
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Grafico 8. UCR. Region Pacifico Central: proyectos de accion
social por tipo de proyecto y area académica. 2018
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Fuente: elaboracién propia con informacion de la Vicerrectoria de Accion Social.

La clasificacién de estos proyectos por area académica, permite identificar que en la region
Pacifico Central los proyectos de Regionalizacion representan un 30,7% del total y, junto con el
area de Ciencias Sociales (con un 22,7% del total) concentran mas de la mitad de proyectos
vigentes en esta region.

Los otros proyectos se distribuyen de la siguiente manera en las areas académicas: 10,0%
corresponden a Ingenieria, 9,3% a Ciencias Basicas, 8,7% al area de Artes y Letras, 8,0% a
Ciencias Agroalimentarias, 7,3% al Area de Salud y 3,3% a Otras.

La region Chorotega concentra 147 proyectos de accién social en 2018. De estos proyectos 102
corresponden a Extension Docente, 22 a Trabajo Comunal Universitario, 21 a Extensién Cultural
y dos a Iniciativas Estudiantiles, los cuales cuentan con una agrupacién por area académica,
segun lo muestra el siguiente grafico.
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Grafico 9. UCR. Region Chorotega: proyectos de accion social

por tipo de proyecto y area académica. 2018
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Fuente: elaboracion datos facilitados por la Vicerrectoria de Accién Social.

Del total de proyectos ejecutados en la region Chorotega, los de Regionalizacion, Ciencias
Sociales y Ciencias Bésicas, representan mas de la mitad, al agrupar 24,5% de proyectos en
cada una de las dos primeras areas mencionadas y un 10,9% en el area de Ciencias Basicas.

Los otros proyectos, de acuerdo al area académica en la cual se formulan, se agrupan de la
siguiente manera: Artes y Letras: 9,5%, al igual que Ciencias Agroalimentarias (9,5 puntos
porcentuales), seguidas del area de Ingenieria con un 8,8% y del Area de Salud (8,2%) y Otras
(4,1%).

Por su parte, la region Brunca cuenta con 139 proyectos, predominando ED con 90 proyectos,
seguido por 32 de TCU y 15 de EC. En el caso de la IE, se registran dos proyectos.

El siguiente grafico muestra la distribucién de estos proyectos por area académica.
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Grafico 10. UCR. Region Brunca: proyectos de accién social por
tipo de proyecto y area académica. 2018
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Fuente: elaboracién propia con base en datos facilitados por la Vicerrectoria de Accién Social.

Al considerar la presencia por area académica, a nivel general, para la regién Brunca se tiene
una mayor presencia de proyectos del area de Ciencias Sociales (26,6%) seguidos por
Regionalizacién y Salud (15,8% y 12,9% respectivamente). Las areas de Ingenieria y Ciencias
Agroalimentarias agrupan, cada una, 11,5% de los proyectos, mientras que Ciencias Béasicas
concentra un 7,9%, Otras un 7,2% y Artes y Letras 6,5% del total de proyectos desarrollados en
esta region.

Por ultimo, la cantidad de proyectos de accién social con presencia en la region Huetar Norte
asciende a 117; de los cuales 67 son de ED, 33 son TCU y 17 de EC. Esta regién es la unica
de las seis regiones de planificacion que no cuenta con Iniciativas Estudiantiles. La distribucion
de estos proyectos, segun el area académica, la detalla el siguiente grafico.
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Grafico 11. UCR. Region Huetar Norte: proyectos de accion
social por tipo de proyecto y area académica. 2018
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Fuente: elaboracion propia con base en datos facilitados por la Vicerrectoria de Accién Social.

En el caso de los proyectos desarrollados en la region Huetar Norte, mas de la mitad se
concentra en tres de las ocho areas académicas; a saber: Ciencias Sociales (28,2%),
Regionalizacién (17,9%) y Ciencias Agroalimentarias (15,4%).

Los demas proyectos se distribuyen en las areas de Ingenieria (12,0%), Ciencias Basicas
(10,3%), Artes y Letras (7,7%), Salud (6,0%) y Otras (2,6%).

Al sintetizar estos datos por sede de la Universidad de Costa Rica, segun la ubicacion de la
unidad formuladora, se tiene que de los 792 proyectos vigentes en 2018 el 72,7% son
formulados por unidades de la Sede Rodrigo Facio y el restante 27,3% se formulan por unidades
de las sedes regionales. El detalle de esta distribucion lo muestra el siguiente grafico.
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Grafico 12. UCR. Proyectos de accion social vigentes, segun
sede de la unidad base. 2018
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Fuente: Elaborado a partir de datos suministrados por la Vicerrectoria de Accidén Social.

Ademas de proyectos de accion social, la Universidad desarrolla actividades que propicien la
reflexion de la realidad nacional, con el propdsito de potenciar los espacios de intercambio en
comunidades aledanas a sus sedes.

En ese sentido, en 2018 la Universidad reporta 452 actividades de esta indole, las que se
pueden clasificar en 25 tipos de actividades distintas, de las cuales, en cinco de ellas, se
concentran mas del 93 por ciento. El detalle de estas actividades lo muestra el siguiente grafico.
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Grafico 13. UCR. Actividades culturales y artisticas, por tipo de
actividad. 2018
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Fuente: elaboracioén propia con base en datos facilitados por la Vicerrectoria de Accién Social.

Entre las actividades clasificadas como Otras, se incluyen las siguientes:

¢ Apoyo a comunidades.

e Colaboracion con entidades externas a la universidad.

¢ Conmemoracion sucesos y celebracion de dias especiales.
o Festivales artisticos.

¢ Semana de bienvenida.

Otro mecanismo que la Universidad utiliza para fomentar y mejorar los espacios de difusién y
divulgacién de los resultados académicos, es la publicacion de articulos en revistas indexadas.
En 2018, la produccion académica de la Universidad alcanza 288 publicaciones de este tipo en
indices como Web os Science, Scopus, SciELO, Redalyc, Doaj y Latindex.

Se promueven otros mecanismos de publicacion dirigidos a distintos publicos, segun se muestra
a continuacion:
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e Articulos en revistas (no indexadas): 156

o Libros: 36
e Capitulos de libro: 84
e Otros: 79

Por consiguiente, en lo que respecta al Eje 3 Transferencia de conocimiento, la Universidad ha
avanzado, en el primer ano de vigencia de la Ampliacion del PEI 2016-2020, un 52,1%.

Esto refleja la ejecucién de acciones planteadas en procura de “fortalecer y mejorar la
transferencia e intercambio del conocimiento generado en la relaciéon entre la Universidad y la
sociedad, para profundizar nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad nacional,
con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacién.”
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4.4 Eje 4: Internacionalizacion

Las acciones estratégicas de la Universidad ejecutadas en el marco de la Internacionalizacién
se plantean en la Ampliacion del PEI 2018-2020 agrupadas en un objetivo estratégico, dos
estrategias y ocho metas estratégicas.

Las mestas estratégicas se clasifican en tres metas anuales, las cuales, en 2018 alcanzan un
logro superior al 100%; mientras que, de las cinco metas interanuales, una se concreta en un
92% en el primer afio de ejecucidn y otra supera en un 68% lo planteado para los tres afios de
vigencia de la Ampliacion del PEI.

El detalle de los logros alcanzados durante 2018 lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla 17. UCR. Eje 4 Internacionalizacion, avance en la ejecuciéon de metas, por objetivo y estrategia

(Objetivo 4.1). 2018

Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la
movilidad activa de docentes, estudiantes y personal administrativo, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad

de experiencias.

Tipo de Esperado Logro s
Estrategia Meta Indicador Responsable Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
4.1.1. Fomentar el | 4.1.1.1. Financiar, Redes Vicerrectoria de Anual 5 13 260 Se apoyan redes tematicas formulados
desarrollo de redes | anualmente, al | financiadas. Investigacion por unidades de las siguientes areas del
tematicas -formalesy | menos, cinco redes conocimiento:
no formales-, en los | para el trabajo o . .
o . . e Ciencias Agroalimentarias: 2
ambitos nacional e | colaborativo de o >
internacional. investigacion. * Ciencias Basica: 5
o Ciencias de la Salud: 2
o Ciencias Sociales: 4
4.1.1. Fomentar el | 4.1.1.2. Formalizar 75 Convenios Oficina de Interanual 25 69 92 Se formalizan convenios con
desarrollo de redes | convenios con | formalizados. Asuntos organizaciones internacionales en 24
temdticas -formales y | instituciones Internacionales paises 'y con una organizacion
no formales-, en los | internacionales y Cooperacion internacional radicada en Cota Rica.
ambitos nacional e | durante lavigencia del Externa
internacional. plan.
4.1.2. Fomentar la | 4.1.2.1. Realizar al | Actividades Oficina de Anual 3 10 333 Las actividades se enfocan en la tematica
movilidad de menos 3 actividades realizadas. Asuntos oportunidades de estudio a nivel
docentes, estudiantes anuales de Internacionales |ntern.aC|c.ma| par.a la coimu.mdad
y personal estudiantil y se realizan en las siguientes

administrativo tanto
nivel nacional como
internacionalmente.

informacién sobre las
oportunidades de
movilidad estudiantil.

y Cooperacion
Externa

unidades:

Escuela de Artes Musicales

Escuela de Lenguas Modernas
Programa de Radio Lenguajes
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias
de la Informacién

e Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la
movilidad activa de docentes, estudiantes y personal administrativo, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad

de experiencias.

%
. . Tipo de Esperado | Logro -
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 8 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
e Escuela de Orientacion y Educacion
Especial
e Sedes de Occidente, Caribe, Pacifico y
Guanacaste

En promedio, por actividad participan 20

personas.
4.1.2. Fomentar la | 4.1.2.2. Adjudicar 100 Becas Oficina de Interanual 33 44 44 Las 44 becas adjudicas son para
movilidad de | nuevas becas al | adjudicadas. Asuntos programas de posgrado ofertados por
docentes, estudiantesI exterior, durante la Internacionales universidades de 18 paises distintos.
y . . persona vigencia de este Plan. y Cooperacion
administrativo tanto
. . Externa
nivel nacional como
internacionalmente.
4.1.2. Fomentar la | 4.1.2.3. Otorgar 120 Becas Oficina de Interanual 40 38 32 Las 38 becas de corta duracion
movilidad de | becas cortas, durante otorgadas. Asuntos adjudicadas corresponden a actividades
docentes, estudiantes la vigencia de este Internacionales realizadas en universidades anfitrionas
y personal Plan y Cooperacion ubicadas en 14 paises distintos.
administrativo tanto ’
nivel nacional como Externa
internacionalmente.
4.1.2. Fomentar la | 4.1.2.4. Incrementar Incremento Oficina de Interanual 16 84 168 En 2017 (linea base) se reciben 248
movilidad de | 1la matricula en 50 enla Asuntos estudiantes extranjeros. En 2018 se
docentes, estudiantes estudiantes matricula. Internacionales reciben 332, por cuanto el incremento
y personal . L entre los afios 2017 y 2018 es de 84

. . extranjeros en y Cooperacidn .

administrativo tanto , estudiantes.
. . estadias semestrales, Externa
nivel nacional como

internacionalmente.

al finalizar el periodo.
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Objetivo: 4.1. Establecer redes de cooperacion e intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y fomenten la
movilidad activa de docentes, estudiantes y personal administrativo, enriqueciendo nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad

de experiencias.

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 8 Avance Accidn Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
4.1.2. Fomentar la | 4.1.2.5. Incrementar Incremento Oficina de Anual 15 29 193 En total, 119 estudiantes de la
movilidad de | I3 estadia en el de Asuntos Universidad participaron de estadias en
docentes, estud|antes|, exterior  de 15 | estudiantes. | Internacionales el exterior.
Y . . Personal | o tudiantes y Cooperacién
administrativo tanto .
nivel nacional como costarricenses por Externa
internacionalmente. afio.
4.1.2. Fomentar la | 4.1.2.6. Apoyar a 600 | Académicos Oficina de Interanual 200 226 38 Los académicos visitantes pertenecen a
movilidad de | académicos visitantes, | visitantes Asuntos organizaciones radicadas en 37 paises
docentes, estudiantes | g fina| del periodo. apoyados. Internacionales distintos.
y personal .,
. X y Cooperacion
administrativo tanto E
nivel nacional como xterna

internacionalmente.
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4.4.1. Principales resultados del Eje 4

Los procesos de internacionalizacion ejecutados en 2018, en el marco de la Ampliacién del PEI
2018-2020, permiten concretar en 68,8% el objetivo de “establecer redes de cooperacién e
intercambio que consoliden la posicion de la UCR en el escenario académico internacional y
fomenten la movilidad activa de docentes, estudiantes y personal administrativo, enriqueciendo
nuestro acervo cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.”

En ese sentido la Institucion ha aunado esfuerzos a través de la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) para fortalecer los procesos enfocados en la
firma de nuevos convenios y la formacién de alto nivel de los funcionarios institucionales, ya sea
por medio de becas para programas de posgrado o becas de corta duracion.

Asimismo, la internacionalizacién se fortalece con la atraccién de académicos visitantes,
estudiantes extranjeros matriculados en cursos de la UCR y estudiantes de la Universidad que
participan de estadias en el exterior, con el fin de fomentar la movilidad internacional y nacional.

Los convenios firmados en el afio de marras por la Universidad pueden ser de dos tipos, a saber:
General o Especifico. La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa los define
de la siguiente manera:

¢ Convenio General: describe, de manera general, el objetivo del establecimiento de la
cooperacion entre la UCR vy la universidad extranjera, las actividades de cooperacion de
interés y el requisito de gestién de acuerdos especificos que describan los alcances de
dichas actividades. También llamado Convenio general de cooperacién académica o
Memorando de entendimiento.

o Acuerdo especifico: puede ser especifico para el intercambio de docentes y estudiantes,
para el desarrollo de programas especiales, para el desarrollo de proyectos de
investigacion o para estancias de investigacion.

El siguiente grafico detalla los 69 convenios nuevos firmados en el afio analizado.
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Grafico 14. UCR. Convenios nuevos firmados, por pais y tipo de
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion facilitada por la OAICE.

Del total de convenios, 41 (59,4%) corresponde a convenios especificos, de los cuales 25 se
enfocan en movilidad estudiantil, ocho en movilidad de funcionarios universitarios, tres para
desarrollo de investigacion y cinco para otro tipo de actividades.

Las becas de posgrado adjudicadas en 2018, se distribuyen en 18 paises. Del total de becas el
72,7% corresponde a programas de posgrado, un 22,7% a programas de maestria y el restante
4,5% a especialidades. El siguiente gréafico detalla la distribucion de las becas adjudicadas.
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Grafico 15. UCR. Becas de posgrado nuevas adjudicadas, por
pais y nivel académico. 2018.
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Fuente: elaboracién propia con base en informacion de la OAICE.

Otro mecanismo de movilidad ejecutado por la Universidad, es la adjudicacion de becas de corta
duracion. De las 38 becas adjudicadas durante el afio analizado, tres paises concentran mas
de la mitad, a saber: Espafia (28,9%), Estados Unidos (15,8%) y Alemania (10,5%). El detalle
de la distribucién del total de becas lo muestra el siguiente grafico.



Grafico 16. UCR. Becas de corta duracion adjudicadas, por pais. 2018
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Fuente: elaborado a partir de informacién suministrada por la OAICE.

La movilidad estudiantil representa un mecanismo de internacionalizacion, el cual es
aprovechado por la Universidad para enriquecer el acervo cientifico y cultural propio de esta
casa de ensenanza. En ese sentido, con respecto al 2017, se registra un incremento de 29
estudiantes en estadias en el exterior al contabilizar 119 movilizaciones de este tipo. El siguiente
grafico muestra la distribucion por pais.
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Grafico 17. UCR. Estudiantes con estadia en el exterior, por pais
de acogida. 2018
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Fuente: elaboracién propia con base en informacion de la OAICE.
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El Gréfico 17 muestra que, de 19 paises de acogida, 6 concentran mas del 60% de la poblacion
estudiantil de la Universidad que se moviliza; a saber: Espafia (17,6%), China (13,4%), México

(10,1%), Colombia (8,4%), Chile (8,4%) y Alemania (8,4%).

La visita de académicos extranjeros, al igual que los otros mecanismos detallados en este
apartado, promueven la diversidad académica y cultural gracias a la internacionalizacion de los

procesos docentes e investigativos.

En ese sentido, la Universidad recibié en 2018 a 226 académicos visitantes, provenientes de 30
paises, a saber: México (22,6%), Estados Unidos (16,8%) y Espafia (15,5%), segun lo detalla

el siguiente grafico.



Grafico 18. UCR. Cantidad de académicos visitantes por pais de
origen. 2018
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion de la OAICE.

La UCR ha concretado en 68,8% las acciones planteadas para el fortalecimiento de la
internacionalizacion, fomentando el desarrollo de redes tematicas, la movilidad de docentes,
estudiantes y personal administrativo, con el propésito de enriquecer el acervo cientifico y
cultural que la caracterizan.



4.5.Eje 5: Inclusion social y equidad

La inclusién social y la equidad se gestionan a nivel estratégico por medio de 10 metas
planteadas en la Ampliacién del PEI 2018-2020. De esas metas, siete son interanuales, de las
cuales una se concreta al 100% en el primer afo de vigencia. Con respecto a las metas anuales,
dos superan el 100% de logro.

El Eje 5 se organiza en un objetivo estratégico y cuatro estrategias. Los logros alcanzados en
2018 para la mejora de la inclusion social y la equidad en la Universidad se detallan en la
siguiente tabla.
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18. UCR. Eje 5 Inclusion social y equidad, avance en la ejecucion de metas, por objetivo y

estrategia (Objetivo 5.1). 2018

las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

Tipo de Esperado | Logro %
Meta Indicador Responsable P P & Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

1.1, Consolidar Programa Facultad de Interanual 33 50 50 El porcentaje de consolidacion del
no programa | consolidado. Educacién programa Mas equidad se fundamenta
itucional el mediante la permanencia del Proyecto
yecto "Mas ED-3324, el cual ha demostrado contar
lidad: Habilidades con condiciones acreditables para
a la vida: transitar de un proyecto a un programa
talecimiento  de consolidado.
ilidades

L Ha incidido en el porcentaje logrado,
nunicativas, de . . B L

. situaciones de indole logistica y

onamiento . .

s presupuestaria asociados a la huelga del
ntitativo y toma de . »
- MEP y la situacion del FEES.
isiones para
udiantes de
undaria".
1.2, Ampliar la | Zonas Facultad de Interanual 1 1 50 Se incluyen tres colegios nuevos al
ertura del | atendidas. Educacién proyecto en Sarapiqui; ademas, se
yecto "Mas extiende la cobertura en esta zona.

lidad: Habilidades
a la Vida" en al
nos dos zonas
ectadas con poca
resentatividad en
‘ducacion Superior,
inal del periodo.

De manera paralela a esa ampliacién, se
estudia la posibilidad de extender el
proyecto a la Zona Sur para finales del
2020.




Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

ino d d %
Estrategia Meta Indicador Responsable Tipo de Esperado | - Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
5.1.1. Impulsar vy | 5.1.1.3. Crear una Instancia Vicerrectoria de | Interanual 33 20 20 En 20% de concrecidn corresponde a que
fortalecer  acciones | instancia que articule creada. Vida Estudiantil desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
para promover una | los esfuerzos se atiende la ponencia presentada en el
mayor equidad en el | institucionales en VIl Congreso Universitario en 2016,
ingreso de | diferentes disciplinas denominada "Promocion de la equidad
estudiantes. para apoyar el sistema mediante acciones innovadoras
educativo interinstitucionales e interdisciplinarias,
costarricense (MEP). como esperanza de movilidad social"
(VUS-5).
En virtud de lo anterior se considera el
avance alcanzado en 2018 debido a la
creacioén de la instancia que articule los
esfuerzos institucionales en diferentes
disciplinas.
5.1.2. Fortalecer | 5.1.2.1. Incrementar, | Porcentaje de | Vicerrectoria de Anual 4 4 100 Se presupuesta un 4% de aumento con
acciones que | al menos, en un 4% | presupuesto Vida Estudiantil respecto a 2017; dichos recursos
favorezcan las | anual, el presupuesto | incrementado promueven que poblacién estudiantil de
experiencias de | institucional la Universidad Costa Rica participe en
movilidad estudiantil | destinado a la actividades de movilidad estudiantil
internacional. movilidad estudiantil internacional, actividades académicas,
internacional. artistico-culturales, deportivas,
voluntariados y otras.
5.1.3. Fortalecer las | 5.1.3.1. Desarrollar 50 Proyectos Oficina de Anual 50 129 258 Los 129 proyectos de promocion de la
acciones de | proyectos de | desarrollados Bienestary salud se conforman de la siguiente
acompafiamiento promocion - Salud manera:
estudiantil para | prevencion de salud al .
. o e Proyectos y actividades de
contribuir con la | afio, en el marco del

permanencia y la
culminacién de los
estudios.

Sistema de Atencién
Integral en Salud.

promocion de la salud: 65

e Programas deportivos, recreativos y
artisticos: 60

e Proyectos relacionados a servicios de
salud: 4
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

ino d d %
Estrategia Meta Indicador Responsable Tipo de Esperado | - Logro Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
5.1.3. Fortalecer las | 5.1.3.2. Asignar Citas Oficina de Anual 30.000 35.747 119 Las citas atendidas corresponden a los
acciones de | 30.000 citas por afio, a asignadas. Bienestary siguientes servicios:
acompafamiento estudiantes, en el Salud .
estudiantil para | marco del Sistema de ¢ lV!ed|cma ?e”era': 13.324 consultas
contribuir  con la | Atencidn Integral en * Ginecologia: 166 consultas
permanencia y la | Salud. e Psiquiatria: 878 consultas
culminacién de los e Odontologia: 2.594 consultas
estudios. e Deteccion temprana (enfermeras):
143

e Psicologia: 2.134 consultas

e Laboratorio: 9.053 estudiantes

e Enfermeria: 6,443 estudiantes

e Extra hospitalaria: 1.012 consultas
5.1.4. Fortalecer las | 5.1.4.1. Desarrollar e | Porcentaje de Oficina de Interanual 50 50 50 Las etapas ejecutadas para el desarrollo
acciones que | implementar un | avance en el Orientacién del sistema son las siguientes:
promuevan el acceso | Sistema para la Toma | desarrollo del L L
de los estudiantes a | de Decisiones | sistema. ¢ D.esarrollo del disefio graﬂc.o. del
los servicios | Vocacionales para la Slstem_a de Toma de Decisiones
brindados or la oblacién aspirante a Vocacional. Avance: 100%

p p p L
Vicerrectoria de Vida | ingresar a la * Formulacion  del cartelll para el
Estudiantil, utilizando | Educacién Superior. proceso de contratacién de la
aplicaciones via web. empresa desarrolladora.  Avance:
100%

5.1.4. Fortalecer las | 5.1.4.2. Realizar un Diagnostico Vicerrectoria de | Interanual 50 50 50 Para alcanzar el 50% de avance en la
acciones que | diagnostico de los realizado. Vida Estudiantil elaboraciéon del diagndstico se efectua

promuevan el acceso
de los estudiantes a
los servicios
brindados por la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, utilizando
aplicaciones via web.

servicios que brindan
las distintas
dependencias de la
VIiVE y que posibiliten
su utilizaciéon
mediante
aplicaciones web.

un inventario de los servicios brindados
por la Oficina de Registro e Informacidn,
para los cuales se analiza la posibilidad
de efectuarlos via web.

Se clasifican los servicios con factibilidad
de ofrecerse via web y la posibilidad de
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

contar con las aplicaciones respectivas
en el mediano y el largo plazo.

Se definen los requerimientos para
aquellas aplicaciones de mediano plazoy
el personal profesional del Area de
Desarrollo Informatico de la ORI que
debe atender dichos desarrollos.

Se resalta que, para la aplicacion de
Reconocimiento de materias via web, se
cuenta adicionalmente con la
colaboracién del Centro de Informatica.

5.1.4. Fortalecer las
acciones que
promuevan el acceso
de los estudiantes a
los servicios
brindados por la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, utilizando
aplicaciones via web.

5.1.4.3. Desarrollar e
implementar tres
sistemas que faciliten
la atencion de
servicios y beneficios
estudiantiles de forma
agil y oportuna.

Porcentaje en
el avance de
cada sistema.

Oficina de Becas
y Atencién
Socioecondmica

Interanual

83

28

28

Se trabaja en tres sistemas:

1. Sistema automatizado de Régimen
Becario, con los moddulos de
convocatoria y tramitacién. Avance: 50%

2. Sistema automatizado del beneficio
de odontologia. Avance: 25% Analisis de
requerimientos completo, se encuentra
en fase de desarrollo.

3. Aplicacion web que incluya la
reestructuracion de la solicitud de beca,
de manera que se mejore la
accesibilidad, navegabilidad y
amigabilidad del formulario de esta
solicitud, considerando las
caracteristicas de la poblacién a la cual
estd dirigido este proceso. Avance: 10%
Analisis de requerimientos completo, se
encuentra en fase de reuniones de
disefio.
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

%
. . Tipo de Esperado | Logro A
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

5.1.4. Fortalecer las | 5.1.4.4. Disefiar e | Pagina Oficina de Becas | Interanual

. . . ., 100 100 100 Se completa en 2018
acciones que | implementar una | implementada y Atencidon
promuevan el acceso | picing web de la Socioecondmica

de los estudiantes a
los servicios
brindados por la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, utilizando
aplicaciones via web.

Oficina de Becas y
Atencion
Socioecondmica, que
incorpore los
estandares visuales y
de accesibilidad para
el beneficio del
estudiantado.
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4.5.1. Principales resultados del Eje 5

La inclusion social y equidad es, para la Universidad de Costa Rica, el eje mediante el cual se
busca favorecer y fortalecer el acceso a la educacién superior, la permanencia de la poblacion

estudiantil y su oportuna graduacion.

En ese sentido, en 2018 se concretan en un 45,8% las metas asociadas al objetivo estratégico
que busca “fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el
proceso de permanencia hacia una conclusion de las metas académicas.”

Entre las acciones ejecutadas durante el afio de marras, esta la ejecucion de acciones
enfocadas en fortalecer el acompanamiento estudiantil para contribuir con la permanencia y la
culminacion de los estudios, para lo cual la Universidad, por medio de la Oficina de Bienestar y
Salud (OBS), desarrolla 129 proyectos de promocion y prevencion de salud, detallados en la

siguiente tabla.

Tabla 19. UCR. Detalle de los proyectos desarrollados para la
promocion-prevencion de la salud. 2018

Unidad Proyecto

Detalle

Unidad de Promocion de Proyectos de promocién
la Salud (UPS) de la salud: 65

Unidad de Programas Programas deportivos,
Deportivos, Recreativos y recreativos y artisticos: 60
Artisticos (UPDRA)

Unidad de Servicios de Proyectos relacionados a
Salud (USS) servicios de salud: 4

e Capacitaciones de varias sesiones en
salud: 6

¢ Diagnésticos en Salud: 3

e Intervenciones de espacios para el
desarrollo de temas en promocién de la
salud: 22

¢ Planes de Salud en sedes y Recintos: 9

¢ Actividades educativas en la modalidad
de taller: 24

e Convivio o conversatorio para la sede
Rodrigo Facio: 1

¢ Programas de representacion nacional e
internacional: 25

e Programas recreativos en gimnasio
universitario: 20

e Programas artisticos de representacion
Universitaria y de servicio a la
comunidad: 15

eJornadas de Salud Femenina vy
Masculina, que incluye a toda la
poblacién universitaria: 1

e Jornada de Salud Mental que tuvo un
apoyo importante por el estudiantado: 1

¢ Proyecto de sexualidad, con enfoque a
estudiantes de primer ingreso: 1

e Curso de preparacion para el parto,
donde participan estudiantes: 1

Fuente: Oficina de Bienestar y Salud (OBS)
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Los proyectos ejecutados por la Unidad de Promocién de la Salud (UPS) alcanzan a 3.906
estudiantes, se contabilizan 506.665 interacciones por medio de las redes sociales asociadas a
esta unidad y sus actividades.

Los programas de representacion nacional e internacional contemplan actividades relacionadas
con los siguientes deportes:

e Ajedrez e Natacion

e Atletismo e Porrismo

e Baloncesto e Taekwondo

e Esgrima e Tenis de mesa

e Futbol e Voleibol

o Futbol Sala e Liga menor en futbol
e Karate e Natacién

El incremento en los logros alcanzados atafe a la consignacion de 2018 como el ano de la
Regionalizacién, lo cual facilitd la coordinacién de un trabajo integrado con funcionarios de las
sedes para el desarrollo de las mismas.

Asimismo, la OBS, como parte de los esfuerzos institucionales orientados al fortalecimiento de
la inclusion social y la equidad, brinda atencién a estudiantes por medio de los servicios de salud
ofrecidos. EIl total de atenciones brindadas se contabiliza por medio de las 35.747 citas
asignadas en nueve servicios distintos, de los cuales Medicina general, Laboratorio y
Enfermeria se presentan como los servicios con mayor demanda a concentrar mas del 80 por
ciento de las citas. El detalle de la distribucion porcentual de las citas atendidas por servicio lo
muestra el siguiente grafico.
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Grafico 19. UCR. Citas asignadas para la atencion de
estudiantes, por tipo de servicio. 2018

Psiquiatria Ginecologia Detecciéntemprana
2,5%

0,5% (enfermeras)
Extrahospita Iaria\ ‘ 0,4%

2,8%

Fuente: elaboracion propia con base en informacién facilitada por la OBS.

En el afo de marras, la Institucién desarrolla el Sistema para la Toma de Decisiones
Vocacionales, dirigido a la atencion de la poblacidon estudiantil aspirante a ingresar a la
educacion superior. El sistema alcanza un desarrollo del 50% y cabe indicar que para este logro
el Centro de Informatica procede a la formulacion de la contratacién, mediante tres carteles de
contratacion directa, de dos profesionales en desarrollo de software, los cuales se detallan a
continuacion:

e Primer contrato: CONTRATACION DIRECTA No. 2018CD-000035-Cl, con fecha de
apertura de ofertas el martes 10 de Julio del 2018 a la 09:30 am. Resultado: No se
recibieron ofertas.

e Segundo contrato: CONTRATACION DIRECTA No. 2018CD-000051-Cl, con fecha de
apertura de ofertas el lunes 13 de agosto del 2018 a la 09:30 am. Resultado: Un oferente.

e Tercero contrato: CONTRATACION DIRECTA No. 2018CD-000062-Cl, con fecha de
apertura de ofertas el viernes 14 de Setiembre del 2018 a la 09:30 am. Resultado: Un
oferente.



La Universidad concreta en un 45,8% las acciones orientadas a la promocion de una mayor
equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las metas
académicas de la poblacién estudiantil.
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4.6.Eje 6: Gestion Institucional

El Eje 6 se desagrega en un objetivo estratégico y ocho estrategias, las cuales a su vez se
integran por 15 metas, de las cuales 14 cuentan con programacion de actividades para 2018.
De esas metas todas son interanuales y presentan avances de acuerdo a su vigencia y
programacion de actividades.

No obstante, las siguientes metas atendidas por la Vicerrectoria de Docencia no presentan
avance en 2018, tal y como se detalla en la Tabla 20.

e 6.1.5.2. Actualizar los indicadores con los cuales cuenta la Institucién para definir la
capacidad de admision,

e 6.1.4.1. Realizar un estudio de factibilidad en el 90 % de las carreras que estan en
revision curricular al 2020.

El detalle de los logros alcanzados durante 2018 lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla 20. UCR. Eje 6 Gestion Institucional, avance en la ejecucion de metas, por objetivo y estrategia

(Objetivo 6.1). 2018

Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que

metas académicas

promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accidn Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

6.1.1. Implementarun | 6.1.1.1. Desarrollar 4 Mddulos Oficina de Interanual ,
sistema de dul del | d llad Planificacis 2 2 50 Se desarrollan 2 médulos nuevos en el
informacién  integral n'.10 ulos nuevos de esarroflacos a.nl 'C?C'O.n Sistema de Informacion Institucional

Sistema de Universitaria (SIUCR), los cuales alin no se encuentran
gue apoye la toma de . L .

o Informacién Integral publicos, debido a la espera de la
decisiones de las sIUC | final del bacid te de | fuente de |
autoridades ( 'L{ R) al final de Zp;o acion por parte de la fuente de los
universitarias, la | periodo. atos.
transparencia y la
rendicidn de cuentas
6.1.1. Implementarun | 6.1.1.2. Capacitar en Personas Oficina de Interanual .
sistema de | del SIUCR a 145 itad Planificacis 35 35 24 De las 35 personas capacitadas 2 se
informacién  integral € uso. € a Capacitadas a.nl 'C?C'O.n denomina como jefatura o direccién, y

autoridades Universitaria 33 como funcionarios de apoyo.
gue apoye la toma de . -

- universitarias y
decisiones de las | d |
autoridades personal de apoyo, a
universitarias, la | finalizar el periodo.
transparencia y la
rendicidn de cuentas
6.1.2. Desarrollar un | 6.1.2.1. Implementar | Porcentaje de Oficina de Interanual . .,
modelo integral de Sist d | R 100 80 80 El tema de Reclutamiento y Seleccidn se

tion d un Istema € | avance en e ecursos continda con la desconcentracidon del
gestion de  recursd | pesarrollo del Talento | proceso  de Humano

humano institucional.

Humano que

contenga entre sus

elementos: un
modelo de
reclutamiento y

seleccién del recurso
humano (docente vy
administrativo),  un

implementaci
on.

proceso de aplicacion de pruebas

psicoldgicas.

La Unidad de Capacitacion y Desarrollo,
realiza los Diagnodsticos de Necesidades
de Capacitacion programados para el
periodo actual.

En cuanto al Sistema de Gestion del
Desempefio, se desarrolla una estrategia
de agilizacién en relacion con la
aplicacion metodoldgica del Sistema de
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

. %
Estrategia Meta Indicador Responsable ULICE ool IECero Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
plan de capacitacion Gestion del Desempefio para la
de recurso humano, cobertura del 100% de la poblacion
un sistema de gestién administrativa.
del desempefio y un La unidad de Calidad de Vida Laboral ha
modelo de promocién brindado atencién a situaciones del
de la calidad de vida clima organizacional de manera
laboral en todas las individual y grupal. Unidades de trabajo
unidades de la como: Escuela de Matematica, Archivo
o Universitario, Unidad de  Salud
Institucion. Ambiental, Sede del Atlantico, Sede del
Caribe, entre otras, se han beneficiado
de tales intervenciones.
6.1.3. Desarrollar un | 6.1.3.1. Desarrollar | Aplicaciones | Vicerrectoriade | Interanual .
83 84 84 Aplicaciones desarrolladas:

sistema de gestidn de
calidad de los
procesos
administrativos.

tres aplicaciones Web
que colaboren en la
simplificacién de
tramites
administrativos en las
Oficinas de Servicios
Generales y Oficina de
Administracion
Financiera.

desarrolladas

Administracion

e Sistema Gestion de Bienes
Institucionales, avance: 60 %

e Sistema de Aplicacién de la Norma G
3.4 (barrido), avance: 90%

e APP movil y sitio web “Soda UCR”,
avance: 100%

e Monitoreo remoto de Plantas
Eléctricas de emergencia, avance:
75%

e Sistema de Acceso Integrado (SAl)
Seccion de Seguridad y Transito,
avance: 100%

e Sistema Automatizado de
Informacién de Transportes (SIT),
avance: 85%

e Sistema automatizado de 6rdenes de
trabajo. Seccién Mantenimiento y
Construccidn, avance: 80%
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

6.1.4. Promover la
sostenibilidad de las
carreras en las
distintas sedes
universitarias.

6.1.4.1. Realizar un
estudio de factibilidad
en el 90 % de las
carreras que estan en
revisién curricular al
2020.

Porcentaje de
estudios
realizados.

Vicerrectoria de
Docencia

Interanual

33

No es posible dar un porcentaje de
cumplimiento sobre esta meta, porque
solo las propuestas de creacion de
nuevas carreras la incluyen. También
debe indicarse que todas las
modificaciones se analizan desde el
punto de vista de implicaciones
financieras y, para las carreras nuevas o
a desconcentrar, se hace un "estudio de
factibilidad" para analizar su posible
demanda por parte de estudiantes y
empleadores, asi como las implicaciones
financieras y curriculares que tienen.
Para la renovacién de promociones de
carreras desconcentradas también se
solicita un estudio de factibilidad que dé
cuenta del estado de la carrera y su
demanda a nivel estudiantil, de
empleabilidad y de necesidad o nicho en
el contexto nacional y regional.

6.1.5. Implementar
una estructura de
trabajo

interdisciplinario que
permita el analisis de
temas académicos
complejos que se
gestionan desde Ia
Vicerrectoria de
Docencia.

6.1.5.1.
oficializar

Analizar vy

tres
temdticas académicas
complejas que
impactan la gestidn de
los procesos
formativos en la
Institucidn, durante la

vigencia del plan.

Tematicas
analizadas.

Vicerrectoria de
Docencia

Interanual

33

Sobre esta meta se han trabajado los
siguientes tres procesos:

e Creacidn de documentos base para la
gestion de procesos de traslado por

excepcion (machotes para
resoluciones de traslados por
excepcion y fundamentacion

normativa para su justificacion)

e Desarrollo de protocolos y
formularios para la gestion de
proyectos de docencia (formulacion,
evaluacidn, ejecucion)
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

Tipo de Esperado | Logro %
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
e Revisibn  y  actualizacion de
resoluciones para la gestion de
ingreso a la Universidad (normas de
admision, normas de admision
diferida, cupos de admision, pruebas
y requisitos especiales)
6.1.5. Implementar | 6.1.5.2 Actualizar los | Indicadores Vicerrectoria de | Interanual
una estruftura de | indicad | lizad b . 33% 0 0 Al respecto y desde el 2016 se han
trabajo indicadores  con los | actualizados. ocencla utilizado los siguientes indicadores para
; TR cuales  cuenta la definir la capacidad de admision:
interdisciplinario que S
. e Institucion para . .
permita el andlisis de definir |a capacidad de e Demanda insatisfecha
temas  académicos o P e Retencidén
complejos  que  se admision. e Prioritarios Banco Mundial
g(.estlonan ,desde la e Proporcién de traslado (% nos indica
Vlcerre?tona de que el modelo de admisién introduce
Docencia. muchas distorsiones de indole
vocacional e interés personal)
o Aulas e infraestructura
e Cupos disponibles en practicas
profesionales
6.1.6. Desarrollar un | 6.1.6.1. Oficializar | Protocolos Vicerrectoria de | Interanual .
e . L o o, 1 3 75 Protocolos confeccionados:
modelo institucional | ante la comunidad | oficializados. Administracion

de gestion del riesgo
en desastres y
atencion de
emergencias.

universitaria  cuatro
protocolos de gestion
del riesgo en materia
de desastres y
atencién de

emergencias.

e Protocolo de actuacidén en caso de
sismo

e Protocolo de actuacién en caso de
caida de cenizas por erupcion
volcanica

e Protocolo de atencién a victimas de
delitos sexuales en la Universidad de
Costa Rica
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

%
. . Tipo de Esperado | Logro A
Estrategia Meta Indicador Responsable P P 6 Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018
6.1.7. Fortalecer la | 6.1.7.1. Implementar | Comisiones Oficina de Interanual . L
i . . . . 0 166 No No se consigna meta numérica para el
Gestion en materiade | |as comisiones de | implementad Bienestary di ib | 2018
Salud Ocupacional en : ispont ’
‘ salud ocupacional en | as. Salud le - .
Sedes y Recintos. las instancias Las. .com|5|one.s .|mplementadas se
. - clasifican de la siguiente manera:
universitarias.
e Comisiones asesoradas: 83
e Comisiones que realizan proceso de
formacion 76
e Comisiones que realizan el proceso
de formalizacion ante Consejo de
Salud Ocupacional 7
6.1.8. Fortalecer la | 6.1.8.1. Elaborar e | Porcentaje de Comision Interanual
cultura de | impl | Pl J del | Institucional d 33 40 40 Se adopta el Propdsito de la Universidad
i ! implementar el Plan | avance e nstitucional de establecido en ol documento
planiticacion en 10s | ge Ordenamiento | plan. Planta Fisica “Ampliacién  del Plan  Estratégico
procesos, en aras de N o " )
. Territorial y Planta (OPLAU) Institucional” para el periodo 2018-2020
que contribuya al . . 3
desarrollo y Fisica (POT), para cada y los valores definidos en el articulo 4 del
mejoramiento Sede de la Institucion. Estatuto Orgénico vigente.
institucional. Se elaboro el concepto de Aspiracion.
Se trabajan 12 sesiones con el Comité
Ejecutivo del plan, para coordinar la
recoleccion de la informacién vy la
definicién de ejes.
6.1.8. Fortalecer la | 6.1.8.2. Implementar | Porcentaje de Centro de Interanual . . . .
. . 60 61 61 El PEITI tiene una vigencia quinquenal
cultura de | el Plan Estratégico | avance  del Informatica | periodo 2016-2020. El d
planificacién en los - para €l periodo ) - Bl avance de
Institucional de | plan. 61% en su concrecién responde a los
procesos, en aras de . N
. Tecnologias de logros alcanzado en los afios 2016, 2017
que contribuya al .
Informaciéon  (PEITI) y 2018.
desarrollo y
mejoramiento (2016-2020), durante
institucional. la vigencia del plan.
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

%
. . Tipo de Esperado | Logro A
Estrategia Meta Indicador Responsable P P & Avance Accion Ejecutada
meta (2018) (2018)
2018

6.1.8. Fortalecer la | 6.1.8.3. Implementar | Porcentaje de Unidad de Interanual . . . .
cultura de | Pl Estratéei del Gestis 80 70 70 El PEA tiene una vigencia quinquenal
planificacién en los € i an  tstrategico avance de es. lon para el periodo 2015-2019. El avance de
procesos, en aras de Ambiental (PEA-UCR- plan. Ambiental 61% en su concrecidn responde a los

r (2015-2019), durante logros alcanzado en los afios 2015, 2016,
que contribuya al la vi = del ol 2017 v 2018
desarrollo v a vigencia del plan. y .
mejoramiento
institucional.
6.1.8. Fortalecer la | 6.1.8.4. Implementar | Porcentaje de | Vicerrectoriade | Interanual . . .
cultura de | Pl Estratéei del Administracié 50 74 74 El PEIGA tiene una vigencia para el
lanificacién  en  los € ) ar1 strategico avance de ministracion periodo 2017-2019. El avance de 74% en
zrocesos en aras de Institucional de plan. su concrecién responde a los logros

T Gobierno Abierto alcanzado en los afios 2017 y 2018.
que contribuya al

(PEIGA 2017-2019).
desarrollo y
mejoramiento
institucional.
6.1.8. Fortalecer la | 6.1.8.5. Realizar el | Porcentajede | Vicerrectoriade | Interanual . . .
cultura de g del b . 33 33 33 El equipo evaluador realiza una primera
planificacién en los proceso B € avance de ocencia visita a la UCR en agosto de 2018,
autoevaluacion proceso. durante la cual conocen la Ciudad

procesos, en aras de

que contribuya al
desarrollo y
mejoramiento
institucional.

institucional con la
European University
Association (IEP),

durante los afios

2018-2019.

Universitaria Rodrigo Facio y la Sede del
Atlantico y se reunen con autoridades,
docentes, estudiantes seleccionados vy
socios externos.

Una segunda y Ultima visita se realizé del
22 al 24 de octubre de 2018. En esta se
reunen con autoridades del Consejo
Universitarios, Vicerrectores, Decanos y

personas encargadas de finanzas,
recursos humanos, planificacion,
evaluacion  académica, bibliotecas,
orientacion, bienestar, salud v

comunicacion.
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Objetivo: 5.1. Fortalecer las acciones que promuevan una mayor equidad en el ingreso y en el proceso de permanencia hacia una exitosa conclusion de las

metas académicas

Estrategia

Meta

Indicador

Responsable

Tipo de
meta

Esperado
(2018)

Logro
(2018)

%
Avance
2018

Accion Ejecutada

El itinerario también contempla varias
sesiones de trabajo con docentes,
investigadores y representantes
estudiantiles, asi como la observacion
de, al menos, nueve entornos activos en
Mediacién Virtual.

Antes de cada visita, una Comisién de
Autoevaluacion conformada por
personal de la Vicerrectoria de Docencia
y el Centro de Evaluacion Académica
prepara la documentacion
correspondiente, tanto en espafiol como
en inglés, dentro de la cual destaca un
detallado Informe de Autoevaluacion
Institucional y la traduccion de multiples
documentos normativos (reglamentos),
académicos (programas de estudio y
cartas al estudiante) y operativos
(instrumento  de  evaluacion  del
desempefio docente), entre otros.

Mas de 140 personas entre autoridades,
docentes, investigadores y funcionarios
participan en las 31 sesiones de trabajo
que se desarrollaron como parte de este
proceso.
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4.6.1. Principales resultados del Eje 6

La gestion institucional, segun se plantea en la Ampliacién del PEI 2018-2020 tiene como
objetivo “potenciar la pertinencia, la eficiencia, la sostenibilidad ambiental, la transparencia y la
calidad de la gestién en funcion del quehacer sustantivo.”

En 2018, se avanza en la implementacion del Sistema de Informacion Institucional de la UCR
(SIUCR) para apoyar la toma de decisiones de las autoridades universitarias, la rendicion de
cuentas y la transparencia.

El SIUCR es un sistema desarrollado por la OPLAU y en 2018 su alcance se enriquece con el
desarrollo de dos nuevos médulos (pendientes de aprobacion por parte de las fuentes de datos),
a saber: (i) Médulo de Admision y (ii) Médulo de Promedio ponderado. Adicional al desarrollo de
esos modulos, se avanza en los siguientes aspectos del sistema:

e Incorporacion del promedio ponderado al almacén de datos.

e Incorporacion de pagos de los empleados del afio 2015 al 2018.

e Incorporacion de estudiantes graduados de 1941 a 1990.

¢ Incorporacion de bitacoras de ejecucién de los ETL.

o Reparacion de los datos de matricula y becas anualizados para que sean consistentes
con cualquier dimensién/variable de calculo.

o Registros de las fechas de recuperacion de los datos de cada uno de los periodos
disponibles en el SIUCR, y presentarlas para consultas de los usuarios.

e Implementacion de la base de datos de preproduccién con el mismo motor de base de
datos existente en produccién.

¢ Nuevas agrupaciones de datos para facilitar las consultas de los usuarios.

o Depuracion de los procesos de transformacion y carga de los datos, desde las fuentes
hacia el almacén de datos.

e Actualizacion periddica del almacén de datos de acuerdo al cronograma establecido con
las diferentes fuentes.

Este desarrollo implica, también, la capacitacion de autoridades universitarias en su uso. En
2018 se capacitan a 35 autoridades universitarias mediante la presentacion del sistema a la
Vicerrectoria de Investigaciéon, al Sistema de Posgrados y a la Oficina de Divulgacién e
Informacion, como parte del proceso de divulgacion de la herramienta. También, se realiza un
taller con todos los funcionarios de la OPLAU para mejorar el uso del sistema y apropiacion del
mismo.

Otras acciones vinculadas a la mejora de la gestion institucional consisten en la implementacion
de planes estratégicos especificos, pero con un alcance institucional, entre los cuales se
contemplan (i) el Plan Estratégico Institucional de Tecnologias de Informacion (PEITI), (ii) el
Plan Estratégico Ambiental (PEA-UCR) y (iii) el Plan Estratégico Institucional de Gobierno
Abierto (PEIGA).

El PEITI alcanza, al 31 de diciembre de 2018, una implementacion del 61%. Este plan se
compone de cinco ejes estratégicos atendidos por medio de 23 metas estratégicas. El avance
de cada eje se detalla en la siguiente tabla.

95



Tabla 21. UCR. PEITI: avance acumulado y aporte por eje al
avance global. Al 31 de diciembre de 2018.

Aporte al avance

Eje % de avance global (%)
Excelencia 50 10
Generacion de conocimiento 50 10
Transferencia de conocimiento 30 6
Inclusion social y equidad 85 17
Gestion 90 18

Fuente: Centro de Informatica

El PEA alcanza una concrecién del 70% de las acciones planteadas en seis ejes estratégicos,
segun se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 22. UCR. Plan Estratégico Institucional de Tecnologias de
Informacion: avance acumulado y aporte por eje al avance
global. Al 31 de diciembre de 2018.

Eje % de avance Aporte al avance

global (%)
Excelencia 18 3
Generacion de conocimiento 70 12
Transferencia de conocimiento 60 10
Inclusion social y equidad 97 16
Internacionalizacién 85 14
Gestion 88 15

Fuente: Unidad de Gestiéon Ambiental.

Por ultimo, el PEIGA registra al 31 de diciembre de 2018, un avance del 74% al cumplir con 17
de las 23 metas que lo componen. Dentro de las metas satisfechas se encuentran las siguientes:

e Publicacion del Estado de Gobierno Abierto en la Universidad (informe de labores).

o Gestion del sitio de Transparencia Institucional.

¢ Redisefio del sitio de Transparencia Institucional y orientacion hacia la transparencia de
los sitios web UCR.

¢ Revision del marco normativo interno en funcion de Gobierno Abierto.
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e Revision del marco juridico externo en funcion de Gobierno Abierto.

e Visualizar la relacion de Universidad-Sociedad en funcién de la participaciéon ciudadana.

e Conferencia con el tema "Acceso a la informacion” en sede Rodrigo Facio (anuales).

e Conferencia con el tema "Acceso a la informacion” en sedes (anuales).

¢ Conferencia con el tema "Acceso a la informacion” dirigida a autoridades universitarias.

e Talleres virtuales con el tema "Gobierno Abierto y Acceso a la Informacién”.

e Capacitacién en temas Gobierno Abierto a los miembros de la Comisién Institucional de
Gobierno Abierto.

o Charlas de sensibilizacion en temas de Gobierno Abierto para el personal administrativo
y docente.

o Desarrollar y posicionar la identidad visual de Gobierno Abierto.

o Estrategia de comunicacion para la apropiacion de conceptos relacionados a Gobierno
Abierto (conceptos, distintivos y taller).

o Recopilar y documentar en diferentes formatos las actividades y logros del CIGA para
generar material para difusion.

o Elaborar material grafico con informacién de Gobierno Abierto.

o Elaborar materiales de divulgacion en funcién de los principios, coyunturas especificas
y del calendario de Gobierno Abierto.

Las metas pendientes de ejecucion son las siguientes:

e Desarrollar repositorio de Datos Abiertos de Investigacion.

o Elaborar panoramas cuantitativos especificos (anuales).

o Documentacion y publicacion de al menos 3 procesos sustantivos por vicerrectoria.

e Realizar evento anual de Rendicion de Cuentas.

o Desarrollar plataforma de consulta publica.

e Taller de buenas practicas en el manejo de redes sociales bajo los principios de Gobierno
Abierto (anual).

El avance en las metas planteadas en funcién de la actualizacién de los mecanismos y las
plataformas que potencian la pertinencia, la eficiencia y la rendicion de cuentas de la gestién
universitaria es de 57,8%.
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5. Conclusiones

El abordaje de la Ampliacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2020, por medio de las
acciones, actividades y proyectos enmarcados en los seis ejes que lo componen, permite no
sélo realizar un analisis individual por meta y eje, sino que, gracias a la vinculacion explicita de
cada uno de estos con la Aspiracion de la Universidad de Costa Rica, es posible aproximar los
avance realizados en estos cuatro afios de ejecucion al nivel en el cual se han concretado los
estamentos descritos en esta declaracion.

Es importante aclarar que no existe una ponderacion especifica para cada componente
jerarquico del PEI, por cuanto, cada elemento posee la misma representatividad segun su nivel
en la jerarquia; por consiguiente, al no existir la ponderacion por elemento, se considerd
necesario, tal y como se sefiala en la metodologia, basar los calculos en el uso de promedios
simples.

Se determina un logro global del PEI de 54,61%. El siguiente diagrama muestra el avance
aportado por el nivel de concrecién de cada uno de los ejes al 31 de diciembre de 2018, bajo el
supuesto que cada eje aporta un 16,67% (al alcanzar el 100% de logro) en el progreso hacia la
Aspiracion.

Diagrama 2. UCR. Aporte, por eje, en el avance hacia el logro de
la Aspiracion institucional. Al 31 de diciembre de 2018

7,7% Excelencia académica

9,5% Generacion de conocimiento

8,7% | Transferencia de conocimiento ASPIRACION DE
LA
— UNIVERSIDAD
- . a5 DE COSTA RICA
11,5% | Internacionalizacion
\___/
.
7.6% | Inclusion social y equidad
\_____/

9,6% Gestion institucional

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria
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El trabajo institucional desarrollado en el marco de los ejes estratégicos plasmados en la
Ampliacién del PEI 2018-2020 permite, ademas, resaltar algunos hallazgos, orientados a la
concrecion de la Aspiracion de la UCR para el 2020.

Resaltar el hecho de que los esfuerzos realizados para “fortalecer la excelencia académica
mediante el desarrollo de una cultura de mejoramiento continuo de la calidad, con una
articulacion estrecha entre docencia, accion social e investigacion, en todas sus sedes
universitarias”, la Universidad atiende carreras de todas las areas del conocimiento en procura
de la actualizacion permanente de los planes de estudio, asi como el desarrollo de procesos de
autoevaluacién con miras a la certificacion.

En ese sentido, la Institucion, por medio del Centro de Evaluacién Académica incorpora en
dichos procesos un 19,1% de los 204 planes de estudio ofertados en las distintas sedes de la
UCR; teniendo una mayor presencia planes de estudio de carreras de las areas de Ciencias
Sociales y Artes y Letras.

Con el fin de “potenciar la generacion de conocimiento interdisciplinario entre los campos del
saber y en sus diversas manifestaciones”, la Universidad desarrolla y apoya en 2018 proyectos,
macroproyectos y redes tematicas en todas las areas del conocimiento.

Cabe destacar que las areas de Ciencias Sociales -con 26,8%-, Salud -con 25,4%- y Ciencias
Basicas -con 25,4%- son las areas con mayor presencia en cuanto a proyectos, macroproyectos
y redes tematicas apoyados y desarrollados en 2018 en el marco de la Ampliacién del PEI 2018-
2020.

Para lograr “fortalecer la transferencia y el intercambio del conocimiento generado entre la
Universidad y la sociedad” la Universidad promueve la creacion de espacios en todas las
regiones del pais por medio de la presencia de las sedes y el alcance de los proyectos y las
actividades de accion social.

La relaciéon entre las regiones alcanzadas por proyectos de accidon social y las sedes que los
formulan es un reflejo de los esfuerzos de la Institucion por tener presencia en todo el pais;
considerando que un proyecto formulado en una sede puede ejecutarse en varias regiones a la
vez, en términos porcentuales cabe destacar que el 85,9% de los proyectos son formulados en
sedes ubicadas en la regién Central, pero, en esta regién hay presencia de un 46,0% de
proyectos.

El restante 14,1% de proyectos formulados en sedes de las regiones Pacifico Central,
Chorotega, Huetar Caribe y Brunca equivalen al 54,0% de proyectos con presencia en regiones
distintas a la Central. Esto es muestra de que los proyectos formulados en las sedes Rodrigo
Facio, Atlantico y Occidente (region Central) proyectan a la Universidad hacia las regiones
periféricas.

El “fortalecer la incorporacion a redes académicas y la movilidad de docentes, estudiantes y
personal administrativo” se alcanza por medio de los procesos de Internacionalizacion, para
lo cual la Universidad establece relaciones con organizaciones de diversos paises.

Entre esos paises sobresalen Espafa, Brasil, Chile, Estados Unidos, Francia y México, al ser
paises presenten con mayor frecuencia en los distintos procesos de internacionalizacién
desarrollados en 2018 en el marco de la Ampliacion del PEI.
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Co el propésito de “promover y fortalecer iniciativas y acciones para lograr una mayor equidad
e inclusién social —en el acceso a la educacion superior—, que favorezcan el ingreso,
permanencia y graduacion de la poblacion estudiantil” la Universidad consolida y mantiene
proyectos y acciones en beneficio de sus estudiantes y la poblacién candidata a ingresar al
sistema de educacién superior.

Por ultimo, a fin de “actualizar los mecanismos y las plataformas que potencien la pertinencia,
la eficiencia y la rendicion de cuentas de la gestion universitaria” se enfoca en el desarrollo de
sistemas informaticos y otros mecanismos que coadyuven en la toma de decisiones y
fortalezcan la rendicién de cuentas que realiza la Universidad en aras de la transparencia y la
mejora en la eficiencia en el uso de los recursos y la gestién del recurso humano.

Estas acciones, ademas, se acompafnan de procesos de planificacion estratégica especificos
en temas claves para la Institucion, entre los cuales se pueden mencionar el Plan de
Ordenamiento Territorial y Planta Fisica (POT), el Plan Estratégico Institucional de Tecnologias
de Informacion (PEITI), el Plan Estratégico Ambiental (PEA) y el Plan Estratégico Institucional
de Gobierno Abierto (PEIGA).

Todos estos esfuerzos deben ser objeto de seguimiento por parte de las autoridades
universitarias, con el fin de asegurar su continuidad y concrecion al 2020, afio en el cual finaliza
la vigencia de la Ampliacion del Plan Estratégico Institucional actual y garantizar el alcance de
la Aspiracion planteada.
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6. Anexos

6.1.Anexo 1: Cronograma de actividades 2018 para la propuesta “Piensa
Docencia”

: :
3 3
1, Definicién de 1,Contacto con 1. Disefios
ﬁll“mzz Unidades 1. Contratacion digitales y
Defricidn de Académicas, 2. de fotdgralos.  malanales, 2,
fextos Selecatn de camardgrafos, Plan de
espacios, comunicacién
pregunias,
Contacto con  Vislonado de Visionado de
CINE U pe lculas policules
1. Defnicion do
wslédca y
regueimiantos
¥ lugares a
inlervenir, 2. Compra de
Permiso con matenales,
UA, pars
Rpacios, 3,
Plan de
comunicacion
1, Definicitn de
estéticay
reguenimienios
y lugares a
interyenic, 2,
Permiso con
UA, para
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6.2. Anexo 2: Concursos de antecedentes publicados en 2018

Ciencias Basicas / Escuela de Biologia

Salud / Escuela de Medicina

Sede Regional de Occidente

2-2018

Ciencias Sociales / Escuela de
Comunicacion Colectiva

2,5

Salud / Escuela de Medicina

1,75

3-2018

Ciencias Sociales / Escuela de

Bibliotecologia e Informacién 1 0,5 1 0,5
Salud / Escuela de Tecnologia de
Alimentos 3 2,5 3 2,5

4-2018

Ciencias Sociales/ Escuela de Geografia 1 0,25 0 0
Salud / Escuela de Medicina 1 0,125 1 0,125
Ciencias Sociales / Escuela de

Psicologia 11 5,5 10 5
Ciencias Econdmicas / Escuela de

Economia 2 0,5 2 0,5
Ingenieria / Escuela de Ingenieria

Mecanica 2 0,5 1 0,25

5-2018

Ciencias Sociales / Escuela de Historia 4 3 3 2
Ciencias Basicas / Escuela

Centroamericana de Geologia 1 1 1
Ingenieria / Escuela de Ingenieria Civil 4 2 0,5
Sede Regional del Pacifico 5 1,75 5 1,75
Artes y Letras / Escuela de Lenguas

Modernas 2 0,5 2 0,5

6-2018

Ciencias Sociales / Escuela de Ciencias
Politicas

Ciencias Basicas / Escuela de
Matematica

Ciencias Sociales / Escuela de
Geografia

0,5

0,5

7-2018

Sede Regional de Guanacaste

Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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