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I. Resumen ejecutivo

En el periodo 2021 el quehacer universitario se desarroll6 en el escenario continuo
de la crisis econ6mica y sanitaria que vive el pais, lo que marcé grandes retos
académicos y administrativos para la prestacion eficiente y efectiva de los servicios

gue brinda la Institucion, en todas sus areas sustantivas.

En este contexto y dentro del marco de la planificacion estratégica, la sostenibilidad
financiera constituyé un eje prioritario de atencion, enfocado principalmente en la
construccion de una cultura sustentada en la responsabilidad y en de dar un uso
oportuno, racional y econdmico de los recursos, en procura de su canalizacion

hacia las areas mas criticas y en la respectiva contencion del gasto.

Este esquema de planificacion esta contemplado en las acciones estratégicas de
largo plazo plasmadas por el Consejo Universitario en las Politicas Institucionales
2021-2025, especificamente en el eje de gestidon universitaria, en las cuales se
agrega la visién de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas ante la

sociedad costarricense.

En esa linea de comunicacién, el presente Informe Gerencial Financiero pone a
disposicion de las autoridades de la Institucion, una herramienta de informacion,
gue expone las acciones y logros mas relevantes en la gestion institucional del afio
2021, de manera que constituya un insumo para fortalecer el control, la fiscalizacién
y la toma de decisiones, dirigidas a garantizar el equilibrio presupuestario y la

sostenibilidad financiera en el marco de la planificacion estratégica.

En el proceso de formulacion y ejecucion presupuestaria se procuré mantener el
equilibrio financiero, mediante un presupuesto por programas y actividades que
alcanzo la suma de ¢328 777,23 millones, teniendo como fuentes de financiamiento
los recursos subvencionados por el Estado, los generados en su actividad corriente
y los provenientes de actividades del vinculo con el sector externo y otras fuentes

con fines especificos.



[.1.Ingresos

El presupuesto de ingresos totales de la Institucion! ascendié a ¢328 777,23
millones, con una participacion del 9,23 % del Vinculo Externo y del 90,77 % de
Fondos Corrientes, siendo la fuente de ingreso mas representativa de estos ultimos,
el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) por ¢262 630,27 millones,
gue concentro el 79,88 % del presupuesto total y un 88,00 % del presupuesto de

Fondos Corrientes.

En el 2021, la recaudacion de ingresos ascendié a ¢342 653,43 millones,
alcanzando una ejecucion del 104,22 % del monto presupuestado. Su composicion
fue de un 86,98 % proveniente de Fondos Corrientes y 13,02 % del Vinculo

Externo.

El presupuesto de ingresos de Fondos Corrientes fue de ¢298 435,87 millones con
una recaudacion del 99,87 % (¢298 047,00 millones). Por su parte, para el Vinculo
Externo el presupuesto de ingresos ascendio a ¢30 341,36 millones, alcanzando
una recaudacion del 147,02 % (¢44 606,42 millones), dado a que las Unidades de
vinculacién externa no estiman la totalidad de los recursos que reciben por motivo

de que su ejecucion es menor, aun inclusive al presupuesto de ingreso.

|.2.Egresos

Los egresos totales de la Institucion ascendieron a ¢295 858,33 millones (este
monto no incluye los compromisos presupuestarios), lo que representa el 89,99 %
de ejecucion del presupuesto (relacionado con el monto presupuestado total de
¢328 777,23). Al sumar los compromisos de presupuesto, por ¢13 669,55 millones,
el egreso aumenta a ¢309 527,89 millones, lo que equivale al 94,15 % del monto

presupuestado.

1Segun su fuente, el registro contable de los ingresos de la institucién se realiza de manera
clasificada por seccion. En total son 10 secciones, las cuales a su vez se clasifican en dos grupos:
fondos corrientes que agrupa las secciones 1, 3 y 4 y fondos del Vinculo Externo que agrupa las
secciones restantes.
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El presupuesto de egresos de Fondos Corrientes fue de ¢298 434,12 millones, de
los cuales se ejecutaron ¢280 221,21 millones (93,90 %). Al sumar los
compromisos de presupuesto, por ¢9 154,13 millones, el egreso aumenta a ¢289

375,34 millones, lo que equivale al 96,96 % del monto presupuestado.

El presupuesto de egresos del Vinculo Externo fue por ¢30 343,11 millones, de los
cuales se ejecutaron ¢15 637.12 millones (51,53 %). Al sumar los compromisos por
¢4 515,42 millones se obtiene un egreso total de ¢20 152,55 millones, lo que

equivale al 66,42 % del monto presupuestado.

Al respecto, los datos indicados en los parrafos anteriores, serdn analizados mas

detalladamente en los apartados que integran este documento.
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[l. Glosario

Archivo sin tramite: Acto administrativo emitido por el Organo Contralor, durante el
analisis de admisibilidad de los documentos, en aquellos casos donde, por razones
técnicas o juridicas, o cuando el jerarca institucional solicite el retiro del documento
presupuestario sujeto a aprobacion, no resulta posible examinar el documento

presupuestario, para dictar el acto de aprobacion o improbacion.

Derechos y Tasas Administrativas: Representan el monto recaudado por
concepto de derechos de matricula y demas rubros relacionados, como cuotas de
bienestar estudiantil y examen de admision, que se registran tanto en la Seccion de

Fondos Corrientes como en las del Vinculo Externo.

FEES: Fondo Especial para la Educacion Superior, es el fondo destinado al
financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal. Est& constituido por
el total de transferencias con destino global para la Educacion Superior Universitaria
Estatal, acordadas por la “Comisién de Enlace”. La Comision de Enlace esta
integrada por la persona titular de los siguientes ministerios: Ministerio de
Educacién Publica, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, y
Ministerio de la Presidencia; la integran, ademds, los Rectores de las cuatro
universidades publicas y un representante del sector estudiantil, segun el Acuerdo
de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2021, firmado el 13 de agosto de 2020.

Fondos corrientes: Estan constituidos principalmente por los recursos
provenientes del FEES asignados para la operacion de los programas de:
Docencia, Investigacion, Accién Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direccién
Superior, Desarrollo Regional e Inversiones, mediante un Presupuesto Ordinario o

Extraordinario para cumplir con los objetivos de la Institucion.

12



Ingresos de financiamiento: Corresponde a recursos de periodos anteriores o
superavits especificos, que mediante el presupuesto ordinario y los extraordinarios

se incorporan a la corriente presupuestaria.

Ingresos de la propiedad: Dentro de esta clasificacion se registran los ingresos
por intereses que se obtienen por la inversion de los recursos de efectivo
pendientes de ejecutar en inversiones transitorias con el sistema bancario publico

nacional, segun la normativa institucional.

Ingresos totales: Comprenden los ingresos provenientes de Fondos Corrientes

como del Vinculo Externo.

Masa salarial: En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesién N.°4415,
articulo 9, del 09 de febrero de 1999, se establecié que las siguientes partidas
integrarian la masa salarial: remuneraciones, servicios de gestion y apoyo, seguro

de riesgos profesionales, subsidios por incapacidades y prestaciones legales.

Oficina de Administraciéon Financiera (OAF): Es una oficina administrativa de
caracter técnico-administrativo, que tiene bajo su responsabilidad las transacciones
financieras de la Institucién, la contabilidad oficial y el control del presupuesto.
Depende directamente de la Vicerrectora de Administracion y se rige por lo que
establece el Estatuto Organico, el Reglamento General de Oficinas Administrativas,
este Reglamento y las disposiciones de los 6rganos de gobierno de la Universidad
de Costa Rica y de la Republica.

Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU): Esta oficina fue creada por el
Consejo Universitario en la sesion N.°3082, del 17 de abril de 1984, adscrita a la
Rectoria. Durante mas de 35 afios de su existencia, la directriz orientadora de su

labor ha sido la busqueda del desarrollo institucional mediante la aplicacion del
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proceso de planificacion en el quehacer institucional, lo que la ha llevado a
convertirse en una oficina asesora y de relevante apoyo en esta materia, tanto para
las autoridades universitarias como para otras dependencias de esta casa de

ensefanza.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto extraordinario: Mecanismo que tiene por objeto incorporar al
presupuesto ordinario aprobado, los ingresos extraordinarios y los gastos

correspondientes, segun las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos.

Presupuesto inicial: Presupuesto con que el que se inicia la gestion anual de la
institucion, aprobado por la Contraloria General de la Republica (CGR).

Superavit especifico: Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados
al final de un ejercicio presupuestario que por disposiciones especiales o legales

tienen que destinarse a un fin especifico.

Superavit libre: Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados al final
de un ejercicio presupuestario que son de libre disponibilidad en cuanto al tipo de

gastos que puede financiar.

Superavit del Vinculo Externo: Corresponde a los recursos disponibles de los
proyectos del Vinculo Externo (ingresos menos egresos), que quedan reservados
dentro del grupo “Superavit Especifico” porque corresponden a dineros
provenientes de leyes o bien, para actividades de capacitacion o formacion
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profesional que requieren un capital de trabajo para iniciar sus operaciones o bien a

proyectos especificos con una ejecucion plurianual.

Unidad ejecutora: Unidad académica o administrativa la cual esta a cargo de la

ejecucion o desarrollo de una categoria programatica.

Vinculo Externo: Comprende todo tipo de vinculacién de la Universidad de Costa
Rica con el sector externo, mediante programas, proyectos o actividades. En la
vinculacién con el sector externo, debe prevalecer la solidaridad académica, para lo
cual ha de contribuir con el desarrollo equilibrado de las areas y dimensiones del
guehacer institucional, respetar los fines y propositos de la Universidad, enriquecer
las labores fundamentales, mediante una relacion estrecha con la sociedad y de
buscar, en todo momento, el mejoramiento constante de la calidad de vida, el
respeto integral de los derechos humanos, y el desarrollo sostenible, ademas de

respetar la autonomia universitaria en todos sus ambitos.
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I1l. Introduccién

El objetivo del Informe Gerencial Financiero es poner a disposicion de las
autoridades universitarias informacion financiera y presupuestaria actualizada,
concisa, pertinente y de facil comprension, que sea una herramienta eficaz para las
funciones de control, fiscalizacion y toma de decisiones; ademas que responda a la

politica de transparencia y rendicion de cuentas institucional.

Este informe también constituye un insumo para el proceso de evaluacion sobre el
cumplimiento de los objetivos y planes propuestos por parte de los responsables de
la ejecucion presupuestaria y sirve de base para el seguimiento de los entes
responsables de la fiscalizacién y control de los recursos institucionales.

La informacién incluida en este documento cumple con los requerimientos
establecidos en el esquema de contenido, aprobado por el Consejo Universitario en
Sesion N.°6396 del 23 de junio de 2020. También se da observancia a la fecha de
presentacion del informe, definida en la Norma G-3.15, la cual establece que la
Vicerrectoria de Administracion presentard al Rector o Rectora y al Consejo
Universitario el Informe Gerencial del primer semestre a mas tardar el 31 de agosto

y el del final de periodo a més tardar el 31 de marzo del afio siguiente.

En su contenido, se realiza un andlisis general del comportamiento presupuestario,
mostrando las principales cuentas de ingresos y egresos, tanto de Fondos
Corrientes como del Vinculo Externo; asi como, un analisis breve de la situacion
financiera e interpretacion de las cifras de los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2021.

El presente documento incluye informaciéon aportada por la Oficina de
Administracion Financiera, principalmente. EI mismo consta de ocho apartados que
resumen la ejecucidn presupuestaria y patrimonial, presenta las conclusiones y
recomendaciones de los hechos mas relevantes del resultado del periodo
presupuestario y la situacion financiera de la Institucion.
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IV. Analisis de indicadores externos

4.1 Indicadores macroecondmicos: Producto Interno Bruto (PIB)

La variacion interanual (grafico N.° 1), muestra que para el primer trimestre de 2020
hubo una disminucion de la actividad econémica del pais. La contraccion
econOmica para el segundo trimestre fue la mayor registrada durante el afio 2020;
producto de la restriccion sanitaria provocada por el COVID-19 y las medidas

adoptadas a nivel mundial y local para contener la propagacion de la pandemia.

A pesar de ello, se observa como para el tercer y ultimo trimestre del 2020 inicia un
proceso lento de recuperacion econdmica que se extiende hasta el primer trimestre
del 2021, esto sin dejar de lado que hubo 4 trimestres de contraccién consecutivos
desde el segundo trimestre del 2020. A partir del segundo trimestre del 2021 la
produccién aumenté notoriamente, dichas tasas de variacion se deben a los efectos

base asociados con el menor nivel de la produccién en el afio 2020.

Para el segundo trimestre del 2021 el PIB fue superior en 0,70 puntos porcentuales
(pp) y para el cuarto trimestre la produccién ya era superior a 4,70 pp. (BCCR,
2022)

Gréafico N° 1: Producto Interno Bruto en volumen trimestral, serie tendencia ciclo en
porcentajes y nivel (IVT-2019=100)

+ 110

105

+ 100

95

-10

2019 (2.3%) 2020 (-4.1%) 2021 (7.6%)

Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria para enero 2022
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Grafico N.°2: Producto Interno Bruto en volumen y componentes del gasto, variacion
anual en porcentajes, 2020-2021

Importaciones
Exportaciones

Var. Existencias (% del PIB)
FBKF

Consumo de gobierno

Consumo de hogares

PIB

-15,00 -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00
= 2021 =2020

Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria para enero 2022

De acuerdo con el grafico N.° 2, analizando los componentes del gasto, la mejora
en el desempefio de la actividad econdmica en 2021 se asocia con una mejora en
el consumo de los hogares, la formacion bruta de capital fijo (a pesar de la caida en
inversion publica que lleg6 a 7,80 %) asi como una mejora sustancial de las
exportaciones e importaciones producto de la recuperaciéon de la economia

internacional.

Segun el Informe de politica Monetaria a enero de 2022, del Banco Central, durante
2021 la mayoria de las industrias alcanzaron o incluso superaron el nivel previo a la

pandemia aunqgue a ritmos diferentes.

En el grafico N.° 3, se puede observar que para el afio pasado la variacion

porcentual fue positiva en tanto que en 2020 muchas fueron negativas.

Las industrias que mayor crecimiento mostraron fueron la de hoteles y restaurantes,
transportes y comercio.
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Grafico N° 3: PIB por actividad econémica, variacion anual en porcentajes, 2020-2021

PIB
Agricultura
Manufactura
Construccion

Comercio

Transportes
Hoteles y rest.
Serv. Empres.

Resto*/

-50,00 -40,00 -30,00 -20,00 -10,00 0,00 10,00 20,00 30,00
=2021 m2020

*/ Resto incluye minas y canteras, electricidad y agua, actividades inmobiliarias, informacion y
comunicaciones, intermediarios financieros y seguros, administracion publica, educacion y salud.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria para enero 2022
e Indice de precios del consumidor (IPC)

De acuerdo con el Banco Central, durante el cuarto trimestre del 2021, la inflacion,
medida por la variacion interanual del IPC, se mantuvo dentro del rango de
tolerancia meta de 3,00 % mas-menos un punto porcentual. EI promedio para el

ultimo trimestre fue de 3,00 % en términos interanuales y a diciembre fue de 3,30 %

En el siguiente cuadro se muestra la inflacion acumulada a los meses de diciembre

de cada afio para el periodo 2016-2021:

Tal como se observa la variacion acumulada a diciembre de 2021 mostré un
aumento significativo respecto a diciembre del afio anterior, producto de varios
factores como la baja inflacion durante el 2020 causada por la pandemia (efecto
base); el aumento de la inflacién a nivel internacional; la recuperacion que ha tenido

la economia del pais y el aumento del consumo de los hogares.
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Cuadro N° 1. indice de precios al Consumidor, 2006-2021.
(Diciembre 2020=100)

Mes/ARo Nivel Variacion acumulada (%)/*
Diciembre/2016 93,28 0,76
Diciembre/2017 95,68 2,57
Diciembre/2018 97,62 2,03
Diciembre/2019 99,12 1,52
Diciembre/2020 100,00 0,89
Diciembre/2021 103,30 3,30

[*Variacion del nivel de cada mes con respecto al nivel de diciembre del afio anterior.

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Central de Costa Rica, tomado de:
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%202732

e Tasas de interés

La tasa de politica monetaria (TPM) es un instrumento utilizado por el Banco
Central de Costa Rica para indicar el tono de la politica monetaria. Desde junio de
2020 esta se mantuvo en su histérico mas bajo luego de una reduccion de 450
puntos base (p.b) entre marzo de 2019 y el primer semestre del 2020; sin embargo,

en diciembre hubo un aumento de 50 p.b para ubicarla en 1,25 % anual.

La Junta Directiva consider6 que el alza en la inflaciébn proviene en mayor parte al
efecto base por una inflacion baja con el inicio de la pandemia y factores externos y
no en si mismo por factores monetarios; ademas los modelos de prondsticos sitdan
la inflacién alrededor de la meta del 3,00 %, aunque se espera que sea ligeramente

superior durante los primeros meses del afio 2022 para luego caer.

En relacion con lo anterior, hay una serie de consideraciones que no son tomadas
en cuenta por los modelos de prondsticos que podrian repercutir en un alza mayor
de la inflacion, por lo que la Junta Directiva del Banco Central consideré oportuno
iniciar un proceso de aumentos en la TPM para acercarla a una postura neutral, de
manera que la inflacién se mantenga dentro de la meta del 3,00 %. De hecho en
enero de este afo se hizo otro incremento de 50 p.b ubicando la TPM en 1,75 %

anual (grafico N.° 4).
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Pese al aumento aplicado, la postura politica del Banco Central continda siendo

expansiva, dado que el valor real de la TPM se mantiene por debajo de la tasa de
interés real neutral (TIRN).

Se debe recordar que la TIRN corresponde al nivel de la tasa de interés compatible
con ausencia de presiones inflacionarias o desinflacionarias y con la expectativa de
gue la inflacion converja a la meta del 3,00 %. Asi cuando la tasa de politica
monetaria en términos reales es superior a la tasa de interés real neutral, se dice

gue la postura es contractiva, y cuando es inferior, es expansiva, tal como se
aprecia en el grafico N° 4.

Gréfico N°4: Tasa de Politica Monetaria del BCCR y tasa de Interés Real Neutral, 2019-
2022 (en porcentajes)
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Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria para enero 2022
e Tipo de cambio

Al igual que en el 2020, en el periodo 2021 se registrdé un incremento a lo largo del
afio en el precio del dolar estadounidense, es decir el tipo de cambio del colén con

respecto al délar ha aumentado y segun los datos del Banco Central de enero a
diciembre el aumento fue de 4,40 %.

Tal como se puede observar en el grafico N.° 5, el valor promedio del délar durante

el primer semestre del 2021 fue de 615 colones mientras que en valor promedio en
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el segundo semestre del afio fue de 630 colones; no obstante, se nota que el
aumento en el precio durante el afio pasado fue mas pausado, es decir, hubo
menos variabilidad en el precio, en relacion con el 2020.

Grafico N°5: Tipo de Cambio Promedio Ponderado (Monex), 2020-2022.
(colones por ddlar)
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Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria para enero 2022

Con el fin de conocer disponer de una referencia del tipo de cambio de compra y de
venta entre los dafios 2015-2021, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro N°2: Tipo de Cambio de compray venta a diciembre de cada afio, 2015-2021

Tipo de cambio de Tipo de cambio de

Fecha compra venta
31 Dic 2015 531,94 544,87
31 Dic 2016 548,18 561,10
31 Dic 2017 566,42 572,56
31 Dic 2018 604,39 611,75
31 Dic 2019 570,09 576,49
31 Dic 2020 610,53 617,30
31 Dic 2021 639,06 645,25

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Central de Costa Rica, tomado de:

https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodC
uadro=%20400
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e Riesgo cambiario

El riesgo cambiario constituye el “riesgo de pérdida debido a movimientos de los
tipos de cambio”. Es el fendbmeno que implicaria que una institucion, como la
Universidad de Costa Rica, realice movimientos o transacciones en moneda
extranjera y cuyos efectos o resultados sean contrarios a los esperados, causando

un perjuicio econémico a la institucion.

De acuerdo con una interpretacion de los tribunales y segun el oficio 0J-0292-2011
de la Oficina Juridica, los pagos en moneda extranjera que se cancelan en colones,
en la actualidad se pagan al tipo de cambio de venta que establece el Banco

Central de Costa Rica.

Actualmente, el Banco Central de Costa Rica controla el tipo de cambio del ddlar
con respecto al colon, por medio de un sistema de flotacibn administrada, el cual
consiste en la intervenciéon del BCCR en el mercado de divisas comprando o
vendiendo ddlares para asegurar la estabilidad en la cotizacion y evitar

fluctuaciones de alta magnitud en esta moneda.

Gréafico N.°6: Variacién del tipo de cambio de venta, 2021
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Banco Central de Costa Rica, tipo de cambio de venta, 2021.
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El grafico anterior, corresponde a la variacion del tipo de cambio durante el afo
2021; a lo largo del periodo se muestra una fuerte volatilidad, lo que significa una
menor intervencion por parte del Banco Central de Costa Rica (BCCR).

Se puede observar como el tipo de cambio de venta en los primeros dias de enero
alcanz6 un maximo de casi 618 colones y tuvo una disminucion importante para
marcar el minimo de la serie (alrededor de 611 colones). A partir de ahi empez6 a
subir el precio hasta alrededor de los 616 colones y empezé a fluctuar entre ese

precio y los 612 colones.

A finales de marzo el precio dej6 de consolidar y empez6 a crear una estructura
alcista, con altos mas altos y bajos cada vez mas altos con un ritmo de crecimiento
pausado-moderado con fluctuaciones relativamente cortas, sin embargo, a partir de
octubre y durante los ultimos 3 meses del afio las fluctuaciones en el precio del
dolar mostraron bastante variabilidad.

Durante los ultimos afos, la Universidad ha incrementado la compra de bienes y
servicios en moneda externa, principalmente ddlares estadounidenses y euros. Las
principales adquisiciones en el exterior se realizan en licencias de bases de datos,
recursos bibliograficos, suscripciones a revistas, membresias, equipo de laboratorio,
reactivos, analisis de muestras y patentes. Adicionalmente, en el ambito local estas
son: construcciones, compra de vehiculos, repuestos, equipos y accesorios de
computacion, mobiliario de oficina, equipo de laboratorio, equipo de seguridad y
servicios profesionales. Otro concepto cuyo pago se realiza en délares corresponde

a la transferencia a personas becadas en el exterior.

Las principales fuentes de ingreso de la Universidad son en colones, por lo que se
debe acudir a los bancos estatales para comprar los dolares que permitiran hacer
frente a los pagos en esta moneda, mientras que, la facturacion en dolares de

empresas locales se cancela segun lo indicado anteriormente.

24



Las anteriores situaciones, conllevan, a una exposicion mayor al riesgo cambiario,

dada la volatilidad presentada en el tipo de cambio de venta del dolar en el 2021, en

donde se observo una tendencia al alza del precio del dolar estadounidense.

Cuadro N°3: Monto del Fondo Especial para la Educacién Superior, 2016-2021

4.2 Indicadores sobre educacion superior

(en millones de colones)

Crecimiento Porcentaje

FEES Total/PIB

Afio FEES del FEES  MEP/PIB Nominal
2016 440 773,25 7,59% 1,42%
2017 478 560,00 8,57% 7,77% 1,45%
2018 496 266,72 3,70% 7,67% 1,43%
2019 501 154,72 0,08% 7,07% 1,34%
2020 512 781,51 2,32% 7,51% 1,29%
2021 515 909,48 0,61% 6,53% 1,29%

1/ Para el 2019 el monto del FEES acordado en Comisiéon de Enlace fue de ¢511 154,72 millones. Sin
embargo, este fue rebajado por la Asamblea Legislativa en ¢10 000 millones. Las Instituciones de Educacion

Superior Universitaria Estatal presentaron un recurso de inconstitucionalidad por este rebajo.

2/ En el 2020 el monto del FEES inicialmente acordado fue de ¢512 781,51 millones. Sin embargo, las
Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal acordaron dar un aporte solidario al pais para la
atencion de la pandemia por COVID-19, entre otros, de ¢38 200 millones del FEES.
3/ En el 2021 el monto del FEES inicialmente acordado fue de ¢515 909,48 millones. Sin embargo, por la
compleja situacién de las finanzas publicas a raiz de la pandemia, el Ministerio de Hacienda solo
presupuesté ¢490.114,06 para el FEES.

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacion Universitaria.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion del FEES por Universidad. Los
afos 2019, 2020 y 2021 corresponden a la cantidad real, tomando en cuenta los

ajustes y rebajos que sufrié por las razones comentadas en las notas del cuadro

anterior.
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Cuadro N°4: Distribucién del FEES por universidad, 2016-2021 (en millones de

colones)

Afio  FEES Total UCR CONARE ITCR UNA UNED UTN
2016 440773,25 242264,41 8360,90 49353,89 100216,24  40577,81

2017 478560,00 263262,12 8750,10 54012,26 108 469,65 44 065,88

2018 496 266,72 272190,73 9523,80 56073,19 112410,84 46 068,17

2019 501154,72 274748,04 10278,74 56461,58 113340,02 46 326,34

2020 47458151 258279,29 8846,73 55083,24 107 102,5 45 034,95 234,80
2021 490114,01 26729481 959331 55981,82 110548,68 46 227,34 468,06

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién Universitaria.
e EIFEES Yy su distribucion

El Acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion
Superior Universitaria Estatal (FEES) 2021, del 13 de agosto del 2020 establece en

las clausulas primera y cuarta lo siguiente:

“Primera. De conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la Constitucion Politica vigente, el
presupuesto del FEES para el afio 2021 corresponde a un monto de ¢515.909,48 millones y para la
Universidad Técnica Nacional (UTN) el monto es de ¢35.895,52 millones; sumas que corresponden
al presupuesto asignado en el 2020 ajustado de acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la

moneda, considerando la inflacién interanual a mayo de 2020, de 0,61%.

Cuarta. Teniendo en cuenta la compleja situacibn de las finanzas publicas, producto de la
emergencia sanitaria provocada por la COVID-19, de forma excepcional, el Ministerio de Hacienda
incluird en el presupuesto ordinario de la Republica del afio 2021, la suma de ¢490 114,006 millones
de colones como transferencias ordinarias del FEES y ¢34 100,744 millones de colones como

transferencia para la UTN.”

Al finalizar el primer semestre del afio 2021 la Comision de Enlace se reunira para
acordar el presupuesto de la diferencia entre el monto acordado del FEES 2021 vy la
transferencia de la UTN segun la primera clausula de este convenio y lo sefialado
en esta clausula cuarta. Esta disposicion no afectara la base de célculo del FEES y
la transferencia de la UTN para el ejercicio 2022. (Acuerdo de financiamiento de
CONARE, 2021).
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Los porcentajes de distribucion histérica del FEES para cada universidad, luego de

disminuir el monto para CONARE y el Fondo del Sistema son los siguientes:

1) UCR: 57,79 %
2) UNA: 23,40 %
3) TEC: 11,30 %
4) UNED: 7,51%

El siguiente grafico muestra el crecimiento nominal y real del FEES total para el
periodo 2010-2021:

Gréafico N° 7: CONARE, Crecimiento Nominal y Real del FEES, periodo 2010-2021
(en millones de colones)
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Fuente: Oficina de Administraciéon Financiera, diciembre 2021.

4.3 Montos asignados a partidas de masa salarial, partidas generales y bienes

duraderos

En el cuadro N.°5 se aprecia el monto de los ingresos del periodo al 31 de
diciembre de cada afio, el gasto en salarios de Fondos Corrientes y lo
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correspondiente a inversion y operacion de la Universidad de Costa Rica. Ademas,
se muestran los porcentajes invertidos en salarios e inversion y operacion en

relaciéon con el total gastado en ambos rubros.

Cuadro N°: Ingresos Totales, gasto en salarios, inversiones y operaciones, % de
gasto en salarios y % de gasto en inversiones y operaciones al 31 de diciembre por
afo, 2019-2021 (en millones de colones)

Afio Ingresos del Periodo Gasto Salarios Inversién y Operacion % % Inversion
(Fondos Corrientes) Fondos Corrientes Salarios y Operacion
2019 340 534 875 916,41 210 464 339 716,60 100 015 750 983,60 67,79% 32,21%
2020 306 269 998 128,55 209 609 424 804,04 82 473 165 568,56 71,76% 28,24%
2021 298 047 005 720,97 208 079 206 851,61 52 885 088 706,68 79,73% 20,27%

Fuente: Oficina de Administracion Financiera, diciembre 2021.

Con el fin de disponer de mayor informacion para el analisis del comportamiento de

la masa salarial, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro N°6: Distribucion porcentual de Sueldos al Personal Permanente por rubro a
diciembre del 2019 - 2021

Afo
Rubro
2019 2020 2021
Salario base 34,60% 34,07% 34,07%
Escalafon 10,50% 9,57% 9,57%
Anualidad 38,30% 39,54% 39,54%
Régimen Académico 8,20% 8,95% 8,95%
Otros Rubros 8,40% 7,87% 7,87%

Fuente: Oficina de Administracion Financiera, diciembre 2021

V. Hechos relevantes del periodo

En el primer afio de gestion de la actual administracion, liderada en calidad de
Rector por el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, la Universidad de Costa Rica
desarroll6 su actividad en un escenario permeado por los cambios en la politica
econOmica del estado y la declaratoria de emergencia sanitaria provocada por la

enfermedad COVID-19; ante ello, la sostenibilidad financiera ha constituido un eje
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prioritario dentro de la planificacion del sector de Educacion Superior Publicay en la

definicién del marco estratégico Institucional.

En el complejo contexto del 2021, el interés institucional se centré en alcanzar el
equilibrio financiero para atender el bienestar de la comunidad universitaria. Con
ello, las autoridades superiores tomaron medidas para garantizar la eficiencia y
eficacia en la prestacion de los servicios, que en el ambito académico vy
administrativo brinda la Institucion, dando un especial énfasis en el

acompafnamiento a la poblacion estudiantil de frente a los riesgos de permanencia.

A continuacion se exponen los hechos mas relevantes desarrollados en el 2021,
dentro del contexto del distanciamiento que demandd la crisis sanitaria, para lo cual
se hace referencia a las acciones emprendidas dentro de los ambitos académico,

administrativo, legal, presupuestario, procedimental y de fiscalizacién externa.

5.1Acciones en el contexto de la crisis sanitaria por el COVID-19

Al dar el Ministerio de Salud en marzo del 2020 la declaratoria de emergencia
sanitaria, provocada por la enfermedad del COVID-19, la Universidad, para evitar la
propagaciéon del contagio, tomé medidas de distanciamiento fisico y acciones para
la flexibilizaciébn de sus tramites, mediante la digitalizacion de sus servicios y la

adopcién del trabajo remoto.

En el afio 2021, se dio continuidad a estas medidas de distanciamiento y
autocuidado, a las cuales en este periodo se afiadieron acciones dirigidas a la
comunidad universitaria, de concientizacién y seguimiento sobre la importancia de
completar el esquema de vacunacion contra el COVID-19, a fin de cumplir las

disposiciones sanitarias y de proteccién mutua?.

2 Referencia: Resoluciones de Rectoria R-240-2021 y R-259-2021.
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5.2 Acciones en el ambito académico

Con la declaratoria de la pandemia del COVID 19, la Administracion Superior tomé
medidas, las cuales permitieron un mayor bienestar a la poblacion estudiantil ante
los riesgos sobre la permanencia de esta poblacion, tanto por el impacto
socioeconémico, como en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en el
entorno virtual. En el 2021, la continuidad de estas acciones se acompafd por un
grado de retorno a la presencialidad (VD-11832-2021, VD-11929-2021).

Los beneficios complementarios otorgados por el Sistema de Becas constituyeron
un factor protector para favorecer la permanencia estudiantil, dado el impacto en
materia socioecondmica que la pandemia tuvo en los hogares costarricenses. Esta
situacion llevd a dar continuidad al fortalecimiento de los beneficios
complementarios correspondientes a gastos de estudio, acentuados en el contexto
de la actividad académica virtual, como lo fueron el “Monto Econdmico para Gastos

de Carrera (aumento del 15 %) y Alimentacion (aumento del 30 %).

Asimismo, se mantuvo un canal efectivo de comunicacibn con la unidades
académicas, para continuar con el apoyo a estudiantes con dificultad o
imposibilidad de acceso a equipo tecnolégico e internet; aspecto crucial para el

éxito académico en la modalidad virtual.

En esa linea, fueron continuos los esfuerzos de coordinacion con diferentes

instancias, para las siguientes acciones favorecedoras de la conectividad:

e Préstamo a estudiantes de tabletas con chip de acceso a internet, y recargas
perioddicas de chips prepago.

e Uso de 1000 tarjetas SD para tabletas de uso académico.

e Asignacion de un monto economico al estudiantado con dificultades

socioecondmicas, como apoyo al pago de internet.
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e Convenio con el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) por medio del
Centro de Informatica, para mejorar la conectividad y la descarga de datos
moviles en el dominio ucr.ac.cr.

e Convenio ICE-UCR para el campus de Licencias Zoom.

e Uso de la Plataforma de Mediacién Virtual, la cual facilita la labor docente
mediante la interacciéon con el estudiantado a su cargo. Esta plataforma
cuenta con diferentes servicios académicos como lo son publicar y compartir
informacion, asignar y recibir trabajos; asi como mecanismos para la

evaluacion de esos aprendizajes.

Dentro de las acciones que favorecieron la permanencia, destacaron las iniciativas
para promover la salud mental, como lo fueron la "Semana de la Desconexion
Tecnoldgica”, y relevantes proyectos como el “Mishka™, que concentra la
participacion voluntaria de un grupo de profesionales en salud mental de la UCR,
en el acompafamiento emocional a personas de la comunidad universitaria que se
han visto afectadas psicoléogicamente por la actual emergencia sanitaria. A ello
también se unié la “Campana jEstamos con Vos!”, promovida por la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica,

para generar espacios de escucha y didlogo constante en temas de la salud mental.

Otro aspecto destacable dentro de las acciones emprendidas en el ambito
académico fue el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en las sesiones
ordinarias 23-2021 y 24-2021, para favorecer la situacion del nombramiento de las
personas docentes interinas sin continuidad en el Il semestre del 2021, para lo cual
se dispuso su nombramiento a partir del 9 de agosto de 2021. Las Vicerrectorias
de Docencia y Administracién desplegaron esfuerzos para que este logro fuera

posible sin afectar el equilibrio financiero de la institucion.

3 Su significado en bribri es “jvamos!”.
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5.3 Acciones en el &mbito administrativo

Con las medidas institucionales de distanciamiento adoptadas desde el afio 2020
para evitar el contagio y propagacion del COVID19, la virtualidad permiti6 una
nueva forma de desempefio laboral en el @mbito administrativo a través del trabajo
remoto, donde la comunicacién y la coordinacion en equipo se convirtieron en

elementos esenciales para el alcance de los objetivos y metas institucionales.

El desarrollo tecnologico también ha sido crucial en la linea de la mejora operativa
de las funciones, la sistematizacion de procesos y automatizacion de multiples
gestiones de atencion a usuarios. En ello destacan las acciones para el apoyo con
el equipo idéneo y la accesibilidad de conexién a internet desde los diferentes
lugares de trabajo, ente otros VPN, y acceso a lineas de la central telefénica para la

atencion de llamadas.

5.4 Marco legal y procedimental

Regla Fiscal

En el marco de la Ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, la Regla
Fiscal ha constituido un factor condicionante de orden externo, que ha impactado

los umbrales de la formulacién y ejecucion presupuestaria de la Institucion.

De conformidad con lo regulado en el articulo 3 del Decreto Ejecutivo N.° 41641-H?,
el cumplimiento de la Regla Fiscal en la formulacion del presupuesto ordinario del
siguiente periodo debe realizarse tomando como base de célculo el presupuesto
ordinario aprobado en el afio en curso. Sin embargo, al finalizar la fase de
ejecucion presupuestaria, la verificacion del cumplimiento de la Regla Fiscal se
hace comparando el gasto ejecutado con el obtenido en la liquidacion

presupuestaria del periodo anterior.

4 Con reforma mediante Decreto 42218-H.
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En lo concerniente al 2021, el Ministerio de Hacienda®, comunicé que “el gasto
corriente de las entidades y oOrganos que conforman el Sector Pudblico no

Financiero, no podria sobrepasar el 4,13 %”.

La Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) comunicé® que para el
cumplimiento de la Regla Fiscal en el 2021, el monto méximo del gasto corriente a
presupuestar por la Universidad seria de ¢292 385,03 millones y el monto maximo a
ejecutar de ¢286 540,95. En el escenario real’, el presupuesto ordinario formulado
para ejecutar en las partidas de gasto corriente, fue por la suma de ¢286 114,79
millones, cifra que después de incorporar los presupuestos extraordinarios y las
variaciones presupuestarias, ascendio al 31 de diciembre de 2021 a un total de
¢287 032,02 millones. Por su parte, el gasto real de la Institucion para las partidas

de gasto corriente en este periodo ascendié a ¢273 812,60 millones.

La aplicacion de un porcentaje maximo de crecimiento, que ademas de ser bajo,
decrece de un afio a otro (2020: 4.67 %, 2021: 4.13 % y 2022: 1,96 %), impacta la
planificacion institucional y pone en inminente riesgo la buena marcha operativa de
la Universidad, ya que se dejan de desarrollar y potenciar actividades sustantivas,
ligadas a la docencia, investigacion, accion social y en especial la atencion de la
poblacién estudiantil (segun las tasas de crecimiento), con el fin de garantizar su
permanencia ante las dificiles circunstancias que la emergencia sanitaria ha
generado en el ambito socio-econdmico (fortalecimiento de becas), y en el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en el entorno virtual (equipo y

conectividad).

También, en alto grado, se tiene el impacto de la planificacion de los recursos

provenientes de la Vinculacién con el Sector Externo, los cuales son generados por

5 Comunicado mediante oficio DM-0321-2020, de fecha 27 de marzo de 2020.

6 Comunicado en oficios STAP-1053-2021, de fecha 31 de mayo de 2021 y STAP-0886-2021, de
fecha 30 de abril de 2021.

7 En las cifras del escenario actuado, tanto de formulacién como de ejecucién presupuestaria, se
considera el ajuste de capitalizacién de gastos correspondientes a obras de infraestructura (OEPI y
Fideicomisos).
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la propia Institucion. Ello pone en riesgo los compromisos adquiridos y la operacion
de los proyectos de vinculacion remunerada en lo concerniente a las actividades
sustantivas de la Institucion: docencia, investigacion y accién social; asi como, los
proyectos de interés nacional desarrollados en el LANAMME, CINA, CITA, entre
otros Centros de Investigacion y Sedes Regionales, que reciben recursos de Leyes

Especificas.

Dentro del contexto antes expuesto, la Institucidon, en un actuar responsable y
comprometido, ha establecido politicas de contencion del gasto y llevado a cabo un
monitoreo constante de la ejecucion presupuestaria; no obstante, es de gran
preocupacion que para el 2022, la aplicacion de la Regla fiscal ser4d aun mas
restrictiva sobre el presupuesto institucional, ya que el crecimiento permitido en la
formulacién y en la ejecucion presupuestaria sera de tan solo 1.96 % y se aplicara
tanto al Gasto Corriente como al Gasto de Capital. En este punto, se torna
relevante el seguimiento al proceso judicial, en cuanto a la aplicabilidad o no de la

Regla Fiscal establecida en la Ley 9635, a las Universidades Estatales.

Reviste de especial relevancia, hacer mencioén de dos hechos importantes en torno
a la no aplicabilidad de normativa especifica sobre la Regla Fiscal, en el ambito de

las Universidades Estatales:

e En el oficio STAP-0493-2021, del 11 de marzo de 2021, la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria, del Ministerio de Hacienda, comunic6 que a
la Universidad de Costa Rica, al ser una Institucion Descentralizada no
Empresarial, no le corresponde la aplicacion del Decreto Ejecutivo 42798-H.
Este pronunciamiento fue confirmado por la Contraloria General de la
Republica en oficio DFOE-SOC-0285, del 05 de abril de 2021.

e En el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores, en la sesion
N0.36-2021, celebrada el 19 de octubre de 2021, se acogi6 el dictamen de la
asesoria legal de CONARE OF-Al-121-2021, referido a la no aplicaciéon del
articulo 27 del Decreto Ejecutivo N°41641 a las instituciones de educacion

superior universitaria estatal, por no estar obligadas a clasificar los superavit
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de sus liquidaciones presupuestarias como libre, toda vez que el superavit
originado por los recursos transferidos segun el articulo 85 constitucional,
poseen un destino especifico establecido y atado por la propia Constitucion

Politica, segun el criterio de la Procuraduria General de la Republica.

Cancelacion de Cuenta por Cobrar del Programa de Atencion Integral en
Salud (PAIS)

En un actuar comprometido y responsable, la Administracién canalizé los recursos
necesarios para dar de baja a la cuenta por cobrar registrada a nombre del
Programa de Atencién Integral en Salud (PAIS)® y con ello reconocer la pérdida

presupuestaria.

Es importante indicar que ello fue producto del resultado desfavorable para la
Institucion, en razén de la declaratoria en firme, sin lugar, al proceso contencioso
administrativo, incoado por la Universidad de Costa Rica contra la Caja
Costarricense del Seguro Social, por un monto total de ¢3.841,84 millones; el cual
se tramitd en el Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda, en el
expediente No0.15-6151-1027-CA. Con este proceder se atendié lo dispuesto

judicialmente, y la recomendacion emitida por el Despacho de Auditoria Externa.

Por otro lado, se hace referencia a los procesos de embargos a la cuenta corriente
No 001-0281135-9 por un monto de ¢2 104 72 millones y otro a la cuenta corriente
No 001-0038349-9 por un monto ¢5,12 millones, con el expediente judicial No 19-
005825-1765-CJ-6 y 19-006134-1765-8, respectivamente. Estos ultimos casos, se
hacen del conocimiento de la Administraciéon a fin de alertar el impacto que tendria
un posible resultado desfavorable para la Institucion. En la actualidad la estimacion
gue se revela en el Compendio de los Estados Financieros y de Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2021 es estrictamente contable y no se ha

dado de baja para la ejecucion presupuestaria.

8 El Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) se ejecutd amparado al contrato DCSS-001-
2003, suscrito con la Caja Costarricense de Seguro Social, para la prestacién de servicios médicos
en el primer nivel de atencién en salud en las Areas de Montes de Oca, Curridabat y San Juan-San
Diego-La Union.
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Oficialidad del procedimiento para la transferencia de excedentes de la
FundacionUCR

Mediante la Resolucidon R-298-2021, se oficializé el “Procedimiento para el
tratamiento de los excedentes en los programas que desarrollan Vinculo Externo
Remunerado en la Universidad de Costa Rica”, por medio de la Fundacion UCR.
Con ello, se dio observancia a la disposicion 4.5 emitida por la Contraloria General
de la Republica, en el informe No. DFOE-SOC-IF-00002-2020, referente a oficializar
el mecanismo de control que regule aspectos como la determinacién, gestion,
reconocimiento y control de los excedentes; asi como, su inclusiébn dentro del

presupuesto universitario y la prohibicion de acumulacion de recursos.

Es importante sefialar la funcién de andlisis y verificacion que asume la OAF en la
fase donde se identifican los excedentes que deberan ser transferidos a las arcas
de la Universidad, ya que debe intervenir en el analisis de los criterios que permiten
determinar los disponibles financieros para cada programa®, cuales son que se
disponen y cudles los gastos indispensables. Este analisis requiere el acceso a los
sistemas informaticos de la FundacionUCR, mediante un rol de verificador.

Es de relevancia mencionar que, mediante el oficio FundacionUCR-2022-212, del
28 de febrero del 2022, se procedié con el traslado a la Universidad de Costa Rica
de la suma de ¢1 279,5 millones y $37 450,71 ddlares, por concepto de excedentes
del periodo 2021.

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Con fundamento en la Ley de Administracion Financiera de la Republica y

Presupuestos Publicos N.°8131, Directriz 004-2014, Decreto Ejecutivo numero

9 En el resuelve primero se define que “para efectos de este procedimiento, entiéndase como
programa aquellas iniciativas continuas y permanentes, que ofrecen servicios repetitivos y que
excluyen las actividades y proyectos cuyo fin especifico y duracién se establece en un convenio o
contrato.
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32988-H-MP-PLAN vy la Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas N.°9635,
en el 2021 se ha continuado con el trabajo de implementar en el corto plazo el
control contable sobre la base de devengo (reconocer las transacciones en el
momento que ocurren, independiente de su pago o cobro en efectivo); ademas, del
control presupuestario mediante el reconocimiento del ingreso o gasto en el

momento de la entrada o salida de efectivo.

Este reto de implementacion, que debe reflejarse en los Informes y Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2022, requiere del apoyo de distintas instancias
universitarias y de la Administracion Superior, principalmente en cuanto a la
disposicion de herramientas tecnoldgicas necesarias, que generen las salidas de

informacion que demandan las NICSP.

En el 2021 se integré una Comisién Institucional que con vision integral sera
responsable de crear canales de comunicacion articulados, fluidos y eficaces en el

logro efectivo de la normalizacién contable con base en las NICSP.

Aplicacién del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Sobre el tratamiento del Impuesto al Valor Agregado (IVA), la Universidad de Costa
Rica ha venido trabajando de conformidad con el Adendum al Acuerdo de la
Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal (FEES) 2019, de fecha 28 de agosto de 2018, amparado en el articulo N.°85
de la Constitucion Politica, el cual se rige por diferentes clausulas, principalmente

en la tercera donde se establece lo siguiente:

“TERCERA. Las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal y el
CONARE presupuestaran anticipadamente el monto equivalente al porcentaje del
IVA establecido por Ley para la compra de bienes y servicios que realizaran en el
correspondiente ejercicio presupuestario. Este monto se girara en doceavos por el

Ministerio de Hacienda en la misma oportunidad y condiciones del FEES.”
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Al respecto, la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), en el oficio CNR-259-2020, traslad6 a la
Comisién de Vicerrectores de Administracion, al Area de Desarrollo Institucional, al
Area de Administracion y la Asesoria Legal, para su atencion, lo expuesto por la
Direccion General de Tributacion del Ministerio de Hacienda en la nota DGT-904-
2020 del 22 de julio de 2020, sobre la respuesta al oficio CNR-412-2019,
presentado por el CONARE vy relacionado con el procedimiento con el cual las
universidades estatales atenderan el Transitorio XIV del Titulo V de la Ley N.°9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y la clausula décimo primera, inciso c), del
"Acuerdo de Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacién Superior
Universitaria Estatal FEES 2020". Ademas, el oficio del ente hacendario sefiala las
gestiones que deben seguirse, las cuales se alejan de la propuesta presentada e

impactan negativamente a la Institucion.

Dado lo anterior, para la Universidad de Costa Rica se recomienda tomar a la
brevedad posible, acciones que garanticen y validen lo acordado en el Adendum al
Acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2019. Esta situacion requiere del seguimiento por parte
de la Administracion Superior, a fin de tener claridad sobre el accionar en la materia,

ante la disyuntiva en criterios y la aplicabilidad de la Ley.

Es importante sefialar que al 31 de diciembre del 2021, lo declarado mediante el
formulario D-104-2, denominado “Declaracion del Impuesto al Valor Agregado, ha
generado un impuesto a favor de la Universidad por un monto de ¢401, 27 millones,
existiendo a la fecha una diferencia entre el saldo reportado y el saldo contable de
la cuenta por cobrar, lo cual esta siendo objeto de estudio con el fin de subsanar la

situacion.

5.5 Politica de Inversion.

Mediante acuerdo de Sesion 1-2021 del Comité de Inversiones, celebrada el 25 de
agosto del 2021, se aprobdé el documento denominado “Politica de Inversidon de la
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Universidad de Costa Rica”. Estas Politicas de Inversion, sirven como base para
determinar el curso de accion a seguir para un manejo 6ptimo y responsable de los
recursos a invertir, en donde debe privar mantener el capital que se invierta con el

menor riesgo posible.

A su vez, se convierten en una herramienta para la administracion de la cartera de
inversiones, la cual debe ser coherente con la realidad nacional, siguiendo de
cerca las alertas o noticias que se generan en el mercado, para asi determinar si
se debe realizar algin cambio en la composicion de la cartera o bien alertar sobre

el riesgo. Entre los objetivos de esta, se encuentran:

» Fijar politicas respecto a las caracteristicas de los instrumentos de
inversion, plazos, rendimiento y montos.

= Determinar los tipos de instrumentos que se pueden adquirir como
inversion en la institucion.

= Emanar disposiciones sobre el tipo de entidad en la que se puede invertir
los recursos derivados de los excedentes temporales del flujo de caja

institucional.

5.6 Ejecucién Presupuestaria

Acciones de contencién del gasto

En los ultimos afios el eje de sostenibilidad financiera ha sido incorporado en el
accionar de la Institucion y con ello, la sistematizacion de acciones para dar

contencion al gasto. Entre ellas destacan:

e Economicidad del gasto en Materia Salarial.

Producto de este accionar, a partir del afio 2018 la Rectoria establecié un conjunto
de estrategias y acciones para la contencion del gasto, por lo que emitio

resoluciones para regular el uso eficiente de los recursos institucionales.
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Concepto

Reajuste salarial y complementos o diferencias salariales originados en los

nombramientos de plazas permanentes.

Reasignacion de categoria salarial

Porcentaje de anualidad

Dedicacion exclusiva

Tiempo extraordinario

Nombramientos adicionales a jornada de tiempo completo

Incentivo por méritos académicos

Remuneracion extraordinaria

Recargo de funciones

Licencias sabaticas

Estas mediadas han sido continuas en el tiempo y nuevamente planteadas en el
2021 con circulares R-58-2021 y R-74-2021, donde la Rectoria refuerza el llamado
a las dependencias de trabajo para una gestién responsable de los recursos.

« Economicidad del gasto en partidas operativas para la actividad

sustantiva:

Las valoraciones de medidas de contencion del gasto se han realizado de manera
continua en el tiempo, con el fin de instaurar una cultura de uso racional y
econémico de los recursos en las partidas de operacién. La estrategia de
economicidad del gasto en partidas de menor exigibilidad ha permitido fortalecer el
apoyo en partidas prioritarias para alcanzar los objetivos de la actividad sustantiva
de la Institucién. Las siguientes partidas han sido contempladas en las acciones de

contencion del gasto:
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Concepto

Alquileres

Informacion

Impresion, encuadernacién y otros

Otros servicios de gestion y Apoyo

Gastos de viaje y transporte, tanto interno como externo

Actividades de Capacitacion

Otros servicios

Combustibles y lubricantes

Alimentos y bebidas

Materiales y productos plasticos

Utiles y materiales de oficina

Productos de papel, cartén e impresos

Textiles y vestuarios

Otros Utiles, materiales y suministros

Compra de vehiculos no indispensables

Es relevante indicar que en la sesion N.°6486 el Consejo Universitario aprobé el
Plan Estratégico Institucional 2021-2025, donde en el eje 5 de Excelencia en la
Gestion se incorpora el objetivo 5-1 referente a “Fortalecer acciones de planificacion
Institucional que contribuyan a la sostenibilidad, la transparencia y el equilibrio

econdémico”.

Ingresos de la Propiedad

Dentro de esta clasificacion se registran los ingresos por intereses que se obtienen
por la inversion transitoria en el sistema bancario nacional publico de los recursos

aun no ejecutables, segun la normativa institucional.

Para este grupo de partidas, el asignado presupuestario total fue de

¢2576500 000,00 cuya recaudacion al 31 de diciembre ascendid a
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¢1853791 481,09, equivalente a un 71,95 %. Esta baja ejecucion presupuestaria
obedece al contexto critico del mercado financiero, cuyo comportamiento
decreciente en las tasas de interés se ha acentuado a partir de los dos Ultimos

anos.

Proceso de redistribucion de recursos para alcanzar el equilibrio

presupuestario

De conformidad con la Norma G-3.4 de las “Normas generales y especificas para la
formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa
Rica”, la administracion realizé un analisis minucioso de la ejecucion de los egresos
en las diferentes partidas presupuestarias, identificando algunos recursos
disponibles que fueron dispuestos para atender otras necesidades Institucionales,

previo a coordinaciones con las instancias respectivas.

Pago extraordinario de Fideicomiso

Como parte de las medidas de maximizacion en la ejecucion real de los recursos y
visionando la sostenibilidad Financiera de la Institucion en el mediano plazo, la
administracion realizdé un pago extraordinario para la amortizacién del Fideicomiso
UCR-BCR, especificamente al Edificio de la Facultad de Ingenieria, por un monto
total de ¢3 232 00 millones.

Fiscalizacion externa

Producto de las Auditorias Especiales realizadas por la Contraloria General de la
Republica, en el 2021 se mantuvo un activo canal de comunicacion, mediante el
cual se lograron sistematizar y oficializar diversos mecanismos de control que la
Institucién a lo largo de los afios ha venido implementando para fortalecer las fases
de formulacion, ejecucion y evaluacion del proceso presupuestario. Entre estos
mecanismos de control destacan los requeridos por el Organo Contralor en el

informe DFOE-SOC-IF-00010-2020 “Auditoria de caracter especial sobre el proceso
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de planificacion institucional, ejecucion y evaluacidbn presupuestaria en la

Universidad de Costa Rica”, de los cuales se mencionan:

e 4.6 Definir e implementar acciones especificas para la realizacién de estudios
gue valoren la generacion de recursos propios, que coadyuven al fortalecimiento
de la sostenibilidad financiera de la Universidad.

e 4.7 Realizar un analisis de los mecanismos que han sido definidos e
implementados para detectar y corregir las sub ejecuciones presupuestarias con
el fin de tomar las decisiones pertinentes en procura de optimizar la ejecucion
presupuestaria.

e 4.8 Definir e implementar acciones especificas que contribuyan al fortalecimiento
de la planificacion de los procesos de adquisicion de bienes duraderos.

e 4.9 Definir e implementar, un mecanismo de control que regule la valoracion, la
implementacion y el seguimiento de las acciones para el uso racional del gasto
gue ejecute la UCR.

e 4.10 Valorar y resolver, conforme en derecho proceda, la propuesta de la Oficina
de Planificacion Universitaria y de la Oficina de Administracion Financiera,
relacionada con el Manual de Procedimientos Unico para la regulacién de
modificaciones presupuestarias.

e 4.11 Definir, normar e implementar acciones especificas para que los productos
de evaluacion semestral y anual sean conocidos por el Consejo Universitario de
previo a su envio a este Organo Contralor.

e 4.12 Definir e implementar un mecanismo de control que regule el proceso de
evaluacion presupuestaria en la UCR.

e 4.13 Definir e implementar acciones especificas vinculadas con la formulacién
de indicadores en la UCR, que contribuyan al seguimiento y evaluacion de los
resultados institucionales de corto y mediano plazo.

e 4.14 Elaborar, someter a los niveles de aprobacion que correspondan,
implementar y divulgar un manual de procedimientos Unico que permita regular
la formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion de las modificaciones

presupuestarias.
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e 4.15 Someter el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad de Costa
Rica, a los niveles de aprobacién previstos en la normativa vigente.

e 4.16 Definir e implementar mecanismos de control que permitan una vinculaciéon
razonable de la planificacion institucional.

e 4.17 Definir, oficializar e implementar mecanismos de control a efecto de que las
prioridades institucionales definidas en los planes de inversion y que por ende
pretenden ser ejecutados, se incorporen en la planificacion anual del periodo
respectivo.

e 4.18 Establecer e implementar mecanismos de control a efecto de que los
productos de la planificacion estratégica sean considerados en la formulacién de
planes anuales operativos.

e 4.19 Definir e implementar mecanismos de control que coadyuven a una
estimacion optima de los gastos en que incurrird la institucién durante el afio
respectivo.

e 4.20 Definir, oficializar e implementar el Manual de Procedimientos relativo al
manejo de inversiones financieras.

e 4.21 Definir, oficializar e implementar mecanismos de control que regulen el
registro presupuestario de las inversiones financieras de corto y largo plazo de la
UCR.

Presupuestos Extraordinarios en el periodo 2021

Durante el primer semestre del 2021, se formulé el Presupuesto Extraordinario 1-
2021, por un monto de ¢275,7 millones. En el segundo semestre del afio fueron
formulados los Presupuestos Extraordinarios 2-2021 y 3-2021, por ¢1 554,91

millones y ¢2 489,77 millones, respectivamente.
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VI. Analisis de la situacion Presupuestaria

6.1Presupuesto total y su distribucion

El presupuesto de la Universidad de Costa Rica se compone de dos fuentes:
Fondos Corrientes y Vinculo Externo. Ambas fuentes se segregan en unidades de
ejecucién, cuya actividad esta a cargo de una instancia responsable, sea la
Rectoria, Vicerrectorias, Direcciones de Unidades Académicas u Oficinas
Administrativas. Por lo tanto, los resultados economicos, al 31 de diciembre del
2021, resumen el efecto conjunto de la gestion realizada en todas esas instancias

universitarias.

A continuacion, se presenta un analisis detallado de los resultados presupuestarios
de la Universidad al cierre del afio 2021 segun su fuente de origen:

Figura N°1 Desglose del Presupuesto total de la Institucion
Al 31 de diciembre del 2021, (en millones de colones)

Fondos Corrientes ) Vinculo Externo
Presupuesto Ingresos ¢298 435,87 - Mas - Presupuesto Ingresos ¢30 341,36

Presupuesto Egresos ¢298 434,12 Presupuesto Egresos ¢30 343,11

) 4

Presupuesto Total
€328 777,23

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En la figura anterior se observa la distribucion del presupuesto institucional, tanto
para Fondos Corrientes como para el Vinculo Externo y su participacion en el

presupuesto de ingresos y el de los egresos.
Tal como se muestra, los Fondos Corrientes son la fuente de ingreso mas

representativa, compuestos en su mayoria de los recursos aportados por leyes y

subvenciones del Estado, destacando el Fondo Especial para la Educacion Superior
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(FEES) por ¢267 294,81 millones, el cual concentr6 el 81,30% del presupuesto
total.

6.2 Ejecuciodn presupuestaria de ingresos

6.2.1 Anédlisis de los ingresos de Fondos Corrientes y Vinculo Externo

Antes de iniciar con el andlisis del comportamiento de los ingresos de Fondos
Corrientes y Vinculo Externo, es importante realizar una breve explicacion de los

ingresos totales para mostrar una perspectiva a nivel global de los mismos.

Los ingresos totales recaudados en el 2021, ascendieron a ¢342 653,43 millones,
cifra que con respecto al presupuesto de ingresos aprobado representa una
recaudacion del 104,22 %. La recaudaciéon de los ingresos de Fondos Corrientes
representa un 86,98 % y los provenientes del Vinculo Externo un 13,02 %. La

recaudacion histoérica de los ingresos totales se muestra en el siguiente grafico:

Gréafico N°8: Comparativo de Ingresos Totales en relacion con el presupuesto a
diciembre del 2017-2020 (en millones de colones)

450 000,00
400 000,00

350 000,00
300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021
m Presupuesto de Ingresos |375 479,49|405 280,03|382 641,01|346 348,73|328 777,23

E|ngreso del periodo 375 575,44|404 644,05/393 911,90|348 819,86|342 653,43

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera
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En general, el comportamiento de los ingresos percibidos es satisfactorio en
relacion con el monto estimado. Para el 2021 se obtuvo un resultado superior a la
cifra estimada; asi como, en los afios 2017, 2019 y 2020, siendo el afio 2021 el que
mayor recaudacion muestra en comparacion con los demas afios analizados. Para
el periodo 2018 la recaudacion fue menor al 100 %, aunque el resultado fue muy

cercano a lo presupuestado.

El grafico N.°9 muestra el porcentaje historico de ejecucion de los ingresos totales,

en los ultimos cinco anos:

Gréfico N°9: Comparativo histérico de los Ingresos Totales a diciembre 2017- 2021
(en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Al comparar cada uno de los afios analizados, se determina que para el 2021 se
obtuvo un 104,22 % de ejecucion de los ingresos totales, el cual supera el 100 %

estimado.

En el siguiente grafico se presentan los porcentajes de variacion de los ingresos

recaudados en cada periodo:
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Gréfico N° 10 Variaciéon porcentual de los Ingresos Totales recaudados del 2017-2021
(en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Como se observa en el grafico N.°10, el afio 2020 es el que presenta mayor
variacion negativa, en relacion a los demas periodos. Al compararlo con el 2019 se
obtiene una variaciébn de un -2,23 %, esto se debi6 al efecto que ejerce la
recaudacion de ingresos de las secciones que componen el Vinculo Externo, ya que
en promedio estos disminuyeron un 22,78% producto de la afectacion en la venta
de bienes y servicios, debido al debilitamiento de la economia nacional por la
pandemia del COVID 19.

El afio 2021 es el que presenta mayor porcentaje de variacion positiva con un 3,51
%, seguido del afio 2019 con un porcentaje de un 3,10 %. Los demas periodos
muestran datos variables, mayores o menores a un 1,00 %. Aunque para algunos
afios de la serie historica presentada se tiene una variacién negativa, por su baja
magnitud, no causan mayor impacto a nivel de ingresos totales.
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En el siguiente cuadro se muestran los ingresos totales por partida, junto con el

porcentaje de recaudacion del afio 2021:

Cuadro N°7: Ingresos Fondos Totales a diciembre del 2021, (en millones de colones)

Cuenta
de Ingreso del %
Ingreso Descripcién Presupuesto periodo Recaudacion
01 Impuestos Sobre Bienes Y Servicios 360,00 398,11 110,58%
02 Otros Ingresos Tributarios 165,86 146,11 88,09%
03 Indemnizaciones 0,00 3,98 ok
04 Venta De Bienes Y Servicios 5 074,30 3 816,44 75,21%
05 Ingresos A La Propiedad 2 819,45 1 936,76 68,69%
06 Derechos Y Tasas Administrativas 8 096,80 7 775,02 96,03%
07 Multas Y Remates 12,00 313,02 2608,49%
08 Otros Ingresos No Tributarios 275,20 181,90 66,10%
09 Transferencias Corrientes Del Gobierno 269 606,99 269 583,41 99,99%
10 Instit Descentralizadas No Empresariales 362,50 427,31 117,88%
11 Transf.Corrientes Sector Externo 109,00 339,24 311,23%
12 Transf.Corrientes Sector Privado 1515,69 1618,74 106,80%
13 Transf.Corrientes Organos Desconcentrados 100,00 93,75 93,75%
14 Ingresos De Capital 5430,18 5726,16 105,45%
15 Ingresos de Financiamiento 32 165,88 43 320,93 134,68%
Ingresos de Financiamiento (Leyes y
16 Convenios) 2 671,73 6 968,44 260,82%
19 Instituciones Publicas Financieras no Bancarias 11,65 4,13 35,43%
TOTAL 328 777,23 342 653,43 104,22%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En los ingresos totales, la partida mas representativa es la de “Transferencias
Corrientes de Gobierno” con un 82,00% del total del presupuesto y un 78,68 % del

total de los ingresos recaudados.

Como se muestra en el cuadro anterior, el monto total recaudado en esta partida es
por la suma ¢269 583,41 millones. En este rubro, el monto mas representativo es el
Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES), por ¢267 294,81 millones, el
mismo se distribuye en ¢262 630,27 millones para Fondos Corrientes y ¢4 664,54

millones para el Vinculo Externo (Fondos del Sistema-CONARE).

En el siguiente grafico se observa que el FEES es la principal fuente de

financiamiento de la Universidad, representando al cierre del afio 2021 un 78,01 %
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de los ingresos totales. El peso relativo del FEES en las finanzas de la Universidad
es de alto impacto y presenta un comportamiento ascendente en los ultimos dos
afos de la linea de tiempo analizada.

En los afios 2018 y 2019, se da una disminucion en los porcentajes de participacion
del FEES, tanto en los Fondos Totales como en los Fondos Corrientes, con
respecto a los datos del afio 2017; no obstante, para el 2019 se observa un
aumento en los Fondos Corrientes de 4,33 % y para los Fondos Totales de 4,29 %
con respecto al afio anterior. Siguiendo esa tendencia de crecimiento, en el 2021, el

aumento en los Fondos Corrientes fue de 4,64 % y en los fondos totales de 3,97 %.

Grafico N°11: Impacto del FEES en Fondos Totales y Fondos Corrientes del 2017-2021
(en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera

Los procedimientos de control y seguimiento de la recaudacién de los ingresos
provenientes del FEES y las leyes especificas estan a cargo de la Seccion de
Tesoreria de la Oficina de Administracion Financiera de la Universidad, mediante
una coordinacion directa con las instancias pertinentes en las distintas instituciones

gue presupuestan, recaudan y giran los dineros correspondientes; sean estos
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Ministerios, Instituciones del Gobierno o la Tesoreria Nacional del Ministerio de

Hacienda, de acuerdo con los calendarios y programaciones de giro definidos o la

periodicidad de recaudo de los recursos.

En el siguiente cuadro se muestra que los ingresos del FEES se ejecutan en su

mayoria por los Fondos Corrientes; para el 2021 un 88,12 % se ejecutd por esa

fuente mientras que un 10,46 % mediante el Vinculo Externo, que corresponde a los

Fondos del Sistema (CONARE), con un comportamiento uniforme en los dltimos

cinco anos.

Cuadro N°8 Serie historicarelacion del FEES respecto a Fondos Corrientes 'y el
Vinculo Externo del 2017 al 2021 (en millones de colones)

Detalle de ingresos de cada periodo

Descripcion
Afo 2017 | Afio 2018 | Afo 2019 | Afo 2020 | Afo 2021
Total Ingresos del FEES en Fondos Corrientes 258 787,29 | 267 405,61 | 269 546,87 | 255 667,39 | 262 630,27
Total Ingresos Fondos Corrientes 321 747,44 | 345 257,97 | 340534,88| 306 270,00 298 047,00
Total ingresos FEES / Total Ingresos Fondos Corrientes 80,43% 77,45% 79,15% 83,48% 88,12%
Total Ingresos del FEES en Vinculo Externo 4 549,38 4815,42 5 201,20 2 611,90 4 664,54
Total Ingresos Vinculo Externo 53 828,00 59386,08| 53377,03| 42549,86 44 606,43
Total Ingresos FEES / Total Ingresos Vinculo Externo 8,45% 8,11% 9,74% 6,14% 10,46%
Total Ingresos FEES 263 336,67 | 272 221,03 | 274 748,07 | 258 279,29 | 267 294,81
Total Ingresos a nivel Institucional 375 575,44 | 404 644,05| 393 911,90 | 348 819,86 | 342 653,43
Total FEES / Ingresos Totales 70,12% 67,27% 69,75% 74,04% 78,01%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera

En el grafico N.°12 se expone el porcentaje de participacion que tienen los ingresos

de Fondos Corrientes con respecto a los ingresos totales:
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Gréfico N°12: Participacién ingresos Fondos Corrientes versus ingresos de Fondos
Totales del 2017-2021 (en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — Oficina de Administracién Financiera

A lo largo del tiempo, los porcentajes de participacion de los ingresos de Fondos
Corrientes con respecto a los ingresos totales han mostrado un comportamiento
uniforme con un promedio de 86,45 % para los 5 afios analizados. Ello pone de
relieve que las operaciones de la |Institucion estdn siendo financiadas
principalmente por esta fuente; quedando para el Vinculo Externo un porcentaje

promedio de participacion del 13,55 %.

La representatividad del FEES en los ingresos de Fondos Corrientes, denota el
riesgo de desfinanciamiento para la Institucién en el proceso de contraccion de las
subvenciones por parte del Gobierno Central, reflejado a partir de las medidas
tomadas para la reduccion del gasto, lo cual incidiria negativamente en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucion.
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6.2.1.1 Ejecucion de ingresos de Fondos Corrientes
Para el periodo 2021, el presupuesto de ingresos de Fondos Corrientes'® fue de
¢298 435,87 millones, al cierre del periodo la recaudacion ascendio a ¢298 047,00

millones, alcanzando un porcentaje de recaudacion del 99,87 %.

El siguiente grafico muestra una comparacion del presupuesto de ingresos de

Fondos Corrientes de los ultimos cinco afos:

Gréfico N° 13: Comparativo histérico de larelacion del Presupuesto Total con los
ingresos de Fondos Corrientes, del afio 2017 al 2021(en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Como se observa, la recaudacion de los ingresos en Fondos Corrientes del afio
2021 fue menor al monto presupuestado, con un 99,87 %, en el 2020 se obtuvo un
98,87 %, en el caso de los periodos del 2017 y 2018 el porcentaje de recaudacion

fue superior al presupuesto y para el afio 2019 disminuyé.

10 E| registro contable de los ingresos de Fondos Corrientes se realiza en las secciones 1 (Fondos
Corrientes para Operaciones) y 4 (Fondo de Préstamos).
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Aunque el presupuesto se ejecutd casi en su totalidad (99,87 %), al realizar el
analisis individual para cada partida de ingreso se determina que algunas de ellas

no alcanzaron el recaudo total.

Especificamente, la partida de “Otros Ingresos Tributarios” presenté un porcentaje
de recaudacion de 88,09 %, “Venta de Bienes y Servicios” un 57,30 %, “Ingresos de
la Propiedad” un 71,95 %, “Otros Ingresos no Tributarios” un 65,04 % vy
“Transferencias Corrientes del Sector Privado” un 93,42 %. En el apartado del

analisis por partida se explicaran las causas que llevaron a esta ejecucion menor.

La estructura de acuerdo con el clasificador de ingresos para el sector publico del
Ministerio de Hacienda, agrupa los recursos para financiar las actividades propias
de la institucidon en tres clases de ingresos: “Ingresos Corrientes”, “Ingresos de
Capital” y “Financiamiento”, esto segun el articulo 40 del Reglamento de la Ley de
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N.°8131 del 18
de setiembre de 2001. En esa misma linea de agrupacion se abordaréa el andlisis de

los ingresos.

6.2.1.1.1 Recaudacion de ingresos por secciéon de Fondos Corrientes

En este apartado se analizaran los ingresos de la seccién 1 de Fondos Corrientes,
la cual representa un 99,87% y la seccién 4 de fondo de préstamos que representa
un 0,13% del total de ingresos en fondos corrientes.

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos de fondos corrientes segun la

estructura del clasificador de ingresos para el sector publico del Ministerio de

Hacienda: “Ingresos Corrientes”, “Ingresos de Capital” y “Financiamiento”:
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6.2.1.1.1.1

Ingresos corrientes:

Los ingresos corrientes surgen de las transacciones ordinarias que realiza la

Institucién. El cuadro N.°9, presenta los datos historicos sobre el porcentaje de

recaudacion de los ingresos corrientes:

Cuadro N°9: Comparativo historico de la recaudacion de Ingresos Corrientes en las
secciones de Fondos Corrientes del 2017-2021 (en porcentajes)

Detalle de Partidas 2017 2018 2019 2020 2021

Otros Ingresos Tributarios 99,93% | 120,35% | 102,56% | 123,61% 88,09%
Venta de Bienes y Servicios 92,73% 95,82% 93,46% 68,57% 57,30%
Ingresos a la Propiedad 188,95% | 137,94% | 77,34% 61,96% 71,95%
Derechos y Tasas Administrativas 93,15% 96,19% 94,76% 89,66% 106,88%
Multas y Remates 94,35% | 111,43% | 102,61% 32,85% | 2.608,42%
Otros Ingresos No Tributarios 185,21% | 107,35% | 60,97% 33,04% 65,04%
Transferencias Corrientes del Gobierno 99,98% 99,97% | 100,08% | 100,06% | 100,00%
Inst. Descentralizadas No Empresariales | 100,00% | 106,65% | 77,53% 100,00% | 100,01%
Transf.Corrientes Sector Privado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 93,42%

Totales 100,99% | 100,68% | 99,25% 98,78% 99,77%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para el afio 2021, las partidas que alcanzaron el 100,00 % o mas de recaudacion
fueron “Derechos y Tasas Administrativas”, “Multas y Remates”, “Transferencias
Corrientes del Gobierno” e “Instituciones Descentralizadas no Empresariales”. Por
su representatividad, es relevante sefialar que, pese al 100,00 % de ejecucion
mostrado por la partida de “Transferencias Corrientes del Gobierno”, en el afio 2021
el monto del FEES inicialmente acordado para las Universidades Publicas fue
disminuido ante la critica situacion de las finanzas publicas producto de la

emergencia sanitaria provocada por el COVID-19.

Por su parte, los rubros con recaudacion menor fueron los siguientes:
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Para la partida de Venta de Bienes y Servicios, se tiene una recaudacion de
¢601,42 millones, lo cual representa un recaudo del 57,30 %, este porcentaje
se deriva del efecto de la baja ejecucion en las Subpartidas que la
componen, principalmente la de “Servicios de Fotocopiado con un 0,00 %,
“Servicios Dentales” con un 1,82 %, Material Quebrado” 16,19 % y “Servicios
de Impresion del SIEDIN” con un 48,29%. Notese en el cuadro N.°9, que la
ejecucion promedio de la partida entre los afios 2017, 2018 y 2019 fue del
94,00%, evidenciandose la situacion critica en los afios 2020 y 2021 con
68,57% y 57,30% respectivamente.

El bajo porcentaje de recaudacion de la partida “Otros Ingresos no
Tributarios” esta compuesto por los resultados de las subpartidas que lo
conforman, como lo son “Otros Ingresos” con un 58,71 %, “Depésitos
Bancarios no Especificados” con 4,11 %, “Cheques Prescritos” con un 2,10
%, “Descuentos por Pronto Pago” con el 0,12 % y “Recuperaciéon de

Impuesto sobre Valor Agregado Pagado” que mostro un 0,00 % de ejecucion.

En la partida de “Ingresos de la Propiedad” se registran los ingresos por
intereses que se obtienen al colocar inversiones transitorias con el sector
publico del Sistema Bancario Nacional. Al final del periodo 2021 el porcentaje
recaudado fue del 71,95 %.

En Fondos Corrientes, el monto total recaudado por intereses sobre Bonos
del Sistema Bancario Nacional es de ¢1 306,92 millones, cifra que representa
un 71,49 %, Intereses sobre Saldos Diarios a Cuenta Corriente por un monto
de ¢397,17 millones representando un 80,73 % y por ultimo, las Otras Rentas

de activos financieros por ¢141,36 millones, con un recaudo del 56,55 %.

También, forma parte de los Ingresos a la Propiedad el “Fondo de
Préstamos”, cuyo recaudo en el periodo 2021 fue del 128,15 %. Estos
recursos proceden de los intereses sobre préstamos a profesores y los de

corto y largo plazo a estudiantes.
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6.2.1.1.1.2 Ingresos de Capital:

Los ingresos de capital estan constituidos por recursos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacion patrimonial o en la composicién de los
activos. Incluye los ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacion
de anticipos por obras de utlidad puablica, la recuperacion por préstamos

concedidos y otras inversiones financieras.

Para los ingresos de capital de la seccién de Fondos Corrientes, se recaudé el 100

% de los ingresos, equivalente a ¢15,86 millones.

En la seccion de Fondo de Préstamos, los ingresos de capital tuvieron una
ejecucion del 276,99 %, los cuales incluyen la recuperacion de los préstamos de
corto y largo plazo a estudiantes por 0,15 %, reintegros de becas a profesores
33,85 %, préstamos a profesores 6,58 % y con relacion a estos Ultimos, lo que se

recaudo por incumplimiento del contrato de beca corresponde a 236,42 %.

6.2.1.1.1.3 Ingresos de Financiamiento:

Corresponde a recursos de periodos anteriores o superdvits especificos del 2020,
gue mediante presupuestos extraordinarios se incorporaron en su totalidad a la
corriente presupuestaria, segun lo que se establece en las “Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DE-DFOE”, emitidas por la Resolucién RDC-24-
2012 y publicadas en el Alcance N.°39 a La Gaceta N.°64 del 29 de marzo de 2012,
y en atencion al principio presupuestario de “Universalidad e Integridad”, el cual
sefiala que el presupuesto debera contener, de manera explicita, todos los ingresos

originados en la actividad financiera y deberan incluirse por su importe integro.
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El ingreso recaudado por este concepto fue por ¢24 393,46 millones, compuesto
por el “Superavit Acumulado del Ejercicio Anterior” por ¢141,35 millones, “Superavit
Comprometido de Equipo Cientifico” por ¢3 429,08 millones, “Superavit Fondo de
Préstamos Ejercicio Anterior” por ¢157,10 millones, “Superavit Grupos Culturales y
Deportivos Sede Central” por 13,73 millones, “Superavit FEUCR” por ¢75,50
millones, “Superavit Proyectos de Inversion” por ¢9 138,55 millones, “Superavit
Especifico Megaproyectos” por ¢46,77 millones, “Superavit Sistema de Becas
Transferencias a Personas) por ¢813,02 millones y por ultimo el “Superavit de

Compromisos de Fondos Corrientes” por un monto de ¢10 578,32 millones.

Al realizar un andlisis de la composicion se logra identificar que la mayor cantidad
de recursos son los provenientes del “Superavit de Compromisos de Fondos
Corrientes” el cual representa un 43,37 % del total de los ingresos de financiamiento
en fondos corrientes, y en segundo lugar esta el ” “Superavit de Proyectos de
Inversidon” con un 37,46 %. Estos dos ultimos rubros, suman el 80,83 % de esta

clasificacion de ingresos.

Es importante mencionar que el “Superavit de Proyectos de Inversién” se conforma
de los remanentes no ejecutados al final del periodo en las partidas de Bienes
Duraderos, las cuales incluyen: la adquisicion de bienes de capital fijos, muebles e
inmuebles; asi como, los procesos de construccion, adicion y mejoras de bienes de
capital, diferenciandose de aquellos procesos que tienen como propésito el
mantenimiento normal de dichos bienes. Ademas, incluye los costos asociados a la
adquisiciéon de la propiedad de la tierra, edificios y otros bienes de capital fijo como

activos intangibles y semovientes.

En el siguiente cuadro, se muestran las variaciones de aumentos o disminuciones

de los ultimos cinco periodos del Superavit de Proyectos de Inversion:
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Cuadro N°10:

Serie histérica de Ingresos de Financiamiento de Fondos Corrientes

del 2017-2021 (en millones de colones)

Superdvit Proyectos de Inversién
%
Periodo Presupuesto| Ingreso Crecimiento
2017 14 690,36| 14 690,36 16,47%
2018 26 183,39| 26 183,39 78,24%
2019 25976,53| 26 183,39 -0,79%
2020 20 060,87 | 20 060,87 -22,77%
2021 1 683,77 9 138,55 -54,45%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Segun el cuadro anterior, el 2021 presentd una disminucion de un -54,45 %, en el
2020 una disminucion del -22,77% y en el 2019 un -0,79 %. Entre los afios del 2017
y 2018, se muestra un crecimiento gradual en cada periodo.

6.2.1.2 Recaudacién de ingresos de Fondos Corrientes por partida:

A continuacion se explica el comportamiento en la recaudacion de cada una de las
partidas que integran las tres clases de ingreso, segun la estructura del clasificador
de ingresos para el sector publico del Ministerio de Hacienda: “Ingresos Corrientes”,

“Ingresos de Capital”’ y “Financiamiento:

6.2.1.2.1 Ingresos corrientes:

El siguiente cuadro muestra los ingresos por partida presupuestaria en el grupo de
ingresos corrientes, los cuales incluyen las secciones de “Fondos Corrientes” y la
de “Fondo de Préstamos”, donde, la partida mas representativa es la de
“Transferencias Corrientes del Gobierno” que representa un 96,80%, del total

recaudado en esta clasificacion de ingresos.
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diciembre de 2021 (en millones de colones)

Cuadro N°11: Distribucion de Ingresos Corrientes en los Fondos Corrientes a

2021
% Peso
Detalle de Partidas Presup. Ingr. Relativo
Otros Ingresos Tributarios 165,86 146,10 | 0,05%
Indemnizaciones 0,00 3,98 | 0,00%
Venta De Bienes y Servicios 1 049,60 601,42 | 0,22%
Ingresos a La Propiedad 2 576,50 1853,79| 0,68%
Derechos y Tasas Administrativas 5201,80 5559,67| 2,03%
Multas y Remates 12,00 313,01| 0,11%
Otros Ingresos no Tributarios 270,20 175,74 | 0,06%
Transferencias Corrientes del Gobierno 264 522,40 | 264 522,39 | 96,80%
Instit Descentralizadas no Empresariales 81,99 82,00| 0,03%
Transferencias Corrientes Sector Privado 13,84 12,93 | 0,00%
Totales 273 894,19 | 273 271,03 | 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.2.1.2.1.1 Otros ingresos tributarios:

Corresponde a los impuestos percibidos sobre una combinacion de diversas bases
tributarias o de una base predominante. Incluye los impuestos cobrados por medio
de la emision de timbres que gravan diversas clases de actividades. Gravan actos
de indole legal, como certificaciones, constancias, dictamenes, hipotecas, cédulas
hipotecarias y otros similares, que no estan ligados a un renglén de clasificacion en
particular. Incluye el timbre fiscal, timbre del registro nacional, timbre municipal por

hipotecas y cédulas hipotecarias, timbre agrario y otros timbres.

Para el 2021, el presupuesto formulado fue de ¢165,86 millones y el ingreso

alcanzo la suma de ¢146,10 millones, llegando a una ejecucion del 88,09 %.

La partida de “Otros Ingresos Tributarios” incluye las sub partidas de:

a) Timbre de Educacion y Cultura de la Ley 5023. El presupuesto se formula a
partir de datos histéricos; sin embargo, la recaudaciéon de los ingresos
depende del monto del impuesto pagado por las personas juridicas de

acuerdo al capital neto reportado; por lo que, en todos los afios de la serie
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histérica en analisis, el monto ingresado difiere y supera al presupuesto

aprobado.

b) Timbre Topografico de la Ley 5361. EI monto de este timbre es girado por el
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos a las instituciones de estudios
superiores que establezcan la carrera de Ingenieria Topografica, deducidos
los cargos de emision y manejo del timbre. Para el 2021 el presupuesto

formulado fue de ¢857,30 colones y el ingreso alcanzé la suma de ¢147,63

millones, obteniendo una ejecucion presupuestaria del 17,22 %.

Por la representatividad del monto en la partida, a continuacién, se presentan los
porcentajes de recaudacion del periodo 2017 al 2021 de la sub partida “Timbre de

Educacion y Cultura” de la Ley 5023:

Cuadro N°12: Serie historica de la partida de Timbre de Educacién y Cultura del 2017-
2021 (en millones de colones)

Descripcidn Periodos
2017 2018 2019 2020 2021
Monto Presupuestado 110,00 120,00 120,00 160,89 | 165,86
Monto Ingresado 109,61 144,78 121,96 198,91 | 146,10
Diferencia de mas o de menos 0,39 -24,78 -1,96 -38,02 19,76
Porcentaje de recaudacion 99,65% | 120,65% | 101,63% | 123,63% | 88,09%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.2.1.2.1.2 Indemnizaciones

Contempla los ingresos por el resarcimiento econémico a raiz del dafio o perjuicio
causado al Estado por personas fisicas o juridicas, en que medie una resolucion
administrativa, un acuerdo de arbitraje o una sentencia judicial y el cobro de otros

gastos derivados.

Esta partida la componen las sub partidas de “Indemnizaciones de Instituto
Nacional de Seguros”, con un ingreso en el 2021 de ¢3,68 millones y la sub partida
de “Conciliacion de Accidentes de Transito” que presenta un ingreso de ¢0,30

millones. Para ambas sub partidas no se formul6 presupuesto.
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6.2.1.2.1.3 Venta de bienes y servicios:

Incluye los ingresos percibidos por la venta de bienes producidos o adquiridos, asi

como, por la prestacion de servicios y por derechos administrativos. A continuacion,

se presenta un cuadro con los datos histéricos de los ultimos cinco afios en datos

porcentuales:

Cuadro N°13: Serie histérica de Ingresos por venta de bienes y servicios del 2017-
2021 (en porcentajes)

%

Recuadado | % Recuadado | % Recuadado | % Recuadado | % Recuadado

Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Productos Oficina de Coordinaciéon EDIT 70,75% 110,04% 111,17% 28,42% 61,91%
Venta y Suscrip. Periodicos-Semanario U 101,29% 94,33% 87,70% 63,60% 76,55%
Servicios Dentales 70,26% 71,80% 72,35% 19,60% 1,82%
Servicios Administrativos 99,45% 108,50% 106,52% 68,50% 61,40%
Servicios Fotocopiado 86,46% 7,28% 0,23% 0,00% 0,00%
Material Quebrado 368,85% 36,11% 38,47% 171,22% 16,19%
Alquiler de Locales de Sodas - FEUCR 94,62% 102,20% 81,87% 23,57% 0,00%
Alquiler Locales Fotocopiado-FEUCR 40,24% 31,69% 40,11% 24,53% 0,00%
Fotocopias de Expedientes 97,38% 90,15% 96,52% 73,61% 52,79%
Servicios Radioemisoras UCR 141,60% 88,78% 55,52% 27,89% 0,00%
Servicios Canal 15 39,08% 30,40% 42,80% 80,13% 0,00%
Servicios Semanario Universidad 125,10% 82,45% 76,40% 101,69% 134,86%
Servicios de Impresion del SIEDIN 99,26% 47,85% 64,26% 44,11% 48,29%
Total 92,73% 95,82% 93,46% 68,57% 57,30%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Para esta partida, en el 2021 el porcentaje total recaudado fue de un 57,30 %. En

comparacion a los periodos 2017 al 2019 de la serie historica, se observa una

tendencia a la baja para los afios 2020 y 2021.

Lo anterior, se atribuye a la situacién atipica de la emergencia sanitaria de la

pandemia por el COVID 19, ya que durante el 2021 no se brindaron algunos

servicios, por ejemplo, el “Servicio de Fotocopiado” y “Alquiler de Locales de Sodas

de la FEUCR” no obtuvieron ingresos, en “Servicios Dentales” se alcanzé un

porcentaje de tan solo 1,82 %.
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6.2.1.2.1.4 Ingresos de la propiedad:

El monto total recaudado fue de ¢ 1 853,79 millones, que correspondié al 71,95 %

del monto presupuestado (2 576,50 millones). En el cuadro N.°14 se muestra para

los ultimos 5 afios, el monto recaudado en las diferentes sub partidas que integran

este rubro:

Cuadro N° 14: Serie histérica de Ingresos a la Propiedad (ingresos por intereses
sobre inversiones) del 2017-2021 (en millones de colones)

Detalle de la Cuenta Ingresos de la Propiedad 2017 2018 2019 2020 2021
05-002 Intereses sobre Préstamos Seccion 4 901 875 714 871 8.32
05-003 Intereses Bonos-Sistema Bancario Nacional 5 461,47 637754| 533476 278458 | 130692
05-010 Intereses sobre Saldos Diarios a Cta Cte. 504,44 717.12 82555 616,17 39717
05-016 Otras Rentas de Activos Financieros 243,65 850,40 218,94 284.49 141,36
05-017 Revaloracion Dolares Fondos Restringidos 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos de |a Propiedad 6219,47| 795381| 638639| 369394| 185377
% de Aumento o Disminucidn de un periodo a otro 56,74% 27,89% | -19,71% -42,16% | -49,82%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera

El 2021 presenta una desmejora de un -49,82 %, en la que tuvo una pronunciada

incidencia la sub partida de Intereses Bonos-Sistema Bancario Nacional que desde

el afio 2020 presentaba un resultado negativo dejando de percibir ¢ 1 477,66

millones.

A continuacion, se explican los factores de mayor trascendencia que afectaron la

recaudacion de los ingresos en el 2021:

» La posicion tomada por parte del Banco Central de Costa Rica, el cual en

busca de una pronta reactivacion economica del pais, ha bajado y mantenido

la tasa de Politica Monetaria desde junio de 2020 hasta la fecha en un valor

histérico de 0,75 pp (puntos porcentuales),

este

indicador

afecta

directamente tanto las tasas pasivas como activas del mercado nacional,
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haciendo que estas mantengan una tendencia a la baja a lo largo del
periodo, afectando asi el ingreso que se obtiene de las inversiones

realizadas por la Institucion.

> EI comportamiento de la cartera de inversiones de junio 2020 a diciembre
2021, ha venido en descenso, producto de la utilizacion de los recursos para
la amortizacion del Fideicomiso UCR-BCR.

> La Institucion se caracteriza por la venta de una gran variedad de bienes y
servicios, cuya comercializaciéon se ha visto afectado negativamente producto
de la crisis sanitaria por el COVID 19, lo que ocasiond una disminucién en la
recaudacion de ingresos y por ende en el flujo de caja, repercutiendo

directamente en la disminucién de la cartera de inversiones.

> La situaciébn de crisis a causa de la pandemia, ha ocasionado gastos
extraordinarios en varios bienes y servicios a nivel institucional. Un ejemplo
de ello, fue el proceso de admision, cuya logistica requiri6 un aumento

considerable en el gasto asociado.

6.2.1.2.1.5 Derechos y tasas administrativas:

Representan el monto recaudado por concepto de derechos de matricula y demas
rubros relacionados como cuotas de bienestar estudiantil y examen de admisioén,

gue se registran en la seccién de fondos corrientes.

El monto total recaudado corresponde a la cifra de ¢5 559,67 millones lo que
representa un 106,88 % en relacion al presupuesto asignado, siendo el ingreso por
concepto de Matricula Corriente, el mas representativo con ¢4 455,40 millones, cifra

gue representa una importancia relativa de un 80,14 %.
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Cuadro N°15: Serie histérica de recaudacion de ingresos por Matricula Corriente
del 2017-2021 (en millones de colones)

o ANOS
Descripcion
2017 2018 2019 2020 2021
Presupuesto de Ingresos Matricula Corriente 4 036,15 | 4502,60| 4 302,60| 4 200,00 4 200,00
Ingresos por Matricula Corriente 395794 | 4332,86| 4079,19| 3 841,54 4 455,39
Porcentaje de Recaudacion 98,06% | 96,23% 94,81% | 91,47%| 106,08%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera

Segun se muestra en el cuadro anterior, la recaudacion de ingresos por concepto
de Matricula Corriente para el 2021 representa el 106,08 %, el cual ha presentado
un incremento del 14,61 % con relacion al afio 2020 y superando la serie historica
entre los afios 2017 a 2019.

El ingreso por concepto de matricula corriente, se destina para financiar la inversion
en el sistema de becas, cuyo objetivo es otorgar los beneficios complementarios a
la poblacion estudiantil que, por su situacidn socioeconémica, requiere del apoyo

para cubrir los gastos de estudio?®?.

Cuadro N°16: Serie histdrica de Matricula Corriente y egresos Sistema de Becas del
2017-2021 (en millones de colones)

Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos por recaudacion de Matricula 3781,70| 4116,48| 4079,19| 3844,19| 4458,38
Egresos por financiamiento de Sistema de Becas 24 413,12 | 28 745,11 | 28 044,70 | 28 745,11 | 30 813,57
Financiamiento del FEES 20 631,42 | 24 628,63 | 23 965,52 | 24 900,91 | 26 355,19
Porcentaje cubierto por el FEES 84,51% 85,68% 85,45% 86,63% 85,53%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera

Al igual que en periodos anteriores, en el 2021, el monto por ingresos de matricula
no cubre la inversién de las transferencias realizadas a la poblacién estudiantil con
beca socioecondmica, por lo que la Institucion destina una parte de los recursos

provenientes del FEES, cumpliendo de esta manera con lo indicado en el Convenio

11 De conformidad con la norma G-3-18 de las Normas Generales y Especificas para la Formulacién, Ejecucion y Evaluacién
del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica, aprobadas por el Consejo Universitario en sesion 5318-13 del 09/12/2008,
publicadas en el Alcance a La Gaceta Universitaria 3-2009 del 12/02/2009 y en el articulo N.°3, del Reglamento de
Adjudicacion de Becas a la Poblacién Estudiantil, (Reforma Integral aprobada en sesién 5761-06, 10/10/2013. Publicado en el
Alcance a La Gaceta Universitaria 16-2013 del 23/10/2013. Vigente a partir del primer Ciclo de 2015).
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de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2011-2015, que en
el capitulo quinto sefiala la necesidad de invertir los recursos para lograr una
proporcién creciente de nuevos estudiantes garantizando su permanencia y

culminacioén exitosa de sus estudios.

Es importante destacar que para el 2021 existian 107 067 estudiantes matriculados,
de los cuales 24 212 tenia alguna categoria de beca. Por otra parte, para este
periodo estan pendientes de cancelar 14 329 recibos de matricula, lo que

representa que los estudiantes adeudan ¢596,79 millones.

En relaciébn con este tema, cabe sefalar que en los ultimos afios se han dado
mejoras considerables al proceso de cobro de matricula de estudiantes de la
Universidad, al implementarse la gestion del cobro administrativo para disminuir la
tasa de morosidad; ademas, se mantienen los convenios de conectividad con los
bancos, lo que ha generado una recaudacion mas eficiente al brindar mas opciones

para realizar los pagos.
6.2.1.2.1.6 Multas y remates:

Esta partida alcanzé un porcentaje de recaudacion del 2 608,42 %, donde el 99,77
% pertenece a la sub partida de “Recargos por Matricula”, el 0,18 % a “Sanciones

Administrativas y Judiciales” y el 0,05% a la sub partida de “Deudas de Biblioteca”.

Cuadro N° 17: Serie histérica comparativa de Multas y Remates del 2017-2021 (en
millones de colones)

Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Presupuesto 426,00 372,00 372,00 315,00 12,00
Ingreso Periodo 401,91 414,52 381,72 103,47 313,01
Porcentaje de Recaudacion 94,35% 111,43% 102,61% 32,85% | 2608,42%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Para el afio 2021 el porcentaje de recaudacion del 2608,42 % es producto de la

recaudacion de ¢312,29 millones en la sub partida “Recargos por matricula”. En

66



esta partida no se presupuestaron ingresos debido a la gran incertidumbre que

presentd la pandemia del COVID-19.

Al realizar un analisis de los ultimos cinco afios, se observa que el ingreso promedio
del 2017 al 2020 fue de un 85,31 %, al compararlo con el resultado del 2021 resulta
un aumento muy representativo de 30,57 veces. Esto se debe a que el monto del
presupuesto es por la suma de ¢12,00 millones y la recaudacion asciende a
¢313,01 millones.

La sub partida “Recargos por Matricula” es la que representa el mayor peso relativo
de un con un 99,77 % en relacion al monto de recaudacion el cual corresponde a
¢312,29 millones.

6.2.1.2.1.7 Otros ingresos no tributarios:

La recaudacion de ingresos para Otros ingresos no tributarios es del 65,04 % con
respecto al ingreso presupuestado, en esta partida se registran otros ingresos, los
ingresos por depésitos bancarios no especificados, los cheques prescritos,
descuentos por pronto pago y la recuperacion del impuesto sobre el valor agregado
pagado, siendo la sub partida de “Otros Ingresos” la que mas ingreso recaudé por

un monto ¢158,64 millones reflejando el 90,27 % del total de los ingresos.

Por otra parte, en la sub partida de “Cheques Prescritos”, se obtuvo un 3,22 % de
recaudacion, este resultado se debe al cambio que se ha dado a nivel tecnolégico,
ya que hoy dia las liquidaciones de derechos laborales que antes se giraban por
cheques se hacen por medio de transferencia a la cuenta que el funcionario posee
para el depdsito de salario; esto ha ocasionado que la cantidad de cheques haya
disminuido considerablemente, por consiguiente los cheques pasados a reserva
también, lo que hace necesario realizar un analisis para disminuir el monto a
presupuestar en los siguientes periodos, con el objetivo de evitar una sub ejecuciéon

en la partida.
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6.2.1.2.1.8 Transferencias corrientes del Gobierno Central:

En el periodo 2021 el ingreso que se registra en esta partida asciende a la suma de
¢264 522,39 millones en la seccion 1 de Fondos Corrientes, cuya composicion
equivale a ¢262 630,27 millones provenientes de la Subvencion Estatal del Fondo
de Educacion Superior (FEES) y por ¢1 892,13 millones de la Subvencion Estatal
de la Ley 7386 correspondiente al aporte para el Recinto de Paraiso y Desarrollo

Regional.

Al realizar un analisis historico de los ultimos cinco periodos se obtiene que el
porcentaje promedio de recaudacion de esta partida de ingreso en relacion al
presupuesto es de un 100,02% y en relacidbn con los ingresos totales a nivel

institucional representa un porcentaje promedio de recaudacion de un 77,20 %.

En el cuadro N.°18 se muestra el peso relativo que representa esta partida, a nivel

de Fondos Corrientes y Fondos Totales:

Cuadro N°18: Serie histérica de la recaudacién de la partida de Transferencias
Corrientes del Gobierno Central del 2017-2021 (en millones de colones)

L ANOS
Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Subvencidon Estatal Fondo Educacién Superior (FEES) | 258 787,29 | 267 405,61 | 269 546,87 | 255 667,38 | 262 630,27
Subven estatal ley 7386 (Recinto de Paraiso) 1621,76 1717,44 2 135,37 1787,76 1892,13
Totales 260 409,05 | 269 123,05 | 271 682,24 | 257 455,15 | 264 522,40
Ingresos Totales de Fondos Corrientes 321 492,65 | 345 075,00 | 340 397,59 | 306 112,46 | 298 047,00
Peso Relativo en Fondos Corrientes 81,00% 77,99% 79,81% 84,10% 88,75%
Ingresos Totales a nivel Institucional 375 575,44 | 404 644,05 | 393 911,90 | 348 819,86 | 342 653,43
Peso Relativo en Fondos Totales 69,34% 66,51% 68,97% 73,81% 77,20%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera

Tal como se aprecia en el cuadro anterior, la partida de “Transferencias Corrientes
del Gobierno Central” tiene gran impacto en los ingresos de la Institucion, segun la
serie historica, la seccion de Fondos Corrientes presenta un peso relativo promedio
de un 82,35% y en Fondos Totales representa un 71,16 %, siendo la principal fuente

de financiamiento de la Universidad. EI comportamiento del ingreso se reflejo en
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aumento de un afio a otro (2017 a 2019), paso a disminuir en el 2020 y recuperé un

monto de ¢7 167,25 millones para el periodo 2021.

6.2.1.2.1.9 Instituciones descentralizadas no empresariales:

En estas transferencias se encuentran las de la Universidad Nacional por concepto
de “Examen de Admisién”, segun el acuerdo de colaboracién en el proceso de
admision de ambas universidades, en el 2021 el ingreso por este concepto es por la

suma de ¢7,04 millones.

6.2.1.2.1.10 Transferencias corrientes del sector privado:

El monto total ingresado en el periodo 2021 asciende a la cifra de ¢12,93 millones,

con una ejecucién presupuestaria del 93,47 %. Su composicion es la siguiente:

e Ingreso de la JAFAP, Convenio Marco Sustitucion Representantes
Administrativos, el cual establece el pago por la sustitucién de ¥4 de tiempo
de los representantes administrativos y docentes en la Junta Directiva de la
JAFAP. El monto transferido durante el 2021, fue por la suma de ¢12,93
millones, segun oficios ORH-1287-2020, 0J-80-2020 y SA-D-61-2020.

6.2.1.2.2 Ingresos de capital:

En la seccion de Fondos Corrientes el ingreso registrado es por ¢15,86 millones,
recaudandose el 100 % de los ingresos presupuestados. Por otra parte, estan los
ingresos de capital de la seccion de fondo de préstamos, la cual obtuvo un ingreso
al cierre del periodo por ¢366,59 millones, siendo la sub partida mas representativa
“Incumplimiento de Contrato de Beca” por ¢312,89 millones seguida por la de “20 %
Reintegro Becas Profesores” por ¢44,79 millones.
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6.2.1.2.3 Ingresos de financiamiento:

En este apartado se analizan los recursos de la liquidacion presupuestaria del afio
2020; que concentra el resultado conjunto de los ingresos percibidos de mas y de
los saldos no ejecutados de los diferentes renglones de gasto, ambos conceptos
con respecto a los montos presupuestados, los cuales fueron incorporados a la
corriente presupuestaria durante el 2021. Estos recursos se orientaron a las

diferentes actividades sustantivas de la Institucion.

En el siguiente cuadro se muestra la composicion de los recursos que integran los

ingresos de financiamiento:

Cuadro N°19: Detalle de los Ingresos de Financiamiento del 2021 (en millones de

colones)

% Peso

Cuenta de Ingreso Descripcion Presupuesto Ingreso Relativo
15-001-001 Sup/Dédficit Acumulado del Ejercicio Ant 0,00 141,35 0,00%
15-001-002 Superavit Comprometido Equipo Cientifico 0,00 3 429,08 0,00%
15-001-005 Superavit Fondo de Préstamos Ejerc. Anter. 0,00 157,11 0,00%
15-001-011 Superavit Grupos Cult. y Dep-Sede Central 13,74 13,74 100,00%
15-001-017 Superavit FEUCR (55%) 75, 50 75,50 100,00%
15-001-023 Superavit Proyectos de Inversion 1683, 78 9 138,56 542,74%
15-001-025 Superavit Especifico Megaproyectos 46, 77 46,77 100,00%
15-001-026 Transf. Corrientes Personas (Sistema Becas) 0,00 813,02 0,00%
15-001-030 Compromisos Fondos Corrientes 22 573,67 | 10578, 33 46,86%
Total 24 393,46 | 24393, 46 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera — Oficina de Administracién Financiera

6.3 Ejecucion de larecaudaciéon de ingresos del Vinculo Externo dentro de

la clasificacion de Ingresos Corrientes

6.3.1 Recaudacion de ingresos por seccion:

El Vinculo Externo se refiere a las actividades que la institucién desarrolla a través
del financiamiento de fuentes externas segun la estructura programatica.

Comprende la venta de bienes y servicios, los programas de posgrado, la
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administracion de recursos provenientes de leyes especificas, donaciones, becas,

apoyos a la investigacion, entre otros.

En este apartado se realiza un andlisis de los ingresos de las secciones de

Empresas Auxiliares, Fondos Restringidos, Cursos Especiales, Programas de

Posgrado con Financiamiento Complementario, Fondos Intraproyectos y Fondos del

Sistema (CONARE).

Para el Vinculo Externo en el 2021, los ingresos estimados por recaudar en el

mismo periodo fueron de ¢19 897,21 millones siendo el ingreso real de ¢18 710,52

millones, lo que representa una recaudacion del 94,09 %.

En el cuadro N.°20 se visualiza el comportamiento histérico de estos ingresos

percibidos por los proyectos que la vinculacion externa para los Gltimos cinco afios:

Cuadro N°20 Comparativo histérico de los ingresos del Vinculo Externo del 2017-
2021 (en millones de colones)

2017 2018 2019 2020 2021

Secciones del Vinculo Externo Ingresos | Ingresos | Ingresos | Ingresos | Ingresos
Empresas Auxiliares 3528,22| 3684,89| 2656,84| 2068,64| 2 324,63
Fondos Restringidos 6379,95| 6810,39| 9097,98| 5714,76| 7 254,52
Cursos Especiales 450,13 527,90 403,23 313,30 448,99
Programa Posgrado Financiamiento Complem. 2178,20| 2273,63| 2356,94| 1815,81| 1702,38
Fondos Intraproyectos 2697,63| 2296,71| 2550,33| 2321,93| 2 257,62
Fondos Sistema CONARE 4549,38| 481542| 5201,20| 2692,32| 472237
Plan Mejoramiento Institucional 8013,77| 9716,30| 6510,86 241,32 0,00
Total 27 797,28 30125,25 28 777,37 15168,08 18 710,52

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

6.3.1.1

Plan de Mejoramiento Institucional

En el afio 2020 se concluyen las actividades pertenecientes a los proyectos del

“Plan de Mejoramiento Institucional”, por lo que en el periodo 2021 no se registran

movimientos de ingresos.
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6.3.1.2 Empresas Auxiliares

Para los ingresos correspondientes a las Empresas Auxiliares se muestra una leve
mejora con respecto al afio anterior, esto debido a la sostenibilidad de proyectos
como el del Clodomiro Picado, el cual aumenté su nivel de ventas de suero
antiofidico. Asi mismo, existe un aumento de nuevos proyectos inscritos durante
este periodo que contribuyen con la recaudacion de ingresos en esta seccion del

Vinculo Externo.

6.3.1.3 Fondos Restringidos

Estos fondos recaudan ingresos provenientes en su mayoria en leyes y convenios,
o donaciones para investigaciones especificas o becas. Para el 2021 se da un
aumento en la recaudacion de los ingresos en comparacion al periodo 2020 por un
monto de ¢1 539,76 millones, los cuales provienen de mayores ingresos de
recursos como por ejemplo en el Fondo Restringido 1519 “Ley 8114 Impuesto sobre
Combustible CONAVI” con ¢921,91 millones. Asimismo, Fondos Restringidos con
financiamiento externo con un aumento de ¢262,79 millones y los financiados por

medio de las transferencias del Gobierno Central con ¢176,10 millones, entre otros.

6.3.1.4 Cursos Especiales y Programas de Posgrados

Los ingresos de los Cursos Especiales y los Programas de Posgrados con
Financiamiento Complementario surgen de las matriculas de los usuarios que

acceden a estas modalidades de ensefianza en la Universidad de Costa Rica.
En el 2021 los Cursos Especiales incrementaron sus ingresos dado a un aumento

en la inscripcién de proyectos, por lo que el recaudo fue mayor al recibido en el
2020.
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Por otra parte, los Programas de Posgrados con Financiamiento Complementario
disminuyen sus entradas de recursos, por la disminucion de la matricula de

estudiantes en dichos Programas.

6.3.1.5 Fondos Intraproyectos

Los ingresos correspondientes a esta seccion perteneciente al Vinculo Externo, se
vieron afectados en el periodo 2021, dada la disminucién en los montos trasladados
trimestralmente por la FundacionUCR de proyectos que administra y que nutren el

Fondo de Desarrollo Institucional.
6.3.2 Recaudacion de ingresos de Vinculo Externo por partida

Con la finalidad de mostrar el detalle de la recaudacién de los ingresos totales para
el Vinculo Externo incluyendo Ingresos de Capital y los Ingresos de Financiamiento,
se presenta el cuadro N.°21 donde se incluyen los aportes mas representativos del
2021.

Cuadro N°21: Recaudacion de ingresos totales por partida a diciembre del 2021
(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Iflrgresos Por Porcenta_j(?
otales Ingresar | Recaudacién
Impuestos sobre Bienes y Servicios 360,00 398,11 -38,11 110,58%
Venta de Bienes y Servicios 4 024,70 3 215,01 809,69 79,88%
Ingresos a la Propiedad 242,95 82,97 159,98 34,15%
Derecho y Tasas Administrativas 2 895,00 2 215,34 679,66 76,52%
Otros Ingresos No Tributarios 5,00 6,15 -1,15 123,06%
Transferencias Corrientes del Gobierno 5 084,59 5061,01 23,59 99,54%
Insti Descentralizadas No Empresariales 280,50 345,31 -64,81 123,10%
Transf Corrientes Sector Externo 109,00 339,24 -230,24 311,22%
Transf Corrientes Sector Privado 1501,85 1 605,80 -103,95 106,92%
Transf Corrientes Organos Descentralizados 100,00 93,75 6,25 93,75%
Ingreso de Capital 5 281,97 5 343,70 -61,73 101,17%
Ingresos de Financiamiento 7772,42 18 927,46 | -11 155,05 243,52%
Ingresos Financiamiento (FR-Leyes-
Convenios) 2671,73 6 968,44 -4 296,71 260,82%
Instituciones Publicas Financieras 11,65 4,13 7,52 35,43%
Total 30 341,35 44 606,41 | -14 265,06 147,02%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera
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A continuacion, se realiza un analisis de las partidas presupuestarias de ingreso que

conforman el Vinculo Externo.

6.3.2.1 Partidas de ingresos de financiamiento, ingresos de financiamiento
(FR-Leyes-Convenios) e ingresos de capital

Este grupo de partidas son las que muestran una mayor participacion en el
reconocimiento de ingresos, con porcentajes de recaudacion del 243,52 %, 260,82
% y 101,17 % respectivamente. Las dos primeras “Ingresos de Financiamiento” e
“Ingresos de Financiamiento (FR-Leyes-Convenios), se componen de los recursos
asignados tanto por el superavit libore como el superavit especifico, principalmente

los que provienen del aporte de fondos restringidos, leyes y convenios.

Con respecto a los Ingresos de Capital, se destaca la transferencia por parte del
Gobierno Central procedente de la Ley No. 8114 “Impuesto sobre combustibles
CONAVI-LANAMME” que para el 2021 fue por la suma de ¢4 902,07 millones.
Adicionalmente se incluye en esta partida de ingreso el aporte del INDER, “Instituto
de Desarrollo Rural” por ¢441,63 millones dinero que financia el Fondo Restringido
8095 “Sistema operativo de prondsticos meteorolégicos para apoyar la toma de

decisiones”.

6.3.2.2 Transferencias Corrientes de Gobierno

La partida de Transferencias Corrientes de Gobierno, con un porcentaje de
recaudacion del 99,54%, esta relacionada con los recursos que administra la
Universidad provenientes de leyes de caracter impositivo. Tales como la Ley 7386
Recinto de Paraiso, la Ley 8152 Olimpiada Costarricense de Matematicas-MEP,

Aporte Corte Suprema de Justicia, Consultorios Juridicos y otros mas.

Se adiciona a esta cuenta los recursos provenientes de la Comisién Nacional de

Rectores, CONARE, con un ingreso neto durante el periodo 2021 por ¢4 644,54
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alcanzando asi el 100 % de la recaudacion estimada en ese periodo para esta

seccion.

6.3.2.3 Venta de bienes y servicios

Para el conjunto de partidas de ingresos corrientes, encabeza la lista la partida de
venta de bienes y servicios, la cual se compone de los recursos asignados por las

empresas auxiliares alcanzando para el 2021 un recaudo de ¢2 255,05 millones.

Destacan unidades ejecutoras como el Instituto Clodomiro Picado con la venta de
bienes y servicios dentro y fuera del pais, y el Instituto de Investigaciones
Farmacéuticas que ofrece los servicios de laboratorio por medio del Laboratorio de
Andlisis y Asesoria Farmacéutica, que vela por el control de calidad de

medicamentos; asi como, la asesoria de la industria farmacéutica de Costa Rica.

6.3.2.4 Transferencias corrientes sector privado, sector externo e

Instituciones descentralizadas no empresariales

En las partidas de transferencias corrientes del sector privado, sector externo e
instituciones descentralizadas no empresariales, con porcentajes de recaudacion
del 103,95 %, 230,24 % y 64,81 %, se registran los recursos trasladados como
parte del financiamiento de distintas entidades para el desarrollo de actividades y

prestacion de servicios.

La partida de transferencias corrientes del sector privado, con un recaudo de ¢1
605,80 millones, contempla los recursos provenientes de entidades no estatales,
especificamente los ingresos de la FundacionUCR, donde destaca el Fondo de
Desarrollo Institucional. En el caso de la partida “Transferencias corrientes sector
externo” con un recaudo de ¢339,24 millones, se consideran los montos que se

destinan por parte de entidades internacionales para el financiamiento de proyectos
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de investigacion, entre ellas Union Europea ERASMUS, Sede Central del Instituto

Rey Sejong en Corea y universidades extranjeras.

Por ultimo, el caso de la partida “Instituciones descentralizadas no empresariales”
cuyo aporte mas representativo fue proporcionado por el fondo de incentivos de

CONICIT. En esta partida para el 2021 alcanza un recaudo de ¢345,31 millones.

6.3.2.5 Derecho y tasas administrativas

En el 2021, la partida de “Derechos y Tasas Administrativas”, presenta un
porcentaje de recaudacion del 76,52 %, correspondiente al ingreso que aportan los
Cursos Especiales, Programas de Posgrado por concepto de derechos de matricula
y demds rubros ligados a las cuotas de bienestar estudiantil.

6.3.2.6 Ingresos de la propiedad y otros ingresos no tributarios

En las partidas “Ingresos a la Propiedad” el recaudo corresponde a los intereses
ganados por el Fondo Permanente de Capitalizacion (Fondo 1815), los intereses
percibidos FR-1683 “Fondo Estudiantil Apoyo a Estudiantes”, e intereses sobre
inversiones de otros fondos restringidos. El porcentaje de recaudacion fue de 34,15
%.

Asimismo, la partida de “Otros Ingresos No Tributarios”, muestra un porcentaje de
recaudacion del 123,06 %, el cual corresponde al proyecto FR-1683 “Fondo
Estudiantil Apoyo a Estudiantes”, dichos ingresos le corresponden a la “Comisién

Poliza Colectiva”.

6.3.2.7 Impuestos sobre Bienes y Servicios

Para el periodo 2021, esta partida muestra un porcentaje de recaudacién del
110,58 %, con un monto acumulado de ingresos de ¢398,11 millones. Asi mismo,
esta relacionada con los recursos que provienen de la Ley 6883 denominada
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“Control Calidad de Alimentos”, administrada por medio del Fondo Restringido 1511,

perteneciente al Centro de Investigacién en Nutricidén Animal, CINA.

6.3.2.8 Transferencias Corrientes Organos Descentralizados e Instituciones
Publicas Financieras

En la partida de Transferencias Corrientes de Organos Descentralizados, la
recaudacion en el periodo 2021 fue de 93,75 millones, recursos provenientes de
CONAPAM, el cual financia las operaciones del Fondo Restringido 1604
denominado “Ley 7972 Convenio CONAPAM-UCR”.

La partida de ingresos provenientes de Instituciones Publicas Financieras tuvo
recaudacion de ¢4,13 millones, provenientes del Banco de Costa Rica,
administrados en el Fondo Restringido 1755 denominado “Agencia Bancaria

Universitaria”.

6.4 Ejecucion presupuestaria de los egresos

Para el analisis del comportamiento de las distintas partidas por objeto de gasto al
31 de diciembre de 2021, es importante sefialar que sobre los recursos ejecutados
mediante Fondos Corrientes se parte de la premisa de un comportamiento de
ejecucion lineal, esto significa que el presupuesto se consume en doceavos iguales
o semejantes al dividir el presupuesto en 12 meses, a saber 8,33 % por mes, hasta

lograr un 100 % de la ejecucién a fin de afio.

Para las secciones que conforman el Vinculo Externo la realidad es diferente debido
a la naturaleza de sus actividades y objetivos, por lo tanto, algunos proyectos se
ejecutan en un plazo mayor y otros en un tiempo menor a un afio, meses 0

semanas, esto dificulta predecir el comportamiento de la ejecucion.
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Segun el andlisis realizado, los egresos totales al 31 de diciembre de 2021
ascendieron a ¢295 858,33 millones para un porcentaje de ejecucion de 89,99 %,
sin sumar los compromisos legales; al adicionar esta cifra, por un monto de 13
669,55 millones, el monto total ejecutado es de ¢309 527,88 millones lo que

representa un porcentaje del 94,15 %.

Egresos totales por partida

En el siguiente cuadro se presentan los porcentajes de ejecucion de egresos totales
sin los compromisos presupuestarios, y el efecto de estos ultimos al sumarlos en la

ejecucién de cada partida:

Cuadro N°22: Ejecucion de egresos en Fondos Totales a diciembre 2021 (en millones

de colones)

. 0, A 0,

Partida| Desglose por partida Presupuesto Egreso sin _ - Compromisos Egresos mas % . Disponible
Compromisos | Ejecucién Compromisos | Ejecucion

0 Remuneraciones 212 757,07 209 395,34 98,42% 0,00 209 395,34 98,42% 3361,73
1 Servicios 20 818,26 15 146,15 72,75% 2 021,89 17 168,04 82,47% 3 650,22
2 Materiales y Suministros 7 184,37 5039,71 70,15% 681,71 5721,42 79,64% 1 462,95
3 Intereses y Comisiones 4 452,27 4 402,97 98,89% 0,00 4 402,97 98,89% 49,30
4 Activos Financieros 2,95 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 2,95
5 Bienes Duraderos 32 215,69 12 578,87 39,05% 10 870,58 23 449,45 72,79% 8 766,24
6 Transferencias Corrientes 47 385,69 45 334,35 95,67% 95,37 45 429,73 95,87% 1 955,96
8 Amortizacion 3 960,93 3960,93 100,00% 0,00 3 960,93 100,00% 0,00
Total 328 777,22 295 858,33 89,99% 13 669,55 309 527,88 94,15% | 19 249,34

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Cuadro N°23: Ejecucion de egresos con compromisos Fondos Totales diciembre
2017-2021 (Porcentajes)

. . Porcentajes de Ejecucion
Partida | Desglose por partida - - - - -

Dic.-17 Dic.-18 Dic.-19 Dic.-20 Dic.-21
0 Remuneraciones 99,23% 99,56% 99,50% 98,55% 98,42%
8 Amortizacion 71,94% 99,71% 99,24% 100,00% 100,00%
3 Intereses y comisiones 41,54% 69,94% 93,66% 99,04% 98,89%
6 Transferencias corrientes 93,30% 95,28% 92,85% 95,22% 95,97%
1 Servicios 80,33% 83,48% 88,05% 79,64% 82,47%
2 Materiales y Suministros 76,85% 84,32% 85,20% 65,37% 79,64%
5 Bienes duraderos 42,60% 49,67% 59,77% 60,99% 72,79%
4 Activos financieros 77,11% 44,93% 44, 77% 12,46% 0,00%

Total 80,50% 83,99% 88,90% 91,00% 94,15%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera
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La partida de Amortizacion al igual que el periodo 2020 tuvo un porcentaje de

ejecucién del 100 %.

La partida de “Remuneraciones” presenta un porcentaje de ejecucidn muy cercano
a lo estimado con un 98,42 %. Al compararlo con el periodo 2020 se muestra una
disminucién de un 0,13 %. La partida de “Servicios” presenta un aumento del 2,83
%, respecto al 2020. El menor monto ejecutado se distribuye en diferentes saldos

de varias unidades ejecutoras.

La cuenta de “Transferencias Corrientes” muestra un aumento con respecto al 2020
de 0,75 %. En el caso de “Bienes Duraderos” se observa que, en el 2020 esta
partida tiene un menor porcentaje con un 60,99 %, al comparar éste con el 2021 se
presentd una ejecucion de un 72,79 %. La partida que muestra el mayor incremento
del periodo es la partida de Materiales y Suministros, la cual mostré un aumento del
14,27 % con respecto al periodo 2020.

Egresos totales por programas

La actividad de la Universidad de Costa Rica se fundamenta en una estructura
presupuestaria dividida en ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion Social,
Vida Estudiantil, Administracién, Direccion Superior, Desarrollo Regional e
Inversiones; en este apartado se presenta un analisis general de la ejecucién sobre

esta estructura programatica.

En el siguiente cuadro se visualiza en millones de colones y porcentualmente, la
ejecucibn mas compromisos presupuestarios, siendo los programas de Accion
Social y el de Inversiones los que menos ejecucion han alcanzado, con un

porcentaje en el 2021 del 35,56 % y 42,91 %, respectivamente.
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Cuadro N°24 Ejecucion de Egresos Totales por programa a diciembre 2021 (en
millones de colones)

D A Egreso sin . % Egresos Més % . .
escripcion Presupuesto . Compromisos . - ; . . Disponible
Compromisos Ejecucion Compromisos Ejecucion
Docencia 102 437,39 99 487,93 389,40 97,12% 99 877,33  97,50% 2 560,07
Vida Estudiantil 30 154,22 26 050,42 2989,67 86,39% 29 040,09 96,31% 1114,13
Desarrollo Regional 46 793,76 44 463,86 543,77  95,02% 45007,63  96,18% 1786,13
Administracion 34 958,03 31697,61 1636,48 90,67% 33334,09 95,35% 1623,94
Direccion Superior 39 874,03 35 798,21 1905,78  89,78% 37703,99  94,56% 2 170,04
Investigacion 46 976,74 40 734,76 2039,51 86,71% 42 774,27  91,05% 4 202,47
Inversiones 17 720,35 10 363,06 3842,46 58,48% 14 205,52  80,16% 3514,83
Accion Social 9862,71 7 262,49 322,48  73,64% 758497  76,91% 2277,74
Total de Egresos 328 777,22 295 858,33 13 669,55 89,99% 309 527,88  94,15% 19 249,34

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Egresos totales por naturaleza de los fondos

Adicional al andlisis realizado por partida y programa es importante visualizar la

ejecucion por naturaleza de los Fondos Corrientes y del Vinculo Externo.

Como se observa en el siguiente gréafico, la ejecucion de egresos de Fondos

Corrientes incluyendo los compromisos fue de un 96,96 %, porcentaje que presenta

un aumento en el dltimo afio de 2,38 % respecto al 2020.

En el caso del Vinculo Externo, se muestra una ejecucion mas compromisos de

66,42 %, el cual también tiene un incremento con respecto a los periodos anteriores

y en especifico en comparacion con el afio 2020 en donde se observa un

crecimiento importante de un 4,89 %.
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Grafico N°14: Serie Historica de egresos de Fondos Corrientes y Vinculo Externo a
diciembre 2017-2021 (en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Al realizar un andlisis en la linea de tiempo de los ultimos cinco afios, se observa
gue los Fondos Corrientes tienen un comportamiento ascendente entre el afio 2017
y el 2021, pasando de 84,26 % en el primer afio cerrando con un 96,96 % a
diciembre 2021. Para el Vinculo Externo, la ejecucion muestra un comportamiento

oscilatorio hasta el 2021 logrando llegar al 66,42 % de ejecucién en ese afio.

6.4.1 Ejecucion de egresos de Fondos Corrientes

Los egresos de Fondos Corrientes muestran al 31 de diciembre del 2021, una
ejecucion presupuestaria de 93,90 % sin compromisos y de un 96,96 % con

Compromisos.

En el siguiente cuadro se muestra, en términos absolutos y porcentuales, la
ejecucion presupuestaria de Fondos Corrientes sin y con los compromisos de

presupuesto:
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Cuadro N°25: Ejecucion de Fondos Corrientes a diciembre 2021 (en millones de

colones)

Desglose por partida | Presupuesto | Egresos Ejecttj/oci(’)n Compromisos CE(?rt;]epSr?)Sl‘nrrSaOSS Ejecou/ocién Disponible
Remuneraciones 204 385,58 | 202 371,48 | 99,01% 0,00 202 371,48 | 99,01% 2 014,10
Servicios 15655,61| 12884,83| 82,30% 1673,26 14 558,09 | 92,99% 1097,52
Materiales y Suministros 5 376,12 4 400,96 | 81,86% 529,64 4930,61| 91,71% 445,51
Intereses y Comisiones 4 445,74 4 402,56 99,03% 0,00 4 402,56 | 99,03% 43,17
Activos Financieros 2,95 0,00| 0,00% 0,00 0,00| 0,00% 2,95
Bienes Duraderos 21574,18| 10117,90| 46,90% 6 855,84 16 973,74 | 78,68% 4 600,44
Transferencias Corrientes 43 033,01 42 082,55| 97,79% 95,37 42 177,92 | 98,01% 855,09
Amortizacion 3 960,93 3 960,93 | 100,00% 0,00 3960,93 | 100,00% 0,00
Total 298 434,11 280221,21 93,90% 9 154,12 289 375,33  96,96% 9 058,78

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Considerando los compromisos, la partida de Amortizacion es la que tiene el mayor

porcentaje de ejecucion con un 100 % seguida por a partida de “Intereses y

Comisiones” y “Remuneraciones” con un 99,03 %, y un 99,01 % de ejecucion,

respectivamente.

6.4.1.1 Ejecucién de egresos de Fondos Corrientes por seccion

Los Fondos Corrientes estan conformados por la seccion 1 “Fondos Corrientes”,

Seccion 3 “Planta Fisica” y Seccion 4 “Fondo de Préstamos”.

Para el segundo semestre de 2021 en la Seccion 1, la ejecucidn presupuestaria de

los egresos sin considerar los compromisos fue de 96,13 % (¢269 858,15 millones)

y tomando en cuenta los compromisos se obtuvo una ejecucion de 98,03% con

respecto al presupuesto cuyo monto fue de ¢ 280 710,81. Para esta seccion, la

partida de “Remuneraciones” fue la que mas egresos presentd con ¢202 371,48

millones, representando un 99,01 % en relacion al monto presupuestado (este

objeto de gasto no genera compromisos).
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En la seccion N.°3 de “Planta Fisica”, la ejecucion sin compromisos presentd un
monto de ¢10 363,06 millones para un porcentaje de ejecucion del 58,48 % vy
sumando el monto de compromisos presupuestarios el monto es por ¢14 205,52
millones, con un porcentaje de 80,16% con respecto al presupuesto. Para esta
seccion el gasto mas representativo sin compromisos lo generd la partida de
“Intereses y Comisiones” con un monto total de ¢4 347,25 millones y considerando
compromisos la partida con mayor egreso fue la partida de “Bienes Duraderos” por

un monto de ¢5 505,57 millones.

La seccion N.°4 corrsponde a préstamos a estudiantes y profesores con un monto
de presupuesto de ¢2,95 millones, la misma no presento ejecucion en el afio 2021.

Gréfico N. °15: Ejecucién de egresos segun el presupuesto asignado por seccion a
diciembre 2021 (en porcentajes)

E Egresos sin Compromisos B Egresos con Compromisos
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98,03%
100,00% 96,13% ’
80,16%
80,00%
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Seccion 1 Seccion 3 Seccion 4

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.4.1.2 Ejecucién de egresos por programa

Cada seccion esta subdividida segun corresponda en programas a saber: Docencia,
Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccién Superior”,

Desarrollo Regional e Inversiones. Para el 2021, sin considerar los compromisos el
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programa con mayor ejecucion presupuestaria fue el de Docencia con 98,70 % y

con compromisos el programa de Investigacién tuvo la mayor ejecucion un 99,38 %.

En el siguiente cuadro se visualiza porcentualmente, la ejecucién sin compromisos.

Al 31 de diciembre de 2021, los programas con menor ejecucién son el de

Inversiones y Administraciébn, mostrando porcentajes de 58,48 % y 90,66 %

respectivamente, siendo ésta la tendencia de los ultimos dos afios.

Cuadro N° 26: Ejecucion de los egresos de Fondos Corrientes por programa sin
compromisos a diciembre 2017-2021 (en porcentajes)

Ejecucion sin Compromisos

Programa 2017 2018 2019 2020 2021
Docencia 97,38% 98,46% 97,92% 98,38% 98,70%
Investigacion 95,53% 95,48% 96,13% 91,98% 95,39%
Accion Social 86,42% 96,13% 89,29% 90,13% 94,84%
Vida Estudiantil 93,56% 94,76% 96,03% 97,13% 96,37%
Administracion 76,65% 81,41% 79,41% 87,25% 90,66%
Direccién Superior 84,91% 83,70% 92,58% 92,13% 94,34%
Desarrollo Regional 93,17% 96,39% 96,20% 94,83% 96,83%
Inversiones 21,34% 41,32% 47,15% 43,33% 58,48%

Ejecucidn Total 81,92% 85,09% 88,31% 91,15% 93,90%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Al comparar la ejecuciéon del 2021 con el 2020, se observa un aumento de un 2,75

%. Al analizar la ejecucion por programa, se observa que Docencia presenté una

ejecucién porcentual creciente hasta el afio 2021 de un 98,70 % a excepcion del

2019.

El programa de Investigacion tiene un aumento en el porcentaje de ejecucion

respecto al 2020 en un 3,41 % vy, por el contrario, el programa de Vida Estudiantil

tiene una disminucion en el porcentaje de ejecucion, pasando de un 97,13 % en el
afo 2020 a un 96,37 % para el 2021.
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Cuadro N°27: Serie Historica de ejecucion de los egresos de Fondos Corrientes por
programa con compromisos a diciembre 2017-2021 (en porcentajes)

Ejecucion con Compromisos
Programa 2017 2018 2019 2020 2021

Docencia 97,83% 98,83% 98,95% 99,12% 98,96%
Investigacion 96,40% 97,03% 98,69% 95,28% 99,38%
Accibn Social 91,61% 98,60% 91,11% 91,62% 97,57%
Vida Estudiantil 94,24% 95,17% 96,55% 97,49% 97,17%
Administracion 89,45% 88,46% 83,96% 94,25% 95,40%
Direccion Superior 86,78% 87,35% 95,10% 95,27% 97,51%
Desarrollo Regional 95,03% 96,94% 97,66% 97,15% 97,92%
Inversiones 21,83% 44,00% 53,68% 61,34% 80,16%

Ejecucion Total 84,26% 87,25% 90,80% 94,58% 96,96%

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el cuadro anterior, se refleja un aumento porcentual en la ejecucion al tomar en

cuenta los compromisos.

Al realizar un andlisis de los ultimos cinco afos, se observa que en general los

programas presentan un comportamiento variable desde el afio 2017 hasta el 2021.

Para el afio 2021 el programa que representd el porcentaje de ejecucion mas
elevado fue el de Investigacibn con un 99,38 % teniendo un incremento con
respecto al afio 2020 de 4,10 %. Por otro lado, el programa de Inversiones fue el
gue mostré el porcentaje mas bajo de ejecucion con un 80,16 %; es importante
destacar que tuvo un aumento de 18,82 % con respecto al afio anterior.

6.4.1.3 Ejecucion de egresos por partida

Transferencias corrientes

Son los recursos que la Institucion transfiere a personas o entidades sin que exista
contraprestacion de bienes o servicios sin fines de lucro, en los casos en que las

disposiciones legales asi lo autoricen.
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Seguidamente, se despliega un detalle por grupo de sub partida de “Transferencias

Corrientes”, en donde se muestra el nivel de ejecucion que presentaron al 31 de

diciembre de 2021, tomando en cuenta los compromisos de presupuesto:

Cuadro N.°28: Egresos por Transferencias Corrientes de Fondos Corrientes a
diciembre 2021 (en millones de colones)

Descripcién Presupuesto Egreso rea_l mas o, Ejecucion
compromisos

Prestaciones 5824,16 5707,73 98,00%
Transferencias Corrientes al Sector Publico 0,08 0,08 98,80%
Transferencias Corrientes a Personas 37 767,47 36 066,05 95,49%
Transferencias Corrientes a Entid.Privadas sin fines lucro 128,60 128,60 100,00%
Transferencias Corrientes al Sector Externo 73,50 36,27 49,35%
Otras transferencias Corrientes Sector Privado 239,20 239,20 100,00%
Total 44 033,01 42 177,92 95,79%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

El cuadro anterior, muestra una ejecucion total en las sub partidas que componen la
partida de “Transferencias Corrientes”, como se observa la ejecucién mas baja se
da en la partida “Otras transferencias Corrientes al Sector Externo” con un 49,35%,

agrupada en el programa de administracion en la unidad de “Pago de Servicios

Basicos”.

Por cuantia, el grupo de sub partida mas relevante en relacién con el presupuesto
asignado es el de “Transferencias Corrientes a Personas”, ya que representa un
95,49% del mismo, en ésta destacan gastos de becas, segun los siguientes
conceptos: “Monto Econdmico de Gastos de Carrera”, “Reubicacion Geogréfica”,

“‘Almuerzo”, “Otros Tiempos de Alimentacion”, asi como apoyo “Pago Servicios

Internet —-COVID-19”.

En el cuadro siguiente se presentan las partidas de este grupo que corresponden a

becas, mostrando el respectivo porcentaje de ejecucion:
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Cuadro N.°29: Detalle Sistema de Becas a diciembre 2021 (en millones de colones)

Okg:tsct)ode Descripcion Presupuesto Egg?:gfg?:srgss % Ejecucion
6-02-02-09 Almuerzo 5939,74 5895,02| 99,25%
6-02-02-09 Otros tiempos de alimentacion 3334,83 3 299,64 98,94%
6-02-02-11 Monto Econémico Gastos de Carrera 11 619,73 11 534,47 99,27%
6-02-02-12 Monto Pobreza Extrema 2 010,22 2 007,32 99,86%
6-02-02-13 Monto de Excelencia Académica 579,69 578,48 99,79%
6-02-02-14 Transporte 146,30 134,83 92,16%
6-02-02-15 Reubicacion Geografica 6 697,48 6 679,20 99,73%
6-02-02-16 Residencias 16,29 16,07 | 98,62%
6-02-02-18 Odontologia 136,75 120,02 | 87,76%
6-02-02-19 Optometria 304,22 204,22 67,13%
6-02-02-22(1) | Apoyo Pago Servicio Internet Covid 19 1923,74 1707,19 88,74%

Total 32 708,99 32176,46  98,37%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para este grupo de partidas se observa un porcentaje de ejecucion total del 98,37

%, donde la partida que muestra mayor ejecucion es la de “Monto de Pobreza

Extrema” con un 98,86 %. Por lo contrario, la partida con menor ejecucion es la de

“Optometria” con un 67,13 %.

Al analizar este grupo de sub partidas en relacién con el presupuesto asignado en

cada una de las mismas, las que presentan el porcentaje con el mayor peso relativo

es la de “Monto Econdmico de Gastos de Carrera” con un 35,52 % y la de

“Reubicacion Geografica” con un 20,48 %.

En el siguiente cuadro, se detalla la informacion de las partidas de “Prestaciones

Legales”, “Subsidios por Incapacidades” y “Transferencias Corrientes a Entidades

Privadas sin Fines de Lucro”:
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Cuadro N°30: Detalle de transferencias realizadas a diciembre 2021 (en millones de

colones)
A 0,
Objeto de Gasto Descripcién Presupuesto Egreso rea_l mas % -

compromisos Ejecucion

6-03-01-00 Prestaciones Legales 5824,16 5707,73 98,00%
6-02-99-01 Subsidios por Incapacidades 900,00 785,53 87,28%
6-04-01-00 Transferencia Asoc. Deportiva Interest. 128,60 128,60 | 100,00%
Total 6 852,76 6 621,85 96,63%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

En la partida de Prestaciones Legales se asignan las sumas que la Institucion
requiere para cubrir el pago por concepto de preaviso y cesantia, ademas de otros
a que tengan derecho los funcionarios una vez concluida la relacion laboral con la
entidad de conformidad con las regulaciones establecidas. Esta obligacion se deriva
de una resolucién administrativa o sentencia judicial, para ésta Ultima se deben de

incluir las costas y honorarios respectivos.

La partida de Subsidios por Incapacidades comprende el pago que la Universidad
hace a sus funcionarios por concepto de subsidio durante el periodo de incapacidad
ya sea por enfermedad, maternidad o por riesgos de trabajo.

En la partida de “Transferencias Asociacion Deportiva” se muestran los movimientos
relacionados con Proyectos de Areas de Cultura y Deportes durante el periodo
2021.

Remuneraciones

En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N.°4415, articulo 9, del 09 de
febrero de 1999, se establecid6 que las siguientes partidas integrarian la masa
salarial de Fondos Corrientes: “Remuneraciones”, “Servicios de Gestion y Apoyo”,
“Seguro de Riesgos Profesionales”, “Subsidios por Incapacidades” y “Prestaciones

Legales”.
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Se expone en este apartado la relacién “Masa Salarial **” y “Partidas Generales”,
tanto para los Fondos Totales como para los Fondos Corrientes (estos ultimos no
consideran el Vinculo Externo) al 31 de diciembre de cada afio. En la formulacion
presupuestaria de cada periodo, la Institucidbn procura mantener una relacion de

80/20 entre la masa salarial y las partidas generales de operacion.

A continuacion, se realiza un analisis de la masa salarial, tanto para los Fondos
Corrientes como los Fondos Totales (incluyendo el Vinculo Externo), para los
ultimos cinco afos. Para los Fondos Totales y sobre la base de egresos mas
compromisos, la masa salarial representd el 71,72 % y las partidas generales el
28,28 %. A continuacion, se presenta el resumen de lo que ha sido esta relacién en
los ultimos afios, tanto a nivel presupuestario como de egreso mas compromisos

(en porcentajes):

Cuadro N.°31: Relacién Masa salarial y Partidas Generales en Fondos Totales
del 2017-2021 (en porcentajes)

Base Base Base
Presupuesto Egreso Real Egreso Real y Compromisos

Afio : : :

Masa Salarial Partidas Masa Salarial Partidas Masa Salarial Partidas

Generales Generales Generales

2017 62,44% 37,56% 74,82% 25,18% 73,28% 26,72%
2018 60,90% 39,10% 71,11% 28,89% 69,62% 30,38%
2019 63,33% 36,67% 71,49% 28,51% 69,68% 30,32%
2020 69,94% 30,06% 75,95% 24,05% 73,34% 26,66%
2021 68,91% 31,09% 74,83% 25,17% 71,72% 28,28%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En el grafico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales
de Fondos Totales y sobre la base de egresos mas compromisos, para el periodo
2017 — 2021

12 Entiéndase por masa salarial la remuneracion de los asalariados que paga la Institucion como contraprestacion por el
trabajo que estos realizan, mas el valor de las contribuciones sociales a pagar por el empleador a los sistemas de seguridad
social obligatoria.
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Grafico N.°16: Serie Histérica de Masa Salarial - Partidas Generales de Fondos
Totales del 2017-2021 (en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Con el fin de que se logre una correcta interpretacion de las cifras antes
presentadas, es importante explicar la forma en que incide sobre la relacion Masa
Salarial - Partidas Generales la incorporacién de los presupuestos extraordinarios

sobre los recursos incluidos en el Presupuesto Ordinario (inicial) de la Institucién.

La relacibn Masa Salarial - Partidas Generales (80-20) es un indicador que se
utiliza fundamentalmente para lograr un equilibrio en la formulaciéon del Presupuesto
Ordinario inicial de fondos corrientes. Este equilibrio se ve afectado mediante la
formulacidén de presupuestos extraordinarios o modificaciones, sobre todo si se trata
de ingresos con un destino especifico, como es el caso de los superavits (Fondo de
Préstamos, Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico y del
Fondo de Desarrollo Institucional), ya que estos recursos de acuerdo con la
normativa vigente nacional e institucional (por ejemplo, la Ley N.° 8131 Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y el Reglamento
del Fondo de Desarrollo Institucional) se destinan para la operacion, la inversion y el
desarrollo de la Universidad. Ademas, debe recordarse que los montos que
conforman dichos superdvits ya formaron parte de esa relacion en la formulacion

del Presupuesto Ordinario del afio anterior.
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De especial consideracion es el efecto que tiene sobre la relacion Masa Salarial -
Partidas Generales la incorporacion en el presupuesto institucional de los recursos
denominados “Superavit de Compromisos del Periodo Anterior”. Al sumar estos
recursos, provenientes de un periodo anterior, a los recursos del presente periodo,
la relacion establecida en la formulacion inicial se ve notoriamente modificada, ya
gue la mayor parte de estos recursos pertenecen al grupo de partidas generales y

no al de la masa salarial.

Masa Salarial Fondos Corrientes

En Fondos Corrientes, y sobre la base de egresos del periodo mas compromisos, la
Masa Salarial representdé el 73,80 % y las Partidas Generales el 26,20 %. A
continuacion, se muestra el resumen de esta relacion al 31 de diciembre de los
tltimos cinco afos, (2017-2021) tanto a nivel presupuestario (incluyendo
modificaciones de presupuesto y presupuestos extraordinarios), como de egreso

mas compromisos (en porcentajes):

Cuadro N.°32: Serie Histérica relacion Masa Salarial y Partidas Generales Fondos
Corrientes a diciembre del 2017-2021 (en porcentajes)

Base Base Base
Presupuesto Egreso Egreso.y
Afio Compromisos
Masa Partidas Masa Partidas Masa Partidas

Salarial Generales Salarial Generales Salarial Generales
2017 62,44% 37,56% 74,82% 25,18% 73,28% 26,72%
2018 60,90% 39,10% 71,11% 28,89% 69,62% 30,38%
2019 63,33% 36,67% 71,49% 28,51% 69,68% 30,32%
2020 69,94% 30,06% 75,95% 24,05% 73,34% 26,66%
2021 72,19% 27,81% 76,05% 23,95% 73,80% 26,20%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

En el grafico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales,
de Fondos Corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, para el
periodo 2017-2021:
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Grafico N.°17: Serie Historica de la relacion de Masa Salarial - Partidas Generales de
Fondos Corrientes a diciembre 2017-2021 (en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Como se observa, la relacién de referencia sin tomar en cuenta los compromisos se
cumple, lo cual es un buen indicativo, en tanto la Universidad cuente con los fondos
necesarios para cubrir el resto de los gastos de operacion y pueda realizar
inversiones en equipos e infraestructura, si esto no sucediera se corre el riesgo de
obsolescencia en equipos e instalaciones inadecuadas para la docencia,

investigacion y la extension social.

Sueldos al Personal Permanente

En este apartado se comenta sobre el comportamiento de los renglones de gasto
asociados al pago salarial del personal que ocupa las plazas que conforman la
relacion de puestos del Presupuesto Ordinario de la Institucion. Estas plazas
cuentan con el asignado presupuestario para financiar el pago del Salario Base y el

de las partidas que conforman el Régimen de Méritos.

Para el 31 de diciembre 2021, el presupuesto total aprobado para estos renglones
fue de ¢132 765,79 millones. A esa fecha, se ejecutaron ¢131 645,02 millones,

monto que represento el 99,16 % del presupuesto total aprobado para ese grupo de
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partidas, resultando un disponible presupuestario de ¢1 120,77 millones. A

continuacion, se presenta la situacion presupuestaria de las partidas que conforman

el grupo de Sueldos al Personal Permanente:

Cuadro N.°33: Ejecucién Presupuestaria de Sueldos al Personal Permanente a
diciembre de 2021 (en millones de colones)

Presupuesto Total 2021

Acumulado al 31/12/2021

Objeto de Descripcion ; s girse;gr?il:)elztgl
Gasto Ejecucion
Porcentual al 31/12/2021
Absoluto Relativo Absoluto Relativo 31/12/2021
Sueldos Personal Permanente 132 765,79 100% 131 645,02 100% 99,16% 1120,77
0-01-01-01 Salario Base 47 955,60 36,12% 47 690,10 36,23% 99,45% 265,51
0-03-01-01 Escalafon 13 195,02 9,94% 13 147,31 9,99% 99,64% 47,71
0-03-01-02 | Anualidad 48 981,09 36,89% 48 365,50 36,74% 98,74% 615,60
0-03-99-01 Rec. Régimen Académico 11 528,94 8,68% 11 352,75 8,62% 98,47% 176,18
0-02-02-00 Recargo de Funciones 1874,17 1,41% 1 858,78 1,41% 99,18% 15,40
0-01-01-02 Derechos Adquiridos 1 560,45 1,18% 1 560,88 1,19% 100,03% -0,42
0-03-02-00 Restriccién al Ejercicio Liberal Prof. 250,96 0,19% 241,15 0,18% 96,09% 9,81
0-03-99-02 Asignacién Profesional 7 285,15 5,49% 7 303,26 5,55% 100,25% -18,11
0-01-01-04 Reajuste por Reasignacion 1,87 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 1,87
0-99-99-01 Otras Remuneraciones 132,54 0,10% 125,31 0,10% 94,54% 7,23

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Las partidas de “Derechos Adquiridos” y “Asignacion Profesional” muestran un

porcentaje de ejecucion mayor al estimado con un porcentaje de 100,03 % y 100,25

% respectivamente.

En el siguiente cuadro se presenta una serie histérica del egreso al 31 de diciembre

de este grupo de partidas para el periodo 2017-2021:
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Cuadro N.°34: Serie Historica de ejecucion presupuestaria Sueldos al Personal
Permanente del 2017-2021 (en millones de colones)

Okgz;c:ode Descripcién Egreso 2017 |Egreso 2018|Egreso 2019|Egreso 2020|Egreso 2021
Sueldos Personal Permanente | 123 840,56 | 131 263,06 | 136 103,21 | 135894,17 | 131 645,02
0-01-01-01 | Salario Base 4367124 46030,78| 4710155 4768573 | 47690,10
0-03-01-01 |Escalafon 1294896 | 13 834,67 1424293 1400892 | 1314731
0-03-01-02 |Anualidad 46700,15| 49762,23 52 146,43 5157894 | 48365,50
0-03-99-01 |Rec. Régimen Académico 10020,03| 10572,00 11122,08| 11270,80| 1135275
0-02-02-00 |Recargo de Funciones 1 768,54 1 844,25 1 908,22 1912,24 1 858,78
0-01-01-02 | Derechos Adquiridos 124744 1 336,04 1 467,88 1523,48 1560,88
0-03-02-00 |Restriccion al Ejercicio Liberal Prof. 234,70 243,90 230,91 236,24 241,15
0-03-99-02 | Asignacion Profesional 7 035,68 7 436,81 771513 7550,72 7 203,26
0-01-01-04 |Reajuste por Reasignacion 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
0-99-99-01 |Otras Remuneraciones 213,81 202,38 168,08 127,10 125,31

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el cuadro anterior, se observa como en la mayoria de las partidas definidas en

este grupo se presenta una tendencia descendente del 2020 al 2021, lo cual puede

visualizarse en las partidas 0-01-01-01 “Salario Base”, 0-03-01-01 “Escalafén”, 0-
03-01-02 “Anualidad” y 0-99-99-01 “Otras Remuneraciones”.

Gréafico N.°18: Serie histérica de Sueldos al Personal Permanente a diciembre del
2017-2021 (en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera
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Bienes duraderos

Seguidamente, se presenta un cuadro con el detalle por grupo de sub partida donde

se muestra el nivel de ejecucion que se obtuvo durante el periodo 2021 en millones

de colones con sus respectivos porcentajes de ejecucion:

Cuadro N.°35: Ejecucion de egresos Bienes Duraderos en Fondos Corrientes a

diciembre del 2021 (en millones de colones)

Objeto . % . Egresos méas % . .
de Desglose por partida Presupuesto | Egresos Ei . Compromisos . . .. | Disponible
Gasto jecucion Compromisos | Ejecucion
5.01 | Maguinaria Equipo y Mobiliario 10 409,68 7 333,68 | 70,45% 2572,35 9906,03| 95,16% 503,65
5.02 | Construcciones Adiciones y Mejoras 10 199,52 218251 | 21,40% 3973,75 6 156,26 | 60,36% 4 043,26
5.99 | Bienes Duraderos Diversos 964,98 601,71 | 62,35% 309,74 911,45 | 94,45% 53,53
Total 21574,18| 10117,90| 46,90% 6 855,84 16 973,74 | 78,68% 4 600,44

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La sub partida de “Maquinaria, Equipo y Mobiliario”, tiene la mayor importancia
relativa en cuanto al egreso con un 72,48% en relacion al egreso total de este
grupo. Al cierre del periodo 2021 presentd un monto ejecutado de ¢7 333,68

millones, cuyo porcentaje de ejecucion fue del 70,45% sin compromisos.

La partida de menor porcentaje de ejecucion es la de “Construcciones Adiciones y
Mejoras”, con un 21,40 % sin tomar en cuenta los compromisos, al sumar estos el

porcentaje obtenido representa un 60,36 %.

Proyectos de inversion

Los Proyectos de inversion de la Institucion se encuentran reflejados en las partidas
de Bienes Duraderos. Se registran en estos rubros la adquisicion de bienes de
capital fijos, muebles e inmuebles. Incluye los procesos de construccién; asi como
la adicion y mejoramiento de bienes de capital, diferenciAndose de aquellos

procesos que tienen como propésito el mantenimiento normal de dichos bienes.
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Ademas, considera los costos asociados a la adquisicion de la propiedad de la
tierra, edificios y otros bienes de capital fijo, asi como activos intangibles y

semovientes.

Para los Fondos Corrientes (Secciones 1 y 3) los egresos capitalizables (real y
compromisos) comprenden las partidas de Maquinaria, Equipo y Mobiliario (5-01),
Construcciones, Adiciones y Mejoras (5-02), y Bienes Duraderos Diversos (5-99),

los cuales alcanzaron la suma de ¢16 973,74 millones de colones.

Cuadro N.°36: Egresos Capitalizables de Fondos Corrientes a diciembre de 2021 (en

millones de colones)

Desglose por partida dic-17 dic-18 dic-19 dic-20 dic-21
Maquinaria Equipo y Mobiliario 12 792,93 18 983,61 18 277,91 10 673,26 9 906,03
Construcciones Adiciones y Mejoras 3614,84 3528,27 8 330,53 7 848,30 6 156,26
Bienes Preexistentes 0,00 105,04 430,66 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos 4,52 2,31 935,99 781,37 911,45

Total 16 412,29 22 619,23 27 975,09 19 302,93 16 973,74
Egresos y Compromisos Totales 268 817,74 | 297829,26 | 31047792 | 292082,16| 289 375,33
% Egresos Capitalizables 6,11% 7,59% 9,01% 6,61% 5,87%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Cabe sefialar que entre los objetos de gasto que conforman la partida de
Maquinaria, Equipo y Mobiliario, los rubros que presentan un mayor egreso son:
Recursos de Informacion

Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion,

Bibliografica, Equipo de Comunicacion, Equipo de Computacién y Otros Equipos.

En comparacion con los egresos totales de la Institucion (real y compromisos) por
un monto de ¢289 375,33 millones, el gasto en los rubros capitalizables para

Fondos Corrientes correspondié al 3,50 %.

Por otra parte, en relacion con el grupo de sub partida 5-01 “Maquinaria, Equipo y
Mobiliario” y 5-02 “Construcciones, Adiciones y Mejoras”, en el tema de la ejecucién
presupuestaria, se estan realizando diferentes acciones, las cuales se mencionan a

continuacion:
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e La Oficina de Administracién Financiera, mediante los funcionarios asesores
de presupuesto, pretende lograr un mayor acercamiento con todas las
unidades ejecutoras, con la finalidad de mejorar los porcentajes de ejecucion

de esas partidas.

e De igual forma, se da seguimiento al comportamiento histérico de todos los
proyectos de inversion, para lo cual se envia un informe detallado a la

Rectoria de los proyectos pendientes por ejecutar.

e Ademas, se informa a la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones de
los proyectos que se mantienen activos durante el periodo, para lo que es
necesario agilizar los procesos previos a la ejecucion de los proyectos,
disefio y contratacién, controlar y dar un mayor seguimiento a los procesos
previos, mejorar la planificacidbn en términos de ejecucidén a partir de las
posibilidades y asignaciones financieras y los controles a nivel de inspeccion
y supervision de obra y una mejor actualizacion de las Normas para el

Desarrollo de Proyectos de Construccion de la Universidad de Costa Rica.

e Por otra parte, la Comisién de Equipamiento Institucional durante el periodo
2021, ha realizado acciones de mejora, logrando aumentar la ejecucion
presupuestaria para la adquisicion de compras en las partidas del programa

de Renovacién de Equipo Cientifico y Tecnolégico.

Terrenos e Infraestructura

Durante el 2021 no se adquirieron terrenos. En el Programa de Inversiones
(Seccion 3), el girado del periodo mas compromisos suma un total de ¢5 409,01
millones para “Construcciones, Adiciones y Mejoras”. Los proyectos mas

significativos son los siguientes:
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Cuadro N.°37: Proyectos de Infraestructura segun su valor monetario a
diciembre 2021 (en millones de colones)

Unidad Monto Pes_o
Relativo
Atencion a Cuentas Pendientes, Inversiones (5020100) 4 342,40 80,28%
Atencion a Cuentas Pendientes, Inversiones (5020299) 728,70  13,47%
Megaproyectos (5029900) 80,00 1,48%
Otros 257,91 4,77%
Total 5409,01 100,00%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Los montos de egreso mas compromisos ejecutados en los Ultimos cinco afios en el
programa de Inversiones de la seccion N.°3 de” Planta Fisica”, se muestran en el

siguiente cuadro:

Cuadro N.°38: Serie Historica de Ejecucién de la partida Construcciones, Adiciones y
Mejoras del 2017-2021 (en millones de colones)

Detalle 2017 2018 2019 2020 2021
Presupuesto 26 441,64 | 25 400,23 | 25 816,22 | 14 147,23 8 915,60
Egresos Construcciones Adiciones y Mejoras 306550| 1602,46| 743253| 6444,09| 5409,15
Porcentaje de Ejecucion 11,59% 6,31% 28,79% 45,55% 60,67%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracidon Financiera

Como se observa en el cuadro anterior, el porcentaje ejecutado respecto al monto
del presupuesto asignado en el periodo 2021 alcanzé un 60,67 %. Lo cual es el

monto mas alto de ejecucién mas compromisos en los ultimos cinco afios.

Para una mejor claridad, es necesario indicar que los proyectos de inversion se

desarrollan técnicamente en tres fases, las cuales se describen a continuacion:

e Fase 1- Disefio del proyecto

Los proyectos de inversion en proceso de disefio son aquellos que tienen
presupuesto asignado; sin embargo, no han finalizado algunas de las etapas
previas que lo conforman tales como: estudios preliminares, anteproyectos, planos

constructivos y documentacion sobre especificaciones técnicas.
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Al para diciembre 2021 habia 22 proyectos en proceso de disefio, de los cuales
cuatro de ellos que comprenden un &rea estimada de 5 179 m2, el resto esta por
definir. El presupuesto institucional asignado asciende a un monto de ¢12 612,4

millones.

e Fase 2- Contratacion y tramitologia (proceso de licitacion)

La segunda fase de contratacion y tramitologia corresponde al trdmite del proceso
de contratacion administrativa, segun concierne por el tipo de proyecto. Dichos
tramites se dividen en tres modalidades: Contratacion Directa, Licitacion Abreviada
y Licitacion Publica. Existen 10 proyectos en proceso de contratacion. En total
comprenden un area estimada de 3 155 m2. El presupuesto asignado para estas
obras es de ¢745 millones.

e Fase 3- Construccion de obra

El proyecto concluye con la tercera fase y se refiere al proceso de construccion de
la obra, en esta fase, es donde se ejecuta la totalidad de los fondos reservados al
proyecto. En esta fase existen 14 proyectos, los cuales comprenden un area
estimada de 13 919,8 m2, los cuales se financian con presupuesto institucional.

En sintesis, hay 46 proyectos que estan en alguna de las fases técnicas definidas

por la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, que se distribuyen de la

siguiente forma:
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Gréfico N.°19: Cantidad de Proyectos. de Infraestructura. Por fase del proceso
constructivo Dic-2021

Proyectos en Proceso

= Diseino

Fuente: Cuadro Estado de los Proyectos junio 2021-OEPI

Equipo

= Contratacién

Construccién

En el periodo 2021 la inversién en equipo para los Fondos Corrientes, incluyendo

los compromisos presupuestarios, asciende a la suma de ¢9 906,04 millones,

monto que representa un porcentaje de ejecucion de un 95,16 % segun el

presupuesto asignado. A continuacion,

representativas de acuerdo con el porcentaje de ejecucion:

se detallan

las sub partidas mas

Cuadro N.°39: Inversion en equipo por partida a diciembre del 2021 en (en millones

de colones)
. Egresos mas %
Desglose por partida Presupuesto Compromisos | Ejecucion
Equipo Sanitario, de Laboratorio e Investigacion 3 658,37 3627,68| 99,16%
Equipo y Mobiliario Educacional, Deport. y Recre. 3069,71 3005,96| 97,92%
Equipo de Computo 1 560,47 1357,52| 86,99%
Maquinaria y Equipo Diverso 704,60 14457 | 20,52%
Equipo de Comunicacion 908,15 897,86 | 98,87%
Otros 508,39 872,44 | 171,61%
Total 10 409,68 9906,04| 95,16%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Resumen

Al 31 de diciembre de 2021, los egresos en inversion para Fondos Corrientes
alcanzaron la suma de ¢16 973,74 millones, los cuales representan el 5,87 % del

total de egresos.

A continuacion, se presenta una serie historica de los egresos capitalizables (real y

compromisos) al 31 de diciembre de cada afio:

Cuadro N.°40: Serie Historica de Fondos Corrientes de Egresos Capitalizables versus
Egresos Totales con compromisos. 2017-2021 (en millones de colones)

Descripcién 2017 2018 2019 2020 2021
297 310 292 289
Egresos y Compromisos Totales 268 817,74 829,26 477,92 082,16 375,34
% Egresos Capitalizables 16 412,29 | 22619,23| 27 975,09| 19302,93| 16 973,74
Porcentaje de Egresos Capitalizables 6,11% 7,60% 9,01% 6,61% 5,87%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.4.2 Ejecucion de egresos del Vinculo Externo

La ejecucion del gasto en los proyectos del Vinculo Externo posee una tendencia
proporcional al ingreso real percibido, el cual es estimado por las unidades al
formular sus presupuestos cada afio (que va en funcién de los objetivos propios de
cada proyecto). Aunado a esta relacion, el ingreso va a depender del origen del
recurso que genera el proyecto y el mismo es muy volatil al depender de factores
externos. Asimismo, la ejecucién de los proyectos que conforman el Vinculo
Externo, va en funcion de los objetivos, metas y propdésitos para los cuales fueron

creados.

Estos proyectos son: Empresas Auxiliares las cuales representan la venta de bienes
y servicios que realiza la Institucién en su quehacer docente y de investigacion. Los

Fondos Restringidos corresponden a partidas especificas que se destinan a la
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Universidad derivadas de leyes, convenios, becas y donaciones. Los Cursos
Especiales son actividades académicas de caracter transitorio y los Programas de
Posgrado con Financiamiento Complementario, administrados por el Sistema de

Estudios de Posgrado.

Ademas, existen dos tipos de vinculacion externa que terminan de conformar estos
proyectos, estan los Fondos Intraproyectos los cuales corresponden a recursos
generados bajo el Fondo de Desarrollo Institucional, que se nutren de la generacion
de los recursos del Vinculo Externo en general; y los Fondos del Sistema que son
los recursos que traslada a la Universidad el Consejo Nacional de Rectores. En
afios anteriores al 2020, se disponian recursos en la seccion del Plan de
Mejoramiento Institucional que correspondia al financiamiento otorgado como parte
del préstamo entre el Ministerio de Educacion Publica y el Banco Mundial, mismo
gue se cerrd el afio pasado, por lo tanto, no se contempla en el presente Informe

Gerencial Financiero.

6.4.2.1 Ejecucion de egresos por seccion

Segun el parrafo anterior, cada modalidad de vinculacion remunerada con el sector
externo, constituye una seccion de gasto. En el Cuadro N.°41 se muestran los
porcentajes de ejecucion de los ultimos 5 afios para cada seccion del Vinculo

Externo considerando los compromisos de presupuesto.

Cuadro N.°41: Serie Historica de ejecucion de egresos mas compromisos por
seccién del 2017-2021 (expresado en porcentajes)

Secciones de Vinculo Externo Porcentajes de Ejecucion
2017 2018 2019 2020 2021

Empresas Auxiliares 56,69 % 46,97 % 66,13 % 42,01 % 54,58 %
Fondos Restringidos 50,86 % 50,22 % 55,68 % 54,60 % 63,47 %
Cursos Especiales 46,82 % 64,14 % 63,76 % 45,57 % 71,47 %
Prog. Posg. Financ. Compl. 86,59 % 85,51 % 96,27 % 72,32 % 66,21 %
Fondos Intraproyectos 22,75 % 22,32 % 58,16 % 73,75 % 60,92 %
Fondos del Sistema (CONARE) 38,98 % 92,59 % 82,13 % 78,57 % 84,91 %
Plan Mejoramiento Institucional 105,67 % 81,65 % 103,10 % 80,69 % 0,00 %

Total 59,21% 62,79% 72,93% 61,53% 66,42%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Acerca de la ejecucion total en el ultimo quinquenio se observa una tendencia
creciente, a excepcion del 2020, el cual presenta una disminucion general de 11,40
% respecto al afio anterior. Esta situacion se presenta ante la disminucion de los
ingresos que cada seccion tuvo en consecuencia de la afectacion de las finanzas

publicas a nivel general en medio de los procesos que genero la pandemia.

Por ejemplo, los Fondos Restringidos asociados a distintas leyes, no recibieron la
totalidad de los ingresos estimados por la aplicacion de recortes en el presupuesto
de Tesoreria Nacional ante la emergencia COVID 19, por ende, se vieron obligados

a realizar recortes en el gasto acordes al ingreso recibido.

Tal es el caso de la Ley 8114, impuesto sobre combustibles del CONAVI,
componente fundamental para las actividades del Laboratorio Nacional de
Materiales y Modelos Estructurales, que en el afio 2021 no percibié ¢1 233,75
millones y para lograr recobrar el equilibrio financiero, recortaron recursos en las

partidas de equipo de laboratorio, bienes intangibles y mantenimiento de equipo.
Mientras que, al inicio del afio 2021, al mismo proyecto casi le disminuyen ¢2

094,66 millones de colones, se logroé negociar y al final del afio el recorté fue solo
de ¢ 94,66 millones.

En el caso de los Cursos Especiales, en la ejecucién para el 2021 con respecto al
afio anterior se muestra un incremento del 25,90 %, esto gracias a la reapertura de
los distintos proyectos que brindan las unidades, especialmente al desarrollarse de

manera virtual.

Caso contrario se visualiza en los egresos de los Posgrados con Financiamiento
Complementario, que contindan disminuyendo la ejecucion esta vez por 6,11% en
relacion al afio anterior, esto debido a la constante cancelacion de la matricula de
los estudiantes ante la crisis econémica a nivel nacional que continua y provoca no

priorizar los estudios de postgrado sobre las necesidades de los estudiantes.
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En las Empresas Auxiliares se presenta una condicion muy diferente a las otras
secciones, ya que, aunque existe una disminucion en sus ingresos, la mayoria
contd con un superavit acumulado de afios anteriores que les permitio afrontar en
mayor magnitud los gastos; y para el 2021 se muestra un aumento en el egreso
general, al mejorar la venta de bienes y servicios, presentandose un crecimiento de
12,57 %.

Los Fondos Intraproyectos son la Unica seccidén que presenta un crecimiento en dos
afos del quinquenio, esto como parte de las medidas de control de la ejecucion del
presupuesto que se implementaron a partir del 2018-2019, las cuales permitieron a
las unidades tener un mayor conocimiento de los disponibles en sus Fondos de
Desarrollo Institucional, con el apoyo de estos recursos se mitigaron los recortes en
en el Presupuesto Ordinario. En el afio en estudio, se muestra una disminucién del
12,83 % conforme al 2020; sin embargo, la ejecucion general se presenta mayor en

comparacion a los dos afios iniciales.

En la seccién de Fondos del Sistema (CONARE) para el 2017 se presenta una
disminucion del gasto por cuanto se eliminaron alrededor de 10 proyectos. A partir
del 2018 la ejecucion presenta un gasto superior, que se justifica con el pago
anticipado al fideicomiso de los edificios del Parqueo Integral Universitario y el de la
Facultad de Odontologia. Adicionalmente, la disminucion del gasto en el 2020 de
casi 4 puntos porcentuales se debe a los recortes que sufri6 el CONARE ante la

pandemia. El afio 2021 ya da muestras de equilibrio entre ingresos y egresos.

De acuerdo con el contrato establecido por el Banco Mundial, la ejecucion de la
seccion del Plan de Mejoramiento Institucional tenia como fecha de finalizacién
junio 2020, por lo que, mediante la efectiva administracién de los recursos, se
concluy6 con éxito el proyecto de Banco Mundial, alcanzando una ejecucion total en

el afo de 80,69 %. Por lo tanto, para el afio 2021, ya no presenta ejecucion.
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6.4.2.2 Ejecucion de egresos por programa:

En el presente apartado se contempla la ejecuciéon del egreso de Vinculo Externo
por programa. En el Cuadro N.°42 se visualiza el comportamiento quinquenal del

gasto:

Cuadro N.°42: Serie Historica del porcentaje de ejecucién del gasto por Programa del
2017-2021 (expresado en porcentajes)

Programa 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio
Docencia 91,05% 63,61% 73,65% 72,14% 72,88% 74,67%
Investigacion 59,35% 59,95% 73,26% 58,29% 64,50% 63,07%
Accién Social 61,35% 61,74% 67,91% 41,69% 42,26% 54,99%
Vida Estudiantil 21,28% 17,08% 56,20% 91,71% 89,34% 55,12%
Administracién 92,38% 82,64% 91,86% 76,07% 92,99% 87,19%
Direccion Superior 11,02% 62,06% 60,62% 61,14% 70,24% 53,02%
Desarrollo Regional 33,62% 51,05% 58,40% 35,26% 38,80% 43,43%
Inversiones 112,59% 77,48% 103,34% 62,85% 0,00% 71,25%
Total 61,56% 62,79% 72,93% 61,53% 66,42% 51,76%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En los programas de Docencia e Investigacion, se concentran la mayor cantidad de
proyectos del Vinculo Externo, fortaleciendo dos de las actividades sustantivas de la
Institucién. En el programa de Docencia muestra una tendencia de ejecucion lineal
en los ultimos tres afios, mientras que el programa de Investigacion, refleja un
repunte importante de 6,21 % sobre el afio anterior, dados los proyectos que se han
trasladado desde la FundacionUCR vy también, la mejoria de las finanzas

nacionales.

En oposicion, el programa con menos ejecucion es el Desarrollo Regional, por
cuanto la mayor concentracion de proyectos del Vinculo Externo encuentra en la
Sede Central y los proyectos que mas generan ejecucion son los de Empresas
Auxiliares con las clinicas odontoldgicas a la cabeza, que han mermado la
prestacion de los servicios por las medidas de aforo e higiénicas propias del tiempo

pandémico.
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En el 2021, el principal gasto del programa de Investigacion se presenta en los
proyectos financiados por leyes, los dos mas relevantes son: Ley 8114, Impuestos
sobre Combustibles CONAVI administrado por LANMME vy la ley 6883, Control
Elaboracion y Expendio de Alimentos para Animales, administrado por el Centro de
Investigacion en Nutricion Animal. Adicionalmente, las Empresas Auxiliares hacen
su aporte en el gasto de este programa, principalmente la venta de sueros
antiofidicos del Instituto Clodomiro Picado y los andlisis farmacéuticos del
Laboratorio de Analisis y Asesoria Farmacéutica, que encabezan la lista de los

proyectos con mayor ejecucion presupuestaria.

En el programa de Accién Social, el gasto se mantiene bajo en ejecucién, pues se
ejecutan proyectos de Empresas Auxiliares que son las de mayor contraccion
financiera por la pandemia. Por ejemplo, las del Centro de Investigacion y
Capacitaciéon en Administracion Publica que tiene la mayor cantidad de proyectos
de programa y que brinda asesorias a diversas instituciones del Estado, como la
Junta de Proteccion Social, Municipalidades y Ministerios, todos han tenido recortes
presupuestarios importantes y disminuyeron la capacitacion de sus funcionarios.
Asimismo, en la seccion de fondos restringidos de este programa de Accidén Social,
se encuentra la ley que administra la Escuela de Matematica, Olimpiadas
Costarricenses de Matematicas-MEP y la ley 7972 Convenio CONAPAM-UCR, que
lo administra la Facultad de Derecho y no han presentado mayor ejecucién de su

presupuesto.

El programa de Vida Estudiantil en el 2020 y 2021, presenta una alta ejecucién por
los compromisos adquiridos en la construccion del edificio de la Oficina de
Bienestar y Salud (FR-1651) construccién que inicid el afio anterior, para el
presente afio los compromisos para este proyecto ascendieron a ¢2 421,7 millones
de colones; asimismo, contempla la Empresa Auxiliar 2821 de Residencias
Estudiantiles Sede Central y el fondo intraproyecto 5601 Servicios de Apoyo de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Los Cursos Especiales no presentan participacion

en este programa, ni los Posgrados con Financiamiento Complementario.
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La ejecucion del gasto en Direccidn Superior, muestra un promedio del 70,24 % en
el presente afio. De forma especifica en el 2020, resalta la ejecucion para los
proyectos de inversion que pertenecen a la Rectoria y que se extienden al afio en
estudio. Finalmente, la ejecucion del Desarrollo Regional muestra un repunte de
3,54 %, después de una disminucion del egreso de 23,14 % en relacion con los

afos 2019 al 2020, ya muestra signos de recuperacion financiera.

6.4.2.3 Ejecucidén del egreso por partida

A continuacién, se presenta un analisis de la ejecucién por partida general; ademas,
se profundizarda en algunas partidas tales como: Remuneraciones, Transferencias a
terceros y Pago de amortizaciones e intereses, cabe destacar que la partida de
“Bienes Duraderos” en lo que respecta a adquisiciones, retiros y donaciones, el
analisis se realizara en el apartado N.°5.3 “Bienes Institucionales”, debido a que el

auxiliar contable no discrimina los recursos por el origen del presupuesto.

Cuadro N.°43: Ejecucién de egresos del Vinculo Externo a diciembre 2021 (en
millones de colones)

Egreso % Egresos mas %

Desglose por Partida Presupuesto Real Ejecucion Compromisos Compromisos | Ejecucion Disponible
Remuneraciones 8 371,49 7 023,86 83,90% 0,00 7 023,86 83,90% 1 347,63
Servicios 5 162,65 2 261,33 43,80% 348,62 2 609,95 50,55% 2 552,70
Materiales y Suministros 1 808,25 638,75 35,32% 152,06 790,82 43,73% 1017,43
Intereses y Comisiones 6,53 0,41 0,00% 0,00 0,41 6,22% 6,13
Bienes Duraderos 10 641,51 2 460,97 23,13% 4 014,74 6 475,71 60,85% 4 165,80
Transferencias Corrientes 4 352,68 3251,81 74,71% 0,00 3251,81 74,71% 1 100,87
Amortizacion 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00
Sumas sin Asignacién Presup. 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00

Total 30343,11 15637,13 45,07% 4 515,43 20 152,55 66,42% 10 190,56

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Las partidas “Intereses y Comisiones”, “Amortizacion” y “Activos Financieros” no
presentan ejecucion por la naturaleza del Vinculo Externo, ya que estos proyectos
ejecutan en funcién de sus objetivos, los cuales no estan ligados a un fin de
inversion; de la misma manera a la partida “Sumas sin asignacién presupuestaria”,
conforme a lo que indica el Manual de Cuentas por Objeto de Gasto, no se le
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pueden imputar gastos directamente, ya que se cre0 para mantener el equilibrio
financiero entre ingresos y gastos, y su ejecucidbn se realiza mediante los
mecanismos de flexibilizacion presupuestaria.

Se deriva del cuadro N.°43 que los proyectos del Vinculo Externo presentan una
ejecucion total del 51,53% para el 2021, con respecto al presupuesto asignado. Al

considerarse los compromisos legales, la ejecucion alcanza un 66,42 %.

Las partidas de “Remuneraciones” presentaron una ejecucion total del 83,90 % y
“Bienes duraderos” (60,85 %) evidencian una mayor ejecucion con relacion al
monto presupuestado, en el caso de las remuneraciones es usual que el gasto sea
mayor, ya que la actividad sustantiva de los proyectos intensifica la participacion del

capital humano.

Cabe destacar que las partidas asociadas a “Remuneraciones” para el caso del
Vinculo Externo son: “Servicios Especiales”, “Sobresueldos” y “Salario Contractual
Posgrado”, las cuales contemplan los rubros de Anualidad, Escalafon, Dedicacion
Exclusiva entre otras del régimen de méritos que, a diferencia de los Fondos
Corrientes si tienen una separacion de estas partidas. Conforme al Manual de
Cuentas por Objeto de Gasto estas partidas se destinan para proyectos transitorios
o temporales, asi como para trabajos adicionales en funciones especificas, por lo
tanto, no se pueden analizar por separado.

Los Bienes Duraderos contienen proyectos de alto valor y generan un aumento en
el compromiso de esta partida, cabe destacar que algunas de estas construcciones
tienen componentes del Presupuesto Ordinario; sin embargo, por parte del Vinculo
Externo se ha brindado apoyo desde el Fondo de Desarrollo Institucional, como, por

ejemplo:

e Edificio de la Oficina de Bienestar y Salud
e Edificio de Neurociencias

e Remodelacién Planta de Produccion de Sueros-Instituto Clodomiro Picado
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El gasto principal de las Transferencias Corrientes al Sector Privado se compone de
los pagos realizados por el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales a la Fundacion de la Universidad, correspondientes al manejo del
proyecto PROMEVIAL, cuyo objetivo es seguir los trabajos en investigacion en
infraestructura vial del pais, aprobado en la partida contable 6-04-04-00 de
Transferencia Corrientes. Adicionalmente se contemplan gastos por parte del
Centro de Investigacion en Ciencias Atomicas, Nucleares y Moleculares, la cual

traslada recursos por los servicios de dosimetria.

VII. Andlisis de la Situacién Financiera

En relacion con el Balance de Situacidon Financiera al 31 de diciembre de 2021 los
activos totales que posee la Universidad son de ¢261 876,22 millones. De esa cifra,
el 15,78 % corresponden a los activos corrientes (corto plazo) y el 84,22 %
corresponden a activos no corrientes (largo plazo). Del total de activos, un 20,77 %
se ha financiado con obligaciones y compromisos con terceros, y un 79,23 % con
recursos propios destinados a la operacion normal, acorde con el Plan

Presupuestario, tal y como se muestra a continuacion:

Cuadro N.°44 Estado de Situacién Financiera (en millones de colones)

Activos Monto % Pasivos y Patrimonio Monto %
IActivo Corriente 41 322,99 | 15,78% [Pasivo Corriente 15 668,11
)Activo No Corriente 220 553,23 | 84,22% |Pasivo No Corriente 38 726,29
Total Pasivo 54 394,40 20,77%
Patrimonio 207 481,82 79,23%
Total 261 876,22 | 100,00% ([Total Pasivo y Patrimonio 261 876,22 100,00%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — OAF

El indice de deuda disminuyé en un 1,38 %, al pasar de un 22,15 % del 31 de
diciembre de 2020 a un 20,77 % al 31 de diciembre de 2021. El total del pasivo
disminuyé por cuanto no se han adquirido nuevas deudas ante instancias

bancarias.
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En relacion con el pasivo, la cuenta de documentos por pagar sigue siendo la mas
representativa. Se puede observar como la Universidad ha mantenido entre el 2020
y 2021 un comportamiento estable de la partida, en pro de garantizar el equilibro

financiero de la Institucion.

Por lo tanto, podemos decir que tal y como se muestra en el Cuadro N.°44, la
estructura financiera de la Universidad de Costa Rica sigue siendo estable, por
cuanto se cuenta con los recursos financieros adecuados para su cancelacion,

segun lo establece en el Plan Anual Operativo.
7.1. Andélisis de los Activos

En este apartado se comentan los aspectos de mayor relevancia que surgen al
comparar las cifras de los Estados Financieros y de Liquidacion Presupuestaria,
para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 31de diciembre de 2021.

La anterior informacion se puede cotejar con mayor detalle en el Compendio
denominado “Estados Financieros e Informes Presupuestarios al 31 de diciembre
de 2021”, mas especificamente en el anexo N°1 titulado “Estado de Situacion

Financiera Comparativo”.

7.1.1 Activo corriente

VII.1.1.1. Efectivo y Banco

La partida de Efectivo y Bancos corresponde al monto mas importante dentro de los
activos corrientes, la cual al 31 de diciembre de 2021 representa un 11,28 % con

respecto a la cuenta total activos del Estado de Situacion Financiera.

La cuenta bancaria con mas recursos al cierre del periodo es la Cuenta Platino del

Banco de Costa Rica (BCR) que, en comparacion con el afio pasado, aumento de
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manera significativa. La segunda cuenta bancaria en importancia es la Cuenta

Operaciones del Banco Nacional de Costa Rica.

De lo anterior, se concluye que la entidad donde mas se concentran los fondos es
en el Banco Costa Rica con un 86,18 %, seguido del Banco Nacional de Costa Rica
con un 13,65 % el Banco Popular con un 0,17 %, lo cual se debe a que por
negociaciones realizadas con los ejecutivos de los Bancos, se logra obtener tasas
de interés preferencial por los saldos de cuenta corriente; por esta razén, si quedan
recursos para invertir y las demas opciones que presenta el mercado no superan la

tasa preferencial, se opta por mantener el dinero en la cuenta bancaria.

VII.1.1.2. Inversiones a corto plazo

Son aquellas inversiones que son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo
en un periodo inferior a un afo. Estas se registran al costo en el momento de
adquisicién y sus recursos se obtienen de los Fondos Corrientes o del Vinculo

Externo.

Para este periodo esta cuenta muestra un monto de ¢ 7 811,10 millones con un
valor porcentual de 2,98 % y un valor con respecto al monto total de activos del
Estado de Situacion Financiera.

Si se comparan los datos al 31 diciembre de 2020 y 2021, se observa una
disminucién absoluta de ¢22 651,99 millones y porcentual de 74,36 %, debido a que
el Ministerio de Hacienda ha dejado de depositar el monto de las Transferencias de
Capital correspondientes al FEES. A esto se le debe de sumar la situacion de crisis
a causa de la pandemia, que ha ocasionado un gasto no presupuestado en varios
bienes y servicios a nivel de la Universidad. Ademas, la Institucion se caracteriza
por la venta de una gran variedad de bienes y servicios lo cuales se han visto

afectado de manera negativa como resultado de la crisis sanitaria que vive el pais.

Al respecto, es importante mencionar que esta partida se encuentra clasificada por

periodo de inversion, en corriente y no corriente, ademas se puede extraer la
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intension de la transaccion. Asimismo, se efectua el debido reconocimiento de los
intereses sobre la base de devengado. Lo anterior, en apego a lo establecido en las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), normas N°28,
29y 30.

A continuacidon, se presenta un resumen por clasificacion de las inversiones

corrientes, que al 31 de diciembre de 2021 se mantenian vigentes:

Cuadro N.°45: Distribucion de las inversiones corrientes clasificadas por intensién

L Monto en millones de _
Clasificacion Porcentaje
colones
Inversion mantenida al vencimiento 5 105,85 65,37%
Inversion disponible para la venta 2 705,25 34,63%
TOTAL 7 811,10 100,00%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — OAF

VII.1.1.3. Cuentas por Cobrar a corto plazo

Es la tercera en importancia dentro de los activos corrientes, la cual al 31 de
diciembre de 2021 represent6 un 0,42 % con respecto al monto total de activos. El
monto bruto de dicha partida a ese periodo es por ¢5 444,21 millones, con una
estimacion por incobrables de ¢ 4 340,87 millones para un saldo neto de ¢ 1 103,34

millones.

Es importante mencionar que para este afio 2021, esta partida no considera el
monto devengado del caso P.A.l.S. (Programa de Atencion Integral en Salud), por
¢3 841,84 millones, debido a que en este periodo fue liquidada la cuenta en su
totalidad gracias al esfuerzo de la Administracion para dar de baja la cuenta por

cobrar y reconocer la pérdida presupuestaria.
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7.1.2 Activo no Corriente

Acorde con lo que sefiala la Nota N.°10 de los Estados Financieros y de Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2021 (Pagina 61 del Compendio), la cuenta
de activo no corriente que tiene mayor relevancia es la de "Mobiliario, Equipo,
Maquinaria y Vehiculo" con un valor absoluto de ¢156 672,71 millones. En segundo
lugar, de importancia le sigue la cuenta de "Edificios" con un valor absoluto de ¢137

271,15 millones y en tercer lugar “Terrenos” con un saldo de ¢11 623,03 millones.

Estas cuentas muestran el saldo total de la cuenta contable de activo, sin considerar
el monto por depreciacion acumulada correspondiente, a excepcion de la cuenta de

Terrenos que no esta sujeta a depreciacion.

7.1.2.1 Bienes no concesionados

La variacion de esta cuenta tuvo su origen en la adquisicién de activos durante el 31
de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020, por compra, donacion y

confeccion.

Segun los datos que muestra el registro auxiliar, la Oficina de Administraciéon
Financiera mantiene bajo su control (placa identificacion numérica) un total de
aproximadamente 182 398 activos, los cuales se encuentran distribuidos en 294
Unidades Custodios entre todas las Sedes y lugares donde esta presente la

Institucion.

Se puede denotar que las subcuentas mas representativas que la componen son la
de equipo de laboratorio con ¢57 682,57 millones, equipo de computacion con ¢25
653,71 millones, libros con ¢25 391,96 millones, equipo de comunicacion con ¢9
319,54 millones, vehiculos con ¢8 442,69 millones y equipo didactico con ¢7 532,32

millones.
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7.1.2.2 Edificios

Presenta un incremento de ¢8 146,77 millones y relativo del 6,31 % con respecto a
diciembre 2020. El aumento en la partida de edificios se debe principalmente a las
obras finalizadas en el periodo, tales como: Edificio de Escuela de Economia
Agricola, Edificio de Ingenieria, Seccion de Transportes de la Sede Rodrigo Facio,
Edifico Escuela de Arquitectura; ademas, al aumento por pagos posteriores una vez
capitalizada la obra; o bien, disminucién debido a la inclusion y registro de bienes
adquiridos durante el proyecto, tales como: el Laboratorio del Cancer, Sede
Regional de Guanacaste, Obras de urbanizacion en la Sede Rodrigo Facio, Sede
regional de Occidente, INIFAR, Sede Regional del Pacifico, Sede Regional del
Caribe, Recinto Universitario Tacares, INISA, Jardin Lankester, Escuela de Lenguas
Modernas, Recinto Guapiles, Sede Regional del Atlantico, Sede Guanacaste,
Edificio del LANAMME, Planta de Tratamiento y Bodega de Insumos Deportivos y
Obras de Urbanizacion Sede Rodrigo Facio, parada de buses y conector peatonal
Fincas 1y 2.

El detalle de dichas obras se puede observar en el “Resumen de edificios

terminados y en proceso del periodo” de este documento, en el apartado 5.3.

7.1.2.3 Inversiones no Corrientes

Son aquellas inversiones que son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo
en un periodo superior a un afo. Estas se registran al costo en el momento de
adquisicion y sus recursos se obtienen de los Fondos Corrientes o del Vinculo

Externo.

Las inversiones a largo plazo para este periodo muestran un aumento ¢15 121,53
millones producto de la reserva para el pago de aguinaldo del afio 2022.
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Esta cuenta representa un valor porcentual de 6,64 % y un valor absoluto de

¢17 398,39 millones en relacién con la cuenta total de activos del Estado de

Situacién Financiera.

Esta partida esta clasificada por periodo de inversion, en corriente y no corriente,

ademas de la intensiéon de la transaccion. Asimismo, se efectia el debido

reconocimiento de los intereses sobre la base de devengado. Lo anterior, en apego

a lo establecido en las NICSP, normas N°28, 29 y 30.

Al respecto, se pueden mencionar dos aspectos significativos que se presentaron

en dicho periodo:

a) Adiciembre de 2021, se incluyen las inversiones en dolares por $517 955,16

equivalente en colones por ¢ 331,00 millones.

b) A diciembre de 2021, todas las inversiones disponibles para la venta son en

colones.

A continuacion, se presenta un resumen por clasificacion de las inversiones no

corrientes, que al 31 de diciembre de 2021 se mantenian vigentes.

Cuadro N.°46: Distribucién de las inversiones no corrientes clasificadas por

intension
Monto en
Clasificacién millones de %

colones
Inversiones mantenidas al vencimiento 15381,98| 88,41%
Inversion disponible para la venta 1856,89| 10,67%
Otras Inversiones (Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos) 159,52 0,92%
TOTAL 17 398,39 | 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon Financiera — OAF
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7.1.2.4 Cuentas por cobrar a largo plazo

Est& partida con un valor absoluto de ¢ 1 084,79 millones se incluye dentro de los
Estados Financieros y de Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2021 en
la clasificacién de activos no corrientes y corresponde a los pagos efectuados de
mas por parte de la Universidad de Costa Rica con el propoésito de atender posibles

situaciones econdmicas a presentarse en futuro.

7.2 Andlisis de los Pasivos
7.2.1 Pasivo corriente

A nivel global, al 31 de diciembre de 2021, los pasivos corrientes mostraron una
disminucién absoluta de ¢ 1 004,47 millones y relativa del 6,02 %, con respecto al
31 de diciembre de 2020.

Si se observan las cuentas que componen los pasivos corrientes, dentro del Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2021, la partida méas representativa es la
de “Otros Pasivos a Corto Plazo” con un valor absoluto de ¢14 094,21, siendo el
monto mas significativo el de “Gastos Acumulados” por pagar’, con un valor
absoluto de ¢6 610,37 millones, la segunda “Deducciones retenidas con un valor
absoluto de ¢6 053,27 millones y la tercera “Pasivos Diferidos” con ¢1 430,57

millones.

7.2.1.1 Gastos acumulados

Esta tiene su origen principalmente por los compromisos de pago que adquiere la
Universidad con las instituciones del Estado, a raiz del régimen de seguridad social
de nuestro pais. Dentro de ellas resaltan las retenciones y obligaciones obrero
patronales, los fondos de capitalizacion laboral y las reservas por prestaciones

legales de los proyectos del Vinculo Externo, siendo la cuenta mas representativa la
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de Derechos Laborales de Fondos Restringidos con ¢2 167,73 millones al 31 de
diciembre 2021.

7.2.1.2 Deducciones retenidas por pagar

Corresponde a las deudas que se tienen con instituciones del sector privado y
publico a raiz de los contratos de trabajo con los funcionarios universitarios y que,
mediante una autorizacion expresa, los colaboradores solicitan se les retenga
determinada suma de dinero para luego trasladarla a otra entidad. Dentro de las
organizaciones a las que se les debe trasladar dineros estan: el Instituto Nacional
de Seguros por concepto de pdlizas voluntarias, la Sociedad de Seguros de Vida
del Magisterio Nacional, Banco Popular y Desarrollo Comunal, el Fondo de
Pensiones del Magisterio Nacional, la Caja Costarricense del Seguro Social, el
Ministerio de Hacienda y la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica, siendo esta Ultima la mas representativa con ¢2
651,32 millones, al 31 de diciembre de 2021.

7.2.1.3 Pasivos diferidos

Al cierre de este periodo, esta cuenta muestra un monto absoluto de ¢ 1 430,57
millones con una disminucion absoluta de ¢ 932,24 millones que corresponde al

39,45 %, producto de la baja en los saldos de las cuentas por cobrar de matricula.

7.2.1.4 Cuentas por pagar corriente

Esta cuenta responde a las obligaciones que debe cancelar la Universidad en el
corto plazo. Algunas de las principales cuentas que se consideran en ese grupo
son: “Depositos no identificados” con un valor absoluto de ¢ 502 452,64 millones,
“‘Depositos en garantia de cumplimiento” con un valor absoluto de ¢ 217 188,36

millones y “Cheques anulados por pagar en reserva” con un valor absoluto ¢13,76
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millones. Los cheques anulados por pagar en reserva sufrieron una baja
significativa, dado a que la actualidad el mecanismo de pago més relevante, seguro
y oportuno es el de transferencia electrénica.

7.2.2 Pasivo no corriente

A nivel global, al 31 de diciembre de 2021, los pasivos no corrientes mostraron una
disminucién absoluta de ¢ 3 932,39 millones y relativa del 9,22 %, con respecto a
diciembre de 2020. Estos montos corresponden a las deudas por pagar a largo

plazo relacionadas con el Fideicomiso UCR-BCR 2011.
7.2.2.1 Documentos por pagar a largo plazo

En relacion con el pasivo, la cuenta de documentos por pagar sigue siendo la mas
representativa con un valor absoluto de ¢38 464,23 millones sobre la porcion no
corriente de la cuenta de documentos por pagar, se observa una disminuciéon
producto de los pagos realizados en el periodo, asi como, el abono anticipado al
Fideicomiso, especificamente al Edificio de la Facultad de Ingenieria por un monto
de ¢3 232,00 millones realizado en el periodo, esto en consonancia con el

compromiso por parte de la Institucién en disminuir la deuda con el Fideicomiso.

7.3 Anédlisis del Patrimonio

En esta seccidn sobresalen las cuentas de “Capital inmovilizado” por ¢162 822,27

millones, “Otras Reservas” por ¢43 776,64 millones y “Estimaciones” por ¢4 724,64.

7.3.1 Capital inmovilizado

Esta cuenta sufri6 una disminucion de ¢1 433,19 millones del 31 de diciembre de
2020 al 31 de diciembre de 2021, es decir de un 0,87 %, como resultado de la

rebaja en la adquisicibn de bienes capitalizables por compra, donacién y
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confeccion. Estas cuentas se reflejan dentro de la seccion de activos no corrientes

del Estado de Situacién Financiera.

7.3.2 Otras reservas

El monto de "Otras Reservas" incluye los recursos que dispone la Universidad para
hacer cumplir distintos compromisos adquiridos con una asignacion especifica, por
¢ 43 776,64 millones en promedio. Al respecto, es importante recordar que la
Contraloria General de la Republica (CGR), en los oficios DFOE-SOC-0760-2017 y
DFOE-SOC-0953-2017, establece que, a partir de la liquidacidon presupuestaria del
2017, los saldos de los compromisos presupuestarios de Fondos Corrientes, se
dejan de clasificar como superdvit especifico y se incluyen dentro del superavit libre,
pese a que este rubro ya se encuentra adjudicado y comprometido legalmente con

los diversos proveedores.

7.3.3 Estimaciones

Esta cuenta comprende la Valuacion Estimacion Incobrable Cuentas por Cobrar,
Documentos por Cobrar y Obsolescencia del inventario, la disminucibn mas
significativa se muestra en la Valuacion Estimacién Incobrable Cuentas por Cobrar y
obedece a la cancelacion del financiamiento transitorio del Programa de Atencién
Integral en Salud (PAIS) por ¢3 841,84 millones.

7.3.4 Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Acumulacion de recursos ganados y no recibidos, ademas de transacciones
pendientes de hacer efectivas por parte de la Administracién para cumplir con
compromisos legales en el corto y mediano plazo, ambos obtenidos como resultado

de las operaciones efectuadas en los ejercicios anteriores.
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Esta cuenta tuvo un aumento de ¢ 30,13 millones y relativo del 4,11 % con respecto

al resultado de diciembre de 2020.

7.3.5 Resultado del periodo

Esta partida registra un monto de ¢ 47 303,54 millones, y se conforma por el
resultado obtenido entre la diferencia de los ingresos y gastos ejecutados (base de
efectivo) y la diferencia de ingresos y gastos contables, correspondientes a
transacciones ganadas, pero no canceladas a la fecha (base de devengo).

En resumen, el "Resultado del periodo” por ¢ 3 526,90 millones se compone de ¢ 3
018,50 millones sobre la base presupuestaria y ¢ 508,40 millones sobre la base de

devengo.

Se hace énfasis al trabajo que se ha venido efectuando por la Oficina de
Administracion Financiera sobre el anadlisis de adaptacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, en especifico al registro
sobre la base de devengado de la cuenta de inversiones y por ende al

reconocimiento de los ingresos y gastos contables relacionados a esa partida.

7.3.6 Calculo y analisis de razones financieras

Una de las herramientas mas eficientes que permite analizar los Estados
Financieros presentes o pasados de una organizacion, en funcién de niveles
optimos definidos para esta, son las razones financieras. Por medio de ellas, se
determina el grado de liquidez, solvencia, endeudamiento y otras condiciones de
indole econdmico en la Universidad, a una fecha especifica, con el fin de que los

diversos usuarios puedan tomar decisiones sobre la situacion actual.
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7.3.6.1 Liquidez a corto plazo

Esta razon permite conocer la capacidad de la Institucion para cubrir las deudas de
corto plazo (Pasivo corriente) con los activos de rapida convertibilidad a efectivo
(Activo corriente). El grado de liquidez depende del tipo de actividad econémica en
la que se desarrolla la Universidad; se dice que una relacion normal es de 2 a 1, en
donde al menos los activos tengan la capacidad de cubrir las deudas de corto plazo
dos veces, de modo tal que si las tuviese que cubrir aun tendria dinero suficiente

para poder operar.

Si se compara este indicador en los periodos 2021-2020, se observa que el mismo
presenta una disminucion de 0,80 veces. Sin embargo, pese a dicha disminucion se
concluye que la Universidad presenta un alto nivel en sus flujos de efectivo con
respecto a sus deudas corrientes y compromisos de pago.

Cuadro N.°47: Razén de Liquidez a Corto Plazo

Formula Calculo 31/12/21 Calculo 31/12/20

Activo Corriente

2,64 3,44

Pasivo Corriente

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — OAF

7.3.6.2 Capital de trabajo

Se dice que es la cantidad de fondos disponibles después de cancelar las
obligaciones inmediatas (menos de un afio). Al igual que la razén de liquidez a corto
plazo, su resultado muestra una disponibilidad de ¢25 654,87 millones al 31 de
diciembre de 2021 y con ello muestra una disminucion absoluta de ¢15 037,92
millones entre diciembre 2021 y diciembre de 2020.
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Esta razén nuevamente evidencia que la situacion financiera y economica de la
Institucion es positiva para atender sus compromisos de pago en el corto plazo y el
Plan Presupuesto.

Cuadro N.°48: Razdn de Capital de Trabajo (en millones de colones)

Formula Calculo 31/12/21 Calculo 31/12/20

IActivo Corriente - Pasivo Corriente
25 654,87 40 692,79

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — OAF

7.3.6.3 Deuda

Esta razon indica cual es la fuente de financiamiento de los activos; es decir, cuanto
del total de los activos fue adquirido con recursos externos (deuda) y cuanto con
recursos propios (patrimonio). Se establece que entre mas elevadas sean las
obligaciones, mas riesgosa es la posicion econdmica de la Institucion,
incrementando con ello el indice de deuda. Entre mas bajas sean las obligaciones

el indice serd menor, fortaleciéndose con ello la posicion financiera.

Este caso en particular, el indice de deuda para los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2021 y de 2020 muestra una disminucion del 1,38 % debido a que
pasé de un 22,15 % a un 20,77 %. EIl total pasivo disminuyé debido al pago

anticipado al Fideicomiso, especificamente al Edificio de la Facultad de Ingenieria.

Por lo tanto, el resultado continla evidenciando que la situacion financiera de la
Institucién, al igual que en afios anteriores es sana, al existir liquidez para cubrir los

compromisos adquiridos y pendientes de ejecutar en el periodo.

A continuacion, se presenta detalle en donde se observa el indice de deuda de los

ultimos dos afnos:
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Cuadro N.°49: Razdon de Deuda

Formula Calculo 31/12/21 Caélculo 31/12/20
Pasivo Total * 100

20,77 22,15

Activo Total

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — OAF

7.3.6.4 Endeudamiento

Mide la capacidad que tiene la Institucion para endeudarse y hacerle frente, con
recursos propios, a sus obligaciones y muestra la relacion que tienen los pasivos
con respecto al Patrimonio Institucional. Segun se observa en el cuadro siguiente, la
relacion de endeudamiento disminuye al pasar de 28,45 % a 26,22 % de diciembre
2020 a diciembre 2021.

Ademas, mediante esta razon se pone de manifiesto, una vez mas, la estabilidad

financiera de la Universidad a ese periodo.

Cuadro N.°50: Razo6n de Endeudamiento

Formula Célculo 31/12/21 Célculo 31/12/20
Pasivo Total
26,22 28,45
Patrimonio Total

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — OAF

7.4 Analisis de los saldos en el Estado de Flujo de Efectivo y el Estado
Cambios en el Patrimonio

7.4.1 Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo muestra las variaciones y los movimientos de efectivo

y sus equivalentes en un periodo dado.
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Se observa para el periodo 2021 un aumento en el efectivo y el equivalente en
efectivo al final del ejercicio, entre un afio y otro, en un 190 %. Lo anterior como

resultado de las actividades que seguidamente se detallan:

e Actividades de operacion: se puede observar un mayor impacto en la baja de
los fondos de patrimonio.

e Actividades de inversion: disminucion de los montos invertidos principalmente
corrientes.

e Actividades de financiamiento: la variacion entre un periodo y otro obedece al

pago extraordinario a la cuenta de documentos por pagar a largo plazo.

7.4.2 Estado Cambios en el Patrimonio

El Estado de Cambios en el Patrimonio se compone del capital inicial, capital de
circulacion, capital inmovilizado, capital libros, otras reservas, estimaciones y

resultados acumulados.

Se denota que el capital inicial no ha sufrido modificaciones, en cuanto a las
partidas del capital de circulacion, capital inmovilizado, otras reservas y
estimaciones estas mostraron una disminucion con respecto al afio anterior, solo las
cuentas de capital libros y resultados acumulados reflejaron un aumento al final del

ejercicio.

7.4.3 Bienes duraderos

7.4.3.1 Anélisis de la cuenta de activos no corrientes

El activo no corriente se compone de las partidas de Bienes no Concesionados,
inversiones a largo plazo, cuentas por cobrar a largo plazo, depdsitos en garantia y

otros activos a largo plazo.
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En especifico a la situacion de bienes institucionales, la cuenta de Bienes no
Concesionados se conforma de mobiliario, equipo, maquinaria, vehiculos, edificios,

instalaciones, terrenos, obras en proceso y programas de computo.

Por otra parte, la partida de Bienes no Concesionados se compone de las
adquisiciones y donaciones recibidas por la Universidad y se ha mostrado, a través
del tiempo, un comportamiento al aumento, en cumplimiento a la politica
institucional de no disminuir la inversion en el Programa de Renovacion de Equipo
Cientifico y Tecnoldgico e Infraestructura. Sin embargo, para diciembre 2021
presenta una disminucién de ¢ 5 394,12 millones (2,67 %) comparado con
diciembre del afio anterior. Ese porcentaje de disminucion, con relacion a otros
periodos, se debe a que no ingresaron los recursos esperados por la Administracion
y se tuvo que tomar algunas medidas para cumplir con los distintos compromisos

Universitarios.

Grafico N.°20: Saldos de Activos no Corrientes a diciembre 2017-2021 (en millones de

colones)
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Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, OAF
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En el siguiente grafico se analiza en detalle la composicion de esta cuenta, donde
las partidas de Equipo y Edificios son las mas representativas en las adquisiciones
realizadas por la Universidad. También, se observa el aumento que ha tenido en
los tres ultimos afos la partida de Edificios, como resultado de la politica de
desarrollo de infraestructura, mediante el proyecto de Mejoramiento Institucional
con Fondos de Banco Mundial y las obras financiadas mediante el Fideicomiso
UCR-BCR.

Gréfico N.°21: Composicion porcentual del total activos no corrientes a diciembre
2017-2021 (en porcentajes)
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Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, OAF
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7.4.3.2 Resumen de los bienes recibidos como donacién.

Una donacién es la transmisién de bienes muebles'® e inmuebles'# a la UCR sin
compromiso de contraprestacion de ninguna naturaleza por parte de la Institucion.
Los montos recibidos por este concepto y su comportamiento se muestran en el

siguiente grafico.

Grafico N.°22: Total activos recibidos como donacién a diciembre 2017-2021
(expresado en miles)
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Fuente: Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, OAF

Como se puede observar, el comportamiento de las donaciones de los afios 2017 a
2021 ha sido irregular, destacandose el afio 2019 con un monto mayor, el cual

obedece a que en ese periodo se recibieron donaciones como: terreno por ¢1 757

13 Los bienes muebles son aquellos asignados a una Unidad Custodio y son utilizados para el desarrollo y cumplimiento de
sus funciones o la prestacion de un servicio al publico, tales como mobiliario, equipo, maquinaria, instrumentos y
herramientas, sujetos a depreciacion.
14 Los bienes inmuebles corresponden a los asignados a una determinada Unidad Custodio para su uso, tales como
edificios, terrenos, instalaciones y mejoras, todos (excepto los terrenos) sujetos a depreciacion y propiedad de la Universidad
de Costa Rica (UCR).
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millones (Finca Folio Real 469042-000 donado por la Sra. lona Kross Stupp) y ¢6

millones recibidos mediante unas edificaciones donadas por el mismo ente donante.

7.4.3.3

donacioén.

Resumen por categoria de los bienes muebles recibidos como

En el afio 2021, las categorias principales que recibieron donaciones de bienes

muebles son Equipo de Laboratorio con un 83,68 %, Equipo de Computacion con

una proporcioén del 7,74 % y Vehiculos con un 2,14 %.

Cuadro N.°51: Comparativo de donaciones recibidas por categoria de activo a

diciembre 2021-2020

Nombre de la cuenta Diciembre Importgncia Diciembre Importgncia
2021 relativa 2020 relativa

Equipo de Laboratorio 887 439,73 83,68% 339 873,52 30,49%
Equipo de Computacion 82 121,50 7,74% 131 097,91 11,76%
Vehiculos 22 719,86 2,14% 0,00 0,00%
Maquinaria Agricola e Industrial 20 088,62 1,89% 3771,22 0,34%
Equipo Didéctico 14 552,94 1,37% 7 168,08 0,64%
Mobiliario 10 798,14 1,02% 21 583,45 1,94%
Equipo de Oficina 8 123,66 0,77% 5106,21 0,46%
Lote Sillas 7 252,96 0,68% 139 119,05 12,48%
Activos Biol6gicos 5 000,00 0,47% 0,00 0,00%
Equipo Doméstico 749,17 0,07% 7 089,46 0,64%
Equipo de Comunicacién 676,68 0,06% 3474,75 0,31%
Equipo de Seguridad 410,59 0,04% 372,69 0,03%
Herramientas 372,10 0,04% 283,98 0,03%
Equipo Telefénico 190,00 0,02% 0,00 0,00%
Edificios 0,00 0,00% 298 111,20 26,74%
Terrenos 0,00 0,00% 143 558,45 12,88%
Libros 0,00 0,00% 14 272,18 1,28%
Total 1 060 495,95 100,00% 1114 882,15 100,00%

Fuente: Médulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF
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7.4.3.4 Resumen por ente donante de los bienes recibidos como donacién

Las donaciones recibidas provienen de diferentes entes que, por su naturaleza,
apoyan el quehacer universitario por medio de activos que contribuyen a sus

procesos.

El siguiente cuadro muestra un detalle por naturaleza de este tipo de
organizaciones, de las cuales se recibieron donaciones. En el afio 2021, el donante
con mas contribuciones en activos fue la Fundacién de la Universidad de Costa

Rica, la cual aporté un 70 83 % del total recibido.

Cuadro N.°52: Monto y ente donante de los Bienes Muebles e Inmuebles recibidos
como donacion, al 31 de diciembre de 2021

Nombre del donante Monto ImPe?;tt?\?;ia

Fundacion de la Universidad de Costa Rica 751 171,04 70,83%
Empresas Privadas Nacionales 177 563,02 16,74%
Gobierno Central y Dependencias 88 155,54 8,31%
Organismos Internacionales con Sede Local 19 158,35 1,81%
Fundaciones Asoc Comites y Afines Nacionales 8 225,56 0,78%
Organismos Internacionales 7 140,33 0,67%
Personas Fisicas Nacionales 6 918,17 0,65%
Universidades, Institutos del Extranjero 2 163,93 0,20%
TOTAL 1 060 495,95 100,00%

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF
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7.4.3.5 Resumen por unidades beneficiadas de los bienes muebles e

inmuebles donados

En el anexo N.°1, cuadro N.°1 se muestra un listado de las unidades beneficiadas'®
con donaciones de activos por parte de personas fisicas o juridicas; ademas, se
detalla el monto recibido por cada unidad custodio y el porcentaje que representa

este del total de donaciones recibidas.

Para el afio 2021, las unidades con mayor cantidad de donaciones en colones
fueron: Instituto Clodomiro Picado, con un monto de ¢488,6 millones para un
porcentaje de 46,08% y el Centro de Investigacion en Tecnologia de Alimentos
(CITA), con un monto de ¢151,50 millones de colones para un porcentaje de 14,29
%. El resto de las donaciones corresponden a 50 unidades con donaciones
menores a un 8,43 % del total recibido y en términos de unidades se recibieron en

total 254 bienes muebles.

7.4.3.6 Resumen de edificios terminados y en proceso del periodo

Debido al dinamismo de la Universidad, las inversiones en bienes inmuebles son
importantes en monto, tamafio y cantidad. Durante el 2021 se logré terminar un

total de 4 obras:

Edificio Escuela de Economia Agricola

Edificio de Ingenieria

Seccién de Transportes - Sede Rodrigo Facio

Edificio Escuela de Arquitectura

Sin embargo, algunos edificios presentan aumentos por pagos posteriores una vez
capitalizada la obra, o bien; disminuciones debido a la inclusion y registro de bienes

adquiridos mediante el proyecto:

15 La unidad beneficiada es la que recibe directamente el activo para su uso.
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e Laboratorio del Cancer

e Sede Regional de Guanacaste

e Obras de Urbanizacién - Sede Rodrigo Facio
e Sede Regional de Occidente

e INIFAR

e Sede Regional del Pacifico

e Sede Regional del Caribe

e Recinto Universitario Tacares

o INISA

e Jardin Lankester

e Escuela Lenguas Modernas

e Recinto Guapiles

e Sede Regional del Atlantico

e Sistema de Estudios de Postgrado

e Sede del Atlantico

e Federacion de Estudiantes

¢ Instalaciones Deportivas - Rodrigo Facio
¢ Oficina de Bienestar y Salud

e Escuela de Nutricion

e Centro de Investigaciones Espaciales

Ademas, como parte del Proyecto de Mejoramiento Institucional Banco Mundial, se

llevd a cabo el traslado de construcciones como:

e BM Escuela de Artes Musicales

e BM Edificio ETA-ETS Sede Guanacaste

e BM CICA

e BM Ingenieria Industrial - Sede de Occidente
e BM Tecnologias en Salud**

e BM Edificio Anexo Escuela de Biologia**

e BM Sede del Caribe**
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e BM CICIMA**
e BM Sede del Atlantico**

**Estas Ultimas fueron concluidas en afios anteriores, sin embargo; presentan una
disminucién o aumento de precio debido al registro de bienes que formaban parte

de la obra.

El monto total de las construcciones terminadas es de ¢8 071 millones. En proceso
se encuentran 46 obras, todo esto representa monetariamente una inversion ¢10

673 millones como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N.°53. Edificios Terminados y en Proceso, al 31 de diciembre del 2021

Nombre de la cuenta Valor en Libros
Edificios Terminados 8 071 698,22
Edificios en Proceso 10 673 417,32

Fuente: Mddulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF

Mediante el oficio OEPI-35-2022, se informa la situacion actual de algunos
proyectos, los cuales segun en oficio en mencion, corresponde a Obras construidas
y construcciones en proceso, la Oficina de Administracion verifico los datos para
conciliar con los registros auxiliares-contables; y se determiné que algunas obras se
encuentran concluidas, pero que el finiquito se encuentra pendiente, razén por la
cual, el registro contable se encuentra en la cuenta de obras en proceso. Una vez
gue se cuente con el documento que respalda la conclusion de la obra, se

procedera con el registro en la cuenta contable “Edificios”.
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Cuadro N.°54: Edificios Terminados y sin finiquito de la OEPI a diciembre del 2021

Fecha de

nicio Nombre Monto
29/08/2016 CIBCM - Construccién de invernadero 36 671,37
27/06/2017 Remodelacién INISA, filtraciones INIE y Sistema de Hidrantes Finca 1 53 207,63
31/01/2018 Edificio para Albergar El Ciclotrén y Pet - CICANUM 5776 700,72
06/04/2018 Edificio 5 Niveles Aulas, Oficinas, Laboratorios y Tanque de Practica 944 948,27
04/07/2018 Escuela de Quimica - Escalera de emergencia 49 710,35
11/07/2018 Escuela de Medicina - Elevador para la morgue 54 782,58
11/07/2018 Escuela de Educacion Fisica - Ampliacion de biblioteca y bodega 112 130,26
28/11/2018 Construccion de paso cubierto y pasamanos en aceras 6 266,88
06/02/2020 Ampliacién laboratorio Learn Congnitive Sistems 31 407,52
21/05/2020 Acera perimetral Finca 3 OSUM 1 033,00
Total Edificios Terminados y sin Finiquito 7 066 858,57

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021 OAF

En el cuadro N°54, se detallan los edificios en proceso, al 31 de diciembre de 2021,
dos de estas obras son financiadas por medio del Banco Mundial, BM Edificio para

Albergar El Ciclotrén y Pet — CICANUM y BM Centro de Investigaciones en Neurociencias.

Cuadro N°55: Edificios en Proceso ordenado por fecha inicial de registro

académicos

Fecha de inicio Nombre Monto
25/05/2016 Seccion de transportes - Construccion de taller mecanico 112 599,86
29/08/2016 CIBCM - Construccion de invernadero 36 671,37
28/10/2016 Finca 2 - Construcciones varias 59 486,60
27/06/2017 Remodelacion INISA, filtraciones INIE y sistema de hidrantes Finca 1 53 207,63

Acometida, bomba e instalacion eléctrica de bombeo para recircular los
16/11/2017 lixiviados del lecho de secado ALFALFA i 1893,39
31/01/2018 BM Edificio para Albergar El Ciclotron y Pet - CICANUM 5776 700,72
13/03/2018 Recinto de Golfito Residencias Estudiantiles 1 008,00
06/04/2018 Edificio 5 Niveles Aulas, Oficinas, Laboratorios y Tanque de Practica 944 948,27
04/07/2018 Escuela de Quimica - Escalera de emergencia 49 710,35
11/07/2018 Escuela de Medicina - Elevador para la morgue 54 782,58
11/07/2018 Escuela de Educacion Fisica - Ampliacion de biblioteca y bodega 112 130,26
24/09/2018 Aulas Recinto de Paraiso 26 548,43
07/11/2018 Finca 2 - Sistema de hidrantes 103 108,35
28/11/2018 Construccion de paso cubierto y pasamanos en aceras 6 266,88
10/01/2019 Escuela de Quimica Edificio de aprovisionamiento de reactivos para fines 1 501,94
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26/03/2019 Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer - CIEM 918 727,37
27/03/2019 Remodelacion de las instalaciones deportivas 125 357,16
08/05/2019 Escuela de Quimica - Edificio de proveeduria 597 925,30
31/05/2019 Mangas de sangria 361 328,21
20/06/2019 Auditorio Sede Regional de Guanacaste 2 438,00
26/07/2019 Oficina de Bienestar y Salud - Edificio 6 484,40
06/02/2020 Ampliacion laboratorio Learn Congnitive Sistems 31 407,52
24/02/2020 Imprevistos de disefio Esc Quimica Proveeduria 38 575,72
26/03/2020 Colector de Aguas Negras Sede Regional de Guanacaste 62 987,90
21/05/2020 Acera perimetral Finca 3 OSUM 1 033,00
27/08/2020 Caseta de Seguridad Finca 3 47 501,66
10/09/2020 Parqueo Sede Regional de Guanacaste 27 242,61
02/10/2020 Acometida eléctrica Plaza de la Expresién 66 450,00
07/10/2020 Seccion Transportes-Construccion del Taller Mecanico de Motos y Oficinas 6 245,10
22/10/2020 Comedor Estudiantil y otras Sede Regional de Puntarenas 247 725,60
07/12/2020 Cubierta y bateria de bafios piscinas Finca 3 Inst Deportivas 46 516,63
26/02/2021 Vestidores cancha de fatbol Recinto de Santa Cruz 10 313,73
01/03/2021 Planta de tratamiento Recinto de Guapiles 643,75
19/03/2021 BM Centro de Investigaciones en Neurociencias 40 263,98
02/07/2021 Esc Artes Plasticas 108 219,72
02/07/2021 Readecuacion Estructural Fac Ciencias Econdémicas 375,75
02/07/2021 Caseta de Seguridad Cerro Guardian 110,00
02/07/2021 Auditorio Sede del Atlantico 275,00
02/07/2021 Centro de Simulacion de Atencién Clinica 1 228,80
02/07/2021 Auditorio Sede del Pacifico 250,00
13/07/2021 Bodega de Materiales ICP 43,35
13/07/2021 Planta de tratamiento Sede Regional del Sur 12 000,00
24/09/2021 Obras de Compensacion Finca 3 35 219,26
14/11/2021 Médulo de Capacitacion 48 068,93
03/12/2021 Bodega de Reactivos 25 196,29
14/12/2021 Torres de Transmision 462 697,95

Total de Edificios en Proceso

10673 417,32

Fuente: Mdodulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF

Como se aprecia en el cuadro anterior y segun la cantidad de obras que se

encuentran en proceso, se observan tres obras iniciadas en el 2016 que

corresponden al 6,52 %, dos obras para un 4,35 % emprendidas en el 2017, un

19,57 % de las obras datan del afio 2018, un 15,22 % pertenece a obras iniciadas
en el afio 2019, un 21,74 % y 32 61 % de los afios 2020 y 2021 respectivamente.
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7.4.3.7 Resumen de adquisiciones de los bienes muebles

7.4.3.7.1 Adquisiciones de bienes muebles por categoria y sujetos de registro

en el auxiliar de activos

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se adquirié un total de ¢6
356 millones por bienes que estaban sujetos al registro en el auxiliar de activos de la
Universidad!®, de este monto la partida mas significativa es la de Equipo de Laboratorio por
¢1 730 millones (27,22 %), seguida de Libros por ¢1 447 mil (22,77 %) Equipo de Computo
¢1 079 (16,99 %). No se omite mencionar que, a partir del 01 de enero de 2017, el monto

de capitalizacién aumentd a 180 000,00 (ciento ochenta mil colones)

Cuadro N°56: Adquisicion de los bienes muebles por categoria sujetos de registro en
el auxiliar de activos fijos, al 31 de diciembre del 2021

Depreciacion

Nombre de la cuenta Costo acumulada Valor en Libros
Equipo de Laboratorio 1730 051,93 178 583,14 1 551 468,80
Libros 1 447 244,70 85 565,59 1361679,11
Equipo de Computacién 1 079 685,53 87 589,84 992 095,69
Equipo de Comunicacién 549 082,67 76 049,48 473 033,19
Equipo Didactico 353 807,44 34 157,18 319 650,26
Equipo de Oficina 254 851,33 18 659,03 236 192,29
Mobiliario 215 216,81 32 532,19 182 684,62
Equipo de Seguridad 210 580,83 16 551,09 194 029,74
Maquinaria Agricola e Industrial 184 794,30 13 009,26 171 785,04
Vehiculos 143 569,45 11 884,81 131 684,64
Equipo Musical 94 195,37 9 658,71 84 536,66
Lote Sillas 65 662,85 0,00 65 662,85
Equipo Doméstico 17 041,75 1 050,06 15 991,69
Activos Biolégicos 7 598,53 0,00 7 598,53
Lote Pupitres 3151,58 0,00 3151,58
TOTAL 6 356 535,08 565 290,38 5791 244,70

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021 OAF

7.4.3.7.2 Resumen del valor en libros de los bienes muebles adquiridos
clasificados por unidad.

Durante el 2021 se invirtié en la compra de 3 451 bienes para ser utilizados en sus

actividades sustantivas por todas las unidades de la Universidad.

16Un activo estéa sujeto al registro en el auxiliar de la UCR, cuando cumple con lo establecido en el articulo 28 del
Reglamento para la administracién y control de los bienes institucionales de la Universidad de Costa Rica.
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Como se puede ver en el anexo N.°2, cuadro N.°2, la cantidad de unidades que
adquirieron bienes es muy elevada, resaltando el Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion con un 22,77 % y la Sede Regional del Atlantico con

un 7,28 % del total monetario de bienes adquiridos.

Cabe destacar que el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion, llevo a
cabo la compra de libros tanto fisicos como digitales, con el fin de contar con los

textos mas recientes al servicio del estudiante y del docente.

7.4.3.7.3 Resumen de la cantidad de bienes muebles registrados por unidad

En el anexo N.°3, Cuadro N.°3 se muestra la cantidad de bienes muebles
capitalizables (incluidos y registrados como activos contables) y no capitalizables,
registrados por las Unidades Custodio en la categoria contable 021 Bienes no

Concesionados al 31 de diciembre de 2021.

7.4.3.7.4 Resumen de exclusiéon de los bienes muebles

7.4.3.7.4.1 Resumen de exclusion de activos por categoria sujetos de

registro en el auxiliar de activos

Este resumen muestra los activos excluidos del registro contable y auxiliar por
categoria del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021. El valor de adquisicion de
los activos excluidos asciende aproximadamente a ¢1 926,4 millones.

Sobre lo citado en el parrafo anterior, los bienes se pueden excluir del registro

contable y auxiliar por concepto de desecho, donacion a otras instituciones en

apego a la ley, robo, permuta, garantia o cualquier otro medio legal que lo faculte.
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Cuadro N°57: Exclusion de activos por categoria al 31 de diciembre del 2021

. . Depreciacion Valor
Categoria Cantidad Costo A(I:Dumulada Actual
Equipo de Computacion 2412 906 710,12 864 613,45 42 096,67
Equipo de Comunicacién 231 355 940,33 166 879,58 189 060,75
Equipo de Laboratorio 387 181 339,78 175 419,38 5 920,40
Equipo Didactico 375 140 873,24 135 585,74 5 287,49
Vehiculos 55 120 329,77 120 329,77 0,00
Equipo Telefénico 136 49 963,56 49 255,25 708,31
Mobiliario 663 48 768,59 42 589,44 6179,15
Equipo de Seguridad 74 38 830,95 25 560,49 13 270,46
Miscelaneo 71 29 775,59 28 555,13 1 220,46
Equipo de Oficina 163 19 017,27 15 599,81 3417,46
Equipo Domestico 92 12 978,82 12 086,82 892,00
Maguinaria Agricola e Industrial 26 10 001,32 8 334,34 1 666,98
Equipo Radiofénico 83 8 261,37 8 175,15 86,22
Equipo Musical 8 2 067,93 2 059,61 8,32
Herramientas 8 1 326,35 1 326,35 0,00
Equipo de Imprenta 4 193,58 193,58 0,00
Obras de Arte 6 111,99 0,00 111,99
TOTAL 4794 1926 490,58 1656 563,91 269 926,67

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021 OAF

7.4.3.7.4.2 Resumen de exclusion de activos por unidad, sujetos de registro

en el auxiliar de activos

En el anexo N.°4, en el cuadro N.°4 se presenta un resumen de los bienes sujetos
de registro en el auxiliar de activos fijos, excluidos del registro contable y auxiliar,
por Unidad Custodio del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021. La mayoria de
estos activos son dados de baja por las unidades debido a que finaliz6 su vida util, o
bien, porque se encontraban en mal estado. Entre las unidades que excluyen hay

tanto administrativas como académicas, siendo estas Ultimas las mayoritarias.

En el afio 2021 se excluyeron 4 794 activos para un monto de ¢1 926,00 millones
(valor de adquisicion), se refleja una disminucion en la cantidad de bienes en un
4,10 %, comparado con los bienes dados de baja el afio anterior. Las exclusiones
mas significativas son en las sub partidas de Equipo de Computo (¢906,70
millones), debido a su naturaleza y avance tecnologico y el Equipo de
Comunicacion (¢355,90 millones).
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7.3.4.7.4.3 Resumen de exclusion de activos por tipo sujetos de registro en

el auxiliar de activos fijos

Este resumen muestra los bienes sujetos de registro en el auxiliar de activos fijos,
excluidos del registro contable y auxiliar, por tipo de exclusién del 01 de enero al 31
de diciembre del 2021.

Cuadro N°58: Exclusion de activos por tipo al 31 de diciembre del 2021

Depreciacion Importancia

Concepto Cantidad Costo Acumulada Valor Actual relativa
Desecho 4 487,00 1548 742,52 1471690,41 77 052,11 80,39%
Actualizacién de Inventario 160,00 236 220,56 44 559,76 191 660,80 12,26%
Otros 55,00 120 329,77 120 329,77 0,00 6,25%
Donacién 91,00 21 007,86 19 949,67 1 058,19 1,09%
Garantia 1,00 189,86 34,30 155,56 0,01%
TOTAL 4794 1926 490,58 1656 563,91 269 926,67 100,00%

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF

7.4.3.7.4.4 Resumen de la Situacion de activos sujetos de registro

El Cuadro N.°59 se muestra un resumen de las inclusiones y exclusiones realizadas
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, los cuales afectaron los registros

contables a nivel de mayor y también los registros auxiliares.

A pesar de la disminucion en las cuentas de mayor por exclusion de activos; este
movimiento no afectd significativamente estas cuentas, ya que las adquisiciones y
donaciones recibidas superaron los ¢1 926,00 millones excluidos, incrementandose
los bienes en ¢16 163,00 millones.
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Cuadro N°59: Efecto neto en los Registros Contables por las inclusiones y
exclusiones de bienes muebles al 31 de diciembre del 2021

Detalle Monto

Bienes muebles donados 1 060 495,95
Edificios en proceso 10673 417,32
Bienes muebles adquiridos por compra o confeccion 6 356 535,08
(Menos) Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 1 926 490,58
Efecto neto en los Registros Contables 16 163 957,78

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF

El siguiente cuadro muestra la cantidad de bienes adquiridos por compra o
confeccion y la cantidad de bienes que fueron excluidos de los registros contables,

entre el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021.

Cuadro N°60: Activos adquiridos por compra o confeccién, donados y excluidos de
los registros contables al 31 de diciembre del 2021

Detalle Cantidad
Bienes adquiridos por compra o confeccion 3370
Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 4794

Fuente: Mddulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF

Como se puede observar en este cuadro las adquisiciones por compra o confeccion
y donaciones, entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del 2021 representa una
disminucién de 3 484 bienes en relacion con los bienes muebles e inmuebles

excluidos de los registros contables.

A su vez, los bienes adquiridos corresponden a un 2,74% del total de activos
registrados a esa fecha (segun se muestra en el anexo N.°3, la cantidad de 182 398
activos registrados); asi mismo, se puede notar que las exclusiones de activos que
se presentaron en el mismo periodo por 4 794 bienes reflejan un 2,63% del total de

activos registrados.
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7.5 Pagos de amortizaciones e intereses

En relacién con el Fideicomiso UCR-BCR 2011, el monto de amortizaciéon y de

intereses pagados al Banco de Costa Rica por concepto del arrendamiento

financiero, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021,

es de:

Cuadro N.°61: Detalle de amortizacién e intereses Proyecto Facultad de Ciencias
Sociales, al 31 de diciembre de 2021

FECHA AMORTIZACION| INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL
SALDOAL @ 15 862 870 467,59
31/12/2020

31/1/2021 ¢ 1973716926 | ¢  134026567,61 | ¢ 565100000 | ¢ 526313 | ¢ 15843133 298,33
28/2/2021 ¢ 1990393007 | ¢  133859806,80 @ 565100000 | ¢ 526313 | ¢ 15 823 229 368,26
31/3/2021 ¢ 2007209985 | ¢ 13369163702 ¢ 565100000 ¢ 526313 ¢ 15803 157 268,41
30/4/2021 ¢ 2024169050 | ¢  133522046,37 @ 565100000 | ¢ 526313 | ¢ 1578291557791
31/5/2021 ¢ 2041271405 |¢ 13335102282 | ¢ 565100000 ¢ 526313 | ¢ 15762502 863,86
30/6/2021 ¢ 2058518258 | ¢ 13317855429 ¢ 565100000 | ¢ 526313 | ¢ 15741917 681,28
31/7/2021 ¢ 2075910831 | ¢ 13300462856 | ¢ 565100000 ¢ 526313 | ¢ 15721 158572,97
31/8/2021 ¢ 2093450356 | ¢ 13282923331 |¢ 565100000 ¢ 526313 | ¢ 15700 224 069,41
30/7/2021 ¢ 2111138073 |¢  132652356,14 | ¢ 565100000 | ¢ 526313 | € 15679 112 688,68
31/10/2021 | @ 2128975235 | @ 13247398452 | ¢ 5651000,00 | ¢ 526313 | ¢ 15657 822 936,33
30/11/2021 | @ 2146963104 | @ 13229410583 | ¢ 5651000,00 | @ 526313 | ¢ 15636 353 305,29
31/12/2021 | ¢ 2165102955 | @ 13211270732 | ¢ 5651000,00 | ¢ 526313 | ¢ 15614 702 275,74
TOTAL $248168191,85 | ¢ 1596996 650,59 | ¢ 67812000,00 | ¢ 63 157,56

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La deuda inicial es por un monto de ¢17 365,47 millones a un plazo 26 afios y 3

meses, con una tasa de interés del 10,87%. Al 31 de diciembre del 2021 el saldo es
de ¢15 614,70 millones.
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Cuadro N.°62: Detalle de amortizacion e intereses Proyecto Facultad de Ingenieria, al
31 de diciembre de 2021

FECHA AMORTIZACION INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL
SALDO AL
31/12/2020 19 832 583 391,53
31/1/2021 ¢ 25158049,89 | ¢ 167566 966,16 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 11 100 000,00 | & 19 807 425 341,64
28/2/2021 ¢ 2537061212 | ¢ 167 354 403,93 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 11 100 000,00 | ¢ 19 782 054 729,52
31/3/2021 ¢ 25584970,30 | ¢ 167 140045,75 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 11 100 000,00 | & 19 756 469 759,22
30/4/2021 ¢ 2580113961 | ¢ 166923876,44 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 11 100 000,00 | ¢ 19 730 668 619,61
31/5/2021 ¢ 2601913535 | ¢ 166 705880,70 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 11 100 000,00 | & 19 704 649 484,26
30/6/2021 ¢ 26238972,95 | ¢ 166486 043,10 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | ¢ 19678 410 511,31
31/7/2021 ¢ 26460667,98 | ¢ 166 264 348,07 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | ¢ 19 651 949 843,33
31/8/2021 ¢ 26684236,12 | ¢ 166 040779,93 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | ¢ 19 625 265 607,21
30/7/2021 ¢ 2690969321 | ¢ 165815322,84 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | @ 19 598 355 914,00
31/10/2021 @ 2713705520 | ¢ 165587 960,85 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | ¢ 19 571 218 858,80
30/11/2021 ¢ 2736633819 | ¢ 165358677,86 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | ¢ 19 543 852 520,61
31/12/2021 @ 2759755841 | ¢ 165127 457,64 | ¢ 7023 000,00 | ¢ 20983,95 | ¢ 19 516 254 962,20
21/12/2021 ¢ 3232 000 000,00 ¢ 16 284 254 962,20

TOTAL @ 3548 328 429,33 | ¢ 1 996 371 763,27 | ¢ 84 276 000,00 | ¢ 55 646 887,65

Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon Financiera-Oficina de Administracion Financiera

La deuda inicial es por un monto de ¢22 022,27 millones a un plazo de 22 afios, 8

meses y 19 dias, con una tasa de interés del 10 %. Al 31 de diciembre del 2021 el
saldo es de ¢16 284,25 millones.

En diciembre 2021, se realiza una amortizaciéon extraordinaria de ¢3 232,00
millones segun lo indica los oficios R-9310-2021 en referencia al FIDOP-2021-12-

1498.

Cuadro N.° 63: Detalle de amortizacion e intereses Proyecto Plaza de la Autonomia, al
31 de diciembre de 2021

FECHA AMORTIZACION| INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL
SALDO AL
31/12/2020 ¢ 3798064 927,51
31/1/2021 ¢ 668075752 @ 3209013191 |¢ 130200000 | & 1968 000,00 | ¢ 3791 384 169,99
28/2/2021 ¢ 673720373 | ¢ 3203368570 | @ 130200000 | & 1968 000,00 | ¢ 3784 646 966,26
31/3/2021 ¢ 679412687 | ¢ 3197676256 | ¢ 1302 000,00 | ¢ 1968 000,00 | ¢ 3777852 839,39
30/4/2021 ¢ 685153095 (% 3191935848 | 130200000 | & 1968 000,00 | ¢ 3771001 308,44
31/5/2021 ¢ 6909420,04 | ¢ 31861469,39 | ¢ 1302 000,00 | ¢ 1968 000,00 | ¢ 3764 091 888,40
30/6/2021 ¢ 696779824 | ¢ 31803091,19 | ¢ 1302 000,00 | ¢ 1968 000,00 | ¢ 3757124 090,16
31/7/2021 ¢ 702666969 | ¢ 31744219,74| ¢ 1302 000,00 | ¢ 89 110,57 | ¢ 3750097 420,47
31/8/2021 ¢ 708603854 | ¢ 31684850,89| ¢ 1302000,00| ¢ 89 110,57 | @ 3743011 381,93
30/7/2021 ¢ 7145909,00 | ¢ 31624980,43 | ¢ 1302 000,00 | ¢ 89 110,57 | ¢ 373586547293
31/10/2021 ¢ 720628532 (@ 3156460411 |¢ 130200000 | ¢ 89 110,57 | ¢ 3728659 187,61
30/11/2021 ¢ 7267171,76 (@ 31503717,67 | ¢ 1302000,00 | ¢ 89 110,57 | ¢ 3721392 015,85
31/12/2021 ¢ 7328572,63 | ¢ 31442316,80 | ¢ 1302000,00 | ¢ 89 110,57 | @ 3714 063 443,22
TOTAL ¢ 8400148429 | ¢ 38124918887 | € 15624000,00 | ¢ 1234266342

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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La deuda inicial es por un monto de ¢4 460,04 millones a plazo 19 afios, 9 meses y

12 dias, con una tasa de interés del 10%. Al 31 de diciembre del 2021 el saldo es
de ¢3 714,06 millones.

Cuadro N.° 64: Detalle de amortizacidn e intereses Proyecto Aulas y Laboratorio al 31
de diciembre de 2021

FECHA AMORTIZACION INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL
SALDO AL
31/12/2020 3711 459 383,30
31/1/2021 ¢ 639726021 [ ¢ 3135839525 | ¢ 1418000,00 | ¢ 2147 000,00 | ¢ 3705062 123,09
28/2/2021 ¢ 645131113 | ¢ 31304344,33 | ¢ 1418000,00 | ¢ 2147 000,00 | ¢ 3698 610 811,96
31/3/2021 ¢ 650581874 | ¢ 31249836,72 | ¢ 1418000,00 | # 2147 000,00 | ¢ 3692 104 993,22
30/4/2021 ¢ 6560786,88 [ ¢ 3119486858 | ¢ 1418 000,00 | @ 2147 000,00 | @ 3685544 206,34
31/5/2021 ¢ 661621946 [ ¢ 31139436,00 | ¢ 1418 000,00 | @ 2147 000,00 | ¢ 3678 927 986,88
30/6/2021 ¢ 6672120,39 | ¢ 31083535,08 | ¢ 1418000,00 | ¢ 90344,53 | ¢ 3672 255 866,49
31/7/2021 ¢ 672849363 | ¢ 31027161,84 | ¢ 1418000,00 | ¢ 90344,53 [ ¢ 3665527 372,86
31/8/2021 ¢ 678534317 (¢ 30970312,30 | ¢ 1418 000,00 | ¢ 90 344,53 [ ¢ 3658 742 029,69
30/7/2021 ¢ 684267304 | ¢ 3091298243 | ¢ 1418000,00 | ¢ 90344,53 | ¢ 3651899 356,65
31/10/2021 ¢ 690048729 | ¢ 30855168,18 | ¢ 1418000,00 | ¢ 90344,53 | ¢ 3644 998 869,36
30/11/2021 ¢ 6958790,02 [ ¢ 3079686545 | ¢ 1418000,00 | ¢ 90 344,53 [ ¢ 3638040 079,34
31/12/2021 ¢ 701758535 @ 30738070,12 | ¢ 1418 000,00 | @ 9034453 [ ¢ 3631022 493,99

TOTAL ¢ 8043688931 (@ 372630976,28 | ¢ 17016 000,00 | @ 11 367 411,71

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La deuda inicial es por un monto de ¢4 503,57 millones a un plazo de 20 afios, 13

dias, con una tasa de interés del 10%. Al 31 de diciembre del 2021 el saldo es de
¢3 631,02 millones.
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VIIl. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

1.

2.

Frente al contexto nacional de crisis econémica, en el afio 2021 la sostenibilidad
financiera y el equilibrio presupuestario han constituido ejes prioritarios de
atencion, contemplados tanto por el Consejo Universitario en el Plan Estratégico
Institucional 2021-2025, como por la actual administracion en el desarrollo de
acciones dirigidas a la construccion de una cultura sustentada en el uso

oportuno, racional y econémico de los recursos.

Ante el complejo contexto generado por la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19, en el afio 2021, las autoridades de la Institucion dieron continuidad e
incorporaron nuevas acciones para garantizar la eficiencia y eficacia en la
prestacion de los servicios académicos y administrativos; asimismo, existié un
especial interés en el acompafiamiento a la poblacién estudiantil para favorecer

el éxito académico y la disminucion en los riesgos sobre la permanencia.

La Regla Fiscal constituye un factor condicionante de orden externo que ha
llegado a impactar los umbrales de la formulacion y ejecucidn presupuestaria de
la Universidad, en perjuicio del uso de recursos dispuestos para cumplir los
objetivos y metas trazados en el Plan Operativo Institucional. En el afio 2021 la
Institucibn en un actuar responsable y comprometido, continlo con la
implementacion de acciones para la contencion del gasto y el monitoreo
constante de la ejecucidn presupuestaria, a fin de que esta estuviera dentro de
los limites establecidos. No obstante, es de gran preocupacion que para el
2022, la aplicacion de la Regla fiscal sera aun mas restrictiva sobre el
presupuesto Institucional, ya que el crecimiento permitido, en la formulacién y en
la ejecucion presupuestaria, sera de tan solo 1,96% y se aplicara tanto al Gasto

Corriente como al Gasto de Capital.
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4. En el marco de la crisis econémica y de los cambios en la politica econdmica del
Estado, la Universidad planificé el financiamiento de las operaciones del afio
2021, mediante un presupuesto por programas y actividades que alcanzé la
suma de ¢328 777,23 millones, teniendo como fuentes de financiamiento los
recursos subvencionados por el Estado, los generados en su actividad corriente

y los provenientes de actividades del vinculo con el sector externo.

5. El Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), constituye el ingreso mas
representativo de la Institucion, cuya recaudacion en el 2021 correspondio al
78,01% del total de ingresos percibidos. Por su trascendencia sobre las
finanzas de la Institucion, es destacable el hecho de que, en el afio 2021, el
Gobierno no presupuesto la totalidad del monto que inicialmente fue acordado
para las Universidades Publicas, por lo que la Universidad de Costa Rica dejé

de percibir un monto aproximado de ¢14 066,27 millones.

6. En materia de inversiones, los ingresos de la propiedad alcanzaron en el 2021
una recaudacion de ¢1 853,79 millones, equivalente al 71,95% del presupuesto
asignado. Esta baja ejecucién presupuestaria obedece al riesgo sistematico por
disminucién en las tasas de interés. Un logro del periodo fue la aprobacién de la
“Politica de Inversion de la Universidad de Costa Rica”, documento que
sistematiza el curso de accion a seguir para un manejo 6ptimo y responsable de

los recursos a invertir, bajo una adecuada administracion del riesgo.

7. En el aflo 2021, la Administracion canaliz6 los recursos necesarios para dar de
baja a la cuenta por cobrar registrada a nombre del PAIS por valor de ¢3 841,84
millones. Con este proceder se atendié lo dispuesto en el expediente judicial
No0.15-6151-1027-CA judicialmente, y la recomendacion emitida por el Despacho

de Auditoria Externa.

En el Compendio de los Estados Financieros y de Liquidacion Presupuestaria al
31 de diciembre de 2021 se revela, con caracter contable, la estimacion sobre
los procesos de embargo a la cuenta corriente No 001-0281135-9, por un monto

de ¢2 104 72 millones y otro a la cuenta corriente No 001-0038349-9 por un
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monto ¢5 121 27, expediente judicial No 19-005825-1765-CJ-6 y 19-006134-
1765-8, respectivamente. Estas cifras han de ser consideradas en caso de un
posible resultado desfavorable para la Institucion.

8. La relacibn Masa Salarial - Partidas Generales es un indicador que permite
equilibrar el destino de los recursos, fijando un limite maximo permisible para la
Masa Salarial del 80,00 %. En el 2021, considerando los egresos reales mas
compromisos, este indicador estuvo por debajo de dicho limite, alcanzando el
71,72 % para los Fondos Totales y el 73,80 % para los Fondos Corrientes. Con
ello, el gasto en las partidas generales fue del 28,28 % para los Fondos Totales y
del 26,20 % para los Fondos Corrientes.

9. Con base en un estricto y constante seguimiento de la ejecucion presupuestaria
la administracién procurd el equilibrio presupuestario mediante el traslado de
recursos disponibles hacia &areas prioritarias de atencién. Con base en este
mecanismo de seguimiento, también fue posible realizar un pago extraordinario
para la amortizacion del Fideicomiso UCR-BCR, especificamente al Edificio de

la Facultad de Ingenieria, por valor de ¢3 232,00 millones.

10.Producto de las Auditorias Especiales realizadas por la Contraloria General de la
Republica, en el afio 2021 se mantuvo un activo canal de comunicacion,
mediante el cual se lograron sistematizar y oficializar diversos mecanismos de
control que la Institucion a lo largo de los afios ha venido implementando para
fortalecer las fases de formulacién, ejecucion y evaluacion del proceso
presupuestario. Entre estos mecanismos de control destacan los requeridos por
el Organo Contralor en el informe DFOE-SOC-IF-00010-2020. Asimismo, con la
resolucion R-298-2021, se dio observancia a la disposicion 4.5 del informe No.
DFOE-SOC-IF-00002-2020, referente a oficializar el mecanismo de control para
regular la determinacion, gestion, reconocimiento y control de los excedentes,
asi como su inclusion dentro del presupuesto universitario y la prohibicion de

acumulacioén de recursos.
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11.En el afio 2021, la Oficina de Administracion Financiera continuo trabajando en
la Adaptacion de la Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) en la Universidad de Costa Rica, con la finalidad de contar con
un marco normativo uniforme y de lenguaje universal, que fortalezca la
confianza y transparencia de la informacion financiera para la toma de
decisiones; asi como, la rendicién de cuentas. Para ello, se requiere del apoyo
de distintas instancias universitarias y de la Administracion Superior,
principalmente en cuanto a la disposicion de herramientas tecnologicas
necesarias, que generen las salidas de informacion que demandan las NICS, las
cuales deben estar reflejadas en los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2022.

12.La liquidez de la Universidad se mantiene en el orden de 2,64 colones por cada
colén que se debe en el corto plazo, esto implica que se mantiene un adecuado

flujo de efectivo para cubrir el financiamiento de los compromisos de pago.

13.El nivel de endeudamiento de la Universidad presenta una disminucién del 1,38
%, pasando del 22,15% al 31 de diciembre de 2020 al 20,77 % al 31 de
diciembre de 2021. Esta rebaja obedece al pago anticipado al Fideicomiso,

especificamente al Edificio de Ingenieria.

14.Los fideicomisos UCR-BCR-2011 corresponden al Edificio de la Facultad de
Ciencias Sociales, Aulas y Laboratorio, Ingenieria y Plaza de la Autonomia. A
partir de febrero de 2020 se registra la provision referente al pago de la reserva
de efectivo al Fideicomiso UCR/BCR 2011, sobre la base de devengo y a la
espera de que se defina por la Administracion su aplicacién en la atencién de
eventuales obligaciones a largo plazo, segun y como se establece en las
condiciones contractuales, ademas de ejecutar el gasto presupuestario dentro

del periodo, sobre la base de efectivo.

15.Con respecto al pasivo diferido de “Matricula al Cobro”, se incorpora a los

Estados Financieros el saldo de las cuentas por cobrar de matricula desde el 31
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de diciembre de 2014, atendiendo la disposicion de la Contraloria General de la
Republica mediante Nota DFOE-SOC-0684 e Informe DFOE-SOC-IF-11-2014
indicados en Oficio R-6255-2014. Del periodo 2020 al 2021 hubo una
disminucién en la cuenta por cobrar y por ende en el pasivo diferente. Esta
variacion es producto de la disminucion en las cuentas por cobrar por concepto

de matricula.
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Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se plantean con el propdsito de orientar la toma de
decisiones de la Administracion Superior, hacia el méaximo aprovechamiento de los

recursos y la éptima operacion financiera de la Institucion.

1. Propiciar desde CONARE un estricto seguimiento al cumplimiento de los
acuerdos sobre los recursos del FEES por parte del Gobierno Central, de
conformidad con los derechos que otorga la Legislacion Nacional para

garantizar la Educacion Superior Publica en Costa Rica.

2. Gestionar ante la Comision de Enlace que se eleve la propuesta de
modificacion al Decreto Ejecutivo N.°41641-H, con reforma N.°42218-H, de
manera que se replanten las bases de calculo para el cumplimiento de la
Regla Fiscal, tanto en formulacion de presupuesto como en ejecucion.
Asimismo, incorporar en la propuesta que los recursos del Vinculo Externo

no sean sujetos de la aplicacion de la Regla Fiscal, dada su naturaleza.

3. Fortalecer los mecanismos que propicien la eficiente y oportuna ejecucion
presupuestaria, principalmente de los recursos del Vinculo Externo, de
manera que aumenten los porcentajes de ejecucion y por ende se incurra en

un menor superavit al finalizar el periodo.

4. Continuar con el programa de asesoria a las Unidades Académicas,
Vicerrectorias y Oficinas Administrativas por parte del personal responsable
de la Oficina de Planificacion Universitaria, Oficina de Administracion
Financiera, Oficina de Recursos Humanos y Oficina de Suministros. Este
acercamiento permitira orientar la ejecucion presupuestaria eficiente y
oportuna en su funcibn como unidades generadoras en la formulacion,
aprobacion y seguimiento de los procesos presupuestarios, dando un lugar

prioritario al Vinculo Externo, cuyo porcentaje de ejecucion del gasto es bajo.
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Dar seguimiento a las politicas emitidas en cuanto a las fechas limites para la
ejecucion de las partidas de inversion y compra de bienes duraderos, con el
fin de potenciar los procesos de compra oportuna y que estos sean
efectivamente finalizados en el periodo de ejecucion presupuestaria, de

acuerdo con el principio de anualidad.

Dar seguimiento a los porcentajes de ejecucion de las partidas que
conforman la Masa Salarial, para su analisis y toma de decisiones sobre su

equilibrio con respecto a las partidas de operacion.

Continuar con los esfuerzos administrativos, principalmente de apoyo
econémico en mejoras a los sistemas, para lograr cumplir con lo
encomendado por Ley en relacion con la Adaptacion de la Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) en la
Universidad de Costa Rica. El apoyo de la Administracion Superior es

transcendental para cumplir con el mandato de la Ley.

Revisar periddicamente los mecanismos de control relacionados con la
normativa de impuesto al valor agregado y su recuperacion, asi como su
generacion de comprobantes electronicos a la luz de las directrices
institucionales. Asimismo, continuar con el estudio sobre diferencia en

saldos.

. Analizar la factibilidad de crear una reserva presupuestaria que permita
atender, en caso de un fallido resultado, los procesos judiciales, en contra de

la Universidad.
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ANEXO 1

Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Expresado en miles de colones)

Custodio Cantidad Monto Importgnma
relativa
Edificios 1 298 111,20 26,74%
Terrenos 1 143 558,45  12,88%
Lote Sillas Lote 139 119,05 12,48%
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 36 111 497,94  10,00%
(Ctérét;?NcLiJeMl)nvestlgaC|on en Ciencias Atémicas, Nucleares y Moleculares 1 86 857,50 7.79%
Laboratorio Clinico (OBS) 23 43 146,43 3,87%
Centro Inv. Contaminacién Ambiental (CICA) 13 38 703,18 3,47%
Centro Inv. Electroquimica Energia (CELEQ) 21 36 879,95 3,31%
Centro de Inv. Nutricion Animal (CINA) 18 32 473,40 2,91%
Instituto de Investigaciones en Ingenieria (INI1) 3 29 767,05 2,67%
Escuela de Matematicas 18 16 423,06 1,47%
Escuela de Quimica 1 14 511,06 1,30%
Libros 1 14 272,18 1,28%
Centro Inv. Agrondémicas (CIA) 18 11 579,21 1,04%
Escuela de Ingenieria Eléctrica 16 8 134,41 0,73%
Jardin Lankester 11 7 775,85 0,70%
Vicerrectoria de Investigacion 3 7 504,52 0,67%
Centro Inv. Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 8 7 327,14 0,66%
Centro de Inv. en Tecnologias de la Inf y Comun (CITIC) 9 7 203,18 0,65%
Decanato Educacion 11 5 314,57 0,48%
Escuela de Administracion Publica 5 5185,53 0,47%
Escuela de Biologia 10 4 626,70 0,41%
Escuela de Ingenieria Quimica 2 4 164,63 0,37%
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 4 4 050,17 0,36%
Centro de Inv. Tecnologia de Alimentos (CITA) 6 3 608,07 0,32%
Sistema Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) 5 3 599,58 0,32%
Vicerrectoria de Accion Social 9 3 390,58 0,30%
Decanato de Medicina 3 2 851,96 0,26%
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 5 2 689,07 0,24%
Sede Regional de Occidente 3 2 012,37 0,18%
Escuela de Medicina 3 1 895,86 0,17%
Centro Inv. Desarrollo Sostenible (CIEDES) 1 1 880,57 0,17%
Programa de Difusiéon de la Cultura China 4 1 855,91 0,17%
Observatorio de Desarrollo (ODD) 1 1799,96 0,16%
Centro de Inv. de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA) 2 1 609,94 0,14%
Escuela de Ingenieria Agricola 1 1 565,91 0,14%
Centro de Inv. Proteccién de Cultivos (CIPROC) 2 1 409,24 0,13%
Centro de Investigacion y Estudios Politicos (CIEP) 1 941,42 0,08%
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Custodio

Cantidad Monto

Importancia

relativa
Instituto Inv. en Educacién 1 897,60 0,08%
Escuela de Psicologia 1 626,00 0,06%
Escuela de Formacién Docente 1 595,68 0,05%
Programa de Investigacion en desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) 2 559,50 0,05%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 1 507,95 0,05%
Escuela de Lenguas Modernas 1 473,91 0,04%
Escuela de Enfermeria 2 453,90 0,04%
Centro de Inv. Geofisica (CIGEFI) 1 366,65 0,03%
Centro de Investigacion de Estructuras Microscoépicas (CIEMIC) 1 359,57 0,03%
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 1 348,80 0,03%
Escuela de Zootecnia 1 201,76 0,02%
Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR) 1 194,03 0,02%
TOTAL 293 1114 882,14 100,00%

Fuente: Médulo de Activos Fijos al 31 de diciembre del 2021, OAF
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ANEXO 2

Valor en libros de los bienes muebles adquiridos clasificados por unidad

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 en colones

CANTIDAD <
DEPRECIACION VALOREN
NOMBRE DE LA UNIDAD DE COSTO
ACTIVOS ACUMULADA LIBROS

Libros 862 059,92 71 307,78 790 752,14
Sillas LOTE 128 764,72 0,00 128 764,72
Pupitres LOTE 18 238,86 0,00 18 238,86
Vicerrectoria de Docencia 2 1210,84 48,06 1162,78
Centro de Evaluacion Académica (CEA) 15 8 054,66 462,84 7 591,82
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informatica 8 13 123,97 642,78 12 481,19
Postgrado en Computacioén e Informatica 2 919,64 85,59 834,05
Facultad de Bellas Artes 22 17 759,05 1695,47 16 063,58
Escuela de Artes Dramaticas 11 8 552,03 509,81 8 042,22
Escuela de Artes Plasticas 13 9 060,61 575,71 8 484,90
Escuela de Artes Musicales 48 55 147,77 2 916,33 52 231,44
Decanato de Letras 5 9 470,02 487,12 8 982,90
Escuela de Filologia 2 612,85 26,48 586,37
Escuela de Filosofia 1 365,16 30,20 334,96
Escuela de Lenguas Modernas 156 58 556,66 2 010,67 56 545,99
Museo de la Universidad de Costa Rica 1 436,54 18,89 417,65
Escuela de Biologia 55 52 180,17 1 995,39 50 184,78
Escuela de Fisica 22 11 710,51 600,39 11 110,12
Escuela de Geologia 64 213 382,84 20 022,57 193 360,27
Escuela de Matematicas 27 9 942,53 298,72 9 643,81
Escuela de Quimica 25 85 486,93 2 896,55 82 590,38
Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y

Moleculares (CICANUM) 9 13 549,17 1 160,06 12 389,11
Centro de Inves Matematica Pura y Aplicada 6 7 320,31 269,89 7 050,42
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 2 1112,65 103,56 1 009,09
Facultad de Ciencias Econ6micas 4 7 587,81 425,44 7 162,37
Escuela de Administracion de Negocios 11 34 027,94 1 356,99 32 670,95
Escuela de Administracién Publica 1 229,99 15,18 214,81
Escuela de Economia 8 2 353,27 112,91 2 240,36
Facultad de Derecho 13 7 006,34 433,88 6 572,46
Decanato Educacion 20 10 847,57 738,99 10 108,58
Escuela de Formacion Docente 3 1 098,98 53,37 1 045,61
Escuela de Orientacion y Educ Especial 1 369,90 4,05 365,85
Escuela Educacion Fisica y Deportes 18 4 545,89 106,84 4 439,05
Escuela de Sociologia 2 461,04 58,81 402,23
Decanato de Ciencias Sociales 6 5 490,25 415,52 5074,73
Escuela de Antropologia 8 4 953,83 122,49 4 831,34
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 6 4 429,57 499,57 3 930,00
Escuela de Ciencias Politicas 1 259,96 5,05 254,91
Escuela de Trabajo Social 9 2 761,28 181,26 2 580,02
Escuela de Psicologia 6 1 658,21 133,03 1525,18
Escuela de Geografia 3 15 885,77 624,11 15 261,66
Decanato de Medicina 20 22 859,54 501,26 22 358,28
Escuela de Medicina 54 103 663,92 8 775,75 94 888,17
Escuela de Enfermeria 8 2 653,39 133,81 2 519,58
Escuela de Nutriciéon 1 3389,90 129,95 3 259,95
Escuela de Tecnologias en Salud 15 20 496,50 485,16 20 011,34
Facultad de Odontologia 22 137 914,26 6 606,02 131 308,24
Facultad de Microbiologia 89 57 651,28 2 452,60 55 198,68
Facultad de Farmacia 22 61 458,88 1922,17 59 536,71
Centro Inv. Economia Agricola y Desarrollo (CIEDA) 1 5 403,22 105,05 5 298,17
Escuela de Economia Agricola y Agronegocios 8 1 945,23 59,00 1 886,23
Escuela de Agronomia 5 12 037,89 908,87 11 129,02
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Escuela de Zootecnia

Laboratorio de Ensayos Biolégicos (LEBI)

Comisién Institucional de Equipamiento

Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
(LANAMME)

Decanato de Ingenieria

Escuela de Ingenieria Civil

Escuela de Ingenieria Quimica

Escuela de Ingenieria Eléctrica

Escuela de Ingenieria Mecéanica

Escuela de Ingenieria Industrial

Escuela de Arquitectura

Escuela de Topografia

Escuela de Ingenieria Agricola

Escuela de Estudios Generales

Sede Regional de Occidente

Sede Regional de Guanacaste

Recinto Santa Cruz Guanacaste

Sede Regional del Atlantico, Turrialba

Recinto de Guapiles

Recinto de Paraiso, Cartago

Finca de Produccién Animal

Sede Regional de Limoén

Sede Regional del Pacifico

Recinto de Tacares

Vicerrectoria de Investigacion

Sistema Editorial de Difusién Cientifica de la Investigacién (SIEDIN)
Centro de Investigacion de Estructuras Microscépicas (CIEMIC)
Centro de Inv. en Ciencias del Movimientos Humano (CIMOHU)
Centro de Inv. Antropoldgicas (CIAN)

Jardin Lankester

Instituto Investigaciones Juridicas (11J)

Centro de Investigacion en Neurociencias (CIN)

Centro de Investigacién en Ciencias Geoldgicas (CICG)
Centro Inv. Ciencias e Ing. de los Materiales (CICIMA)
Centro Inv. Ciencias del Mar y Limnol (CIMAR)
Centro Inv. Electroquimica Energia (CELEQ)

Centro de Inv. de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA)
Centro de Inv. de Productos Naturales (CIPRONA)
Centro de Inv. Geofisica (CIGEFI)

Centro de Enfermedades Tropicales (CIET)

Instituto Inv. Ciencias Econdmicas (lICE)

Centro Inv. Desarrollo Sostenible (CIEDES)

Centro Inv. Contaminacion Ambiental (CICA)

Centro de Inv. Proteccién de Cultivos (CIPROC)
Observatorio de Desarrollo (ODD)

Instituto de Inv. Psicoldgicas (IIP)

Centro de Investigacion y Estudios Politicos (CIEP)
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer

Instituto Inv. en Educacion

Instituto de Inv. Farmacéuticas (INIFAR)

Instituto Clodomiro Picado (ICP)

Instituto Inv. Salud (INISA)

Centro Inv. Biologia Celular y Molecular (CIBCM)
Instituto de Investigaciones en Arte

Centro Inv. Agrondmicas (CIA)

Instituto de Inv. Agricolas (I1A)

Centro de Inv. de Granos y Semillas (CIGRAS)

Centro de Inv. Nutricion Animal (CINA)

Estacion Experimental Fabio Baudio

Centro de Inv. Tecnologia de Alimentos (CITA)

Escuela de Tecnologia de Alimentos

Estacién Experimental Alfredo Volio Mata

Instituto Inv. Ingenieria (INII)

Instalaciones Deportivas

222
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55
24
26

17
16

113
186
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9 697,88

8 001,33
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223 843,34
48 723,25
20 013,75
3 705,77
2197,35
760,00

3 825,49
13 062,61
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102 589,60
9 516,38

1 646,76
52 827,34
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33 931,45
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88 811,19
12 036,13
1 695,87
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1001,84
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2489,74
29 968,31
87 668,84
25174,82
5174,68
967,64

47 227,55
1401,11
75 526,46
26 580,20
104 905,76
36 810,26
270 961,08
64 960,27
138 591,37
1170,00

414,22
2 096,86
3734,01

32 257,83

490,08

6 081,31
38 946,86
23 622,86
10 598,07
19,87
800,45
16 103,09
7 414,39
57,30
5722,50
7 800,88
5 586,62
4 859,04
1796,61
397,40
345,06

11 527,54
6 362,81
1550,24
732,02
308,59
177,26
13,94
367,57
871,12
21,82
2874,01
20,97
198 627,43
11 575,09
608,82
16,68
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212381
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51,40

6 496,27
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154,01
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74,29

10 229,17
239,84

1 900,34
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1487,61
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41,49

2 616,99
63,20
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1627,41
8 646,41
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20,18
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4 971,24
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12 900,05
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47 173,01
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50 228,42
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91 014,51
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31 807,64
834,05
921,17

82 314,92
11 399,80
1541,86
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28 067,97
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926,15

44 610,56
133791
70 416,05
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62 261,73
107 836,85
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Centro Inv. de Estudios de la Mujer (CIEM) 1 333,34 8,49 324,85
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion 73 27 535,52 1 236,37 26 299,15
Vicerrectoria de Acciéon Social 57 33 941,71 1 286,67 32 655,04
Canal 15 28 141 547,07 5 686,53 135 860,54
Semanario Universidad 4 5 715,90 297,05 5 418,85
Emisoras Culturales - RADIO U 24 22 420,03 1 056,65 21 363,38
Oficina de Divulgacion e Informacién (ODI) 31 21 798,82 1 446,43 20 352,39
Oficina de Orientacién 6 3 001,60 244,00 2 757,60
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 11 5 465,71 146,74 5 318,97
Oficina de Registro e Informacion 2 5 847,83 618,58 5 229,25
Oficina de Bienestar y Salud 10 12 380,00 901,74 11 478,26
Programa de Voluntariado (V IV E) 2 829,80 11,54 818,26
Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (OBS) 1 520,78 51,32 469,46
Residencias Estudiantiles Sede Central 1 211,50 19,11 192,39
Sede Regional del Sur 69 85 304,33 5492,03 79 812,30
Oficina de Planificaciéon Universitaria (OPLAU) 2 882,73 79,04 803,69
Vicerrectoria de Administracion 1 1 608,00 44 47 1 563,53
Oficina de Administracion Financiera (OAF) 52 42 924,05 1576,63 41 347,42
Oficina de Recurso Humanos 11 7 241,17 323,57 6 917,60
Seccion de Mantenimiento y Obras Menores 32 9 105,22 297,15 8 808,07
Oficina de Suministros 30 13 447,52 679,22 12 768,30
Seccién de Correo 16 11 351,27 1 109,00 10 242,27
Seccion de Transportes 22 421 745,16 2361151 398 133,65
Seccion de Seguridad y Transito 185 349 190,82 17 362,14 331 828,68
Oficina de Servicios Generales 2 2 205,42 217,98 1987,44
Seccion Maquinaria y Equipo 7 13 152,18 803,08 12 349,10
Consejo Universitario 14 7 226,46 253,49 6 972,97
Sede Interuniversitaria de Alajuela 62 62 978,68 4 267,90 58 710,78
Contraloria Universitaria 10 6 912,50 361,93 6 550,57
Rectoria 8 50 188,43 636,28 49 552,15
Sistema de Estudios de Postgrado 7 4 885,88 348,24 4 537,64
Oficina de Asuntos Internacionales 1 283,77 26,26 257,51
Centro de Informatica 419 706 823,97 42 049,26 664 774,71
Postgrado en Administracion Publica 3 1 668,98 155,34 1513,64
Postgrado en Economia 1 533,62 48,64 484,98
Postgrado en Especialidades Médicas 5 29 812,45 491,26 29 321,19
Postgrado en Geografia 1 1729,57 110,35 1619,22
Licencias y Software 31 927,65 8 133,11 23 794,54
Postgrado en Gerencia Agroempresarial 1 192,47 15,60 176,87
Postgrado en Ingenieria Industrial 1 389,00 4,69 384,31
Postgrado en Trabajo Social 2 629,01 7,30 621,71
Postgrado en Odontologia 16 171 779,89 7 968,52 163 811,37
Postgrado en Ciencias de Alimentos 1 289,00 5,78 283,22
Plaza de la Autonomia 2 477,88 65,54 412,34
Federacién de Estudiantes UCR (FEUCR) 110 36 350,13 1977,99 34 372,14
TOTAL 3930 9 003 651,09 771917,21 8231 733,88

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF
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ANEXO 3

Cantidad de bienes muebles registrados por unidad sujetos de registro en el auxiliar

de activos al 31 de diciembre del 2021

CUSTODIO CANTIDAD
Sede Regional de Occidente 8986
Sede Regional de Guanacaste 6493
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 6267
Centro de Informética 5779
Facultad de Odontologia 3973
Sede Regional de Limén 3941
Sede Regional del Pacifico 3924
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 3912
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion 3624
Escuela de Ingenieria Eléctrica 3521
Escuela de Quimica 3271
Escuela de Medicina 3220
Facultad de Microbiologia 2856
Proyecto Tabletas SIBDI 2835
Escuela de Biologia 2756
Vicerrectoria de Accidn Social 2714
Seccion de Seguridad y Transito 2611
Escuela de Artes Plasticas 2249
Centro de Inv. Tecnologia de Alimentos (CITA) 1982
Escuela de Fisica 1940
Recinto de Tacares 1921
Activos en Desuso (BOARE) 1913
Federacién de Estudiantes UCR (FEUCR) 1897
Sede Interuniversitaria de Alajuela 1881
Escuela de Lenguas Modernas 1803
Sede Regional del Sur 1743
Escuela de Geologia 1670
Instituto Inv. Ingenieria (INII) 1663
Seccion de Mantenimiento y Obras Menores 1662
Estacion Experimental Fabio Baudrit 1629
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informética 1589
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 1558
Facultad de Farmacia 1554
Centro Inv. Agrondmicas (CIA) 1538
Recinto de Paraiso, Cartago 1453
Decanato de Ingenieria 1422
Canal 15 1421
Vicerrectoria de Investigacion 1379
Centro Inv. Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 1352
Escuela de Artes Musicales 1299
Centro Inv. Ciencias del Mar y Limnol (CIMAR) 1271
Sistema Editorial de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) 1223
Centro Inv. Electroguimica Energia (CELEQ) 1199
Decanato de Ciencias Sociales 1169
Escuela de Estudios Generales 1144
Facultad de Ciencias Econémicas 1084
Escuela de Ciencias de Comunicacién Colectiva 1041
Emisoras Culturales - RADIO U 1026
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Escuela de Mateméticas

Recinto de Guapiles

Facultad de Derecho

Programa C1SCO

Escuela de Ingenieria Civil

Escuela de Tecnologias en Salud

Escuela Educacion Fisica y Deportes
Centro Inv. Contaminacion Ambiental (CICA)
Oficina de Administracion Financiera (OAF)
Escuela de Ingenieria Industrial

Escuela de Ingenieria Agricola

Instituto de Inv. Psicologicas (IIP)

Escuela de Ingenieria Quimica

Escuela de Arquitectura

Escuela de Tecnologia de Alimentos
Oficina de Recurso Humanos

Escuela de Enfermeria

Oficina de Registro e Informacién

Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM)

Escuela de Ingenieria Mecanica

Residencias Estudiantiles Sede Central

Oficina de Suministros

Oficina de Orientacion

Escuela de Topografia

Centro de Inv. de Productos Naturales (CIPRONA)
Instituto Inv. Salud (INISA)

Escuela de Geografia

Escuela de Nutricion

Estaciéon Experimental Alfredo Volio Mata

Escuela de Agronomia

Recinto Santa Cruz Guanacaste

Oficina de Bienestar y Salud

Escuela de Formacion Docente

Centro de Inv. de Granos y Semillas (CIGRAS)
Rectoria

Decanato Educacion

Escuela de Administracion Publica

Decanato de Ciencias Basicas

Seccion de Transportes

Consejo Universitario

Centro de Inv. Nutricion Animal (CINA)

Oficina de Servicios Generales

Decanato de Letras

Instituto de Inv. Farmacéuticas (INIFAR)

Seccion de Correo

Postgrado en Especialidades Médicas

Centro Inv Capacitacién en Adm. Publica (CICAP)
Centro de Investigacion de Estructuras Microscépicas (CIEMIC)
Oficina de Divulgacion e Informacién (ODI)
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI)
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer
Centro de Enfermedades Tropicales (CIET)
Centro Inv. Ciencias e Ing. de los Materiales (CICIMA)
Escuela de Estadistica

Decanato de Ciencias Agroalimentarias

Sistema de Estudios de Postgrado

1014
994
986
985
973
968
944
939
936
921
913
896
890
890
867
864
856
856
836
834
833
815
794
792
792
787
785
779
755
751
748
727
725
703
689
677
676
668
668
632
623
608
605
568
566
566
564
564
562
553
534
517
514
505
503
500
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Escuela de Antropologia 498

Centro de Evaluacién Académica (CEA) 485
Programas Deportivos y Recreativos 482
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos (LEBI) 478
Escuela de Psicologia 467
Decanato de Medicina 464
Plaza de la Autonomia 464
Escuela de Administracion de Negocios 463
Escuela de Artes Draméticas 459
Centro Centroamericano de Poblacion (CCP) 450
Contraloria Universitaria 445
Facultad de Bellas Artes 443
Semanario Universidad 443
Centro de Inv. Geofisica (CIGEFI) 432
Gestion de Servicios Contratados 428
Laboratorio Clinico (OBS) 427
Escuela de Filologia 424
Jardin Lankester 420
Instituto Inv. en Educacion 402
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion 397
Escuela de Salud Publica 388
Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica (OBAS) 386
Instituto de Inv. Sociales (IS) 384
Programa de Investigacién en desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) 382
Vicerrectoria de Administracién 382
Escuela de Economia 380
Escuela de Ciencias Politicas 372
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 372
Escuela de Zootecnia 350
Escuela de Sociologia 335
Centro de Investigacién en Neurociencias (CIN) 318
Instituto de Inv. Agricolas (I1A) 318
Centro de Inv. Histéricas de América Central (CIHAC) 303
Escuela de Trabajo Social 300
Escuela de Economia Agricola y Agronegocios 294
Centro de Inv. Proteccion de Cultivos (CIPROC) 294
Oficina de Asuntos Internacionales 293
Escuela de Orientacion y Educ. Especial 292
Centro Infantil Laboratorio (CIL) 290
Seccion Maquinaria y Equipo 290
Escuela de Filosofia 274
Instituto Inv. Ciencias Econdmicas (IICE) 273
Comisién Institucional de Equipamiento 265
Armamento Institucional- Secc Seg y Transito 264
Centro de Inv. Antropolégicas (CIAN) 252
Centro de Investigacién en Ciencias Geoldgicas (CICG) 245
Centro de Inv. en Ciencias del Movimientos Humano (CIMOHU) 232
Archivo Universitario 226
Postgrado en Administracion y Direccion de Empresas 224
Escuela de Historia 215
Centro de Inv. de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA) 208
Vicerrectoria de Docencia 206
Programa de Difusién de la Cultura China 203
Centro de Investigacion y Estudios Politicos (CIEP) 198
Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) 186
Postgrado en Ingenieria Eléctrica 186
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Planetario

Instalaciones Deportivas

Museo de la Universidad de Costa Rica

Tribunal Electoral Universitario

Centro Inv. Desarrollo Sostenible (CIEDES)

Centro Inv. de Estudios de la Mujer (CIEM)

Centro de Investigaciones Espaciales (CINESPA)

Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (OBS)

Centro Inv. Economia Agricola y Desarrollo (CIEDA)
Centro de Inv. Matematica Pura y Aplicada

Programa de Gestién Ambiental Integral

Postgrado en Gerencia Agroempresarial

Finca de Produccién Animal

Centro de Inv. Identidad Cultural latinoamericana (CIICLA)
Oficina Juridica

Observatorio de Desarrollo (ODD)

Centro de Inv. en Tecnologias de la Inf y Comun (CITIC)
Doctorado en Educacion

Escuela Nueva Laboratorio

Maestria en Evaluacién de Prog. y Proyectos de Desarrollo
Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU)
Cétedras Universitarias Internacionales (Vicerrectoria Docencia)
Escuela de Administracion Educativa

Club de Futbol

Prog. Sociedad de la Infor y Conocimiento (PROSIC)
Casa Infantil Universitaria

Instituto de Investigaciones Linguisticas (INIL)

Centro de Investigacion en Comunicacion (CICOM)
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas

Revista de Biologia Tropical

Unidad Apoyo Docencia Mediada con Tec. Iform y Comunic (METICS)
Programa de Voluntariado (V |V E)

Instituto Investigaciones Juridicas (I1J)

Programa de Atencidn Integral en Salud (PAIS)

Postgrado en Trabajo Social

Bodega (PAIS)

Instituto de Investigaciones en Arte

Estacion Experimental Santa Ana

Doctorado en Est de Sociedad y Cultura

Postgrado en Gestion Ambiental y Ecoturismo

Postgrado en Psicologia

Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano
Postgrado en Ingenieria Industrial

Postgrado en Ciencias Politicas

Postgrado en Odontologia

Postgrado en Artes

Postgrado en Computacion e Informéatica

Postgrado en Administracion Publica

Postgrado en Historia

Instituto de Inv. Filosdficas (IIF)

Postgrado en Gerontologia

Postgrado en Estudios de la Mujer

Postgrado en Geografia

Maestria en Ciencias Penales

Postgrado en Economia

Postgrado en Nutricion Humana

180
178
171
171
168
164
158
154
153
139
133
132
131
130
126
125
121
111
109
108
104
101
90
87
87
82
81
77
76
75
73
73
71
70
68
65
64
63
60
56
56
54
49
48
48
45
44
43
42
41
40
38
38
35
34
33
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Postgrado en Sociologia

Postgrado en Enfermeria

Postgrado en Geologia

Postgrado en Ciencias Biomédicas
Postgrado en Fisica, Ciencias de la Atmosfera e Hidrologia
Postgrado en Comunicacion

Programa de Postgrado en Educacion
Postgrado en Matematica

Ndcleo Tirrases (PAIS)

Postgrado en Gestion Integrada de Areas Costeras
Postgrado en Ciencias Agricolas
Postgrado en Antropologia

Postgrado en Quimica

Nucleo Concepcion Este (PAIS)
Postgrado en Ensefianza del Inglés
Postgrado en Administracién Universitaria
Comisién de Hostigamiento Sexual
Nucleo San Diego (PAIS)

Postgrado en Literatura

Coordinacion Area Curridabat (PAIS)
Nucleo Barrio Pinto (PAIS)

Postgrado en Plani Curricular

Revista de Ciencias Sociales

Nucleo San Juan (PAIS)

Coordinacion Area Montes de Oca (PAIS)
Postgrado en Administracion Educativa
Direccion Prog. Post en Derecho
Postgrado en Esp. Microbiologia
Postgrado en Ingenieria Civil

Nucleo Curridabat Centro (PAIS)

Nucleo Mercedes (PAIS)

Nucleo Vargas (PAIS)

Postgrado en Bibliotecologia

Postgrado en Ciencias Movimiento Humano
Postgrado en Salud Publica

Nucleo Hacienda Vieja (PAIS)
Coordinacion Area de la Unién (PAIS)
Postgrado en Arquitectura

Postgrado en Discapacidad

Nucleo Granadilla (PAIS)

Nucleo Cipreses Guayabo (PAIS)
Postgrado en Ciencias de Alimentos
Postgrado en Filosofia

Postgrado en Orientacién

Nucleo San Rafael (PAIS)

Nucleo Concepcion (PAIS)

Postgrado en Espafiol como Segunda Lengua
Postgrado en Farmacia

Postgrado en Medicina Legal

Postgrado en Lingliistica

Postgrado en Microbiologia

Maestria en Derecho Publico Comparado Frabci-Latinoamericano
Postgrado en Derecho Notarial y Registral
Nucleo José Maria Zeleddn (PAIS)
Farmacia Area La Unién (PAIS)

Nucleo Santiago del Monte (PAIS)

32
32
31
30
29
28
28
28
27
27
26
25
25
24
24
24
21
21
21
20
20
20
19
19
18
18
18
18
17
16
16
16
16
16
16
15
15
15
15
14
14
14
14
14
12
12
11
11
11
11
10
10
10

(o]
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Nucleo Lourdes (PAIS)

Farmacia Area Curridabat (PAIS)

Postgrado en Biologia

Postgrado en Ingenieria Mecanica

Maestria en Adm. y Derecho Municipal
Ndcleo Villas de Ayarco (PAIS)

ASPROFU

Maestria en Derecho Publico

Centro Equipos (PAIS)

Postgrado Prostodoncia

Maestria en Derecho Ambiental

Maestria en Estadistica

Farmacia Area Montes de Oca (PAIS)
Doctorado en Ciencias

Postgrado en Tec. de Informacion y Comunicacion para Gestién Organizacional
Maestria en Gestién Juridica de la Educacion
Maestria en Justicia Constitucional

PR RPRPRPRNMNNNOW®WW_ODN N

TOTAL

185 882

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 31 de diciembre de 2021, OAF
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ANEXO 4

Exclusién de activos por unidad sujetos de registro en el auxiliar de activos del 01
de enero al 31 de diciembre del 2021
en miles de colones

Custodio Cantidad Costo Depreciacion Valor Import;_inua
Acumulada Actual relativa
Escuela de Quimica 105 107 198,05 60 060,51 47 137,54 10,28%
Escuela de Medicina 596 93 805,59 93 775,97 29,62 9,00%
Sede Regional del Caribe 938 77 506,38 77 487,72 18,67 7,43%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 711 53 964,96 53 936,63 28,34 5,18%
Facultad de derecho 206 50 388,37 46 690,08 3 698,29 4,83%
Sede Regional del Pacifico 179 50 126,46 44 786,80 5 339,66 4,81%
Recinto de Guapiles 152 48 240,93 47 289,22 951,71 4,63%
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales
(LANAMME) y 95 46 575,91 44 610,62 1 965,29 4,47%
Canal UCR 69 43 592,43 38 377,41 5215,02 4,18%
Escuela de Formacion Docente 108 29 675,22 28 539,77 1135,44 2,85%
Oficina de Suministros 156 25 460,62 24 843,99 616,63 2,44%
Facultad de Odontologia 84 23 314,09 21 004,87 2 309,22 2,24%
Decanato de Ingenieria 97 22 387,85 22 275,83 112,01 2,15%
Vicerrectoria de Administracion 47 21 775,93 21 463,24 312,69 2,09%
Decanato Educacion 53 20 435,00 18 181,25 2 253,75 1,96%
Centro Inv. Agronomicas (CIA) 30 18 479,45 18 258,77 220,68 1,77%
Oficina de Administracion Financiera (OAF) 53 15 925,93 13 877,06 2 048,86 1,53%
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 80 14 297,42 13 569,00 728,42 1,37%
Escuela en Tecnologias en Salud 18 13 978,55 13 590,04 388,51 1,34%
Facultad de Farmacia 59 12 576,04 11 928,91 647,14 1,21%
Activos en Desuso (BOARE) 62 12 347,52 12 246,54 100,98 1,18%
Seccién de Mantenimiento Y Obras Menores 102 11 069,97 10 906,50 163,47 1,06%
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 23 10 030,42 9 689,73 340,69 0,96%
Escuela de Lenguas Modernas 96 9 740,12 9 299,13 441,00 0,93%
Centro de Inv. de Hematologia Y Trastornos Afines
(CIHATA) 9 9 9 276,47 5 656,79 3619,68 0,89%
Escuela de Artes Plasticas 25 9 059,22 8 802,67 256,56 0,87%
Escuela de Ingenieria Eléctrica 1 8 250,97 8 250,97 0,00 0,79%
Centro de Inv. en Ciencias del Movimiento Humano
(CIMOHU) 1 8 238,30 1 407,25 6 831,05 0,79%
Sede Regional de Occidente 81 8 125,11 6 267,40 1857,72 0,78%
Facultad de Microbiologia 25 8 076,03 8 076,03 0,00 0,77%
Escuela de Economia Agricola Y Agronegocios 26 8 062,48 7 509,91 552,58 0,77%
Escuela de Antropologia 67 7 887,56 7 765,35 122,20 0,76%
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 27 7 733,75 7 408,46 325,29 0,74%
Rectoria 13 7 558,52 5 263,59 2 294,93 0,72%
g:elrét’[/cl)lc)de Investigacion de Estructuras Microscépicas 36 755413 717871 375,42 0.72%
Centro de Informética 11 7 090,32 6 879,71 210,61 0,68%
Instituto Inv. Ingenieria (INII) 3 7 080,32 1194,41 5 885,91 0,68%
Seccion de Transportes 24 6 639,77 6 286,26 353,51 0,64%
Consejo Universitario 13 5172,13 4 617,70 554,44 0,50%
Escuela de Ingenieria Mecénica 26 4 404,53 4 083,12 321,42 0,42%
Archivo Universitario 11 4 075,42 3 884,21 191,21 0,39%
Programa de Investigacion En desarrollo Urbano Sostenible 7 390790 3907,90 0.00 0.37%

(PRODUS)
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Semanario Universidad

Postgrado En Economia

Laboratorio Clinico (OBS)

Oficina de Orientacion

Centro de Investigaciones Antropolégicas (CIAN)
Escuela de Psicologia

Decanato de Ciencias Sociales

Centro de Investigacién en Ciencias Atémicas, Nucleares y
Moleculares (CICANUM)

Centro de Inv. Geofisica (CIGEFI)

Escuela de Arquitectura

Escuela de Enfermeria

Sede Regional de Guanacaste

Instituto de Inv. Psicoldgicas (IIP)

Escuela de Orientacién y Educ. Especial
Escuela de Agronomia

Decanato de Medicina

Instituto de Inv. Farmacéuticas

Escuela de Zootecnia

Maestria En Estadistica

Vicerrectoria de Accion Social

Centro de Inv. de Productos Naturales (CIPRONA)
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva
Contraloria Universitaria

Instituto Investigaciones Juridicas (11J)

Oficina de Bienestar Y Salud

Centro Infantil Laboratorio CIL

Gestion de Servicios Contratados

Oficina de Recursos Humanos

Escuela de Ingenieria Civil

Centro de Inv. Tecnologia de Alimentos (CITA)
Instituto Inv. Ciencias Econdmicas (lICE)
Instituto Inv. En Educacioén

Centro de Inv. Matemética Pura y Aplicada
Doctorado En Educacion

Escuela de Historia

Museo de La Universidad de Costa Rica
Programas deportivos y Recreativos

Escuela de Geografia

Escuela de Ciencias de La Computacion e Informatica
Escuela Nueva Laboratorio

Escuela de Ingenieria Quimica

Escuela de Geologia

Centro de Investigacion En Neurociencias (CIN)
Instituto Inv. Salud (INISA)

Escuela de Ingenieria de Biosistemas

Programa de Gestion Ambiental Integral
Postgrado En Gerontologia

Seccion de Correo

Céatedras Universitarias Internacionales (Vic Docencia)
Escuela de Artes Musicales

Escuela de Estadistica

Escuela de Bibliotecologia Y Ciencias de la Informacion
Planetario

Centro Inv. de Estudios de La Mujer (CIEM)
Postgrado En Especialidades Medicas

NNNPRPAMDRMRPNWRRPADMUTWAAON®W®

1

w
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3 328,23
329381
3 289,69
3 116,94
2 966,53
2 887,58
2 860,75

2 577,06

254176
2 460,18
2378,31
2 324,13
2 236,35
2232,63
2232,45
1 853,04
1 806,27
1791,75
1764,37
1 690,35
1593,27
1513,09
1511,73
1477,83
1426,37
1384,71
1371,83
1 045,90
1041,94
1 035,62
1031,35
999,94
916,07
906,63
789,09
759,06
756,00
755,81
748,28
662,00
614,55
599,35
578,48
546,06
519,29
438,75
402,92
395,36
392,97
381,59
380,74
372,50
353,04
296,82
295,99

3 247,52
3212,98
2 955,30
2 898,83
2 842,90
2 887,58
2 456,85

2 577,06

2 427,67
2 44455
2 096,53
152,06

2 236,35
2 028,13
2 153,82
1 042,96
1 788,45
1 635,77
1764,37
1 265,16
1 554,57
1334,14
1471,09
1 453,63
1 368,18
1 090,00
1371,83
1 045,90
1041,94
1 026,55
961,41
968,69
690,44
860,68
784,90
759,06
280,28
606,31
62,89
662,00
614,55
599,35
226,67
542,63
519,29
438,75
391,57
395,36
354,23
381,59
380,74
337,20
285,85
296,82
290,67

80,71
80,83
334,39
218,12
123,63
0,00
403,90

0,00

114,10
15,63
281,78
2172,08
0,00
204,50
78,63
810,08
17,82
155,98
0,00
425,19
38,70
178,95
40,64
24,19
58,20
294,72
0,00
0,00
0,00
9,07
69,94
31,24
225,63
45,95
4,19
0,00
475,72
149,50
685,40
0,00
0,00
0,00
351,81
3,43
0,00
0,00
11,36
0,00
38,74
0,00
0,00
35,30
67,19
0,00
5,33
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0,32%
0,32%
0,32%
0,30%
0,28%
0,28%
0,27%

0,25%

0,24%
0,24%
0,23%
0,22%
0,21%
0,21%
0,21%
0,18%
0,17%
0,17%
0,17%
0,16%
0,15%
0,15%
0,14%
0,14%
0,14%
0,13%
0,13%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,09%
0,09%
0,08%
0,07%
0,07%
0,07%
0,07%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,05%
0,05%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,03%
0,03%
0,03%



Centro Inv. Contaminacién Ambiental (CICA) 1 287,50 287,50 0,00 0,03%
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion 3 271,50 271,50 0,00 0,03%
Postgrado En Administracién Publica 3 262,64 247,89 14,75 0,03%
Sede Regional del Sur 1 260,00 260,00 0,00 0,02%
Centro de Inv. Proteccion de Cultivos (CIPROC) 3 235,96 205,23 30,73 0,02%
Postgrado En Ensefianza del Ingles 1 228,50 228,50 0,00 0,02%
Seccion de Seguridad y Transito 2 213,67 213,67 0,00 0,02%
Centro de Investigacion Y Estudios Politicos (CIEP) 1 182,14 147,19 34,95 0,02%
Centro de Investigaciones Espaciales (CINESPA) 1 177,75 171,23 6,51 0,02%
Escuela de Filosofia 8 173,36 173,36 0,00 0,02%
Postgrado En Quimica 2 157,61 157,61 0,00 0,02%
Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU) 1 156,62 156,62 0,00 0,02%
Escuela de Sociologia 1 144,07 144,07 0,00 0,01%
Postgrado En Enfermeria 1 144,07 144,07 0,00 0,01%
Escuela de Filologia 1 105,86 98,42 7,45 0,01%
Escuela de Biologia 24 83,94 83,94 0,00 0,01%
Oficina Juridica 1 80,00 80,00 0,00 0,01%
L\j/laestrla En Evaluacion de Programa y Proyectos de 5 74,50 74,50 0,00 0.01%
esarrollo
Escuela Educacion Fisica y deportes 1 60,00 60,00 0,00 0,01%
Vicerrectoria de Investigacién 1 58,73 58,73 0,00 0,01%
Escuela de Trabajo Social 1 51,00 51,00 0,00 0,00%
Escuela de Administracion Publica 9 49,34 49,34 0,00 0,00%
Escuela de Tecnologia de Alimentos 1 38,20 38,20 0,00 0,00%
decanato de Letras 1 37,20 37,20 0,00 0,00%
Sistema de Estudios de Posgrado 2 25,00 25,00 0,00 0,00%
Laboratorio de Ensayos Biolégicos (LEBI) 1 24,15 24,15 0,00 0,00%
Postgrado En Orientacion 1 15,00 15,00 0,00 0,00%
Emisoras Culturales Radio U 4 7,84 7,84 0,00 0,00%
Vicerrectoria de Docencia 1 5,76 5,76 0,00 0,00%
Postgrado En Estudios de La Mujer 1 0,72 0,72 0,00 0,00%
Escuela de Fisica 1 0,15 0,15 0,00 0,00%
TOTAL 49099 1042626,01 934 212,96 108 413,05 100,00%

Fuente: Médulo de Activos Fijos al 31 de diciembre, 2021
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