Universidad de Costa Rica
Vicerrectoria de Administracion

INFORME GERENCIAL

Al 30 de junio de 2021

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio Brenes
Afo 2021



TABLA DE CONTENIDO

[, RESUMEN EJECULIVO ...ttt 10
R ] 0 7= 4 o 12
S T 0T [T 3T o 16
V. Analisis de INdiCAdOreS ©XIEIMOS. ... ..uuuuuuuuuiiiuiiiiiiiiitiiiaaierinnaraanearrneaeaneeeernaaaae 17
4.1  Indicadores macroecondémicos: Producto Interno Bruto (PIB)................... 17
4.2 Indicadores sobre educacion SUPETION ........coovvuuvviiiiiieeeeeeeeeiiiee e eeeeeeeanns 25
V. Hechos relevantes del Periodo.............uuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 28
5.1 REQIA FISCAl ....uuiiiieciieeeie e 29
5.2  Subejecuciones y traslado de reCUISOS.........cocuuuuuuiiiieeeiieeeiiiiiee e e eeeeenns 30
5.3  Acciones prioritarias para fortalecer la permanencia estudiantil ............... 32
5.4  Presupuestos Extraordinarios en el periodo 2021 ..........ccccccoviiiiiineennnn. 33
5.5 Adaptacién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
PUDICO (NICSP) ...ttt a e e e e e e e e e e 33
5.6  Aplicacién del Impuesto al Valor Agregado (IVA)........ccoovivviiiiiiiiieeeeeeenns 34
VI. Andlisis de la situacion presupUESTaria ............eeeviieeeeiiiiiiiiiiiieee e 35
6.1. Presupuesto total y su distribucCion.............ccccoooiiiiiiiiiiii 35
6.2. Ejecucidn presupuestaria de iNGreSOS ............uuuvrrrrrrrrmmmmmnrinnneenennnnnnnnnn. 36
6.2.1 Andlisis de los ingresos de fondos corrientes y vinculo externo ................. 36
6.2.1.2 Ejecucidn de ingresos de fondos COIrientes ............evvvvvvvvveveenrnennnnnnnnns 41
6.2.1.3 Recaudacién de ingresos por seccion de fondos corrientes................ 43
6.2.1.3.1  INQrESOS COIMIENIES ... uuuuuiiiiiiriiiiiitiiiitetiteeaibbibbbabeeebbbb bbb beeeenneeennnaee 43
6.2.1.3.2 INgresos de Capital:.......cccooeeeeiiiiiiiiiiiie e 46
6.2.1.3.3  Ingresos de finanCiami€NntO:............uuuuuuurmmumiiiiiiiiiiiiiieiiiieniieeeeeeeeeeeeaes 46
6.2.1.4 Recaudacion de ingresos de fondos corrientes por partida: ................... 48
G N o R [ To | £ LR ot 0] 4[] 1 (=S N 49
6.2.1.4.1.1  Otros ingresos tributarios: ...........ccccooveeieiiiiiiiicc e 49
6.2.1.4.1.2 Venta de DienesS Y SErVICIOS: .........uuuuuuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinineiienienens 51
6.2.1.4.1.3 Ingresos de la propiedad:............cccooveeiiiiiiiiiiii e 52
6.2.1.4.1.4 Derechos y tasas adminiStrativas: ..................uueuuemmmmmmmmmmmennnnnnnnnnnns 53
6.2.1.4.1.5 MURAS Y rE€MALES: ....ovviiiii e 56
6.2.1.4.1.6  Otros ingresos N0 tribULArioS: ............uuuuuuiumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaees 57
6.2.1.4.1.7  Transferencias corrientes del Gobierno Central:...............ccccuvunnee 57
6.2.1.4.1.8 Instituciones descentralizadas no empresariales: ................ccu..... 58
6.2.1.4.1.9 Transferencias corrientes del sector privado:............ccccvvvveeeennn. 59
6.2.1.5 INQresos de Capitali..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 59
6.2.1.6 Ingresos de financiamiento: ..............uuuiiiiiii i 59
6.2.3 Ejecucion de la recaudacion de ingresos del vinculo externo.................... 60
6.2.3.1 Recaudacion de ingresSoS POr SECCION: ......cccceeiiiiviviiiiieeeeee e 60
6.2.3.1.1 Plan de Mejoramiento INStitUCIONAl...............uuevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens 61
6.2.3.1.2  EMPresas auXillares .......ccccuuiiiiiiiiiiieeeeie e 61
6.2.3.1.3  FONAOS reStrNGIOS ......uvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieb bbb 62
6.2.3.1.4 Cursos especiales y Programas de Posgrado con Financiamiento
(@] 141 0] =14 LT 01 = Ut [ T 62
6.2.3.1.5 FONAOS INtraprOYECLOS ......ccuvuiiiiiiiiie et et e e 63
6.2.3.2 Recaudacion de ingresos de vinculo externo por partida ...............ccc...... 63



6.2.3.2.1 Partidas de ingresos de financiamiento, ingresos de financiamiento

(FR-Leyes-Convenios) e ingresos de capital ........ccooeeeeveveiiiiiiiiieeeeeeeeeiiee e 64
6.2.3.2.2  Transferencias Corrientes de GODIEINO.............uuvvvivviiiiviiiiiiiiiiiininnns 64
6.2.3.2.3 Venta de DIENeS Y SEIVICIOS ........ccuuuuuiiiiiieiieeiiiiiiie e 64
6.2.3.2.4  Transferencias corrientes Sector Privado y Sector Externo. ............ 65
6.2.3.2.5 Derechos y tasas adminiStrativas ............cccveevvuuiiiiieeeeeeeeeeiiiee e 65
6.2.3.2.6 Instituciones descentralizadas no empresariales e Impuesto sobre
DIENES Y SEIVICIOS ... e e e e 66
6.3 Ejecucion presupuestaria de [0S €greS0S ......ccovveevvrviiiiiiiiiiie e 66
6.3.1 EQresos totales por Partida ................uueueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii s 67
6.3.2 EQresos totales pPOor Programas .........coeveuuuuriiieeeeeeeeeeiiiiiseeeeeeeeeeeenrn e e eees 68
6.6.3 Egresos totales por naturaleza de 10S fondos ...........cuciiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 69
6.3.4 Ejecucion de egresos de fondos COrfientes ...........covvveeiiieeeeeeeeeiiniiiiieeeeean, 70
6.3.4.1 Ejecucion de egresos de fondos corrientes por seccion............ccc.eeee..... 71
6.3.4.2 Ejecucion de egresos POr ProOgrama .........eeeeeeeeererruniiieeeeeeeeeesnnnnneeeeaes 72
6.3.4.3 Ejecucion de egresos por partida para Fondos Corrientes.................. 75
6.3.4.3.1  Transferencias COIMENTES .........uuuuuuuuuuuiueiiiiiiiiiiiiieeireeeaneeneeeeees 75
6.3.4.3.2  REMUNEIACIONES ....coevvvriiniieeeeeeeieeiiiiis s e e e e e e eeeettian e e e e e e s e eeeensan e eeeeees 78
6.3.4.3.3 Masa Salarial FONd0S COIMENtES.........uuuuurruuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieriirenneaeneeenes 80
6.3.4.3.3.1  Sueldos al Personal Permanente...........cccceuvuviiiieeeiieeeiiiiiiiinneeeenn 82
G 0 B0 A 11T o 1= 1S [0 = o [=T oL 84
6.3.4.3.5 Proyectos de iNVErSiON ..........cooiiiiiiiiiiiieie e 84
6.3.4.3.5.1  Terrenos € INfra@StrUCIUIa............uuuuruvuruiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiiieeeeeeeeneaees 86
6.3.4.3.6  EQUIPO ..eeeiieitiiiiiiiittiitit et 89
RESUMIEBN .. e e et e e e e e e e e e e e e e e e eas 90
6.3.2 Ejecucion de egresos del VINCUlo eXterNO0............uevvevevvirrimiieriiininennnnnnnnns 90
6.3.2.1 Ejecucion de egresoSs POI SECCION: .......ciieeeeeeeeeeiiiiiie e e e e e e eeeeerrn e 91
6.3.2.2  Ejecucion de egresos POr PrOQIraMa .......ceeeeeeeeruruueeeeeeeaeaaeaannneeeeeeeeess 94
6.3.2.3 Ejecucion del egreso por partida .........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiie e 96
VII. Andlisis de la Situacion FINANCIEra.............uuuuuuuiririiiiiiiiiiiiiiiiiienneenenn—.. 98
7.1 ANAIISIS A€ [0S ACHVOS.....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiibbibeiebee b renneeaneannne 100
4% o 1Yo T oo 4 = 1| (= 100
4 T A [ 1 V=T £ (o [T oo [T (L 100
7.1.1.2 CaJa y BANCOS ......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 101
7.1.1.3 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo ..........cccoovvvvviiiiiiiiiceiccee e 102
7.1.1.4 Anticipo al sector externo (Mercaderia en transito) ........................ 102
7.1.2 ACLIVO NO COMTIBNTR.....uuueiiiiiiiiiiiiitiiiiiiaiiiiss s sassnsesnennnnnnnnnnnes 103
7.1.2.1 Propiedad, planta y @QUIPO..........uuuuuuuummiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeieneaees 103
4 A =T 1o o 104
7.1.2.3 INVErsioNES NO COMIBNTES .....cceeeiieiiiiiiiee e e e ee e et e e e e e e e e e 104
7.1.3 OtroSs activOS NO COIMIENTES .....coeeeiieieiiiiiiiie e ettt e e 106
7.2 ANAIISIS dE 10S PASIVOS.......cuuiiiiiiieeieieeeis et 106
7.2.1 PASIVO COIMIBNTR. ...ttt e e e e e 106
7.2.1.1 GastoS aCUMUIATOS.........uuiiieeeeiieeiiiiie e e e e e e e 106
7.2.1.2 Deducciones retenidas Por Pagar..........coeuuuieeeeeiiieeeeeiiinee e e e eeenans 107
7.2.1.3 PASIVOS AIfEridOS .....ceeveiieiiiii et e e e e e 107
7.2.1.4 Cuentas por pagar COMEBNTE ........cccvuuuieeeeiiiii e ee et e e e e e eenaans 107
7.2.1.5 Documentos POr Pagar COMIENTE ..........uuuuuuunuuieriiniininiiiininnnninnnennnnnnane 108



7.2.2 PASIVO NO COMIBNTC . .. eeee e et 108

7.3 Analisis del PatriMONIiO ..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieieeieeeeeeeeeeeeeeenae. 109
7.3.1 Capital INMOVIlIZAAO ........ovvveiiiiieeeeeeeece e 109

AR I =3 11 = T (o] [ PP 109
7.3.3 Resultados acumulados de ejercicios anteriores ...........cccceevvvvvieeeeennn. 109
7.3.4 Resultado del Periodo .......oooiiiiiiiiiiiiiee e 110

7.4  Calculo y andlisis de razones financCieras ..........cccccceeeeiiieeeeeeeeviiciee e, 110
7.4.1 LiQUIdeZ @ COMO PIAZO ....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 110
7.4.2 Capital de trabajo .........coevveiiiiii e 111
A G T =T [ - PP 112
7.4.4 ENEUAAMIENTO .. .uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaannannnennnne 113

7.5 Analisis de los saldos en el Estado de Flujo de Efectivo y el Estado
Cambios €N €l PAtriMONIO ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiie bbb neeaaeee 114
7.5.1 Estado de Flujo de EfeCtiVO.............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 114
7.5.2 Estado Cambios en el Patrimonio .............uuuuueiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnenennnnes 114
7.5.3 BIeNES DUIAUEIOS.......ceeeeiiiiiiieee et e e e e e e e e e e e 115
7.5.3.2 Pago de amortizaciones € INEIrESES ........cccvvveervvriiiiieeeeeeeeiriiee e 120
VIII. Conclusiones y RECOMENTACIONES ..........uuuuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeieeeees 123
(@] 0T 11 5] o] 1T 123
[qTet o]0 0 T=T g o F= Tox (o] 1S PR 126
ANEXOS oo 129
ANEXO Lo ——————— 130
CUAAIO NO L. 130
Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados ...................... 130
CUAAIO NO 2. e 131
Valor en libros de los bienes muebles adquiridos clasificados por unidad ............ 131
CUAAIO NO B 134
Cantidad de bienes muebles registrados por unidad sujetos de registro en el auxiliar
de activos al 30 de JuNio de 2021 .........ooiiieiiieieeeee e 134
@1 =T [ {0 TN NN S 140
Exclusion de activos por unidad sujetos de registro en el auxiliar de activos del 01
de enero del 01 de enero al 30 de junio de 2021 ..........covvvvviiiiiiiiiieiiiieiieeeeeeeeeeeee 140
€N MIlES € COIONES.....oiiiiiiiiiiiiieieeee e 140
@1 =T [ {0 TN AN L U 142
Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados ...................... 142
del 01 de enero al 30 de junio de 2021 .........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 142
(@ = To [ (o T\ A PP 143
Valor en libros de los bienes muebles adquiridos clasificados por unidad ............ 143
del 01 de enero al 30 de jJunio de 2021 ........coovvviiiiiiii i 143
@1 =T [ {0 TN N L S 146
Cantidad de bienes muebles registrados por unidad sujetos de registro en el auxiliar
de activos al 30 de Junio de 2021 .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e 146
ANEXO 2. oottt 152



TABLA DE FIGURAS

Figura N° 1: Contribucion al crecimiento del PIB en volumen, por componentes del
gasto. Aporte en p.p alatasa de variaCion ...........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiiii e 18
Figura N° 2: Crecimiento por actividad econdémica, en volumen, variacion porcentual
(=T = [ = | 19
Figura N° 3: Desglose del Presupuesto total de la Institucién al 30 de junio de 2021.
................................................................................................................................ 35

GIafiCO NO L. . 18
Producto Interno Bruto trimestral en volumen .............ccoiiiiiiiiiiiiciiee e, 18
Variacion Interanual en porcentajes (serie tendencia Ciclo) ...........coovvvviieiiiieeiiinnnn, 18
C = 1 oo T 21
TPM y tasas de interés del Sistema Financiero Nacional..............cccccceeeeeiieiceniennnn, 21
(BN POICENTAJES) ..eeieeiiieii ettt 21
(€= oo T N S PP 22
Tipo de cambio promedio ponderado (MONEX) ............uuuuuummmmmiimmmriiiiiiiiiiiiiiiiiiaienannns 22
2020 .. 22
(€N COIONES POF OIAK).....cci e e e e e 22
GIafiCO N 4. 23
Variacion del tipo de cambio de venta al 30 de junio del 2021 ..............ccccvvieeeeeennn. 23
GIafiCO NO 5. e 27
Crecimiento nominal del FEES. ... 27
Del 2010 @l 2021 ... 27
(en millones de COoIONES)........cooiiiiiiiiiiiii 27
(€= oo T N P 37
Comparativo de los ingresos totales en relacion con el presupuesto...................... 37
(€= oo T N 39
Impacto del FEES en fondos totales y fondos COrmentes ............ccccevvvueeiiiineennnnnnns 39
(= oo I N P 40
Participacion de ingresos fondos corrientes versus ingresos de fondos totales...... 40
Del afio 2017 @l 2021 ... 40
GrafiCO NO O .. 42
Comparativo NISTOMCO.........uuiiii e 42
Relacién del presupuesto total con los ingresos de fondos corrientes .................... 42
C = oo T N O 45
Distribucion de los Otros Ingresos NO Tributarios ..., 45
Al 30 de JuNIo de 2021 .......eeiiiiii e 45
1 Voo 1 A 70
Comparativo histdrico al 30 de junio de cada af0.............cooevvvviiiiiiieeiiieecee e, 70
Egresos fondos corrientes y VinCulo XterN0..........cooooeeeeieeieeiiee 70
(STl oo et g1 £= T[S PP 70
LT VT o N e 72
Porcentaje de Ejecucion de egresoS SEQUN .........cooevvvuiiieeeeeeeeeeeiiieee e e e e e eeeeenanans 72



el presupuesto asignado POr SECCION.........ccovvviiiiiiiie e e e e 72

Al 30 de JUNIO 2021 ... 72
GIafiCO N® L3 .. e 79
Relacion masa salarial - Partidas generales en porcentajes.........cccccceeeeeeniiiinnnnen. 79
GIafiCO N® 1. .. 81
Relacion masa salarial con Partidas generales de fondos corrientes ..................... 81
Serie histoérica al 30 de junio de cada afo (2017-2021). .......cevvieiiieeeiireeeiiiiie e, 81
GIafiCO N® A5 . i 83
Situacion presupuestaria, Sueldos al Personal Permanente.............ccccvvvvviineeeenn. 83
Serie histérica al 30 de junio de cada afi0..........coooviiiiiiiiiiiiie e 83
(€N MIllONES A COIONES)....uuuiiii e e e e e e e e 83
(C = 1 oo TN N Rt 89
Cantidad de Proyectos de Infraestructura por fase del proceso constructivo.......... 89
B 11 o 2 )2 SRR 89

L@ =T [ £0 TN 1N L 20
indice de precios al Consumidor, 2006 & 2021 .........cccocveeiieeeeieeeee e ee e 20
Diciembre 20207100 .......oooeiiiiiiiie e r e 20
CUAAIO NO 2. e 22
Tipo de cambio de COMPIA Y VENTA. ... ..uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieibib e eeeeaaees 22
Dl 2015 @l 2020 ... 22
L@ =T [ £0 TN 1N L 25
Monto del Fondo Especial para la Educacion Superior del 2016 al 2021................ 25
(en millones de COoIONES)........cooviiiiiiiiiiii 25
CUAAIO NO 4. 25
FEES presupuestario y Fondo del sistema por Universidad, 2016 - 2021 .............. 25
(€N MIIlONES A COIONES)....uuuiiie e e e 25
L@ =T [ £0 TN 1N L S 27
Comparativo de los Ingresos Totales en relacion con el Presupuesto al 30 de junio
de cada afo, 2019-2021.......ccuiieiiieeie e 27
(€N MIIlONES A COIONES)....uuuiiie e e 27
L@ =T [ £0 TN 1N L 28
Conformacion de sueldos al personal permanente al 30 de junio de cada afio del
2019 @l 2021L... .o 28
(gl oTo] (or=T g1 = V[T TSP 28
L@ =T [ {0 TN N 38
INGresos fONAOS tOLAIES .........oiiiiii e 38
L@ F=To [ £0 TN 1N L 40
Relacion del FEES respecto a fondos corrientes y el vinculo externo.................... 40
(@10 F=To [ £0 TN NN L TSP 44
Recaudacion de ingresos corrientes de los fondos corrientes ............ccceevvvvvevvennnnn. 44
L@ F=To [ £0 TN AN L O SR 47
Ingresos Recaudados para Ingresos de Financiamiento..................euuveieiiiiiennnnnnnn. 47
Al 30 de JuNIO dE 2021 .......un i 47
L@ =T [ £0 TN 1N 5 48



CompPAarativo NISTOMCO.......uuueiiiie e e e e e e e e e e e e eee s 48

Ingresos de financiamiento de fondos COIMENtes ... 48
Serie historica del 2017 al 2021 .........coooviiiiiiiiiii 48
L@ T [ £0 TN 1N L RS 49
Distribucidn de ingresos corrientes en los fondos corrientes...........ccooeeeeevvevevvinnnnnn. 49
Al30 de JUNIO AE 2021 ... ..o 49
CUAAIO NO L3 e 50
Otros iNQGreS0S trDULAIIOS ......cooeiieeieiiie e 50
Timbre de educacion y cultura fondos COrmentes .............vceiiiiieeeeeeeecce e, 50
Serie histérica del 2017 al 2021 .........oooovviiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 50
(€N MIllONES A COIONES).....uuiiii e e e e 50
L@ T [ £0 TN NN L SR 51
Ingresos por venta de DIENES Y SEIVICIOS. .......uuuiiiiieeeiiieeeiiiis e e e e e e e e eeaanns 51
Serie histérica de fondos corrientes del 2017 al 2021 ..........ccovvvveveveiieiieiieiieeeeeeeee, 51
CUAAIO NO L5 52
Ingresos a la propiedad (Ingresos por Intereses sobre Inversiones)....................... 52
Serie historica del 2017 al 2021 .........ooooviiiiiiiiii 52
L@ F=To [ £0 TN 1N L 54
Recaudacion de ingresos por matricula Corriente .........cccooeeeevevviiiiiiiiee e, 54
Serie histérica del 2017 @l 2021 ........oovviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 54
(O = To | (o T\ A A AP 55
Comparativo matricula corriente y egresos sistema de becas ........ccccccvvvvvvveeeeeennn. 55
Serie historica del 2017 al 2021 .........oooiviiiiiiiiii 55
L@ F=To [ £0 TN 1N L 56
Comparativo MUltas Y REMALES ........ouvuiiiii i 56
Serie histérica del 2017 al 2021 ........oovvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 56
CUAAIO NO 1O . 58
Recaudacion de transferencias corrientes del Gobierno Central ...............coccuueeeee. 58
Serie historica del 2017 al 2021 .........ooooviiiiiiiiiieeee 58
L@ T [ £0 TN NN L O 60
Detalle de los ingresos de financiamiento .............ooovvvviiiiiiieecieeeeee e, 60
B 11 o e 1= B2 0 30 PR 60
CUAAIO NO 2L . 61
Comparativo histérico de los ingresos del vinculo externo.......cccccccvvvvveveeeeeeeeeennnn. 61
Del afio 2017 @l 2021 ... 61
(en millones de COoIONES).......coooiiiiiiiiiiii 61
CUAAIO N.O 22 . 63
Recaudacion de ingresos Por Partida...........cceeeeeiiiiiiiiiiiieee e 63
CUAAIO NO 23 .. 67
Ejecucion de egresos en fondos totales ... 67
Al 30 de JUuNIO del 2021 ......enieeei e 67
L@ =T [ £ 0 TN NN L 67
Comparativo Porcentual al 30 de junio de cada afio..........ccoeeevvvviiiiiiiiiiieccice e, 67
Ejecucion de egresos CON COMPIOMUSOS ....ccoeveeeeeeeeeeeeeeeee e 67
FONdos Totales 2017-2021.........ci i e e e e e e 67
(@0 F=To [ £0 TN NN L 69
Ejecucion de egresos en Fondos Totales por Programa..............cceeeeeeeeeeeeeeeevnnnnnnn. 69
Al 30 de JUNIO 08I 2021 ......uuuiiiiiiiiiiiiitietieet bbb anne 69



Del afio 2017 Al 2021 ........oiiiiiieeeeee e 70

(@10 F=To [ £0 TN NN L RS 71
Ejecucion de FONAOS COITIENTES ......ccceviviieiiiiie e et e e e e e e 71
AlL30 dE JUNIO 2021 ... et 71
CUAAIO NO 27 .. 73
Porcentaje de ejecucion de [0S EQreS0S. ... 73
de fondos corrientes por programa Sin COMPrOMISOS........cccuvurriiiieeeeerereerriiiinreeeeees 73
al 30 de junio de Cada a0 ........coeeiiiiiiiiiee e 73
CUAAIO NO 28 . 74
Porcentaje de Ejecucion de 10S €gresSoS de........cooovvviiiiiiiiiieeeieeeeiiee e 74
fondos corrientes por programa Con COMPrOMISOS .......ccvvvriiiieeeererreriininseeeeeeeeennnns 74
al 30 de junio de Cada AN ........cooeiiiiiiiiiee e 74
HISTOMCO 2017-2021 ... 74
(@10 F=To [ £0 TN NN e S 75
Ejecucion de egresos de la partida de transferencias corrientes ..............ccccevvveeenn. 75
Fondos corrientes al 30 de junio del 2021 ... 75
(€N MIIlONES dE COIONES)....uuuiiie e e 75
L@ F=To [ £0 TN 1N 0 76
Detalle de partidas del Sistema de BeCas.........cccovvvviviiiiiiiieecieeeeieee e 76
Al30 de JunIo del 2021 ... ..o 76
(en millones de COIONES)........cooiiiiiiiiiiiii 76
L@ F=To [ £0 TN 1N L 3 77
Detalle de transferencias realizadas............ccceeeee e 77
AlL30 de JUNIO AE 2021 ... ..o 77
(€N MIIlONES dE COIONES)....uuuiii e e e 77
L@ F=To [ £0 TN AN e 79
Relacion masa salarial y Partidas generales fondos totales................cccceevvvvvvvnnnnnn. 79
Comportamiento NISTOFICO.........ueiiiiieeeiiiie e e e 79
Al30 de Junio del 2021 ... e 79
(BN POICENTAJES) ..eeiiiiieeiiee ettt 79
FONAOS TOMAIES ... 79
Serie historica al 30 0@ JUMIO .......ueiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e 79
(O = To | (o T A P 81
Relacién masa salarial y Partidas generales Fondos Corrientes ..............cccceeeen. 81
Al 30 de junio de cada afio del 2017 al 2021............oovviieiiieieeieeeeee e, 81
L@ T [ £0 TN NN D 82
Ejecucion presupuestaria de Sueldos al Personal Permanente .............cc.cooevvvvneen. 82
Al30 de JUnIo del 2021 ... ..o 82
(€N MIIlONES A COIONES)....uuuiiie e e 82
L@ 7= [ £ TN AN 1 83
Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio de cada afio.............cooevvvieeiiieeeieeeeiiiinnnnn. 83
Sueldos al Personal PErmMan@nte .........ccooeeeeiiiiieiiiiiii e 83
Comparativo 2017-2021 ......cooiieeeiiie e 83
(en millones de COIONES)........coviiiiiiiiiii 83
(@10 F=To [ £0 TN AN TG TSP 84
Ejecucion de egresos de la partida de bienes duraderos.............cccoeeeeeeiieei. 84
Fondos corrientes al 30 de junio de 2021.........coouviiiiiiiiiiii e 84
SECCIONES L Y 3 ittt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e e e et et e e e e e e eeeeees 84



(€N MIIlONES A COIONES)....uuuiiei i e e e e e e e e 84

L@ F=To [ £0 TN NN S 85
Porcentaje de egresos capitalizables respecto al total ejecutado .............c.cevvveee. 85
Fondos Corrientes Al 30 de junio del 2021..........coooeeiiiiiiiieee e 85
(€N MIIlONES A COIONES)....uuuiiie e e e e e e e e 85
(@0 F=To [ f0 TN NN e RS 87
Proyectos de infraestructura segun su valor monetario...........ccccccceeeeeeeeeeeeeeevvinnnnnn, 87
Programa de INVersiones (SECCION 3) ...ccccveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
al 30 de JUNIO eI 2021 .....eeeiee e 87
(€N MIllONES A COIONES) ... .uuiiiei e 87
CUAAIO N 3. i 87
Ejecucion partida Construcciones, Adiciones y Mejoras ..........ooccuuvveeeeeeeeeeniiiiinnnne 87
Serie historica, del afio 2017 al 2021 .........oooviiiiiiiiiiiii 87
(eN MIllONES A COIONES)....uuuiiiiee e e e e 87
CUAAIO N 40 .o 89
INversion en equipo POF PArtida ..........ueeiiiiiieiiiieeeee e 89
al 30 de JUNIO eI 2021 .....eeeiieeeeeeeece e ———————————— 89
(en millones de COoIONES)........oooiiiiiiiiiiiii 89
CUAAIO N AL . 90
Fondos Corrientes al 30 de junio de cada afio.............ceeviieeeiiiiiiiiiiiiie e, 90
Egresos capitalizables con relacion al total de egresos con compromisos ............. 90
Serie NIStOriCa 2017-2021.......cevviieiiiieeieiieeeee ettt e e e e e e e e ae e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeees 90
CUAAIO N 42 . 91
Ejecucién de egresos mas compromisos por seccion al 30 de Junio...................... 91
AROS 20L7-2021 ...t 91
L@ F=To [ £0 TN AN D 94
ComMPArativVo @NUAL ..........ouuuuiiiiie e 94
Porcentaje de ejecucion del gasto por Programa............cccceeeeeeeeiieeeeeee e, 94
Al30 dE JUNIO = 2021... . e e e 94
L@ T [ £0 TN AN D 96
Ejecucion de egresos del VINCUIO XIEINO0 .........coovvviiiiiiiiiiee e 96
Al 31 de diciembre del 2020 ........cooo i 96
(€N MIIlONES A COIONES)....uuuiiie e e 96
L@ T [ £0 TN NN D 1 99
Balance de Situacion FINANCIEra ...........coeeeieiieiie e 99
Al30 de JUNIO AE 2021 ... ..o 99
CUAAIO N 4B 101
Distribucion porcentual de las inversiones Corfientes. ........ccoovvvuvvvieeeeeeeeeeeecnnenee 101
Clasificadas por iINTENSION............coeiiiiieiee e e e e e e e 101
F {0 o 3010 N 0 L= 0 2 N 101
(@ F=To [ £0 TN AN R PP 105
Distribucion porcentual de las inversiones no Correntes...........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 105
Clasificadas por INTENSION.........ccccciiiiiiiiiee e e e e e e 105
Al 30 de JUNIO 08 2021 ......uuuuuiiiiiiiiiiiiieiiiieiieebe bbb 105
(@0 E=To [ f0 TN AN R b PP 111
Razdn de Liquidez a Corto Plazo .........cooooveeieieeee 111
Al 30 de junio de 2021 Y 2020 .......cieiiiiie e 111
(@1 F=To [ £ TN AN A L S 112



Razon de Capital de TrabajO.......oooecviieieiiciee e e 112

Al 30 de junio de 2021 Y 2020 .....cccoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 112
CUAAIO N 50, .o 113
RAZON A€ DEUAA ... 113
Al 30 de Junio de 2021 Y 2020 .....uuuuiieieeeeeeeeeece e e e e e e e e e e aaaaan 113
(@ F=To [ £0 TN AN A 3 PSP 113
Razdn de ENdeudamientO .........coooeeiiiiiei i 113
Al 30 de junio de 2021 Y 2020 .....cccooeeeeeeeeeeeeeeeee e 113
CUAAIO NO D2 . 115
Adquisicion de los bienes muebles por categoria .........cccceevviiiiiiiiiiiieeeee e 115
Sujetos de registro en el auxiliar de activos fijoS ........cccoevveeeiiiiiiiiiiiie e, 115
del 01 de enero al 30 de junio de 2021 .........covviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 115
(EN MIIES A€ COIONES) ...t e e e e e 115
(@ F=To [ £0 TN AN 1 PR 117
Exclusion de activos pOr Cat€gOrial.........uuuuuiiiieeeiieieeiie e e 117
del 01 de enero al 30 de junio de 2021 ........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 117
(EN MIIES A€ COIONES) ... e e e e e e 117
(@0 F=To [ {0 TN AN S PSR 118
EXCluSION de aCtiVOS POF tIPO ....uuiieeeeiiieeeicie et e e e e e aa s 118
del 01 de enero al 30 de junio de 2021 .........covvviiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeee e 118
CUAAIO NO DD ... 119
Efecto neto en los Registros Contables por las inclusiones .............ccccceeeeeeeeeen. 119
y exclusiones de bienes MUEDIES.............oouviiii i e 119
al 30 de JuNIO del 2021 ......oooviiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 119
(@ T= To | (o T N R F PP 119
Activos adquiridos por compra o confeccion, donadoS Y.........cccceeeeeeeeiieeeeeee e, 119
excluidos de 10s registros CONtablesS ...........coovvviiiiiiii e 119
al 30 de JunIo del 2021 ......oooviiiiiiiiiiieeeee e 119
CUAAIO N 57 i 120
Detalle de amortizacion € INTEreSES........ccoceeeeeeee e 120
Proyecto: Facultad de Ciencias Sociales ............cooouvuiiiiiiiciiiiieccie e, 120
Al'30 de JUNIO dE 2021 ... ..o 120
CUAAIO N 58 .. 121
Detalle de amortizacion € INTEreSES........ccoceeeeeeee e 121
Proyecto: Facultad de INgenieria..............ccooiiiiiiiiiiiecec e 121
Al30 de JUNIO dE 2021 ... ..o 121
CUAAIO N 5. . 121
Detalle de amortizacion € INTEreSES........cccoeeeeeeee e 121
Proyecto: Plaza de la AUtONOMIA ..........ouvviiiiiii e 121
F {0 o 3010 N 0 L= 0 2 N 121
(@10 F=To [ £0 TN AN G O PP 122
Detalle de amortizaCion € INtErESES.........uuuiiii e e i e e e e e e e 122
Proyecto: Aulas y LabOratorio ...........uuuiieiiiiiiieiiiiie e e et 122
Al 30 de JUNIO 08 2021 ......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiitiiaeetiebeabb bbb 122



I.  Resumen ejecutivo

El quehacer Universitario en el afio 2021, se ha desarrollado en el escenario
continuo de la pandemia generada por la enfermedad del COVID-19, por lo que la
actividad académica se desarrolld6 en la modalidad virtual y la administrativa se

mantiene inmersa en el esquema de trabajo remoto.

El impacto de este contexto unido a los efectos de la politica econdmica del estado,
han marcado de sobremanera las finanzas de la Institucion por lo que ha sido
necesario implementar acciones estratégicas para mantener su equilibrio

presupuestario.

La Institucion planifico el financiamiento de las operaciones del afio 2021, mediante
un presupuesto por programas y actividades que alcanz6 la suma de ¢327 566,64
millones, teniendo como fuentes de financiamiento los recursos subvencionados por
el Estado, los generados en su actividad corriente y los provenientes de actividades

del vinculo con el sector externo.

1.1 Ingresos

El presupuesto de ingresos totales de la Institucion! ascendié a ¢327 566,64
millones, con una participacion del 8,23% del vinculo externo y del 91,77% de
fondos corrientes, siendo la fuente de ingreso mas representativa de estos ultimos,
el Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES) por ¢267 255,91 millones,
gue concentro el 81,59% del presupuesto total y un 88,90% del presupuesto de

fondos corrientes.

En el primer semestre del 2021, la recaudacion de ingresos ascendio a ¢204 116,63

millones, alcanzando una ejecucion del 62,31% del monto presupuestado. Su

1Segun su fuente, el registro contable de los ingresos de la institucién se realiza de manera
clasificada por seccién. En total son 10 secciones, las cuales a su vez se clasifican en dos grupos:
fondos corrientes que agrupa las secciones 1, 3 y 4 y fondos del vinculo externo que agrupa las
secciones restantes.
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composicion fue de un 98,39% proveniente de fondos corrientes y 1,61% del

vinculo externo.

El presupuesto de ingresos de fondos corrientes fue de ¢300 610,88 millones con
una recaudacion del 56,78% (170 672,50 millones). Por su parte, para el vinculo
externo el presupuesto de ingresos ascendié a ¢26 955,76 millones, alcanzando
una recaudacion del 124,07% (¢33 444,13 millones).

1.2 Egresos

Los egresos totales de la Institucion ascendieron a ¢149 578,87 millones (sin incluir
compromisos), lo que representa el 45,66% de ejecucion del presupuesto
(relacionado con el monto presupuestado total de ¢327 566,64). Al sumar los
compromisos de presupuesto, por ¢14 097,02 millones, el egreso aumenta a ¢163
675,89 millones, lo que equivale al 49,97% del monto presupuestado.

El presupuesto de egresos de fondos corrientes fue de ¢300 609,13 millones, de los
cuales se ejecutaron ¢142 031,91 millones (47,25%). Al sumar los compromisos de
presupuesto, por ¢9 857,03 millones, el egreso aumenta a ¢151 888,93 millones, lo

gue equivale al 50,53% del monto presupuestado.

El presupuesto de egresos del vinculo externo fue por ¢26 957,51 millones, de los
cuales se ejecutaron ¢7 546,96 millones (28,00%). Al sumar los compromisos por
¢4 239,99 millones se obtiene un monto total de ¢11 786,95 millones, lo que

equivale al 43,72% del monto presupuestado.

Los datos indicados en los parrafos anteriores, seran analizados mas

detalladamente en el cuerpo de este documento, segin cada apartado.
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[l. Glosario

Archivo sin tramite: Acto administrativo emitido por el Organo Contralor, durante el
analisis de admisibilidad de los documentos, en aquellos casos donde, por razones
técnicas o juridicas, o cuando el jerarca institucional solicite el retiro del documento
presupuestario sujeto a aprobacion, no resulta posible examinar el documento

presupuestario, para dictar el acto de aprobacion o improbacion.

Derechos y Tasas Administrativas: Representan el monto recaudado por
concepto de derechos de matricula y demas rubros relacionados, como cuotas de
bienestar estudiantil y examen de admision, que se registran tanto en la Seccion de

Fondos Corrientes como en las del Vinculo Externo.

FEES: Fondo Especial para la Educacion Superior, es el fondo destinado al
financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal. Esta constituido por
el total de transferencias con destino global para la Educacion Superior Universitaria
Estatal, acordadas por la “Comisién de Enlace”. La Comision de Enlace esta
integrada por la persona titular de los siguientes ministerios: Ministerio de
Educacién Publica, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, y
Ministerio de la Presidencia; la integran, ademas, los rectores de las cuatro
universidades publicas y un representante del sector estudiantil, segun el Acuerdo
de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2021, firmado el 13 de agosto del 2020.

Fondos corrientes: Estan constituidos principalmente por los recursos
provenientes del FEES asignados para la operacion de los programas de:
Docencia, Investigacion, Accién Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direccién
Superior, Desarrollo Regional e Inversiones, mediante un Presupuesto Ordinario o

Extraordinario para cumplir con los objetivos de la Institucion.
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Ingresos de financiamiento: Corresponde a recursos de periodos anteriores o
superavits especificos, que mediante el presupuesto ordinario y los extraordinarios

se incorporan a la corriente presupuestaria.

Ingresos de la propiedad: Dentro de esta clasificacion se registran los ingresos
por intereses que se obtienen por la inversion de los recursos de efectivo
pendientes de ejecutar en inversiones transitorias con el sistema bancario publico

nacional, segun la normativa institucional.

Ingresos totales: Comprenden los ingresos provenientes de fondos corrientes

como del vinculo externo.

Masa salarial: En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N°4415,
articulo 9, del 09 de febrero de 1999, se establecié que las siguientes partidas
integrarian la masa salarial: remuneraciones, servicios de gestion y apoyo, seguro

de riesgos profesionales, subsidios por incapacidades y prestaciones legales.

Oficina de Administracion Financiera (OAF): Es una oficina administrativa de
caracter técnico-administrativo, que tiene bajo su responsabilidad las transacciones
financieras de la Institucion, la contabilidad oficial y el control del presupuesto.
Depende directamente de la Vicerrectora de Administracién y se rige por lo que
establece el Estatuto Organico, el Reglamento General de Oficinas Administrativas,
este Reglamento y las disposiciones de los 6rganos de gobierno de la Universidad

de Costa Rica y de la Republica.

Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU): Esta oficina fue creada por el
Consejo Universitario en la sesion N° 3082, del 17 de abril de 1984, adscrita a la
Rectoria. Durante mas de 35 afios de su existencia, la directriz orientadora de su
labor ha sido la busqueda del desarrollo institucional mediante la aplicacion del
proceso de planificacion en el quehacer institucional, lo que la ha llevado a
convertirse en una oficina asesora y de relevante apoyo en esta materia, tanto
para las autoridades universitarias como para otras dependencias de esta casa de

ensefanza.
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Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto extraordinario: Mecanismo que tiene por objeto incorporar al
presupuesto ordinario aprobado, los ingresos extraordinarios y los gastos

correspondientes, segun las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos.

Presupuesto inicial: Presupuesto con que el que se inicia la gestion anual de la
institucién, aprobado por la Contraloria General de la Republica (CGR).

Superavit especifico: Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados
al final de un ejercicio presupuestario que por disposiciones especiales o legales

tienen que destinarse a un fin especifico.

Superavit libre: Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados al final
de un ejercicio presupuestario que son de libre disponibilidad en cuanto al tipo de

gastos que puede financiar.

Superavit del vinculo externo: Corresponde a los recursos disponibles de los
proyectos del vinculo externo (ingresos menos egresos), que quedan reservados
dentro del grupo “Superavit Especifico” porque corresponden a dineros
provenientes de leyes o bien, para actividades de capacitacion o formacion
profesional que requieren un capital de trabajo para iniciar sus operaciones o bien a

proyectos especificos con una ejecucion plurianual.

Unidad ejecutora: Unidad académica o administrativa la cual esta a cargo de la

ejecucion o desarrollo de una categoria programatica.

Vinculo externo: Comprende todo tipo de vinculacion de la Universidad de Costa
Rica con el sector externo, mediante programas o proyectos. En la vinculacién con
el sector externo, debe prevalecer la solidaridad académica, para lo cual ha de
contribuir con el desarrollo equilibrado de las areas y dimensiones del quehacer
universitario; respetar los fines y propésitos de la Universidad; enriquecer las
labores universitarias fundamentales, mediante una relacion estrecha con la

sociedad; buscar, en todo momento, el mejoramiento constante de la calidad de
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vida, el respeto integral de los derechos humanos, y el desarrollo sostenible, y

respetar la autonomia universitaria en todos sus ambitos.
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[1l. Introduccion

El objetivo del Informe Gerencial es poner a disposiciébn de las autoridades
universitarias informacion financiera y presupuestaria actualizada, concisa,
pertinente y de facil comprension, que sea una herramienta eficaz para las
funciones de control, fiscalizacion y toma de decisiones; ademas que responda a la

politica de transparencia y rendicion de cuentas institucional.

Este informe también constituye un insumo para el proceso de evaluacion sobre el
cumplimiento de los objetivos y planes propuestos por parte de los responsables de
la ejecucion presupuestaria y sirve de base para el seguimiento de los entes
responsables de la fiscalizacion y control de los recursos institucionales.

La informacién incluida en este documento cumple con los requerimientos
establecidos en el esquema de contenido, aprobado por el Consejo Universitario en
Sesion N° 6396 del 23 de junio de 2020. También se da observancia a la fecha de
presentacion del informe, definida en la Norma G-3.15, la cual establece que la
Vicerrectoria de Administracion presentara al Rector o Rectora y al Consejo
Universitario el Informe Gerencial del primer semestre a mas tardar el 31 de agosto

y el del final de periodo a més tardar el 31 de marzo del afio siguiente.

En su contenido, se realiza un analisis general del comportamiento presupuestario,
mostrando las principales cuentas de ingresos y egresos; tanto de fondos corrientes
como del vinculo externo; asi como, un analisis breve de la situacién financiera e

interpretacion de las cifras de los Estados Financieros al 30 de junio del 2021.

El presente documento incluye informacién aportada por la Oficina de
Administracion Financiera, principalmente. El mismo consta de ocho apartados que
resumen la ejecucion presupuestaria y patrimonial, presenta las conclusiones y
recomendaciones de los hechos mas relevantes del resultado a medio periodo del

presupuesto y la situacion financiera de la Institucion.
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IV. Analisis de indicadores externos

4.1 Indicadores macroeconomicos: Producto Interno Bruto (PIB)

La variacion interanual (gréfico 1), muestra que para el primer trimestre de 2020
hubo una disminucion de la actividad econdmica del pais. La contraccion
econdmica para el segundo trimestre fue la mayor registrada durante el afio 2020;
producto de la restriccion sanitaria provocada por el COVID-19 y las medidas

adoptadas a nivel mundial y local para contener la propagacion de la pandemia.

A pesar de ello, se observa como para el tercer y ultimo trimestre del 2020 inicia un
proceso lento de recuperacion econémica que se extiende hasta el primer trimestre
del 2021. En el segundo trimestre de 2021 se observa una continuacion del impulso
a la alza y se estima que para el segundo trimestre la variacion interanual sea
positiva de 6,7%, cerrando el primer semestre de este afio con un crecimiento de
2,1%. (BCCR, 2021)

La tasa de variacion trimestral anualizada de la serie desestacionalizada del PIB
confirma el impulso del proceso de recuperacion, para el segundo trimestre de 2021
fue de 4,6%. El Banco Central de Costa Rica estima que se alcanzaria el nivel de
actividad econdmica del cuarto trimestre del 2019 en el ultimo trimestre de 2021.
En la serie anual se prevee que hasta en el 2022 se alcance la recuperacion

completa de la produccion.
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Grafico N° 1
Producto Interno Bruto trimestral en volumen
Variacion Interanual en porcentajes (serie tendencia ciclo)
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Fuente: Banco Central de Costa Rica

El Banco Central prevé para el bienio 2021-2022 una recuperacion econémica mas

fuerte a raiz del desempefio de la economia nacional en el segundo trimestre del

2021; el crecimiento econémico se ubicaria en torno a 3,9% y 3,7% en el 2021 y

2022 respectivamente. La siguiente imagen visualiza la contribucion al crecimiento

segun los componentes del gasto.

Figura N° 1: Contribucion al crecimiento del PIB en volumen, por

componentes del gasto. Aporte en p.p alatasa de variacion
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Fuente: Banco Central de Costa Rica
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Se estima que para este afio el consumo de los hogares y la inversion sean los
componentes que mas contribuyan al crecimiento del PIB, mientras que para el
proximo afio las exportaciones tengan mas peso en el crecimiento seguido por el

consumo de los hogares.

La N° 2 muestra el crecimiento por actividad econdémica del PIB, en el 2021 el
aumento se concentra en manufactura, el comercio, hoteles y restaurantes y

transporte, en tanto que el sector construccion tendria un aporte negativo.

Para el 2022 se espera que la mayor contribucion al crecimiento provenga del
sector de restaurantes y hoteles, manufactura y transporte, ademas se prevé que el
sector construccion se recupere y aporte al crecimiento econémico.

Figura N° 2: Crecimiento por actividad econ6mica, en volumen, variacion
porcentual interanual.
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Fuente: Banco Central de Costa Rica

4.1.1 indice de precios del consumidor (IPC)

De acuerdo con el Banco Central, en la revision del programa macroeconémico,
para el primer semestre del 2021 la inflacion general y el promedio de los
indicadores de inflacion subyacentes se mantuvo por debajo del rango de tolerancia
para la meta de inflacion de un 3% mas-menos un 1 punto porcentual, esto a pesar
del crecimiento y recuperacion mostrada en la economia durante el segundo

trimestre de este afio.
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En el siguiente cuadro se muestra la inflacion acumulada a los meses de junio de

cada afio para el periodo 2016-2020:

Cuadro N° 1
indice de precios al Consumidor, 2006 a 2021
Diciembre 2020=100

Mes/Afo Nivel Variacién acumulada (%)/*
Junio/2016 92,6 0,01
Junio/2017 94,2 1,01
Junio/2018 96,2 0,57
Junio/2019 98,6 0,96
Junio/2020 98,9 -0,24
Junio/2021 100,8 0,76

[*Variacion del nivel de cada mes con respecto al nivel de diciembre del afio anterior.

Fuente: elaboracion con datos del Banco Central de Costa Rica, tomado de:
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%202732

Tal como se observa la variacion acumulada a junio de este afio fue de 0,76%,
mostrando un aumento significativo respecto a junio del afio anterior y en
concordancia con la recuperacién que ha tenido la economia del pais y el aumento

del consumo de los hogares.
4.1.2 Tasas de interés

El Banco Central mantuvo una postura monetaria expansiva y contraciclica aplicada
desde marzo de 2019, con el fin de mitigar el impacto de la pandemia y afianzar la
estabilidad. Esta politica busca contribuir en el proceso de recuperacion de la

actividad econdmica y estabilizar el sistema financiero. (BCCR, 2021)

El Banco Central ha reducido su tasa de politica monetaria en 450 puntos base
(p.b) entre marzo de 2019 y julio de 2021. Lo anterior ha influido en las tasas
activas y pasivas del sistema financiero. El promedio de tasas activas negociadas
(TAN) al 14 de julio fue de 9,6%, que representa una reducciéon de 400 p.b respecto
a marzo de 2019; mientras que las tasas pasivas negociadas fue de 3,6%; 390 p.b

menos respecto a marzo de 2019 (Grafico N° 2).
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Grafico N° 2
TPM y tasas de interés del Sistema Financiero Nacional
(en porcentajes)
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1/ TPN: tasa pasiva negociada, TAN: tasa activa negociada (promedio mévil de 4 semanas), TBP: Tasa Bésica
pasiva.

Fuente: Banco Central de Costa Rica

4.1.3 Tipo de cambio:

En cuanto al mercado cambiaro, las operaciones de los intermediarios cambiarios
con el publico se han mantenido superavitarias. De acuerdo con los datos al 23 de
julio existe un superavit superior al observado en 2020 en igual nimero de dias

habiles.

En lo que va del afio 2021 se ha visto una recuperacion del volumen diario de
negociacion de divisas, en particular las ventas al publico, en el grafico N° 3 se
puede observar el tipo de cambio promedio, para junio-julio el tipo de cambio ha
estado cercano a los 620 colones (BCCR, 2021):
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Grafico N° 3
Tipo de cambio promedio ponderado (Monex)
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(en colones por ddlar)
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Fuente: Banco Central de Costa Rica 2021

Con el fin de conocer disponer de una referencia del tipo de cambio de compra y de

venta entre los dafios 2015-2020, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2
Tipo de cambio de compray venta
Del 2015 al 2020

Fecha Tipo de cambio de compra | Tipo de cambio de venta

31 Dic 2015 531,94 544,87
31 Dic 2016 548,18 561,10
31 Dic 2017 566,42 572,56
31 Dic 2018 604,39 611,75
31 Dic 2019 570,09 576,49
31 Dic 2020 610,53 617,30
Fuente:

https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodC
uadro=%20400
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4.1.4 Riesgo cambiario:

El riesgo cambiario constituye el “riesgo de pérdida debido a movimientos de los
tipos de cambio”. Es el fendmeno que implicaria que una institucion, como la
Universidad de Costa Rica, realice movimientos o transacciones en moneda
extranjera y cuyos efectos o resultados sean contrarios a los esperados, causando

un perjuicio econémico a la institucion.

De acuerdo con una interpretacion de los tribunales y segun el oficio 0J-0292-2011
de la Oficina Juridica, los pagos en moneda extranjera que se cancelan en colones,
en la actualidad se pagan al tipo de cambio de venta que establece el Banco

Central de Costa Rica.

Actualmente, el Banco Central de Costa Rica controla el tipo de cambio del ddlar
con respecto al colén, por medio de un sistema de flotacion administrada, el cual
consiste en la intervencion del BCCR en el mercado de divisas comprando o
vendiendo ddélares para asegurar la estabilidad en la cotizacion y evitar

fluctuaciones de alta magnitud en esta moneda.

Gréfico N° 4
Variacion del tipo de cambio de venta al 30 de junio del 2021
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Fuente: Elaboracidon propia con datos del Banco Central de Costa Rica, tipo de cambio de venta
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El grafico anterior, corresponde a la variacion del tipo de cambio durante el afo
2021; a lo largo del periodo se muestra una fuerte volatilidad, lo que significa una
menor intervencion por parte del BCCR.

Se puede observar como el tipo de cambio de venta en los primeros dias de enero
alcanz6 un maximo de casi 618 colones y tuvo una disminucion importante para
marcar el minimo de la serie (alrededor de 611 colones). A partir de ahi empez6 a
subir el precio hasta alrededor de los 616 colones y empezé a fluctuar entre ese

precio y los 612 colones.

El comportamiento mencionado hasta finales de marzo, en donde el precio dej6 de
consolidar y empez0 a crear una estructura alcista, con altos mas altos y bajos cada

vez mas altos, de manera que a junio de 2021 el precio alcanz6 los 622 colones.

Durante los dltimos afios, la Institucion ha incrementado la compra de bienes y
servicios en moneda externa, principalmente délares estadounidenses y euros. Las
principales adquisiciones en el exterior se realizan en licencias de bases de datos,
recursos bibliogréficos, suscripciones a revistas, membresias, equipo de laboratorio,
reactivos, andlisis de muestras y patentes. Adicionalmente, en el ambito local estas
son: construcciones, compra de vehiculos, repuestos, equipos y accesorios de
computacion, mobiliario de oficina, equipo de laboratorio, equipo de seguridad y
servicios profesionales. Otro concepto cuyo pago se realiza en dolares corresponde

a la transferencia a personas becadas en el exterior.

Las principales fuentes de ingreso de la Universidad son en colones, por lo que se
debe acudir a los bancos estatales para comprar los ddlares que permitiran hacer
frente a los pagos en esta moneda, mientras que, la facturacion en dodlares de

empresas locales se cancela segun lo indicado anteriormente.

Las anteriores situaciones, conllevan, a una exposicion mayor al riesgo cambiario,
dada la volatilidad presentada en el tipo de cambio de venta del dolar en el afo

2021, en donde se observd una tendencia al alza en esta moneda.

24



4.2Indicadores sobre educacion superior

Cuadro N° 3

(en millones de colones)

. %
Ano PIB FEES Total FEES/PIB MEP FEES/MEP
2016 31136 210,50 440 773,25 1,42% 2362 194,00 18,66%
2017 33014 818,80 478 560,00 1,45% 2564 941,00 18,66%
2018 34693 417,70 496 266,72 1,43% 2 666 047,75 18,61%
2019 36 429 780,10 501 154,72 1,38% 2648 412,00 18,92%

2020 * 38586879,60 51278151 1,33% 2670 018,00 19,21%
2020 ** 38586 879,60 548 459,39 1,42% 2670 018,00 20,54%
2021 * 38184 335,60 490 114,00 1,28% 2558 962,62 19,15%
2021 ** 38184 335,60 524 214,75 1,37% 2 558 962,62 20,49%

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién Universitaria.

* Recursos sin incluir la transferencia de la Universitad Técnica Nacional (UTN)
** Recursos que incluyen la transferencia de la Universitad Técnica Nacional (UTN)

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion del FEES por Universidad:

Cuadro N° 4

(en millones de colones)

Monto del Fondo Especial para la Educacién Superior del 2016 al 2021

FEES presupuestario y Fondo del sistema por Universidad, 2016 - 2021

Afo  FEES Total UCR CONARE % ITCR % UNA UNED % UTN %
2016  440773,25 242 264,41 8 360,90 49 353,89 100 216,24 40 577,81

2017 478 560,00 263 262,12 55,0% 8750,10 1,8% 54012,26 11,3% 108 469,65 22,7%  44065,88 9,2%

2018 496 266,72 272 190,73 54,8% 952380 1,9% 56 073,19 11,3%  112410,84 22,7% 46 068,17 9,3%

2019 501 154,72 274 748,04 54,8% 10 278,74  2,1% 56 461,58 11,3%  113340,02 22,6% 46 326,34 9,2%

2020 512 781,51 279949,32 54,6% 10537,67 2,1% 58311,26 11,4%  115585,17 22,5% 48 052,64 9,4%

2021 490 114,01 267 294,81 54,5% 9614,90 2,0% 55981,82 11,4%  110548,69 22,6% 46 227,33 9,4% 446,46 0,09%

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién Universitaria.
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4.2.1 ElI FEES vy su distribucidn

El Acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion
Superior Universitaria Estatal (FEES) 2021, del 13 de agosto del 2020 establece en

las clausulas primera y cuarta lo siguiente:

“Primera. De conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la Constitucion Politica vigente, el
presupuesto del FEES para el afio 2021 corresponde a un monto de ¢515.909,48 millones y para la
Universidad Técnica Nacional (UTN) el monto es de ¢35.895,52 millones; sumas que corresponden
al presupuesto asignado en el 2020 ajustado de acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la
moneda, considerando la inflacién interanual a mayo de 2020, de 0,61%.

Cuarta. Teniendo en cuenta la compleja situacién de las finanzas publicas, producto de la
emergencia sanitaria provocada por la COVID-19, de forma excepcional, el Ministerio de Hacienda
incluird en el presupuesto ordinario de la Republica del afio 2021, la suma de ¢490 114,006 millones
de colones como transferencias ordinarias del FEES y ¢34 100,744 millones de colones como

transferencia para la UTN.”

Al finalizar el primer semestre del afio 2021 la Comision de Enlace se reunira para
acordar la presupuestacion de la diferencia entre el monto acordado del FEES 2021
y la transferencia de la UTN segun la primera clausula de este convenio y lo
sefialado en esta clausula cuarta. Esta disposicion no afectara la base de calculo
del FEES y la transferencia de la UTN para el ejercicio 2022. (Acuerdo de
financiamiento de CONARE, 2021).

Los porcentajes de distribucion histérica del FEES para cada universidad, luego de

disminuir el monto para CONARE y el Fondo del Sistema son los siguientes:

UCR: 57,79%
UNA: 23,40%
TEC: 11,30%
UNED: 7,51%

o N o o

El siguiente grafico muestra el crecimiento nominal del FEES total para el periodo
2010-2022:
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Grafico N° 5
Crecimiento nominal del FEES
Del 2010 al 2021
(en millones de colones)
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Fuente: Oficina de Administraciéon Financiera

4.2 Montos asignados a partidas de masa salarial, partidas generales y
bienes duraderos

En el cuadro N° 5 se aprecia el monto de los ingresos del periodo al 30 de junio de
cada afio, el gasto en salarios de fondos corrientes y lo correspondiente a inversiéon
y operacion de la Universidad de Costa Rica. Ademas, se muestran los porcentajes
invertidos en salarios e inversion y operacion en relacion con los ingresos de cada
periodo.

Cuadro N° 5
Comparativo de los Ingresos Totales en relacién con el Presupuesto al 30 de
junio de cada afo, 2019-2021
(en millones de colones)

Ingresos del Periodo Gasto Salarios Inversién y % Inversion y

Afio % Salarios

(Fondos Corrientes) Fondos Corrientes Operacion Operacion
Afo 2019 181 361 657 754,09 109 055 286 771,74 55 365 971 972,39 66,33% 33,67%
Afo 2020 181 361 657 754,09 109 884 674 497,76 46 299 968 279,96 70,36% 29,64%
Afo 2021 170 672 503 229,72 107 009 189 826,99 44 879 741 227,73 70,45% 29,55%

Fuente: Oficina de Administraciéon Financiera
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Con el fin de disponer de mayor informacion para el analisis del comportamiento de

la masa salarial, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro N° 6
Conformacién de sueldos al personal permanente al 30 de junio de cada afio
del 2019 al 2021
(en porcentajes)

Rubro Ano
2019 2020 2021
Salario base 34,40% 35,00% 35,80%
Escalafon 10,50% 10,40% 10,10%
Anualidad 38,50% 38,00% 37,20%
Régimen Académico 8,10% 8,20% 8,50%
Otros Rubros 8,50% 8,40% 8,40%

Fuente: Oficina de Administracion Financiera

V. Hechos relevantes del periodo

Ante el continuo escenario de la pandemia, en el afio 2021 el interés institucional se
ha centrado en el bienestar de la comunidad universitaria mediante el desarrollo de
la modalidad académica virtual y el trabajo remoto, condiciones que se han
acompafado de diversas acciones estratégicas en procura de maximizar el uso de

los recursos y su aprovechamiento en las areas mas criticas.
La implementacion de las acciones dirigidas al equilibrio presupuestario, también
han dado respuesta a la disminucion de diversas fuentes de ingreso, principalmente

las provenientes del Gobierno Central.

A continuacion, se explican los hechos mas relevantes dentro del actuar oportuno y

responsable en la gestion operativa de la Institucion.
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5.1 Regla Fiscal

A este contexto critico, viene a sumarse un factor condicionante de orden externo
gue ha impactado los umbrales de la formulacion y ejecucion presupuestaria debido
a la aplicabilidad de la normativa que rige la Regla Fiscal.

De conformidad con lo regulado en el articulo 3 del Decreto Ejecutivo N° 41641-H?,
el cumplimiento de la Regla Fiscal en la formulacién del presupuesto ordinario del
siguiente periodo debe realizarse tomando como base de calculo el presupuesto
ordinario aprobado en el afio en curso. Sin embargo, al finalizar la fase de ejecucion
presupuestaria, la verificacion del cumplimiento de la Regla Fiscal se hace
comparando el gasto ejecutado con el obtenido en la liquidacién presupuestaria del

periodo anterior.

En lo concerniente al afio 2021, el Ministerio de Hacienda mediante oficio DM-0321-
2020, de fecha 27 de marzo de 2020, comunicé que “el gasto corriente de los
presupuestos ordinarios del 2021, de las entidades y 6rganos que conforman el

Sector Publico no Financiero no podra sobrepasar el 4,13%".
En cuanto al limite maximo de gasto para el afio 2021, con los siguientes oficios® la
Secretaria de la Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda comunicé los

montos MAaximos a presupuestar y ejecutar:

STAP-1053-2021. En este documento se comunica el dato presupuestario maximo

por formular segun la Regla Fiscal para el 2021, referente al gasto corriente:

2 Con reforma mediante Decreto 42218-H.

3 Suscritos por la Licda. Ana Miriam Araya Porras, Directora Ejecutiva de la STAP.
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“(...) referente al gasto corriente presupuestario inicial ajustado 2020, segin nuestros registros y la
informacion registrada en el sistema de Informaciéon de Planes y presupuestos de la Contraloria
General de la Republica (SIIP) por la Universidad de Costa Rica el monto corresponde a
¢280.788,47 millones; por lo que considerando la tasa de crecimiento del gasto corriente del 4,13%
comunicada por el Ministerio de Hacienda para el 2021, el gasto corriente maximo presupuestario en
el periodo 2021 es de ¢292.385,03 millones”.

STAP-0886-2021. En este documento se comunica el monto del gasto corriente

maximo a ejecutar en el 2021 para el cumplimiento de la Regla Fiscal:

“(...) de conformidad con la informacion de la liquidacion presupuestaria 2020 de la Institucion y la
registrada en el Sistema de Informacién de Planes y Presupuestos de la Contraloria General de la
Republica (SIPP), el monto del gasto corriente ejecutado en dicho periodo fue de ¢275,176,18
millones, por lo que considerando la tasa de crecimiento del gasto corriente del 4,13% comunicada
por el Ministerio de Hacienda, mediante el oficio DM-0321-2020, la cual fue establecida segun los
parametros definidos en el articulo 11 del Titulo IV de la Ley No. 9635 y sus reformas; se le
comunica que el monto de gasto corriente maximo a ejecutar en el periodo 2021 para el

cumplimiento de la Regla Fiscal es de ¢286.540,95.”

Es relevante sefialar que el considerar para el afio 2021 la cifra comunicada por la
STAP para el gasto corriente maximo a ejecutar por ¢286 540,9 millones, implicaria
gue la Institucion no pueda ejecutar la totalidad de los gastos corrientes ya

aprobados en el presupuesto ordinario por valor de ¢291 680,4 millones.

5.2 Subejecuciones y traslado de recursos

5.2.1 Ingresos de capital no girados por el Gobierno Central:

La Contraloria General de la Republica (CGR), en el oficio DFOE-SOC-1250 del 15
de diciembre 2020, comunic6 la aprobacion parcial del presupuesto ordinario del
periodo 2021, por un monto total de ¢327 566.64 millones. Las improbaciones de
ingresos y sus respectivos egresos, se deben a los ajustes por el exceso en la
formulacién de ingresos, con respecto a los montos aprobados por el Gobierno
Central en el Presupuesto de la Republica 2021, correspondientes a leyes
especificas (referencia circular R-1-2021 anexo N° 2). Adicionalmente, el Ente
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Contralor realizé otras improbaciones en la aplicacion del gasto, entre las que se

destacan:

a) Improbaciones para ajustar cuotas patronales conforme el articulo 3 de la Ley
de Proteccién al Trabajador, N° 7983, reformada mediante el articulo 1 de la
Ley para resguardar el derecho de los trabajadores a retirar los recursos de

la pensién complementaria, N° 9906, publicada el 5 de octubre.

b) Algunos montos en la partida de Alimentos y bebidas, por cuanto a criterio de

la CGR “... no se encuentra fundamento de legalidad que expresamente permita este tipo
de gastos; asimismo, no se justificé en la atencién de los beneficiarios de los servicios que la
institucion brinda, ni que se destinen a situaciones esporadicas y de caracter excepcional
respetando criterios de austeridad, racionalidad, necesidad, pertinencia y conveniencia.”

c) Otros rubros, que por aplicacién del Decreto N° 32452 "Lineamientos que regulan
la aplicacién del articulo 6 de la Ley N° 8131, considerando la clase de Ingresos del Sector

Publico denominada Financiamiento", no pueden ser presupuestados con el Superavit.”

En consecuencia de lo anterior, la Universidad se vio obligada a realizar una serie
de ajustes presupuestarios, en todas las instancias universitarias, tratando de
afectar en la menor medida posible, las areas sustantivas. Entre los ajustes

destacan:

- Recortes en partidas operativas de tiempo extraordinario y jornales.

- No se asignan recursos para equipamiento.

- No se incorporan proyectos especificos de mantenimiento.

- Recorte en viéticos al exterior y transporte al exterior.

- Recorte en combustibles.

- Sistema de Becas se mantiene el monto asignado en el 2020.

- Ajuste en los recursos asignados para la atencion de prestaciones legales,
seguros, servicios publicos, informacién bibliografica, los cuales seran
valorados segun ejecucion presupuestaria en el 2021.

- Recorte de 50% en proyectos institucionales; 50,00% en los montos (bolsas)
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de recomendacion en apoyo de las vicerrectorias y un 14,2% en todas las

demas partidas de operacion de las unidades ejecutoras.

Complementariamente, como parte de los esfuerzos de contencion del gasto y
dada la crisis sanitaria del pais y por ende la limitacion de los recursos
destinados a la educacion superior, igualmente, en el concepto de

‘remuneraciones”, se aplican las siguientes medidas:

- No se incorpora estimacion por ajuste salarial de costo de vida, ni reserva, en
cumplimiento de la Ley N° 9635.

- No se consideran ajustes en los componentes del grupo de partidas de
Sueldos al Personal Permanente, en cumplimiento de la Ley N° 9635, por lo

gue no se crean plazas.
5.2.2 Bajaen larecaudacion de ingresos de la propiedad:

Para este grupo de partidas, el asignado presupuestario total es de ¢2 570,00
millones cuya recaudacion al 30 de junio ascendi6 a ¢897,1 millones, equivalente al
34,91%. La baja ejecucién presupuestaria obedece al contexto critico del mercado
financiero, cuyo comportamiento decreciente en las tasas de interés se ha
manifestado a partir de los dos ultimos afios, situacién agudizada para la Institucién

con la disminuciéon experimentada de los recursos del FEES.

Tomando como afio focal el 2018, cuyo ingreso anual para el grupo de partidas
ascendio a ¢7 953,81 millones se observa la disminucién radical de los ingresos,
donde el presupuesto asignado en el 2021 corresponde tan solo al 32,31% de ese
monto. No obstante, considerando que para el afio 2021 el asignado
presupuestario contemplé el actual contexto, lo recomendable es dar un estricto

seguimiento al comportamiento de los préximos meses.

5.3 Acciones prioritarias para fortalecer la permanencia estudiantil

Con la declaratoria de la pandemia provocada por el COVID 19, las autoridades de
la Institucion mantuvieron en el afio 2021 la mayoria de las medidas tomadas en el
afio anterior, destacando el préstamo de tabletas con chip de acceso a internet; asi

32



como, la asignacion de un monto economico al estudiantado con categoria de beca

4y 5, para apoyo al pago de internet.
5.4 Presupuestos Extraordinarios en el periodo 2021

Durante el primer semestre del 2021, se formulé el Presupuesto Extraordinario 1-
2021, por un monto de ¢275,7 millones del cual el 64,92% corresponde a Fondos
Corrientes y el 35,08% al Vinculo Externo. Al 30 de junio de 2021 este documento
se encontraba en analisis por parte de la Contraloria General de la Republica y se

estaba a la espera de la respuesta.

5.5 Adaptacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pablico (NICSP)

Con fundamento en la Ley de Administracidon Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos N° 8131, Directriz 004-2014, Decreto Ejecutivo ndmero
32988-H-MP-PLAN y a 00Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas N° 9635,
en este periodo, se ha continuado con el trabajo de implementar en el corto plazo el
control contable sobre la base de devengo (reconocer las transacciones en el
momento que ocurren, independiente de su pago o cobro en efectivo), ademas del
control presupuestario (reconocer el ingreso o gasto en el momento de la entrada o

salida de efectivo).

De lo anterior, se debe tener presente que el reconocimiento contable y
presupuestario son registros y controles separados, y ambas salidas de informacién
permiten orientar la toma de decisiones relacionadas con la estabilidad financiera

de la Universidad.

Este reto de implementacion requiere del apoyo de distintas instancias
universitarias y de la Administracion Superior, principalmente en cuanto a la
disposicion de herramientas tecnoldgicas necesarias, que generen las salidas de

informacion que demandan las NICSP.
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Es importate indicar que, la adaptacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), se reflejar4 en los Informes y Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2022.

5.6Aplicacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Sobre el tratamiento del Impuesto al Valor Agregado (IVA), la Universidad de Costa
Rica ha venido trabajando de conformidad con el Adendum al Acuerdo de la
Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal (FEES) 2019, de fecha 28 de agosto de 2018, amparado en el articulo N°85
de la Constitucion Politica, el cual se rige por diferentes clausulas, principalmente

en la tercera donde se establece lo siguiente:

“TERCERA. Las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal y el
CONARE presupuestaran anticipadamente el monto equivalente al porcentaje del IVA
establecido por Ley para la compra de bienes y servicios que realizaran en el
correspondiente ejercicio presupuestario. Este monto se girard en doceavos por el
Ministerio de Hacienda en la misma oportunidad y condiciones del FEES.”

Al respecto, la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), en el oficio CNR-259-2020, traslada a la
Comisién de Vicerrectores de Administracion, al Area de Desarrollo Institucional, al
Area de Administracion y la Asesoria Legal, para su atencion, lo expuesto en la nota
DGT-904-2020 del 22 de julio de 2020, por parte de la Direccion General de
Tributacion del Ministerio de Hacienda, sobre la respuesta al oficio CNR-412-2019,
presentado por el CONARE vy relacionado con el procedimiento con el cual las
universidades estatales atenderan el Transitorio XIV del Titulo V de la Ley N° 9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y la clausula décimo primera inciso c) del
"Acuerdo de Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal FEES 2020". Ademas, el oficio del ente hacendario sefala las
gestiones que deben seguirse, las cuales se alejan de la propuesta presentada e

impactan negativamente a la Institucion.

Dado lo anterior, para la Universidad de Costa Rica se recomienda tomar a la

brevedad posible, acciones que garanticen y validen lo acordado en el Adendum al
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Acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2019. Esta situacidn requiere del seguimiento por parte
de la Administracion Superior, a fin de tener claridad sobre el accionar en la

materia, ante la disyuntiva en criterios y la aplicabilidad de la Ley.

VI. Andlisis de la situacidén presupuestaria

El Presupuesto Institucional 2021, por un monto total de ¢330 340,00 millones fue
aprobado de forma parcial por la Contraloria General de la Republica, conforme al
oficio DFOE-SOC-1250 del 15 de diciembre 2020, por un monto de ¢327 566,64
millones. Afectando partidas generales de fondos corrientes y el presupuesto de

leyes especificas.

6.1. Presupuesto total y su distribucion

El presupuesto de la Universidad se compone de dos fuentes de financiamiento. los
fondos corrientes y el vinculo externo. Ambas se ejecutan a través de la Estructura
Presupuestaria de unidades de ejecucion, las cuales estan a cargo de instancias
responsables superiores (Rectoria, Vicerrectorias, Direcciones de Unidades
Académicas y Oficinas Administrativas). Por lo tanto, los resultados econémicos, al
30 de junio del 2021, resumen el efecto conjunto de la gestidén realizada en todas

esas instancias universitarias.

Figura N° 3: Desglose del Presupuesto total de la Institucion al 30 de junio de
2021.
(en millones de colones)

Fondos Corrientes ) Vinculo Externo
Presupuesto Ingresos €300 610,88 ‘ Mas » Presupuesto Ingresos €26 955,76

Presupuesto Egresos €300 609,13 Presupuesto Egresos €26 957,51

4

Presupuesto Total
€327 566,64

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera
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En la figura N°3 se observa la distribucion del presupuesto institucional, tanto para
fondos corrientes como para el vinculo externo y su participacion en el presupuesto
de ingresos y egresos. Los fondos corrientes son la fuente de ingreso mas
representativa, compuestos en su mayoria por los recursos aportados por leyes y
subvenciones del Estado, destacando el FEES por ¢267 255,91 millones, el cual
concentra el 81,59% del presupuesto total y un 88,90% del presupuesto de fondos

corrientes.

6.2. Ejecucion presupuestaria de ingresos

6.2.1 Analisis de los ingresos de fondos corrientes y vinculo externo

Antes de iniciar con el andlisis del comportamiento de los ingresos de fondos
corrientes y vinculo externo, es importante realizar una breve explicacion de los

ingresos totales para mostrar una perspectiva a nivel global de los mismos.

Los ingresos totales recaudados en los primeros seis meses del 2021, ascendieron
a ¢204 116,63 millones, cifra que con respecto al presupuesto de ingresos
aprobado presenta una recaudacion del 62,31%. De ese monto, los ingresos de
fondos corrientes representan un 98,39% y los provenientes del vinculo externo un
1,61%. La recaudacion historica de los ingresos totales a junio de los ultimos cinco

afos, se muestra a continuacion en el grafico N°6:
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Grafico N° 6
Comparativo de los ingresos totales en relacion con el presupuesto
A junio de cada afo, del 2017 al 2021
(en millones de colones)

350 000,00
300 000,00
250 00,00
200 D00,00
150 000,00
100 000,00

50 000,00

0,00
2017 2018 2019 2020 2021
m presupuesto de Ingresos | 347 547 53 340 388 54 333 290,36 338 944 98 327 566,64

mIngreso del periodo 23192544 250 265,92 248 879,64 216 251,20 204 116,63

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En general, el comportamiento de los ingresos percibidos es satisfactorio en
relacion con el monto estimado, superando el promedio de recaudacion del 50%
esperado conforme al periodo. Sin embargo, se muestra una tendencia decreciente
del ingreso en la serie de tiempo, situacion originada por las diferentes
circunstancias descritas en el apartado de “Hechos relevantes”.

En el siguiente cuadro (N°7), se muestran los ingresos totales por partida, junto con

el porcentaje de recaudacion del primer semestre del afio 2021.:
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Cuadro N° 7

Ingresos fondos totales
Al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

(ENEICE Descripcion Presupuesto ECEICE % de

Ingreso Periodo  Recaudacion
01 Impuestos sobre Bienes y Servicios 360,00 171,12 47,53%
02 Otros Ingresos No Tributarios 165,86 109,48 66,01%
04 Venta de Bienes y Servicios 5 049,30 1399,71 27,72%
05 Ingreso a la Propiedad 2 819,45 974,62 34,57%
06 Derechos y Tasas Administrativas 8 096,80 3 139,90 38,78%
07 Multas y Remates 12,00 11,45 95,41%
08 Otros Ingresos No Tributarios 275,20 69,19 25,14%
09 Transferencias Corrientes del Gobierno 269 568,10 145 030,14 53,80%
10 Instit. Descentralizadas No Empresariales 257,69 255,14 99,01%
11 Transf. Corrientes Sector Externo 109,00 120,89 110,91%
12 Transf. Corrientes Sector Privado 1501,85 988,91 65,85%
13 Transf. Ctes. Organos Desconcentrados 100,00 62,50 62,50%
14 Ingresos de Capital 2 972,69 1 466,88 49,35%
15 Ingresos de Financiamiento 3392495 43 339,58 127,75%
16 Ingresos Financiamiento (Leyes y Convenios) 2342,10 6 972,99 297,72%
19 Instit. Pablicas Financieras 11,65 4,13 35,43%
TOTALES 327 566,64 204 116,63 62,31%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En los ingresos de fondos totales, la partida mas representativa es la de
“Transferencias Corrientes de Gobierno” con un 53,80% de recaudacion y una

participacion del 71,05% del total de los ingresos percibidos.

Como se muestra en el cuadro anterior, el monto total recaudado en esta partida es
por la suma ¢145 030,14 millones. En este rubro, destaca el Fondo Especial de la
Educacion Superior (FEES), por un monto de ¢144 022,23 millones, el cual se
distribuye en ¢141 709,41 millones para fondos corrientes y ¢2 312,82 millones para
el vinculo externo (Fondos del Sistema-CONARE).

En el grafico N°7 se observa que el FEES es la principal fuente de financiamiento
de la Universidad, representando al final de junio 2021 un 70,56% de los ingresos
totales. El peso relativo del FEES en las finanzas de la Universidad es de alto

impacto y presenta un comportamiento ascendente en los ultimos afios de la linea
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de tiempo analizada. En el 2021 en comparacion al afio anterior, el aumento en los

fondos corrientes fue de 7,45% y en los fondos totales de 6,03%.

Grafico N° 7
Impacto del FEES en fondos totales y fondos corrientes
Del afio 2017 al 2021
(en porcentajes)
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m Impacto de los Ingresos del FEES en Fondos Totales

M Impacto de los Ingresos del FEES en Fondos Corrientes

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Los procedimientos de control y seguimiento de la recaudacion de los ingresos
provenientes del FEES y las leyes especificas estan a cargo de la Seccién de
Tesoreria de la Oficina de Administracién Financiera de la Universidad, mediante
una coordinacioén directa con las instancias pertinentes en las distintas instituciones
gue presupuestan, recaudan y giran los dineros correspondientes; sean estos
Ministerios, Instituciones del Gobierno o la Tesoreria Nacional del Ministerio de
Hacienda, de acuerdo con los calendarios y programaciones de giro definidos o la

periodicidad de recaudo de los recursos.

En el siguiente cuadro se muestra que los ingresos del FEES se ejecutan en su
mayoria por los fondos corrientes; por lo que para el 2021 un 83,03% se ejecuto por
ese medio mientras que un 6,92% mediante el vinculo externo, que corresponde a
los Fondos del Sistema (CONARE).
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Serie historica del 2017 al 2021

Cuadro N° 8
Relacion del FEES respecto a fondos corrientes y el vinculo externo

(en millones de colones)

Detalle de Ingresos de cada periodo
Descripcion
Ao 2017 Ao 2018 Afo 2019 Ao 2020 Afo 2021
Total Ingresos del FEES en Fondos Corrientes 140 269,14 144 629,74 145 340,68 137 835,17 | 141 709,41
Total Ingresos Fondos Corrientes 195 496,62 214 214,68 208 571,61 181 361,66 | 170 672,50
Total ing. FEES / Total Ing. Fondos Ctes. 71,75% 67,52% 69,68% 76,00% 83,03%
Total Ingresos del FEES en Vinculo Externo 1487,47 2 028,43 2 638,71 1702,77 2312,82
Total Ingresos Vinculo Externo 36 428,82 45 051,24 40 308,02 34 889,54 33 444,13
Total Ingresos FEES / Total Ing. Vinculo Ext. 4,08% 4,50% 6,55% 4,88% 6,92%
Total Ingresos FEES 141 756,61 146 658,17 147 979,40 139 537,94 | 144 022,23
Total Ingresos a nivel Institucional 231 925,44 259 265,92 248 879,63 216 251,20 | 204 116,63
Total FEES / Ingresos Totales 61,12% 56,57% 59,46% 64,53% 70,56%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracién Financiera

En el grafico N° 8 se expone el porcentaje de participacién que tienen los ingresos

de fondos corrientes con respecto a los ingresos totales:

Grafico N° 8
Participacion de ingresos fondos corrientes versus ingresos de fondos totales
Del afio 2017 al 2021
(en porcentajes)

m 2017

2018 w2015 m2020 m2021

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracién Financiera
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A lo largo del tiempo, los porcentajes de participacion de los ingresos de fondos
corrientes con respecto a los ingresos totales, han mostrado un comportamiento
uniforme con un promedio de 73,60% durante los primeros semestres de los cinco
afos analizados, lo cual pone de relieve que las operaciones de la Institucion estan
siendo financiadas principalmente por esta fuente; quedando para el vinculo externo

un porcentaje promedio de participacion del 23,40% .

Ante ello, la representatividad del FEES en los ingresos de fondos corrientes,
denota el riesgo de desfinanciamiento para la Institucion en el proceso de
contraccion de las subvenciones por parte del Gobierno Central, reflejado a partir de
las medidas tomadas para la reduccién del gasto, lo cual incidiria negativamente en

el cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucion.

6.2.1.2 Ejecucion de ingresos de fondos corrientes

Para junio 2021, el presupuesto de ingresos de fondos corrientes* fue de
¢300 610,88 millones, durante este primer semestre del periodo la recaudacion
ascendi6 a ¢170 672,50 millones, alcanzando un porcentaje de recaudacion del
56,78%.

El siguiente grafico muestra la comparacion del presupuesto de ingresos de fondos

corrientes de los ultimos cinco afos:

4 El registro contable de los ingresos de fondos corrientes se realiza en las secciones 1 (Fondos Corrientes para
Operaciones), 3 (Planta Fisica)y 4 (Fondo de Préstamos).
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Grafico N° 9
Comparativo historico
Relacién del presupuesto total con los ingresos de fondos corrientes
Del afio 2017 al 2021
(en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el grafico N°9 se muestra el porcentaje de recaudacion, el cual es superior al
50% estimado a junio durante los ultimos cinco periodos, teniéndose que el 2018
presenta un mayor porcentaje en comparacion con los demas periodos de la serie y
los afios 2020 y 2021 siendo los porcentajes mas bajos, con un 57,38% y 56,78%,

respectivamente.
A junio 2021, el presupuesto tiene por ejecutado un 56,78%; no obstante, al realizar
el analisis individual para cada partida de ingreso se determina que algunas de ellas

tienen menos del 50,00% de recaudacion.

Especificamente, la partida de “Ventas de Bienes y Servicios” presenta un 15,12%,

“Otros Ingresos no Tributarios” un 23,38%, “Ingresos de la Propiedad” un 34,98% vy
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Derechos y Tasas Administrativas un porcentaje de recaudacion del 46,09%, en el

apartado del andlisis por partida se explicara el origen de esta ejecucion menor.

La estructura del clasificador de ingresos para el sector publico del Ministerio de
Hacienda, agrupa los recursos para financiar las actividades propias de la
institucién en tres clases de ingresos: “Ingresos Corrientes”, “Ingresos de Capital” y
“Financiamiento” °. En esa misma linea de agrupacion se abordara el andlisis de los

ingresos.

6.2.1.3 Recaudacién de ingresos por seccion de fondos corrientes

En este apartado se analizaran los ingresos de las secciones 1 (fondos corrientes) y
4 (Fondos de Préstamo), las cuales con respecto al total de ingresos de fondos

corrientes representan un 99,94% y un 0,06% respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos de fondos corrientes segun la
estructura del clasificador de ingresos para el sector publico del Ministerio de

Hacienda: “Ingresos Corrientes”, “Ingresos de Capital” y “Financiamiento”:
6.2.1.3.1 Ingresos corrientes
Los ingresos corrientes surgen de las transacciones ordinarias que realiza la

Institucion. El cuadro N°9, presenta los datos historicos sobre el porcentaje de

recaudacion de estos ingresos:

5 El articulo 40 del Reglamento de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos N° 8131 del 18 de setiembre de 2001.

43



Cuadro N°9
Recaudacién de ingresos corrientes de los fondos corrientes
Comparativo histérico del 2017 al 2021
(en porcentajes)

Detalle de Partidas 2017 2018 2019 2020 2021
Otros Ingresos Tributarios T73% 8321% 9378% 10033% 66,01%
Venta De Bienes Y Servicios 4350% 4125% 4539% 4619% 1512%
Ingresos A La Propiedad 92 42% G855% 3554% 3474% 3493%
Derechos ¥ Tasas Administrativas 48 61% 5220% 49538% 2117% 46,09%
Multas ¥ Remates 3244% 4874% 3388% 2793% 9541%
Otros Ingresos Mo Tributarios 9280% 6037% 3320% 1660% 2338%

Transferencias Corrientes Del Gobierno B410% 5406% 5394% 5565% 5389%
Instit Descentralizadas Mo Empresariales  100,00% 158 70% 12898% 100,00% 0,00%
Transf.Caorrientes Sector Privado 0,00% 000% 8233% 000% 000%

Totales 6545% 6912% 6817% 57,38% 56,7/8%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En el primer semestre del aflo 2021, las partidas que superaron el 50,00% en
recaudacion fueron “Multas y Remates” con un 95,41%, “Otros Ingresos Tributarios”
con un 66,01% y un 53,89% de recaudo en “Transferencias Corrientes del
Gobierno”, en el afo 2021 el monto del FEES inicialmente acordado para las
Universidades Publicas fue disminuido ante la critica situacion de las finanzas

publicas producto de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19.

Por lo tanto, la Comision de Enlace tiene en agenda acordar la presupuestacion de
la diferencia, que para la Universidad de Costa Rica representa aproximadamente
¢ 14 066,27 millones.

Por su parte, los rubros con recaudacion menor fueron los siguientes:

7 Venta de Bienes y Servicios: con un 15,12% de recaudacion, lo cual
representa una disminucion en el comportamiento trazado en los afos
anteriores, cuyo promedio fue del 44,08%. Esta partida esta compuesta por
las subpartidas de “Servicios administrativos”, “Alquiler de locales para
sodas” y “Alquiler locales de fotocopiado”, estas ultimas sin porcentaje de

recaudacion. Este comportamiento se deriva de la situacion atipica del
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periodo 2021, producto de la pandemia por el COVID 19, que en
consecuencia cambid la dinamica de recaudacion de estos ingresos. En el

apartado del andlisis por partida se especifica con mas detalle.

Gréfico N° 10
Distribucién de los Otros Ingresos No Tributarios
Al 30 de junio de 2021
(en millones de colones)
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0,00 | | | [
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neresos especificad. rescntos Pago Pagado
M Presupuesto de Ingresos 200,00 12,00 17,20 16,00 25,00
Ingreso del periodo 52,67 9,48 0,98 0,04 0,00
Porcentaje de recaudacién de ingresos 26,34% 79,00% 5,70% 0,22% 0,00%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

e La recaudacion de la partida “Otros Ingresos no Tributarios” estda compuesta
por los resultados de las subpartidas que lo conforman, como lo son
“Dep0sitos Bancarios no Especificados” con un 79,02% de recaudacion con
relacion al presupuesto, por otra parte “Otros Ingresos” con un 26,34%,
“Cheques Prescritos” con un 5,72%, “Descuentos por Pronto Pago” con el
0,22% y “Recuperacion de Impuesto sobre Valor Agregado Pagado” que no

tuvo ejecucion.

e En la partida de “Ingresos de la Propiedad” se registran los ingresos por

intereses que se obtienen por las inversiones transitorias con el sector
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publico del Sistema Bancario Nacional. Al mes de junio del periodo 2021, el

porcentaje recaudado es del 32,50%.

También, forma parte de los Ingresos de la Propiedad el “Fondo de
Préstamos”, cuyo recaudo a junio 2021 corresponde al 64,81%. Estos
recursos proceden de los intereses sobre préstamos a profesores y los de

corto y largo plazo a estudiantes.

6.2.1.3.2 Ingresos de Capital:

Los ingresos de capital estan constituidos por recursos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacion patrimonial o en la composicién de los
activos. Incluye los ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacion
de anticipos por obras de utilidad publica, la recuperacion por préstamos
concedidos y otras inversiones financieras, las transferencias de capital que

incluyen las de leyes especificas y otros recursos de capital.

Para los ingresos de capital de la seccion de fondos corrientes, se incorporara al
presupuesto el monto de ¢15,90 millones mediante el presupuesto extraordinario N°
1, que se encuentra en proceso de aprobacién por parte de la Contraloria de la

Republica, dicho recurso sera destinado para financiar proyectos de la Institucion.

Para el primer semestre del afio 2021, en la seccion de fondos de préstamos, los
ingresos de capital tuvieron una ejecucion del 69,30%, los cuales incluyen la
recuperacion de los préstamos de corto y largo plazo a estudiantes del 13,38%,
reintegros de becas a profesores 46,57%, prestamos a profesores 28,98% y lo que
se recauda por incumplimiento del contrato de beca es del 89,65%.

6.2.1.3.3 Ingresos de financiamiento:

Corresponde a los superavits obtenidos al 31 de diciembre del 2020, que mediante

el presupuesto ordinario o presupuestos extraordinarios, se incorporaran en la
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corriente presupuestaria, segun se establece en las “Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DE-DFOE”®.

Cuadro N° 10
Ingresos Recaudados para Ingresos de Financiamiento
Al 30 de junio de 2021
(en millones de colones)

N° Partida Detalle de Partidas Ingreso PE&P
Relativo
15-001-001 Superavit / Déficit acumulado del ejercicio anterior 141,35  058%
15-001-002  Superavit Comprometido Equipo Cientifico 342910  14,06%
15-001-005 Superavit Fondo de Préstamos Ejercicios Anteriores 157,11 0,64%
15-001-011 Superavit Grupos Culturales y Deportivos Sede Central 13,74 0,06%
15-001-017 Superavit FEUCR 75,50 0,31%
15-001-023  Superavit Proyectos de Inversidn 913855 3746%
15-001-025 Superavit Especifico Megaproyetos 4677  019%
15-001-026 Transferencias Corrientes Personas (Sistema de Becas) 813,02 3,33%
15-001-030 Compromisos Fondos Corrientes 1057832 4337%
Total 24 393,46 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Segun el cuadro anterior se muestra que a junio del 2021, el ingreso registrado es
por ¢24 393,46 millones, siendo la subpartida “Compromisos Fondos Corrientes” el
ingreso con el porcentaje mayor con un 43,37%, seguida por “Superavit Proyectos
de Inversion” y “Superavit Comprometido Equipo Cientifico” con un 37,46% vy

14,06%, respectivamente.

Las subpartidas “Superavit / Déficit acumulado del ejercicio anterior”, “Superavit
Fondo de Préstamos Ejercicios Anteriores”, “Superavit Grupos Culturales vy
Deportivos Sede Central”, “Superavit FEUCR”, “Superavit Especifico Megaproyetos”
y “Transferencias Corrientes Personas (Sistema de Becas)” se encuentran por

debajo del 5,00% de ingresos.

6 Emitidas por la Resolucién RDC-24-2012 y publicadas en el Alcance N°39 a La Gaceta N° 64 del
29 de marzo de 2012
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Es importante mencionar que el “Superavit de Proyectos de Inversion” se conforma
de los remanentes no ejecutados al final del periodo en las partidas de Bienes
Duraderos que forman parte del Programa de Inversiones, las cuales incluyen: 5-02
“Construcciones Adiciones y Mejoras”, 5-03 “Bienes Preexistentes” y otros del

Programa de Inversiones.

En el siguiente cuadro, se muestran las variaciones de aumentos o disminuciones

de los ultimos cinco periodos del Superavit de Proyectos de Inversion:

Cuadro N° 11
Comparativo histérico
Ingresos de financiamiento de fondos corrientes
Serie historica del 2017 al 2021
(en millones de colones)

Superavit Proyecto de Inversién
Periodo Ingreso _%_
Crecimiento
2017 14 690,35 16,47%
2018 26 183,39 78,24%
2019 25 976,52 -0,79%
2020 20060,87 -22,77%
2021 9 138,55 -54,45%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

El cuadro anterior indica que para el afio 2021 el resultado de crecimiento es de -
54,45%, siendo el periodo 2018 el afio con el mayor indice de crecimiento con un
78,24%.

6.2.1.4 Recaudacion de ingresos de fondos corrientes por partida:

A continuacion se explica el comportamiento en la recaudacion de cada una de las
partidas que integran las tres clases de ingreso, segun la estructura del clasificador
de ingresos para el sector publico del Ministerio de Hacienda: “Ingresos Corrientes”,

“Ingresos de Capital” y “Financiamiento”:

48



6.2.1.4.1 Ingresos corrientes:

El siguiente cuadro muestra los ingresos por partida presupuestaria en el grupo de
ingresos corrientes, entre ellos incluyen las secciones de “Fondos Corrientes” y la
de “Fondo de Préstamos”, donde la partida mas representativa es “Transferencias
Corrientes de Gobierno” representando un 98,56%, del total recaudado en esta

clasificacion de ingresos.
Cuadro N° 12

Distribucién de ingresos corrientes en los fondos corrientes
Al 30 de junio de 2021

(en millones de colones)

Detalle de Partidas 2021 -
Presupuesto | Ingreso | Peso Relativo

Otros Ingresos Tributarios 165,85 109.47 0.08%
Venta De Bienes Y Senvicios 1024 59 154 93 0.11%
Ingresos de la Propiedad 2 576,50 501,29 0.62%
Derechos Y Tasas Administrativas 520179 906,68 0.63%
Multas ¥ Remates 12,00 3.07 0.00%
Otros Ingresos Mo Tributarios 270,20 8,09 0.01%
Transferencias Corrientes Del Gobierno 264 522 39| 142 543 98 98,65%
Instit Descentralizadas Mo Empresariales 81,99 0,00 0.00%
Transf.Corrientes Sector Privado 0.00 528 0.00%
Totales: 273 855,31 | 144 632,79 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.2.1.4.1.1 Otros ingresos tributarios:

Corresponde a los impuestos percibidos sobre una combinacion de bases
tributarias o de una base predominante. Incluye los impuestos recaudados por
medio de la emisién de timbres que gravan diversas clases de actividades. Gravan
actos de indole legal, como certificaciones, constancias, dictamenes, hipotecas,
cédulas hipotecarias y otros similares, que no estan ligados a un renglén de
clasificacion en particular. Incluye el timbre fiscal, timbre del registro nacional,
timbre municipal por hipotecas y cédulas hipotecarias, timbre agrario y otros

timbres.
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La partida de “Otros Ingresos Tributarios” incluye las subpartidas de:

a) Timbre de Educacion y Cultura de la Ley N° 5023. El presupuesto se formula
a partir de datos historicos; sin embargo, la recaudacion de los ingresos
depende del monto del impuesto pagado por las personas juridicas de
acuerdo al capital neto reportado; por lo que en todos los afios de la serie
histérica en analisis, el monto ingresado difiere y supera al presupuesto
aprobado. Para junio 2021, el presupuesto formulado fue de ¢165,00
millones y el ingreso recaudado es por la suma de ¢98,72 millones, llegando

a tener una ejecucion del 59,83%.

Por la representatividad del monto en la partida, a continuacién se presentan
los porcentajes de recaudacion del periodo 2017 al 2021 de la subpartida
“Timbre de Educacion y Cultura” de la Ley N° 5023:

Cuadro N° 13
Otros ingresos tributarios
Timbre de educacion y cultura fondos corrientes
Serie historica del 2017 al 2021
(en millones de colones)

Descripcion Periodos
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Monto Presupuestado 110,00 120,00 120,00 160,88 165,00
Monto Ingresado 85,96 100,10 111,82 161,51 98,72
Diferencia de mas o de menos 24 04 18,90 8,18 -0.63 66,28
Porcentaje de recaudacion 78,15% 83,42% 93,18% 100,39% 59.83%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

b) Timbre Topogréfico de la Ley N° 5361. El monto de este timbre es girado por
el Colegio Federado a las instituciones de estudios superiores que
establezcan la carrera de Ingenieria Topografica, deducidos los cargos de
emisién y manejo del timbre. Durante el primer semestre del afio 2021, el
presupuesto formulado fue de ¢857 300,00 colones y el ingreso percibido
alcanza la suma de ¢10,74 millones, obteniendo una ejecucion
presupuestaria del 1 253,89%.
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6.2.1.4.1.2 Venta de bienes y servicios:

Incluye los ingresos percibidos por la venta de bienes producidos o adquiridos; asi
como, por la prestacion de servicios y derechos administrativos. A continuacion se
presenta un cuadro con los datos histéricos de los Ultimos cinco afios en
porcentajes:

Cuadro N° 14
Ingresos por venta de bienes y servicios
Serie histérica de fondos corrientes del 2017 al 2021
(en porcentajes)

. 2017 2018 2019 2020 2021
Detalle de Partidas o . « - -

Productos Oficina de Coordinacion EDIT 29,28% 51,72% 71,17% 12,19% 30,86%
Venta y Suscrip Periodicos - Semanario ) 44,65%  41.50% 4431%  37.29%  3650%
Senvicios Dentales 2T T2% 33,64% 39,79% 14,80% 1,82%
Senvicios Administrativos 47 98% 46,85% 51,24% 60,07% 13,06%
Senicios de Fotocopiado 47 TE% 7.01% 0,23% 0,00% 0,00%
Material Quebrado 96,67% 10,66% 16,16% 12,07% 16,19%
Alguiler de Locales de Sodas FEUCR 4423%  4291% 3790%  2244% 0,00%
Alquiler de Locales Fotocopiado FEUCR 17 96% 19,84% 23,31% 24 53% 0,00%
Fotocopias Expendientes 54 34% 47 16% 49,09% 52 62% 26,70%
Senicios Radioemisoras UCR 5540% 17 11% 19,63% 0,00% 0,00%
Senicios Canal 15 11,89% 9.20% 21,33% 0,10% 0,00%
Senicios Semanario Universidad 4580%  3396% 30,37%  3555% 0,00%
Senvicios de Impresian del SIEDIN 68,63% 23,10% 23,34% 0,34% 2921%

Totales 43.50% | 41,25% 45,39% | 46,19% 15,12%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para esta partida a junio 2021, el porcentaje de recuadado es de un 15,12%. En
relacion con los demas periodos de la serie historica se obtiene una variacion
negativa de un 28,96%; entre los afios del 2017 al 2020 el promedio fue del
44,08%.

Esta disminucién, se atribuye a la situacion atipica de la emergencia sanitaria de la
pandemia por el COVID 19, ya que de enero a junio de 2021, no se brindaron
algunos servicios, por ejemplo el “Servicio de Fotocopiado”, “Alquiler de locales

para sodas y fotocopiado”, por lo tanto no se han recibido ingresos, en el caso de
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las partidas restantes que componen este ingreso, sus porcentajes de ingreso se

encuentran por debajo del 50,00% de recaudacion.

6.2.1.4.1.3 Ingresos de la propiedad:

El ingreso recaudado fue de ¢901,29 millones, que corresponde al 34,98% del
monto presupuestado equivalente a ¢2 576,50 millones. En el cuadro N° 15, se
muestra para los ultimos 5 afios, el monto recaudado en las diferentes subpartidas

gue integran este rubro:

Cuadro N° 15
Ingresos ala propiedad (Ingresos por Intereses sobre Inversiones)
Serie histérica del 2017 al 2021
(en millones de colones)

Detalle de Partidas | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
05-002 Inteses sobre Préstamos Seccidn 4 453 4,38 3,29 4 BB 421
05-003 Intereses Bonos - Sistema Bancario Macional 258047 347782 227243 160504 594,11
05-010 Intereses sobre Saldos Diarios A Cta Cte. 278,79 28240 477 94 375,41 211,03
05-016 Otras Rentas de Activos Financieros 115,97 105,97 58,22 86,01 91,94
Total Ingresos de la Propiedad 2979,76| 3 8&70,57| 281188 207132 901,29
% de aumento o disminucion de un periodo a otro 156,21% | 29,90% -37,65% -26,34% -56,49%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracién Financiera

Para junio 2021, se presenta una desmejora de un -56,49%, en la que tuvo una
pronunciada incidencia la subpartida de Intereses Bonos-Sistema Bancario
Nacional, presentado una disminucion en el presupuesto de ¢3 172,00 millones de

junio 2020 a junio 2021, que se atribuye a un porcentaje negativo de un -36,56%.

A continuacion se explican los factores de mayor trascendencia que afectaron la

recaudacion de los ingresos a junio del 2021:

» EIl Ministerio de Hacienda dejé de depositar el monto de las Transferencias

de Capital correspondientes al FEES, por un monto de ¢25 795,48 millones.
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» La posicion tomada por parte del Banco Central de Costa Rica, el cual en
busca de una pronta reactivacion econémica del pais, ha bajado y mantenido
la tasa de Politica Monetaria desde junio de 2020 hasta la fecha en un valor
histérico de 0,75 pp (puntos porcentuales), este indicador afecta
directamente tanto las tasas pasivas como activas del mercado nacional,
haciendo que estas mantengan una tendencia a la baja a lo largo del
periodo, afectando asi el ingreso que se obtiene de las inversiones

realizadas por la Institucion.

» EIl comportamiento de la cartera de inversiones durante el primer semestre
ha tenido una reduccion promedio del 17,09% respecto al afio 2020, lo que

se refleja en una disminucion del ingreso percibido por este concepto.

» La Institucion se caracteriza por la venta de una gran variedad de bienes y
servicios, cuya comercializacion se ha visto afectada negativamente producto
de la crisis sanitaria por el COVID 19, lo que ocasioné una caida en la
recaudacion de ingresos y por ende en el flujo de caja, repercutiendo

directamente en la disminucién de la cartera de inversiones.

» La situaciébn de crisis a causa de la pandemia, ha ocasionado gastos
extraordinarios en varios bienes y servicios a nivel institucional. Un ejemplo
de ello, fue el proceso de admisién, cuya logistica requiri6 un aumento

considerable en el gasto asociado.

6.2.1.4.1.4 Derechos y tasas administrativas:

Representan el monto recaudado por concepto de derechos de matricula y demas
rubros relacionados, como cuotas de bienestar estudiantil y examen de admision,

gue se registran en la seccion de fondos corrientes.

El monto recaudado de enero a junio 2021, corresponde a la cifra de ¢2 397,70
millones, lo que representa un 46,09%, siendo el ingreso por concepto de “Matricula

Corriente”, la subpartida méas representativa con ¢1 748,24 millones. Con respecto
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al presupuesto asignado, los ingresos por matricula a junio del 2021 alcanzaron un

41,62% en relacion al presupuesto.

(en millones de colones)

Cuadro N° 16
Recaudacién de ingresos por matricula corriente
Serie histérica del 2017 al 2021

L Periodos
Descripcion
2017 2018 2019 2020 2021
Presupuesto de Ingresos por Matricula | 4 000,00 | 4 300,00 | 4300,00 | 4200,00 | 4 200,00
Ingresos por Matricula 1856,25 | 2127,24 | 2015,40 655,57 1748,24
Porcentaje de Recaudacién 46,41% 49,47% 46,87% 15,61% 41,62%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Segun se muestra en el cuadro anterior, la recaudacion de ingresos por concepto
de matricula presenta un incremento de 26,01% en comparacion al afio 2020,
equivalente a ¢1 092,67 millones; sin embargo, los ingresos captados a junio 2021,

fueron menores a los recaudados en el periodo 2017-2019.

El ingreso por concepto de matricula corriente, se destina para financiar la inversion
en el sistema de becas, cuyo objetivo es otorgar los beneficios complementarios a
la poblacién estudiantil que, por su situacién socioeconémica, requiere del apoyo

para cubrir los gastos de estudio’.

Se espera que al realizarse la matricula del segundo ciclo lectivo se alcance el
recaudo del cobro del primero, con lo cual se lograra la linealidad en la ejecucién
presupuestaria. En el siguiente cuadro, se presenta la recuadacion de matricula en

relacion al financiamiento del sistema de becas y el porcentaje que cubre el FEES:

7 De conformidad con la norma G-3-18 de las Normas Generales y Especificas para la Formulacién, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto de
la Universidad de Costa Rica, aprobadas por el Consejo Universitario en sesion 5318-13 del 09/12/2008, publicadas en el Alcance a La Gaceta
Universitaria 3-2009 del 12/02/2009 y en el articulo N°3, del Reglamento de Adjudicacién de Becas a la Poblacién Estudiantil, (Reforma Integral
aprobada en sesion 5761-06, 10/10/2013. Publicado en el Alcance a La Gaceta Universitaria 16-2013 del 23/10/2013. Vigente a partir del primer
Ciclo de 2015).
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Cuadro N° 17
Comparativo matricula corriente y egresos sistema de becas
Serie histérica del 2017 al 2021
(en millones de colones)

Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos por recaudacion de matricula 1 857,80 2 128,95 2 016,36 656,20 1 750,64
Egresos por financiamiento de Sistema de Becas | 13 629,11 14 786,99 15946,25 16 356,10 14 222,62
Financiamiento del FEES 11771,31 12658,04 13929,89 15699,90 12471,98
Porcentaje cubierto por el FEES 86,37% 85,60% 87,36% 95,99% 87,69%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Al igual que en periodos anteriores, a junio 2021, el monto por ingresos de
matricula no fue suficiente para cubrir la inversion de las transferencias realizadas a
la poblacion estudiantil con beca socioecondmica, por lo que la Institucion destina
para ello una parte de los recursos provenientes del FEES, cumpliendo de esta
manera con lo indicado en el Convenio de Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal 2011-2015, que en el capitulo quinto sefiala la necesidad de
invertir los recursos para lograr una proporcion creciente de nuevos estudiantes

garantizando su permanencia y culminacion exitosa de sus estudios.

Es importante destacar que en el primer semestre del afio 2021, se registraron
47 316 estudiantes matriculados, de los cuales 25 913 contaban con alguna
categoria de beca. Por otra parte, 6 478 estudiantes adeudan el pago del costo de
la matricula del primer ciclo lectivo 2021, lo que representa un monto de ¢326,21

millones.

El comportamiento para los periodos 2020 y 2021 difiere de los anteriores debido a
la crisis de la pandemia del COVID 19, a continuacién se mencionan las principales

razones que afectaron la recaudacion por concepto de matricula en el afio 2020:

a) Se modificé el calendario de cobros para todas las poblaciones estudiantiles,
lo que permiti6 que aquellos estudiantes que no habian cancelado el rubro
por concepto de matricula del primer ciclo lectivo de cada afio, realizaran la

matricula del segundo ciclo lectivo.
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b) El Consejo Universitario elimind los recargos del 10% y 20% para todo el
estudiantado matriculado.
c) La Vicerrectoria de Vida Estudiantil modifico la fecha maxima de pago de los

cobros por ciclo.

En relacién con este tema, cabe sefalar que en los ultimos afios se han dado
mejoras considerables al proceso de cobro de matricula de estudiantes de la
Universidad, al implementarse la gestion del cobro administrativo para disminuir la
tasa de morosidad; ademas, se mantienen los convenios de conectividad con los
bancos, lo que ha generado una recaudacion mas eficiente al brindar mas opciones

para realizar los pagos.

6.2.1.4.1.5 Multas y remates:

Esta partida alcanzé un porcentaje de recaudacion del 95,41%, donde el 94,35%
pertenece a la subpartida de “Recargos por Matricula” y el 1,06% a la subpartida de

“Deudas de Biblioteca”.

Cuadro N° 18
Comparativo Multas y Remates
Serie historica del 2017 al 2021

(en millones de colones)

Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Presupuesto 426,00 372,00 372,00 315,00 12,00
Ingreso Periodo 138,17 181,30 126,04 87,98 11,44

Porcentaje de Recaudacion 32,43% 48,74% 33,88% 27,93% 95,33%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Al realizar un analisis de los ultimos cinco afios, se observa que el porcentaje de
raudacion promedio del 2017 al 2020 era de un 35,75%, al compararlo con el
resultado del 2021 de un 95,33% resulta un aumento muy representativo, de
59,58%.
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La subpartida “Recargos por Matricula” es la que representa el mayor monto de

recaudacion con ¢11,32 millones.

Debido a la emergencia sanitaria del COVID-19, durante el afio no ha sido posible
retornar a la presencialidad, razon por la que el préstamo de libros e informacion

bibliografica se realiza de manera electronica.

6.2.1.4.1.6 Otros ingresos no tributarios:

En esta partida se registran los ingresos por depdsitos bancarios no especificados,
los cheques prescritos, descuentos por pronto pago y la recuperacion del impuesto
sobre el valor agregado pagado, siendo la subpartida de “Otros Ingresos” la que
mas peso tuvo con un 26,34% del presupuesto y un 19,49% en relacién con el
presupuesto de la partida. En esta subpartida se registran aquellos ingresos que no

se logran identificar con una cuenta especifica.

Por otra parte, en la subpartida de “Cheques Prescritos”, se obtuvo un 5,72% de
recaudacion, este resultado se debe al cambio que se ha dado a nivel tecnoldgico,
ya que hoy dia las liquidaciones de derechos laborales que antes se giraban por
cheques se hacen por medio de transferencia a la cuenta que el funcionario posee
para el depdésito de salario; esto ha ocasionado que la cantidad de cheques haya
disminuido considerablemente, por consiguiente los cheques pasados a reserva
también, lo que se hace necesario realizar un andlisis para disminuir el monto a
presupuestar en los siguientes periodos, con el objetivo de evitar una subejecucion

en la partida.

6.2.1.4.1.7 Transferencias corrientes del Gobhierno Central:

Para junio 2021, el ingreso que se registra en esta partida asciende a la suma de
¢142 543,98 millones en la seccion 1 de fondos corrientes, cuya composicion
equivale a ¢141 709,40 millones provenientes de la Subvencion Estatal del Fondo

de Educacion Superior (FEES) y por ¢834,57 millones de la Subvencion Estatal de
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la Ley N° 7386 correspondiente al aporte para el Recinto de Paraiso y Desarrollo

Regional.

En el cuadro N° 19 se muestra el peso relativo que representa esta partida, a nivel

de Fondos Corrientes y Fondos Totales:

Cuadro N° 19
Recaudacion de transferencias corrientes del Gobierno Central
Serie histérica del 2017 al 2021

(en millones de colones)

Descripcion Periodos
2017 2018 2019 2020 2021
Subvencién Estatal Fondo Educacién Superior (FEES) | 140 269,14| 144 629,74 145 340,68| 137 835,17| 141 709,40
Subvencién Estatal Ley 7386 (Recinto de Paraiso) 633,62 906,94 1073,94 772,86 834,57
Totales: 140 902,76 | 145536,68 | 146 414,62 | 138 608,03 | 142 543,97
Ingresos Totales de Fondos Corrientes 195 496,61| 214 214,67| 208 571,60| 181 361,65| 170 672,50
Peso Relativo en Fondos Corrientes 72,07% 67,94% 70,20% 76,43% 83,52%
Ingresos Totales a nivel Institucional 231 925,44| 259 265,92 248 879,63| 216 251,20 204 116,63
Peso Relativo en Fondos Totales 60,75% 56,13% 58,83% 64,10% 69,83%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Tal como se aprecia en el cuadro anterior, la partida de “Transferencias Corrientes
del Gobierno Central” tiene gran impacto en los ingresos de la Institucion, la serie
histérica de los ultimos 4 afos de estos ingresos, representaron un peso relativo
promedio de un 71,66% sobre los ingresos totales de fondos corrientes, para el afio
2021 el porcentaje corresponde al 83,52% y un 69,83% sobre los ingresos totales a
nivel Institucional, siendo la principal fuente de financiamiento de la Universidad.
6.2.1.4.1.8 Instituciones descentralizadas no empresariales:

En estas transferencias se encuentran las de la Universidad Nacional por concepto
de “Examen de Admision”, segun el acuerdo de colaboracién en el proceso de

admision de ambas universidades, para junio 2021 el ingreso por este concepto fue

nulo.

La otra subpartida que pertenece a esta clasificacién es la de “Transferencias

CONARE”, este ingreso es aportado por el Consejo Nacional de Rectores.
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6.2.1.4.1.9 Transferencias corrientes del sector privado:

El monto total ingresado en el primer semestre del periodo 2021, asciende a la cifra

de ¢5,28 millones. Su composicidn es la siguiente:

e Ingreso de la JAFAP, Convenio Marco Sustitucion Representantes
Administrativos, el cual establece el pago por la sustitucion de % de tiempo
de los representantes administrativos y docentes en la Junta Directiva de la
JAFAP. El monto recaudado a junio 2021, es por la suma de ¢5,28 millones.

e Cabe recalcar, que el presupuesto se incorpora en el Presupuesto
Extraordinario No. 01-2021, el cual al 30 de junio se encontraba en analisis
por parte de la Contraloria de la Republica, por lo que se estaba a la espera

de la respuesta.

6.2.1.5 Ingresos de capital:

Los ingresos de capital de la seccion de fondo de préstamos, tuvieron un ingreso al
cierre del mes de junio 2021 por el monto de ¢91,72 millones, dentro del cual la
subpartida mas representativa es la de “Incumplimiento de Contrato de Beca” por
¢67,24 millones y la de “20% Reintegro Becas Profesores” por ¢20,95 millones.
Estas partidas son las de mayor impacto, debido a que los recursos que ingresan
constituyen el 96,15% de los ingresos (seccion 4).

Para los ingresos de capital de la seccion de fondos corrientes, se incorporara al
presupuesto el monto de ¢15,90 millones del presupuesto extraordinario N° 01-
2021.

6.2.1.6 Ingresos de financiamiento:

En este apartado se analizan los recursos de ingresos registrados a junio 2021 cuyo
presupuesto se esta incorporando en la corriente presupuestaria del 2021, en las

diferentes partidas por medio de modificaciones presupuestarias y presupuestos
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extraordinarios; estos recursos estaran orientados hacia las diferentes actividades
sustantivas de la Institucion.

En el siguiente cuadro se muestra la composicion de los ingresos de financiamiento
presupuestados al 30 de junio y los que ya han sido registrados, correspondientes

al 91,62% de los primeros.

Cuadro N° 20
Detalle de los ingresos de financiamiento
Junio del 2021
(en millones de colones)

Cuenta de Descripcion Presupuesto| Ingreso % .
Ingreso Recaudacion
15-001-001 |Superavit / Deficit Acumulado del Ejercicio Anterior - 141,35 0,00%
15-001-002 |Superavit Comprometido Equipo Cientifico - 3 429,08 0,00%
15-001-005 |Superavit Fondo de Prestamo Ejerc. Anteriores - 157,10 0,00%
15-001-011 |Superavit Grupos Culturales y Deport. Sede Central - 13,73 0,00%
15-001-017 |Superavit FEUCR (55%) - 75,50 0,00%
15-001-023 |Superavit Proyectos de Inversion 1683,77 | 9138,55 542,74%
15-001-025 |Superavit Especifico Megaproyectos - 46,76 0,00%
15-001-026 |Transf. Corrientes Personas (Sistema de Becas) - 813,02 0,00%
15-001-030 |Compromisos Fondos Corrientes 24 939,40 | 10578,32 42.42%
Total: 26 623,17 | 24 393,41 91,62%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracién Financiera

6.2.3 Ejecucidén de larecaudacién de ingresos del vinculo externo

6.2.3.1 Recaudacion de ingresos por seccion:

El vinculo externo se refiere a las actividades que la institucién desarrolla a través
del financiamiento de fuentes externas segun la estructura programatica.
Comprende la venta de bienes y servicios, los programas de posgrado, la
administracion de recursos provenientes de leyes especificas, donaciones, becas,

apoyos a la investigacion, entre otros.

En este apartado se realiza un andlisis de los ingresos de las secciones de

empresas auxiliares, fondos restringidos, cursos especiales, Programas de
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Posgrado con Financiamiento Complementario, Fondos Intraproyectos y Fondos del
Sistema (CONARE).

En el cuadro N°21 se visualiza el comportamiento histérico de los ingresos reales
al 30 de junio percibidos por los proyectos que la vinculacién externa genera, para

los ultimos cinco afos:

Cuadro N° 21
Comparativo histérico de los ingresos del vinculo externo
Del afio 2017 al 2021
(en millones de colones)

Afo 2017 2018 2019 2020 2021
Vinculo Externo Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Empresa Auxiliares 1 230,61 1678,94 887,97 966,41 1 086,77
Fondos Restringuidos 3 311,90 3 408,15 3902,52 3033,91 2 472,56
Cursos Especiales 234,43 236,65 199,94 196,82 153,95
Prog. Posg. Financ, Complem. 1 219,79 1 363,30 1 302,57 452,05 558,71
Fondos Intraproyectos 1215,32 810,50 1 098,75 1 086,05 936,08
Fondos de Sistema CONARE 1487,47 202843 2638,71 1702,77 2312,82
Plan Mejoramiento Institucional 1 701,39 6 369,75 3 801,70 40,25 0,00
Total 10400,91 15895,72 13832,16 7478,26 7 520,89

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

6.2.3.1.1 Plan de Mejoramiento Institucional

Para el periodo 2021, la seccion 10 denominada “Plan de Mejoramiento
Institucional” no presenta recaudacion de ingresos, esto debido a la finalizacion en
el afio 2020, de todos los proyectos de infraestructura Ffinanciados por el Banco
Mundial.

6.2.3.1.2 Empresas auxiliares

Para el primer semestre del periodo actual se presenta un incremento en las cifras
correspondientes a los ingresos con respecto al periodo 2020. Una de las razones
de este aumento es que a partir de este afo se han incorporado recursos a
proyectos activos inscritos en la OAF de remanentes de proyectos finalizados

provenientes de la Fundacion UCR. Ademas, se da un aumento de ingresos en
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proyectos importantes tanto en la venta de bienes como de servicio, como es el

caso de la “Venta de Suero antiofidico” perteneciente a Instituto Clodomiro Picado.

6.2.3.1.3 Fondos restringidos

Estos fondos recaudan ingresos provenientes en su mayoria de leyes, convenios y
donaciones para investigaciones especificas o becas. Para junio de este periodo, se
da una disminucién en la recaudaciéon en comparacion a los anteriores, ya que
proyectos como el Fondo Restringido N°1519 “Ley N° 8114 Impuesto sobre
Combustible CONAVI” perteneciente a LANAMME han visto disminuidos sus
ingresos, siendo que en este caso el presupuesto aprobado es menor a los afios
anteriores. De manera similar se da una disminucién de ingresos en otros proyectos

importantes producto de la Pandemia.

6.2.3.1.4 Cursos especiales y Programas de Posgrado con Financiamiento

Complementario

Los ingresos de los Cursos Especiales y los Programas de Posgrados con
Financiamiento Complementario tienen como fuente prioritaria la matricula de los
estudiantes en los diferentes proyectos. En el caso de los Cursos Especiales la
disminucién de los ingresos es paulatina en los ultimos afios debido a una menor
tasa de matricula o por los cierres de los proyectos, comportamiento acrecentado

en los ultimos 2 afios por efecto de la Pandemia.

Para los Programas de Posgrado este periodo en comparacion al 30 de junio de
2020, presenta un incremento de los ingresos de ¢107,00 millones; sin embargo,
representan la mitad de los ingresos de los afios 2017, 2018 y 2019, esto debido a
la disminucion de la matricula y no apertura de cursos de Posgrados, ocasionados

directamente por el efecto de la Pandemia.
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6.2.3.1.5 Fondos intraproyectos

Los Fondos Intraproyectos se nutren en su mayoria de los aportes que generan los

Proyectos de Vinculacion Remunerada por medio del Fondo de Desarrollo

Institucional, tanto en la OAF como en la Fundacion UCR. Para este periodo, en

comparacion con los afios anteriores, se ha dado una disminucion en los ingresos,

ésto se da como resultado de que las fuentes que aportan a esta seccidon

especificamente los Cursos Especiales, asi como los proyectos que administra la

Fundacién UCR han visto disminuidos sus ingresos. Por consiguiente, la aplicacion

del FDI sobre estos recursos es menor y se refleja en la recaudacion del primer

semestre.

6.2.3.2 Recaudacion de ingresos de vinculo externo por partida

Con la finalidad de mostrar el detalle de la recaudacion de los ingresos reales para

el vinculo externo, se presenta el Cuadro N° 22 en el cual se observan las partidas

donde se incluyen los aportes mas representativos al 30 de junio.

Cuadro N.° 22
Recaudacién de ingresos por partida

al 30 junio 2021
(en millones de colones)

Ingresos de Por Porcentaje

Descripcién Presupuesto Periodo Ingresar | Recaudacion
Ingresos de Financiamiento 6 659,59 18 946,11| -12 286,52 284,49%
Ingresos Financiamiento (FR-Leyes-Conveniq 2342,10 6972,99| -4630,89 297,72%
Transferencias Corrientes del Gobierno 5045,70 2 486,15 2 559,55 49,27%
Ingresos de Capital 2840,34 1375,15 1465,19 48,42%
Venta de Bines y Servicios 4 024,70 1244,78 2779,92 30,93%
Transf Corrientes Sector Privado 1501,85 983,63 518,22 65,49%
Derechos y Tasas Administrativas 2 895,00 742,20 2152,80 25,64%
Inst Descentralizadas No Empresariales 175,70 255,14 -79,44 145,22%
Impuesto sobre Bienes y Servicios 360,00 171,12 188,88 47,53%
Transf Corrientes Sector Externo 109,00 120,89 -11,89 110,91%
Ingresos a la Propiedad 242,95 73,32 169,63 30,18%
Transf Ctes Organos Desconcentrados 100,00 62,50 37,50 62,50%
Otros Ingresos No Tributarios 647,18 6,02 641,16 0,93%
Instituciones Publicas Financieras 11,65 4,13 7,52 35,43%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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A continuacion, se realiza el analisis de las partidas presupuestarias de ingresos

gue conforman el vinculo externo.

6.2.3.2.1 Partidas de ingresos de financiamiento, ingresos de financiamiento

(FR-Leyes-Convenios) e ingresos de capital

Este grupo de partidas son las que muestran una mayor participaciéon en el
reconocimiento de ingresos, con porcentajes de recaudacion del 284,49%, 297,72%
y 48,42% respectivamente. Las dos primeras “Ingresos de Financiamiento” e
‘Ingresos de Financiamiento (FR-Leyes-Convenios), se componen de los recursos
asignados tanto por el superavit libre como el superavit especifico, principalmente
los que provienen del aporte de fondos restringidos, leyes y convenios.

Con respecto a los Ingresos de Capital se hace referencia a la transferencia por
parte del Gobierno Central de la Ley N° 8114 “Impuesto sobre combustibles
CONAVI-LANAMME” que al 30 de junio de 2021 asciende a ¢4 935,00 millones.
Este ingreso tuvo un recorte de ¢2 094,66 millones, quedando aprobados ¢2 840,34
millones para el periodo. Con base a esta cifra se ha recaudado el 48,42% de los

ingresos asignados.

6.2.3.2.2 Transferencias Corrientes de Gobierno

Para junio la partida de Transferencias Corrientes de Gobierno tiene un porcentaje
de recaudacion del 49,27%, esta relacionada con los recursos que administra la
Universidad provenientes de leyes tales como la Ley N° 7386 Recinto de Paraiso,
Ley N° 7277 Sede Regional de Limén y los Aportes Corte Suprema Justicia

“Consultorios Juridicos”.

6.2.3.2.3 Venta de bienes y servicios

Para el conjunto de partidas de ingresos corrientes, encabeza la lista la partida de
venta de bienes y servicios, la cual se compone de los recursos asignados por las

empresas auxiliares alcanzando para junio 2021 un recaudo de ¢1 086,77 millones.
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Destacan unidades ejecutoras como el Instituto Clodomiro Picado con la venta de
suero antiofidico dentro y fuera del pais, y el Instituto de Investigaciones
Farmaceéuticas que ofrece los servicios de laboratorio por medio del Laboratorio de
Andlisis y Asesoria Farmaceéutica, que vela por el control de calidad de

medicamentos; asi como, la asesoria de la industria farmacéutica de Costa Rica.

6.2.3.2.4 Transferencias corrientes Sector Privado y Sector Externo.

Las transferencias corrientes del Sector Privado presentan en el primer semestre un
65,49% de recaudacion, en dicha partida se muestran los ingresos provenientes en
su mayoria de la Fundacién UCR, por concepto de Fondo de Desarrollo Institucional
a Fondos Intraproyectos; asimismo se trasladaron recursos por concepto de
remanentes, excedentes e intereses por inversiones, las cuales fueron acreditados

a Fondos Restringidos y Empresas Auxiliares.

Por las transferencias Corrientes al Sector Externo se recaudaron al 30 de junio
¢120,89 millones, sobrepasando el presupuesto destinado para este periodo, por lo
gue el porcentaje de recaudacion es del 110,91%. La apertura de nuevos proyectos
en este primer semestre con montos altos de inversién es lo que hace que la

recaudacion a mitad de periodo rebase lo presupuestado inicialmente.

6.2.3.2.5 Derechos y tasas administrativas

Para el primer semestre del presente periodo, la partida de “Derechos y Tasas
Administrativas”, presenta un porcentaje de recaudacion del 25,64%
correspondiente al ingreso que aportan los Curos Especiales y los Programas de
Posgrado por concepto de derechos de matricula, teniendo como referencia que el
porcentaje de recaudacién es bajo, dado al descenso en la matricula en los

proyectos o por el cierre de los mismos.
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6.2.3.2.6 Instituciones descentralizadas no empresariales e Impuesto sobre

bienes y Servicios

La partida de Instituciones Descentralizadas no Empresariales comprende los
proyectos financiados por el CONICIT, para este semestre el porcentaje de
recaudacion comprende el 145,22% con respecto al presupuesto estimado, esto

como resultado de la inscripcion de nuevos proyectos en este periodo.

La Ley N° 6883 “Control Calidad de Alimentos”, Fondo Restringido N° 1511, al 30
de junio tuvo ingresos por ¢171,12 millones, lo que comprende un 47,53% de

recaudacion de la partida de ingresos Impuesto sobre Bienes y Servicios.

6.3 Ejecucion presupuestaria de los egresos

Para el analisis del comportamiento de las distintas partidas por objeto de gasto al
30 de junio de 2021, es importante sefialar que para los recursos ejecutados
mediante fondos corrientes se parte de la premisa de un comportamiento de
ejecucion lineal, esto significa que el presupuesto se consume en doceavos iguales
0 semejantes al dividir el presupuesto en 12 meses, a saber 8,33% por mes, hasta

lograr un 100% de la ejecucion a fin de afio.

Para las secciones que conforman el vinculo externo la realidad es diferente debido
a sus actividades y objetivos, por lo tanto, algunos proyectos se ejecutan en un
plazo mayor y otros en plazos menores a un afio, meses o0 semanas, esto dificulta

predecir el comportamiento de la ejecucion.

Segun el andlisis realizado, los egresos totales al 30 de junio de 2021 ascendieron
a ¢149 578,87 millones para un porcentaje de 45,66%, sin sumar los compromisos
legales; al adicionar esta cifra, por un monto de 14 098,76 millones, el monto total

ejecutado es de ¢163 677,63 millones lo que representa un porcentaje del 49,97%.
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6.3.1 Egresos totales por partida

En el siguiente cuadro se presentan los porcentajes de ejecucion de egresos totales

sin los compromisos presupuestarios, y el efecto de ellos al sumarlos en la

ejecucion de cada partida:

Cuadro N° 23

Ejecucion de egresos en fondos totales
Al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

Egreso sin

% Egresos Mas

%

Partida  Desgloce por partida  Presupuesto . . ., Compromisos : ) .. Disponible
Compromisos Ejecucion Compromisos Ejecucion
0  Remuneraciones 217 256,68 110393,33 50,81% 0,00 110393,33  50,81% 106 863,36
1 Servicios 21 316,90 5679,20 26,64% 3662,27 934147  4382% 1197543
2 Materiales y Suministros 6 980,33 1657,81 23,75% 875,69 253350  3629% 444683
3 Intereses y Comisiones 4393,40 2222,70 50,59% 0,00 2222,70 50,59% 2170,71
4 Activos Financieros 2,95 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 2,95
5  Bienes Duraderos 33 261,66 7118,96 21,40% 9472,61 1659157  49,88%  16670,08
6 Transferencias Corrientes 43 625,78 22 151,60 50,78% 88,19 22 239,80 50,98%  21385,98
8  Amortizacion 728,93 355,27 48,74% 0,00 35527  48,74% 373,66
Total 327 566,64 149 578,87 ¢ 45,66% 14 098,76 163 677,63 - 49,97% 163 889,01
Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera
Cuadro N° 24
Comparativo Porcentual al 30 de junio de cada afio
Ejecucion de egresos con compromisos
Fondos Totales 2017-2021
Partida Desglose por partida - %_Ejecucic’m_con compromisos -

jun-17 jun-18 jun-19 jun-20 jun-21

0 Remuneraciones 50,80% 51,88% 52,95%  53,23% 50,81%

1 Servicios 49,58% 48,71%  57,05%  51,32% 43,82%

2 Materiales y Suministros 40,07%  39,92%  40,52%  36,75% @ 36,29%

3 Intereses y Comisiones 26,59% 27,39% 62,94%  50,45% 50,59%

4 Activos Financieros 32,30% 12,80% 18,75% 12,46% 0,00%

5 Bienes Duraderos 48,79% 62,25%  72,87%  32,97% 49,88%

6 Transferencias Corrientes 56,00% 55,34% 56,55% 47,11% 50,98%

8 Amortizacion 5,78% 22,66%  52,00% 51,60% 48,74%

Total 48,13% 50,17% 54,60%  49,11% 49,97%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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La partida de “Remuneraciones” presenta porcentajes de ejecucion muy cercana al
50,00%. En el 2021 el porcentaje de ejecucion fue del 50,81%. Al compararlo con el
periodo 2020 se muestra una disminucion de un 2,42 %. La partida de “Servicios”
presenta una disminucién del 7,5%, respecto al 2020. El menor monto ejecutado se

distribuye en diferentes saldos de varias unidades ejecutoras.

La cuenta de “Transferencias Corrientes” muestra un aumento con respecto al 2020
de 3,87%. En el caso de “Bienes Duraderos” se observa que, en el 2020 esta
partida tiene menor porcentaje con un 32,97%, al comparar éste con el 2021 esta

partida se muestra el mayor incremento de un periodo a otro con un 16,91%.

6.3.2 Egresos totales por programas

La actividad de la Universidad de Costa Rica se fundamenta en una estructura
presupuestaria dividida en ocho programas: Docencia, Investigacién, Accién Social,
Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior, Desarrollo Regional e
Inversiones; en este apartado se muestra un analisis general de la ejecuciéon sobre

esta estructura programatica.

En el siguiente cuadro se visualiza en millones de colones y porcentualmente, la
ejecucion mas compromisos presupuestarios, siendo los programas de Accion
Social y el de Inversiones los que menos ejecucion han alcanzado, con un

porcentaje en el 2021 de un 35,56% y un 42,91%, respectivamente.
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(en millones de colones)

Cuadro N° 25
Ejecucién de egresos en Fondos Totales por Programa
Al 30 de junio del 2021

L Egreso sin . % Egresos Més % . .
Descripcion Presupuesto . Compromisos _. L . . ., Disponible
Compromisos Ejecucion Compromisos Ejecucion

Docencia 102 622,70 50 215,13 468,53  48,93% 50 683,66 49,39% 51 939,03
Investigacion 43 921,77 20 159,75 1381,49 45,90% 21541,24  49,04% 22 380,53
Accién Social 10 167,97 3292,00 323,44 32,38% 361544 35,56% 6 552,53
Vida Estudiantil 41 181,83 18 814,95 3074,35 45,69% 21889,30 53,15% 19 292,53
Administracion 39 759,84 19 471,17 2977,97 48,97% 22 449,14  56,46% 17 310,69
Direccién Superior 39 262,85 18 826,35 1767,12 47,95% 20593,47 52,45% 18 669,38
Desarrollo Regional 34 296,86 15 041,03 847,28 43,86% 15888,30 46,33% 18 408,56
Inversiones 16 352,83 3 758,49 3258,58 22,98% 7017,07  42,91% 9 335,76
Total de Egresos 327 566,64 149 578,87 14 098,76" 45,66% 163677,63" 49,97% 163 889,01

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

6.6.3 Egresos totales por naturaleza de los fondos

Adicional al andlisis realizado por partida y programa es importante visualizar la

ejecucion por naturaleza de los fondos corrientes y del vinculo externo.

Como se observa en el siguiente grafico, la ejecucion de egresos de fondos

corrientes incluyendo los compromisos fue de un 50,53%, porcentaje que presenta

un aumento en el dltimo afio de 1,11% respecto al 2020. En el caso del vinculo

externo, se muestra una ejecucion mas compromisos de 43,72%, el cual es menor

con respecto a los periodos anteriores y en especifico en comparacion con el afio

2020 en donde se observa un decrecimiento de un 1,12%.
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Gréfico N°11
Comparativo historico al 30 de junio de cada afio
Egresos fondos corrientes y vinculo externo
Del afio 2017 al 2021
(en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

Al realizar un analisis en la linea de tiempo de los ultimos cinco periodos, se
observa que los fondos corrientes tienen un comportamiento ascendente entre el
afo 2017 y el 2019, con respecto a este ultimo afio, el 2020 tiene una leve
disminucién de 4,32% y vuelve a incrementarse para el primer semestre de este
afo llegando a superar el 50,00%. Para el vinculo externo, la ejecucién mostraba un
comportamiento incremental hasta el 2019 logrando superar el 64,00% de
ejecucion, pero el afio 2020 presenté un decrecimiento que continué hasta este

periodo donde la ejecucién fue del 43,72%.

6.3.4 Ejecucidén de egresos de fondos corrientes

Los egresos de fondos corrientes muestran al 30 de junio del 2021, una ejecucion
general presupuestaria de 47,25% sin compromisos y de un 50,53% con

Compromisos.

En el siguiente cuadro se presenta, en términos porcentuales, la ejecucion
presupuestaria de fondos corrientes sin y con los compromisos de presupuesto:
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Cuadro N° 26

Ejecucion de Fondos Corrientes

Al 30 de junio 2021

(en millones de colones)

%

Egresos mas

%

Desglose por partida Presupuesto Egresos Elpausin Compromisos Comprarises Eeauskn Disponible
Remuneraciones 209 639,62 107 009,19 51,04% 0,00 107009,19 51,04% 102 630,43
Servicios 16 426,35 5018,38 30,55% 321455 8232,93 50,12% 8193,42
Materiales y Suministros 5401,99 145381 26,91% 681,76 213556 39,53% 3 266,43
Intereses y Comisiones 438839 222268 50,65% 0,00 2222,68 50,65% 2165,71
Activos Financieros 2,95 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 2,95
Bienes Duraderos 24668,03 515354 20,89% 5873,27 11026,81 44,70% 1364122
Transferencias Corrientes 39352,87 20819,02 52,90% 87,44 20906,46 53,13% 18 446,41
Amortizacion 728,93 355,27 48,74% 0,00 355,27 48,74% 373,66
Sumas sin Asignacion Presupuestaria 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00
Total 300 609,13 142 031,88 47,25% 9 857,02 151 888,91 50,53% 148 720,22

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Considerando los compromisos, la partida de Transferencias Corrientes es la que
tiene el mayor porcentaje de ejecucion con un 53,13 % seguida de la partida de
‘Remuneraciones” e “Intereses y Comisiones” con un 51,04% y un 50,65% de

ejecucion, respectivamente.

6.3.4.1 Ejecucién de egresos de fondos corrientes por seccion

Los fondos corrientes estan conformados por la seccion 1 “Fondos Corrientes”,

Seccion 3 “Planta Fisica” y Seccion 4 “Fondo de Préstamos”.

Para el primer semestre de 2021 en la Seccidn 1, la ejecucion presupuestaria de los
egresos sin considerar los compromisos fue de 48,64% (¢138 273,41 millones) y
con compromisos se tuvo una ejecucion de 50,97% con respecto al presupuesto
cuyo monto fue de ¢ 144 871,86. Para esta seccion, la partida de “Remuneraciones”
fue la que mas gasto presentd con ¢107 009,19 millones, representando un 51,04

% del egreso total (Este objeto de gasto no genera compromisos).

En la seccion N° 3, la ejecucion sin compromisos presenté un monto de ¢ 3 758,47
millones para un porcentaje de ejecucion del 22,98% y con compromisos de
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¢7 017,05 millones, con un porcentaje de 42,91% con respecto al presupuesto.
Para esta seccion el gasto mas representativo sin compromisos lo generoé la partida
de “Intereses y Comisiones” con un monto total de ¢2 182,81 millones y
considerando compromisos la partida con mayor egreso fue la partida de “Bienes

Duraderos” por un monto de ¢4 219,32 millones.

Grafico N°12
Porcentaje de Ejecucién de egresos segun
el presupuesto asighado por Seccidn
al 30 de junio 2021
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.3.4.2 Ejecucion de egresos por programa

Cada seccion esté subdividida segun corresponda en programas a saber: Docencia,
Investigacion, Accidn Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direcciéon Superior”,
Desarrollo Regional e Inversiones. Para el 2021, sin considerar los compromisos el
programa con mayor ejecucién presupuestaria fue el de Docencia con 50,01% y
con compromisos el programa de Administracion tuvo la mayor ejecucion un

55,99% con compromisos.
En los siguientes cuadros se visualiza porcentualmente, la ejecucion con y sin

compromisos. Por su parte, al 30 de junio de 2021 sin considerar los compromisos,

los programas con menor ejecucién son el de Inversiones y Accién Social,
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mostrando porcentajes de 22,98% y 40,84% respectivamente sin compromisos,

siendo ésta la tendencia de los Gltimos dos afnos.

Cuadro N° 27
Porcentaje de ejecucion de los Egresos
de fondos corrientes por programa sin compromisos

al 30 de junio de cada afio
Histérico 2017-2021

Ejecucion sin Compromisos
Programa 2017 2018 2019 2020 2021

Docencia 50,59% 50,50% 52,13% 52,05% 50,01%
Investigacion 48,27% 47,32% 46,87% 46,23% 48,64%
Accion Social 45,08% 53,27% 45,76% 43,03% 40,84%
Vida Estudiantil 53,28% 53,11% 49,43% 51,79% 49,54%
Administracién 46,38% 53,36% 53,79% 43,89% 48,39%
Direccion Superior 43,39% 41,64% 50,83% 45,75% 49,11%
Desarrollo Regional 47,37% 49,76% 48,02% 46,97% 44,94%
Inversiones 11,80% 16,48% 28,47% 21,42% 22,98%

Ejecucion Total 45,28% 46,49% 49,22% 46,56% 47,25%

Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon Financiera-Oficina de Administracion Financiera

El cuadro anterior muestra la ejecucién porcentual por programa sin considerar los
compromisos al 30 de junio 2021. La ejecucion total muestra un leve aumento con
relacion al 2020 de un 0,69%. Al analizar la ejecucion por programa, se observa que
Docencia presentd una ejecucion porcentual creciente hasta el afio 2020 de un
52,05%, para luego disminuir hasta alcanzar 50,01% en el presente semestre del
2021. El programa de Investigacion tiene un aumento en el porcentaje de ejecucion
respecto al 2020 en un 2,41% y por el contrario, el programa de Accion Social tiene
una disminucion en el porcentaje de ejecucion, pasando de un 43,03% a un
40,84%.

Como se mencioné anteriormente el programa de Inversiones presentd el

porcentaje de ejecucion mas bajo con un 22,98%.
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Cuadro N° 28
Porcentaje de Ejecucion de los egresos de
fondos corrientes por programa con COmpromisos
al 30 de junio de cada afio
Historico 2017-2021

Ejecuciéon con Compromisos
Programa 2017 2018 2019 2020 2021

Docencia 51,71% 50,82% 53,13% 52,83% 50,39%
Investigacion 51,14% 49,42% 50,54% 49,36% 50,78%
Accidn Social 50,97% 58,07% 50,02% 47,03% 43,80%
Vida Estudiantil 53,90% 53,87% 50,17% 52,36% 50,19%
Administracién 57,19% 63,29% 61,19% 51,81% 55,99%
Direccién Superior 48,27% 44,59% 55,13% 48,21% 52,73%
Desarrollo Regional 50,49% 51,64% 50,39% 48,95% 47,31%
Inversiones 21,36% 20,79% 50,22% 28,62% 42,91%

Ejecucion Total 49,39% 49,28% 53,74% 49,42% 50,53%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el cuadro anterior, se refleja un aumento porcentual en la ejecucion al tomar en
cuenta los compromisos. Para el 2021, el porcentaje de ejecucion mas alto lo
obtuvo el programa de Administracion con un 55,99% y el mas bajo el programa de

Inversiones con un 42,91%.

Al realizar un analisis en la linea de tiempo de los ultimos cinco periodos, se
observa que en general los programas presentan un comportamiento oscilatorio
desde el afio 2017 hasta el 2021, superior al 50,00%.

Para el primer semestre de afio 2021 el programa que represento el porcentaje de
ejecucion mas elevado fue el de Administracion con un 55,99% teniendo un
incremento con respecto al afio 2020 de 4,18%. Por otro lado, el programa de
Inversiones fue el que presentoé el porcentaje mas bajo de ejecucion con un 42,91%;
es importante destacar que tuvo un aumento de 14,29% con respecto al afio

anterior.
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6.3.4.3  Ejecucion de egresos por partida para Fondos Corrientes

6.3.4.3.1 Transferencias corrientes

Son los recursos que la Institucion transfiere a personas o entidades sin que exista
contraprestacion de bienes o servicios sin fines de lucro, en los casos en que las

disposiciones legales asi lo autoricen.

Seguidamente, se despliega un detalle por grupo de subpartida de “Transferencias
Corrientes”, en donde se muestra el nivel de ejecucion que presentaron al 30 de

junio de 2021, tomando en cuenta los compromisos de presupuesto:

Cuadro N° 29
Ejecucién de egresos de la partida de transferencias corrientes
Fondos corrientes al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

Egreso real mas

Descripcion Presupuesto . % Ejecucion
Compromisos
Prestaciones 4 042,00 3 661,98 90,60%
Al Sector Publico 0,08 0,08 98,80%
A Personas 35 068,69 17 067,31 48,67%
A Entidades sin fines lucro 128,60 128,60 100,00%
Al Sector Externo 73,50 27,49 37,40%
Otras transferenc. Ctes. Sector Priv. 40,00 21,00 52,50%
Total 39 352,87 20 906,46 53,13%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

El cuadro anterior, muestra una ejecucion total en las partidas “Al Sector Publico y
“A Entidades sin fines de lucro” por otro lado, la ejecucion mas baja se da en la
partida “Otras transferencias Corrientes al Sector Externo” con un 37,40%,
agrupada en el programa de administracion en la unidad de “Pago de Servicios

Basicos”.

Por cuantia, el grupo de subpartida mas relevante en relacion con el presupuesto
asignado es el de “Transferencias Corrientes a Personas”, ya que representa un
48,67% del mismo, en ésta destacan gastos de becas, segun los siguientes
conceptos: “Monto Econdmico de Gastos de Carrera”, “Reubicaciéon Geografica”,
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“‘Almuerzo”, “Otros Tiempos de Alimentacion”, asi como apoyo “Pago Servicios

Internet —Covid 19”.

En el cuadro siguiente se presentan las partidas de este grupo que corresponden a

becas, mostrando el respectivo porcentaje de ejecucion.

Cuadro N° 30
Detalle de partidas del Sistema de Becas
Al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

Objeto de Egreso real mas

Descripcion Presupuesto : % Ejecucion
Gasto Compromisos

6-02-02-09  Almuerzo 4 766,54 273551 57,39%
6-02-02-09 Otros tiempos de alimentacion 3247,83 1600,78  49,29%
6-02-02-11 Monto Econom. Gts de Carrera 9679,83 5482,13 56,63%
6-02-02-12 Monto Pobreza Extrema 1939,22 954,41  49,22%
6-02-02-13 Monto de Excelencia Académica 331,63 251,53  75,85%
6-02-02-14  Transporte 1 003,15 52,25 5,21%
6-02-02-15 Reubicacién Geografica 7 257,48 2949,48  40,64%
6-02-02-16 Residencias 308,29 3,15 1,02%
6-02-02-18 Odontologia 186,75 59,16 31,68%
6-02-02-19 Optometria 234,22 134,22 57,31%
6-02-02-22(1) Apoyo Pago Serv. Internet Covid 19 1057,74 891,21  84,26%

Total 30 012,68 15113,83 50,36%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Para este grupo de partidas se observa de manera general un porcentaje de
ejecucioén del 50,36%.

Una partida creada en el afio 2020 para brindar apoyo a estudiantes fue “Apoyo
Pago Servicio Internet Covid 19” dada la situacién de emergencia sanitaria, la cual

provoco el traslado inmediato a la modalidad de clases virtuales.

Esta partida tuvo el mayor porcentaje de ejecucién alcanzando el 84,26%. Este
rubro se cred, mediante la Resolucion R-212-2020 (Anexo 2), donde se acuerda:
“otorgar un monto econémico mensual de quince mil colones, como apoyo al pago
de servicios de internet, a las personas estudiantes con beca socioecondémica de
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categoria 4 y 5, durante el Il ciclo lectivo del afio 2020, a partir del mes de agosto

hasta el mes de diciembre”. Este monto continla aplicandose durante el afio 2021.

La partida con menor ejecucion fue “Residencias” con un 1,02%, explicado por la

emergencia sanitaria que vive el pais.

En el siguiente cuadro, se detalla la informacion de las partidas de “Prestaciones
Legales”, “Subsidios por Incapacidades” y “Transferencias Corrientes a Entidades

Privadas sin Fines de Lucro”

Cuadro N° 31
Detalle de transferencias realizadas
Al 30 de junio de 2021
(en millones de colones)

Objeto de Egreso real mas

Descripcion Presupuesto : % Ejecucion

Gasto Compromisos
6-03-01-00 Prestaciones Legales 4 042,00 3 661,98 90,60%
6-02-99-01 Subsidios por Incapacidades 900,00 449,67 49,96%

Transf. Asociacion Deportiva Int.

6-04-01-00 univ. 127,80 127,80 100,00%

Total 5 069,80 4 239,44 83,62%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En la partida de Prestaciones Legales se asignan las sumas que la Institucién
requiere para cubrir el pago por concepto de preaviso y cesantia, ademas de otros
a que tengan derecho los funcionarios una vez concluida la relacion laboral con la
entidad de conformidad con las regulaciones establecidas. Esta obligacion se deriva
de una resolucién administrativa o sentencia judicial, para ésta Ultima se deben de

incluir las costas y honorarios respectivos.
La partida de Subsidios por Incapacidades comprende el pago que la Universidad

hace a sus funcionarios por concepto de subsidio durante el periodo de incapacidad

ya sea por enfermedad, maternidad o por riesgos de trabajo.
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En la partida de “Transferencias Asociacion Deportiva” se muestran los
movimientos relacionados con Proyectos de Areas de Cultura y Deportes durante el
primer semestre del 2021, segun VIVE-496-2021.

6.3.4.3.2 Remuneraciones

En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N°4415, articulo 9, del 09 de
febrero de 1999, se establecid que las siguientes partidas integrarian la masa

salarial de fondos corrientes:

Remuneraciones

Servicios de Gestion y Apoyo
Seguro de Riesgos Profesionales
Subsidios por Incapacidades
Prestaciones Legales

ANENENENEN

Se expone en este apartado la relacion masa salarial 8 Partidas Generales, tanto
para los fondos totales como para los fondos corrientes (estos Ultimos no
consideran el vinculo externo) al 30 de junio de cada afio. En la formulacion
presupuestaria de cada periodo, la Instituciébn procura mantener una relacién de

80/20 entre la masa salarial y las partidas generales de operacion.

A continuacion, se realiza un andlisis de la masa salarial, tanto para los fondos
corrientes como los fondos totales (incluyendo el vinculo externo), para los ultimos
cinco afnos. Para los fondos totales y sobre la base de egresos mas compromisos,
la masa salarial representé el 72,10% y las partidas generales el 27,90%. A
continuacion, se presenta el resumen de lo que ha sido esta relacion en los Gltimos
afios, tanto a nivel presupuestario como de egreso mas compromisos (en

porcentajes):

8 Entiéndase por masa salarial la remuneracién de los asalariados que paga la Institucion como
contraprestacion por el trabajo que estos realizan, mas el valor de las contribuciones sociales a pagar por el
empleador a los sistemas de seguridad social obligatoria.
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Cuadro N° 32
Relacion masa salarial y Partidas generales fondos totales
Comportamiento histérico
Al 30 de junio del 2021
(en porcentajes)

Base Base Base
Afo Presupuesto Egreso Egreso y
Masa Partidas Masa Partidas Masa Partidas
Salarial Generales Salarial Generales Salarial Generales
2017 60,70% 39,30% 73,60% 26,40% 65,20% 34,80%
2018 62,00% 38,00% 70,80% 29,20% 64,70% 35,30%
2019 67,39% 32,61% 72,99% 27,01% 66,45% 33,55%
2020 66,15% 33,85% 76,32% 23,68% 71,82% 28,18%
2021 69,64% 30,36% 78,04% 21,96% 72,10% 27,90%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el grafico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales
de Fondos Totales y sobre la base de egresos mas compromisos, para el periodo
2017 — 2021:

Gréfico N° 13
Relacién masa salarial - Partidas generales en porcentajes
Fondos Totales
Serie histérica al 30 de junio

Masa Salarial Fondos Totales

5
80,00% e 200 66,45% 71,82% 72,10%
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Con el fin de que se logre una correcta interpretacion de las cifras antes
presentadas, es importante explicar la forma en que incide sobre la relacion Masa
salarial - Partidas generales la incorporacion de los presupuestos extraordinarios

sobre los recursos incluidos en el Presupuesto Ordinario (inicial) de la Institucion.
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La relacion Masa salarial - Partidas generales (80—-20) es un indicador que se utiliza
fundamentalmente para lograr un equilibrio en la formulacion del Presupuesto
Ordinario inicial de fondos corrientes. Este equilibrio se ve afectado mediante la
formulacién de presupuestos extraordinarios o modificaciones, sobre todo si se trata
de ingresos con un destino especifico, como es el caso de los superavits (Fondo de
Préstamos, Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnolégico) y del
Fondo de Desarrollo Institucional, ya que estos recursos de acuerdo con la
normativa vigente nacional e institucional (por ejemplo, la Ley N° 8131 Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y el Reglamento
del Fondo de Desarrollo Institucional) se destinan para la operacion, la inversion y el
desarrollo de la Universidad. Ademds, debe recordarse que los montos que
conforman dichos superavits ya formaron parte de esa relacion en la formulacion

del Presupuesto Ordinario del afio anterior.

De especial consideracion es el efecto que tiene sobre la relacion Masa salarial -
Partidas generales la incorporacién en el presupuesto institucional de los recursos
denominados “Superavit de Compromisos del Periodo Anterior”. Al sumar estos
recursos, provenientes de un periodo anterior, a los recursos del presente periodo,
la relacion establecida en la formulacion inicial se ve notoriamente afectada, ya que
la mayor parte de estos recursos pertenecen al grupo de partidas generales y no al

de la masa salarial.

6.3.4.3.3 Masa Salarial Fondos Corrientes

En fondos corrientes, y sobre la base de egresos del periodo mas compromisos, la
masa salarial representd el 74,88% y las partidas generales el 25,12%. A
continuacion, se muestra el resumen de esta relacion al 30 de junio de los ultimos
cinco afos, (2017-2021) tanto a nivel presupuestario (incluyendo modificaciones de
presupuesto y presupuestos extraordinarios) como de egreso mas compromisos (en

porcentajes):
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Cuadro N° 33
Relacion masa salarial y Partidas generales Fondos Corrientes
Al 30 de junio de cada afio del 2017 al 2021.

Presupuesto Egreso Egreso y Compromisos
i) Masa Partidas Masa Partidas Masa Partidas
Salarial Generales Salarial Generales Salarial Generales
2017 64,45% 32,55% 76,38% 23,62% 71,14% 28,86%
2018 66,70% 33,20% 74,70% 25,20% 71,46% 28,54%
2019 70,45% 29,55% 75,78% 24.22% 70,94% 29,06%
2020 68,01% 31,99% 77,89% 22,11% 73,98% 26,02%
2021 72,52% 27,48% 79,34% 20,66% 74,88% 25,12%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el grafico siguiente se presenta la relacion masa salarial-Partidas generales, de
fondos corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, para el
periodo 2017-2021:

Gréfico N° 14
Relacién masa salarial con Partidas generales de fondos corrientes
Serie histérica al 30 de junio de cada afio (2017-2021).
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Como se observa, la relacién de referencia sin tomar en cuenta los compromisos se
cumple, lo cual es un buen indicativo en tanto la Universidad cuente con los fondos
necesarios para cubrir el resto de los gastos de operacidn y pueda realizar

inversiones en equipos e infraestructura, si esto no sucediera se corre el riesgo de
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obsolescencia en equipos e

instalaciones

investigacion y la extension social.

inadecuadas para

6.3.4.3.3.1 Sueldos al Personal Permanente

la docencia,

En este apartado se comenta sobre el comportamiento de los renglones de gasto

asociados al pago salarial del personal que ocupa las plazas que conforman la

relacion de puestos del Presupuesto Ordinario de la Institucion. Estas plazas

cuentan con el asignado presupuestario para financiar el pago del Salario Base y el

de las partidas que conforman el Régimen de Méritos.

Para el 30 de junio 2021, el presupuesto total aprobado para estos renglones fue de

¢138 600,86 millones. A esa fecha, se ejecutaron ¢65 638,69 millones, monto que

represent6 el 47,4% del presupuesto total aprobado para ese grupo de partidas,

resultando un disponible presupuestario de ¢72 962,16 millones. A continuacion, se

presenta la situacidn presupuestaria de las partidas que conforman el grupo de

Sueldos al Personal Permanente:

Cuadro N° 34

Ejecucion presupuestaria de Sueldos al Personal Permanente
Al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

PRESUPUESTO ACUMULADO EJECUCION |PRESUPUESTO| EJECUCION

OBéJE;—_?ODE DESCRIPCION TOTAL 2021 AL 30/06/2021 PORCENTUAL | DISPONIBLE [PORCENTUAL]

ABSOLUTO [RELATIVO| ABSOLUTO [RELATIVO| AL 30/06/2021 [ AL 30/06/2021 [AL 30/06/2021]
SUELDOS PERSONAL PERMANENTE |138 600 861,7| 100,0% | 65 638 696,1 100,0% 47,4% 72962 165,5 47,4%
0-01-01-01 [SALARIO BASE 51487 907,0] 37,1% | 23523302, 35,8% 45,7% 27 964 604,7 45,7%
0-03-01-01 |[ESCALAFON 13913 588,0, 10,0% 6 629 424,0 10,1% 47,6% 7284 164,0 47,6%
0-03-01-02 |ANUALIDAD 50786 118,2| 36,6% | 24396 772,4 37,2% 48,0% 26 389 345,7 48,0%
0-03-99-01 |REC. REGIMEN ACADEMICO 11264 887,9| 8,1% 5574 201,1 8,5% 49,5% 5690 686,7 49,5%
0-02-02-00 |RECARGO DE FUNCIONES 1913049,1| 1,4% 932 649,4 1,4% 48,8% 980 399,8 48,8%
0-01-01-02 |DERECHOS ADQUIRIDOS 1506 813,00 1,1% 7735175 1.2% 51,3% 733 295,5 51,3%
0-03-02-00 [RESTRICC. EJERC. LIBERAL PROF. 250 957,7| 0,2% 101512,1 0,2% 40,4% 149 445,6 40,4%
0-03-99-02 |ASIGNACION PROFESIONAL 7368993,9| 5,3% 3643 035,8 5,6% 49,4% 3725958,1 49,4%
0-01-01-04 |REAJUSTE POR REASIGNACION 1865,0f 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 1865,0 0,0%
0-99-99-01 |OTRAS REMUNERACIONES 106 682,0, 0,1% 64 281,5 0,1% 60,3% 42 400,4 60,3%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

Las partidas de “Salario Base” y “Otras Remuneraciones” muestran un porcentaje

de ejecuciéon mayor al estimado.
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En el cuadro N° 35 se presenta una serie historica del egreso al 30 de junio de este

grupo de partidas para el periodo 2017-2021.:

Cuadro N° 35
Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de cada afio
Sueldos al Personal Permanente
Comparativo 2017-2021
(en millones de colones)

DESCRIPCION EGRESO EGRESO EGRESO EGRESO EGRESO
2017 2018 2019 2020 2021
SUELDOS PERSONAL PERMANENTE 71170 098,0/64 501 705,88| 67 420 403,96| 67 615 869,59 65 638 696,14
SALARIO BASE 25 037 951,0|22 590 829,20 23 197 827,94| 23 675 236,86| 23523 302,37
ESCALAFON 7 458 726,3| 6 815 346,38 7 083 083,39 7 062 207,25 6 629 423,96
ANUALIDAD 26 890 371,4|24 499 045,80 25929 146,04| 25673 449,65| 24 396 772,41
REC. REGIMEN ACADEMICO 5744 491,0| 5143582,42 5 469 034,23 5 541 693,19 5574 201,13
RECARGO DE FUNCIONES 1021 928,8 917 263,93 954 184,20 958 900,33 932 649,38
DERECHOS ADQUIRIDOS 713 664,5 645 477,03 721 610,78 750 447,87 773 517,48
RESTRICC. EJERC. LIBERAL PROF. 135 050,2 120 711,74 113 811,45 116 913,04 101 512,09
ASIGNACION PROFESIONAL 4 051 803,1| 3 662 254,80 3847 502,26 3771070,84 3 643 035,80
REAJUSTE POR REASIGNACION 14,60 0,00 0,00 0,00 0,00
OTRAS REMUNERACIONES 116 097,3 107 194,59 104 203,67 65 950,57 64 281,52

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

En el cuadro anterior, se observa como en la mayoria de las partidas definidas en

este grupo se presenta una tendencia descendente del 2020 al 2021, lo cual puede

visualizarse en las partidas 0-01-01-01 “Salario Base”, 0-03-01-01 “Escalafén”, O-
03-01-02 “Anualidad” y 0-99-99-01 “Otras Remuneraciones”.

Grafico N° 15
Situacidén presupuestaria, Sueldos al Personal Permanente

Serie historica al 30 de junio de cada afio
(en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Como se observa, el monto de sueldos al personal permanente, al finalizar el primer
semestre, apenas alcanza el 50,00% de lo presupuestado lo cual se considera

adecuado en funcién del comportamiento esperado de estas partidas.

6.3.4.3.4 Bienes duraderos

Seguidamente, se presenta un cuadro con el detalle por grupo de sub-partida donde
se muestra el nivel de ejecucion que se obtuvo durante el periodo 2021 en millones

de colones con sus respectivos porcentajes de ejecucion:

Cuadro N° 36
Ejecucion de egresos de la partida de bienes duraderos
Fondos corrientes al 30 de junio de 2021
Secciones 1y 3
(en millones de colones)

Ol()ajggczode Desglose por partida Presupuesto Egresos % Ejecucion Compromisos gg;epsr%;?;iz % Ejecucion Disponible
5-01  Maquinaria Equipo y Mobiliario 11218,68 367254 [ 32,74% 2 075,75 5748,28 51,24% 5470,40
5-02 Construcciones Adiciones y Mejoras 12 744,57 1310,93 r 10,29% 3541,40 4852,32 38,07% 7 892,25
5-03  Bienes Duraderos Diversos 704,78 170,08' 24,13% 256,13 426,21 60,47%

Total 24 668,03 5 153,54' 20,89% 5873,27 11 026,81  44,70% 13 641,21

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

La subpartida de “Maquinaria, Equipo y Mobiliario”, tiene la mayor importancia
relativa en cuanto al egreso al 30 de junio con un monto de ¢3 672,54, cuyo

porcentaje de ejecucion fue del 32,74% sin compromisos.

6.3.4.3.5 Proyectos de inversién

Los Proyectos de inversion de la Institucion se encuentran reflejados en las partidas
de Bienes Duraderos. Se registran en estos rubros la adquisicion de bienes de
capital fijos, muebles e inmuebles. Incluye los procesos de construccion, asi como
la adicion y mejoramiento de bienes de capital, diferenciandose de aquellos
procesos que tienen como proposito el mantenimiento normal de dichos bienes.

Ademas, considera los costos asociados a la adquisicion de la propiedad de la
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tierra, edificios y otros bienes de capital fijo, asi como activos intangibles y

semovientes.

Para los fondos corrientes (Secciones 1 y 3) los egresos capitalizables (real y
compromisos) comprenden las partidas de Maquinaria, Equipo y Mobiliario (5-01),
Construcciones, Adiciones y Mejoras (5-02), y Bienes Duraderos Diversos (5-03),
los cuales alcanzaron la suma de ¢11 026,81 millones de colones.

Cuadro N° 37
Porcentaje de egresos capitalizables respecto al total ejecutado
Fondos Corrientes Al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

Desglose por partida jun-17 jun-18 jun-19 jun-20 jun-21
Magquinaria Equipo y Mobiliario 13 252,53 9 759,87 9 274,78 6 195,47 5 748,28
Construcciones Adiciones y Mejoras 586,67 1 835,43 6 186,81 4 375,32 4 852,32
Bienes Preexistentes 165,60 0,00 30,00 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos 1,82 1,17 622,09 452,89 426,21

Total 14 006,61| 11596,46| 16 113,67| 11 023,68 11 026,81
Egresos y Compromisos Totales 147 503,34|152 739,24(164 420,35(156 184,21 151 888,93
% Egresos Capitalizables 9,50% 7,59% 9,80% 7,06% 7,26%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Cabe sefialar que entre los objetos de gasto que conforman la partida de
Maquinaria, Equipo y Mobiliario, los rubros que presentan un mayor egreso son:
Recursos de Informacion

Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion,

Bibliografica, Equipo de Comunicacion, Equipo de Computacién y Otros Equipos.
En comparacion con los egresos totales de la Institucion (real y compromisos) por
un monto de ¢163 677,6 millones, el gasto en los rubros capitalizables para fondos

corrientes correspondio al 6,74%.

Por otra parte, en relacion con el grupo de subpartida 5-01 “Maquinaria, Equipo y

Mobiliario” y 5-02 “Construcciones, Adiciones y Mejoras”, en el tema de la ejecucion
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presupuestaria, se estan realizando diferentes acciones, las cuales se mencionan a
continuacion:

La Oficina de Administracion Financiera, mediante los funcionarios asesores de
presupuesto, pretende lograr un mayor acercamiento con todas las unidades
ejecutoras, con la finalidad de mejorar los porcentajes de ejecucion de esas

partidas.

De igual forma, se da seguimiento al comportamiento histérico de todos los
proyectos de inversion, para lo cual se envia un informe detallado a la Rectoria de

los proyectos pendientes por ejecutar.

Ademas, se informa a la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones de los
proyectos que se mantienen activos durante el periodo, para lo que es necesario
agilizar los procesos previos a la ejecucién de los proyectos, disefio y contratacion,
controlar y dar un mayor seguimiento a los procesos previos, mejorar la
planificacion en términos de ejecucion a partir de las posibilidades y asignaciones
financieras y los controles a nivel de inspeccién y supervision de obra y una mejor
actualizacion de las Normas para el Desarrollo de Proyectos de Construccién de la
Universidad de Costa Rica.

Por otra parte, la Comision de Equipamiento Institucional durante el periodo 2021,
ha realizado acciones de mejora, logrando aumentar la ejecucién presupuestaria
para la adquisicion de compras en las partidas del programa de Renovacién de

Equipo Cientifico y Tecnoldgico.

6.3.4.3.5.1 Terrenos e Infraestructura

Durante el 2021 no se han adquirido terrenos.

En el 2021 en el Programa de Inversiones (Secciéon 3), el girado del periodo mas

compromisos suma un total de ¢4 122,76 millones para “Construcciones, Adiciones

y Mejoras”. Los proyectos mas significativos son los siguientes:
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Cuadro N° 38
Proyectos de infraestructura segun su valor monetario
Programa de Inversiones (Seccién 3)
al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)

Unidad Monto Peso Relativo
Atencion a Cuentas Pendientes, Inversiones (5020100) 3056,36 74,13%
Atencion a Cuentas Pendientes, Inversiones (5020299) 762,97 18,51%
Inst. Clodomiro Picado, Mangas de Sangria (5020100) 228,45 5,54%
Otros 74,99 1,82%
Total 4122,77 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera

Los montos de egreso mas compromisos ejecutados en los Ultimos cinco afios se
muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 39
Ejecucion partida Construcciones, Adiciones y Mejoras
Serie historica, del afio 2017 al 2021
(en millones de colones)

Detalle | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Presupuesto 17284,22 17762,22 12709,25 16624,16 10823,94
Egresos Construccciones Adiciones y Mejoras 3900,69 617,96 5393,36 3302,98 4122,77
Porcentaje de Ejecucion 22,57% 348% 42,44% 19,87%  38,09%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera
Como se observa en el cuadro anterior, el porcentaje ejecutado respecto al monto

del presupuesto asignado en el periodo 2021 alcanzé un 38,09%.

Para una mejor claridad, es necesario indicar que los proyectos de inversion se

desarrollan técnicamente en tres fases, las cuales se describen a continuacion:

» Fase 1- Disefio del proyecto

Los proyectos de inversion en proceso de disefio son aquellos que tienen
presupuesto asignado; sin embargo, no han finalizado algunas de las etapas
previas que lo conforman tales como: estudios preliminares, anteproyectos, planos

constructivos y documentacion sobre especificaciones técnicas.
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Al primer semestre del 2021 habia 19 proyectos en proceso de disefio, que
comprenden un area estimada de 5 659 m2. El presupuesto institucional asignado

asciende a un monto de ¢10 117,9 millones.
» Fase 2- Contratacion y tramitologia (proceso de licitacién)

La segunda fase de contratacion y tramitologia corresponde al tramite del proceso
de contratacion administrativa, segun concierne por el tipo de proyecto. Dichos
tramites se dividen en tres modalidades: Contratacion Directa, Licitacion Abreviada
y Licitacion Publica. Existen 12 proyectos en proceso de contratacion. En total
comprenden un area estimada de 6 526,32 m2. El presupuesto asignado para estas
obras, es de ¢ 538 millones.

» Fase 3- Construccién de obra

El proyecto concluye con la tercera fase y se refiere al proceso de construccion de
la obra, en esta fase, es donde se ejecuta la totalidad de los fondos reservados al
proyecto. En esta fase existen 8 proyectos, los cuales comprenden un area

estimada de 15 074,13 m2, los cuales se financian con presupuesto institucional.
En sintesis, hay 39 proyectos que estan en alguna de las fases técnicas definidas

por la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, que se distribuyen de la

siguiente forma:
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Gréfico N° 16
Cantidad de Proyectos de Infraestructura por fase del proceso constructivo
Junio 2021

Proyectos en Proceso

g

= Disefio = Contratacion Construccion

Fuente: Cuadro Estado de los Proyectos junio 2021-OEPI

6.3.4.3.6 Equipo

La inversion en equipo para los fondos corrientes para el periodo 2021, incluyendo

los compromisos presupuestarios, asciende a la suma de ¢5 748,28 millones,

monto que representa un porcentaje de ejecucion de un 51,24% segun el

presupuesto asignado. A continuacion, se detallan las subpartidas mas

representativas de acuerdo con el porcentaje de ejecucion:

dora

Cuadro N° 40
Inversidén en equipo por partida
al 30 de junio del 2021
(en millones de colones)
Desglose por partida Presupuesto ggr;epsr%;rgii % Ejecucién
Equipo Sanitario, de Laboratorio e Investigacion 3 930,73 2 061,26 52,44%
Equipo y Mobiliario Educacional, Deport y Recre. 2 653,79 1870,07 70,47%
Equipo de Cémputo 2 359,89 692,77 g 29,36%
Magquinaria y Equipo Diverso 709,20 416,21 58,69%
Equipo de Comunicacion 964,48 387,00 40,13%
Otros 600,59 320,98 53,44%
Total 11 218,68 5 748,28 51,24%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Resumen

Al 30 de junio de 2021, los egresos en inversion para fondos corrientes alcanzaron
la suma de ¢25 397,24 millones, los cuales representan el 9,84% del total de

egresos.

A continuacion, se presenta una serie histérica de los egresos capitalizables (real y

compromisos) al 30 de junio de cada afo:

Cuadro N° 41
Fondos Corrientes al 30 de junio de cada afio
Egresos capitalizables con relacién al total de egresos con compromisos
Serie histdrica 2017-2021
(en millones de colones)

Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Egresos y Compromisos Totales 147 503,34| 152 739,24|164 420,35|156 184,21 151 888,93
Egresos Capitalizables 14006,61| 11586,38| 16 113,86/ 11023,68 10 930,26
Porcentaje de Egresos Capitalezables 9,50% 7,59% 9,80% 7,06% 7,20%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

6.3.2 Ejecucion de egresos del vinculo externo

La ejecucion del gasto en los proyectos del vinculo externo posee una tendencia
proporcional al ingreso real percibido, el cual es estimado por las unidades al
formular el presupuesto de sus presupuestos cada afio (que va en funcion de los
objetivos propios de cada proyecto). Aunado a esta relacion, el ingreso va a
depender del origen del recurso que genera el proyecto y el mismo es muy volatil al
depender de factores externos. Asimismo, la ejecucién de los proyectos que
conforman el vinculo externo, va en funciéon de los objetivos, metas y propdésitos

para los cuales fueron creados.

Estos proyectos son: Empresas Auxiliares las cuales representan la venta de bienes
y servicios que realiza la institucion en su quehacer docente y de investigacion. Los

Fondos Restringidos corresponden a partidas especificas que se destinan a la

90



Universidad derivadas de leyes, convenios, becas y donaciones. Los Cursos
Especiales son actividades académicas de caracter transitorio y los Programas de
Posgrado con Financiamiento Complementario, administrados por el Sistema de

Estudios de Posgrado.

Ademas, exiten dos tipos de vinculacion remunerada que terminan de conformar
estos proyectos, estan los Fondos Intraproyectos los cuales corresponden a
recursos generados bajo el Fondo de Desarrollo Institucional, que se nutren de la
generacion de los recursos del vinculo externo en general; y los Fondos del Sistema
gue son los recursos que traslada a la Universidad el Consejo Nacional de
Rectores. En afios anteriores al 2020, se disponian recursos en la seccién del Plan
de Mejoramiento Institucional que correspondia al financiamiento otorgado como
parte del préstamo entre el Ministerio de Educacién Publica y el Banco Mundial,
mismo que se cerrd el afio pasado, por lo tanto no se contempla en el presente

Informe Gerencial.

6.3.2.1 Ejecucion de egresos por seccion:

Conforme a las lineas anteriores, para cada modalidad de vinculacion remunerada
con el sector externo, se constituye una seccion de gasto. En el Cuadro N° 42 se
muestran los porcentajes de ejecucion de los ultimos 5 afios para cada seccién del

vinculo externo considerando los compromisos de presupuesto.

Cuadro N° 42

Ejecucidon de egresos mas compromisos por seccion al 30 de Junio
Afos 2017-2021
(en millones de colones)

Porcentajes de Ejecucion
Secciones del Vinculo Externo 2017 2018 2019 2020 2021
Empresas Auxiliares 26,56% 26,845% 26,965% 30,69% 23,25%
Fondos Restringidos 38,56% 37,04% 36,62% 43,46% 51,71%
Cursos Especiales 28,68% 29,89% 36,70% 33,11% 37.21%
Prog. Posg. Financ. Compl. 35,42% 34,16% 44 88% 27,.49% 26,15%
Fondos Intraproyectos 10,99% 14,83% 32, 76% 45,14% 42.31%
Fondos del Sistema COMNARE 30, 70% 23,32% 69,49% 67.60% 54,44%
Total 28,18% 27,68% 41,23% A41,25% 30,18%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Pese a que lo esperable al 30 de junio es una ejeccion promedio del 50,00%, a nivel
de ejecucién general en el Ultimo quinquenio, se observa principalmente en los
primeros dos afios de la serie una ejecucion por debajo del promedio. Este
fendmeno se presenta dado que, estos proyectos dependen del ingreso real para
poder ejecutar y muchos de los ingresos los reciben hacia la segunda etapa del
afio. Denota una tendencia de gasto creciente y constante en los ultimos tres afios,
a pesar que el afio 2020 tuvo un comportamiento anual atipico en los ingresos y
egresos del vinculo externo producto de la contraccion econémica mundial por la
pandemia de la Covid 19 y el cierre institucional. El presente afio, muestra un gasto

menor al promedio, pero similar a los afios anteriores.

En el primer sementre del afio en curso, la ejecucion de los fondos restringidos
asociados a distintas leyes se encuentra aproximadamente dos puntos porcentuales
por encima del promedio; sin embargo, no han recibido la totalidad de los ingresos
estimados por la aplicacién de recortes en el presupuesto de Tesoreria Nacional,
asi como la poca recaudacion que reporta Hacienda y que incide en la disminucion
de ingresos, lo que lleva a realizar recortes en el gasto acordes al ingreso recibido o
proyectado. Tal es el caso de la Ley N° 8114, impuesto sobre combustibles del
CONAVI, para las actividades del Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales, componente mas representativo de estos proyectos, al cual no se le
giraron mas de ¢2 000,00 millones y a la fecha no han recibido la totalidad de los
recursos mensuales proyectados, por lo que para brindar la mayoria de servicios y
mantener su planilla, recortaron recursos en las partidas de viaticos (disminuyendo
giras) equipo de laboratorio y mantenimiento de equipo; ademas, no han sustituido
personal que ha renunciado o se ha trasladado afectando con ello algunos servicios

como el de Puentes o Auditoria Técnica, incidiendo en las cargas de trabajo.

Otro tipo de fondos restringidos, son los proyectos financiados con recursos del
CONICIT, los cuales han mermado sus gastos (incluso los han detenido) por cuanto
no pueden hacer giras o ciertos avances en sus investigaciones por las diferentes

restricciones producto de la pandemia.
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En el caso de los cursos especiales y los posgrados con financiamiento
complementario, cuya dinamica depende de la cantidad de estudiantes
matriculados, han logrado estabilizarse en este primer semestre, sin embargo, el
aumento en el egreso con relacion a los afios anteriores esta ligada a la inversion
en equipos, licencias y capacitaciones necesarios para virtualizar las lecciones,
procurando mantener sus planillas, han recortado gastos en la designacién de

horas estudiante o suministros de oficina, entre otros.

En las empresas auxiliares se presenta una condicion muy diferente a las otras
secciones, ya que aunque existe una disminucion en sus ingresos, la mayoria ha
logrado hacer frente a sus gastos en este primer semestre, mediante los superavits
de periodos anteriores, que les ha permitido afrontar mejor sus requerimientos
presupuestarios; sin embargo, al depender de la venta de bienes y servicios y no
tener suficientes contrataciones, presentan una disminucion significativa en el gasto

en relacion a todo el quinquenio.

Por ejemplo, la empresa auxiliar N° 2551 “Facultad de Odontologia-Servicios” cerro
las clinicas, gran parte del afio pasado y en el presente afio, han enfrentado la
reducciéon del aforo por temas sanitarios y el aumento en costos operativos en
articulos de limpieza y de proteccion del personal, lo cual ha generado cierres de

cupos en los cursos técnicos de asistentes dentales.

Otra empresa auxiliar con representacion significativa, pero con condiciones
diferentes de ingreso y egreso, es la empresa auxiliar N° 2665 del Instituto
Clodomiro Picado por la venta de sueros antiofidicos, la cual por la atencién de la
pandemia disminuyd la produccion de los sueros, pero no asi los gastos, al
contrario han aumentado al producir medicamentos para la atencion de la COVID-
19. Para el presente afo, el Instituto considera que se encuentra en una sana
ejecucion, no se ha visto afectado con la pandemia en cuanto a sus ingresos, y
tratan de forma responsable, revisar las necesidades y gastos antes de ejecutarlos,

valorando las verdaderas necesidades del ICP.
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Los fondos intraproyectos presentan una ejecucion estable, dadas las medidas de
control de la ejecucién del presupuesto que se implementaron desde el afio 2018,
las cuales permitieron a las unidades generadoras tener un mayor conocimiento de
los disponibles en sus Fondos de Desarrollo Institucional, con lo que se logra mayor
eficiencia al ejecutar sus recursos y su aprovechamiento, ante los recortes en

presupuesto ordinario.

Los Fondos del Sistema (CONARE) constituyen la seccion que logra una ejecucion
superior al promedio del 50,00% esperado al mes de junio, superandolo en 4,4
puntos porcentuales, situacion que se explica por los compromisos destinados a la
compra de equipo y a la reestructuracion interna en el gasto de 18 proyectos que no
han ejecutado, debido a la falta de represupuestacion de los recursos libres del afio

anterior y que en el 2021 han asumido los gastos de forma global.

6.3.2.2 Ejecucidén de egresos por programa

En el presente apartado se contempla la ejecucion del egreso de vinculo externo
por programa, mostrando el porcentaje de ejecucion incluidos los compromisos. En
el cuadro N° 43 se visualiza el comportamiento del gasto al 30 de junio del 2021:

Cuadro N° 43
Comparativo anual
Porcentaje de ejecucion del gasto por Programa
Al 30 de junio - 2021
(en millones de colones)

Porcentaje

Descripcion Presupuesto Egreso Real Compromisos Ejecucién Disponible
Docencia 5667 006 796,18 172843152473 100 478 870,26 3227% 3638096 400,59
Investigacidn 8 624 979 168,83 2 990 494 565,00 £28 090 946 28 4195% 6006 393 656,95
Accidn Social 3717 598 227 74 R57 532 925 49 132 621 476,92 2125% 2927 44382533
Vida Estudiantil 3326 035 795,93 £9843174,05 2829188 35852 86,86% 437 004 263,36
Administracidn 690 707 640,19 565 007 650,73 8 234 657 86 82,99% 117 464 331,60
Direccion Superior 37874958 100,36 1403 968 741,86 480 464 960,15 49.75% 1903 064 398,35
Desarrollo Regional 1143 686 156,89 141 691 097,75 60915 848,038 17,72% 941 079 211,06
Total 26 957 511 886,12 7 546 969 679,61 4 239 995 119,27 43,72% 15170 547 087,24

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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En los programas de Docencia e Investigacion con una ejecucion del 32,27% y
41,95% respectivamente, se concentran la mayor cantidad de proyectos del vinculo
externo, siendo el soporte fundamental de dos de las actividades sustantivas de la
Institucidn, sin embargo, los programas con mayor porcentaje de gasto son los de
Vida Estudiantil y Administracion, que presentan una ejecucion del 86,86% vy
82,99% durante primeros meses del afo, en el primer caso, la ejecucion se debe a
los compromisos del edicio de la Oficina de Bienestar y Salud; asi como la empresa
auxiliar N° 2821 de Residencias Estudiantiles Sede Central que se encuentran en
este programa, por otro lado, el caso de Administracion, se debe a la alta ejecucion
de la seccion Fondos del sistema (CONARE), la cual se explica en el apartado

siguiente.

El programa de Docencia contempla todos los Posgrados con Financiamiento
Complementario lo que representa la mayoria del gasto para el mismo afio;
ademas, la empresa auxiliar de la Facultad de Odontologia (EA-2551) y los cursos
especiales de la Escuela de Lenguas Modernas, representan un componente

importante de gasto en este programa.

En el programa de Investigacion, el principal gasto se presenta en los proyectos
financiados por leyes, los dos més relevantes son: Ley N° 8114, Impuestos sobre
Combustibles CONAVI administrado por LANMME y la ley 6883, Control
Elaboracion y Expendio de Alimentos para Animales, administrado por el Centro de
Investigacion en Nutricion Animal. Adicionalmente, las empresas auxiliares hacen
su aporte en el gasto de este programa, por ejemplo, con la venta de sueros
antiofidicos del Instituto Clodomiro Picado y los analisis farmacéuticos del
Laboratorio de Analisis y Asesoria Farmacéutica, que encabezan la lista de los

proyectos con mayor ejecucion presupuestaria.

En el programa de Accidén Social, el gasto se ejecuta en proyectos de empresas
auxiliares, como las del Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion
Pulblica, que brinda asesorias diversas instituciones del Estado, asi como la Junta
de Proteccion Social, Municipalidades y Ministerios. Asimismo, en la seccién de

fondos restringidos se encuentra la ley que administra la Escuela de Matematica,

95



Olimpiadas Costarricenses de Matematicas-MEP y la ley N° 7972 Convenio
CONAPAM-UCR, que lo administra la Facultad de Derecho.

Por otro lado, en la seccion Fondos del Sistema-CONARE ha tenido un alto impacto
en la ejecucion del programa de Administracion, ya que en general la seccion
contempla el gasto en proyectos que no pudieron ejecutarse en otras secciones y

este programa ha asumido los gastos.

Finalmente, el Desarrollo Regional muestra una baja ejecucion en el gasto al
contraerse la economia y proyectos como los de las empresas auxiliares de las
clinicas odontolégicas en las diferentes sedes que se han visto disminuidos
severamente por las restricciones sanitarias, situacion equivalente a las clinicas de

la Sede Central.

6.3.2.3 Ejecucion del egreso por partida

A continuacion, en el cuadro N°44, se presenta el analisis de la ejecucidon por
partida general, ademas se analizaran algunas partidas como: Remuneraciones,
Transferencias a terceros y Pago de amortizaciones e intereses, cabe destacar que
la partida de Bienes Duraderos en lo que respecta a adquisiciones, retiros y
donaciones, el respectivo andlisis se encuentra en el apartado de “Bienes
Institucionales”, debido a que el auxiliar contable no discrimina los recursos por el
origen del presupuesto.

Cuadro N° 44
Ejecucion de egresos del vinculo externo
Al 31 de diciembre del 2020
(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Egreso Real Compromisos P;;ﬁ'::tgj: Disponible
Remuneraciones 7617 067 438,53 3 384 138 161,87 0,00 44.43% 4 232 929 276,66
Senicios 4 B90 555 078,87 RGO 823 469,97 449 035 882,68 2269% 3780 695 726,22
Materiales y Suministros 15678 343 272,33 204 006 139,07 190 868 985,23 26,02% 1183 468 147,43
Intereses y Comisiones 5015 000,00 153488 0,00 0,03% 5013 465,12
Bienes Duraderos 8 663122 903,22 1965416 045,36 3 599 341 048,76 64,99% 2998 365 809,10
Transferencias Corrientes 4 303 408 193,17 1332 584 328,46 749 202,00 30,98% 2970 074 662,71
Total 26957 511 886,12 7 546 96967961 4239995 11!3',2?rr 43,72% 15170 547 087,24

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Las partidas “Amortizacion” y “Activos Financieros” no presentan ejecucion por la
naturaleza del vinculo externo, ya que estos proyectos ejecutan los recursos en
funcion del avance de los objetivos para los cuales fueron creados y no estan
ligados a un fin de inversion; de la misma manera la partida “Sumas sin asignacion
presupuestaria”, conforme a lo que indica el Manual de Cuentas por Objeto de
Gasto, no se le deben imputar gastos directamente, ya que se cred para mantener
el equilibrio financiero entre ingresos y gastos, y su ejecucion se realiza mediante

los mecanismos de flexibilizacion presupuestaria.

Se deriva del cuadro N° 44 que los proyectos del vinculo externo presentan una
ejecucion total del 28,0% para los primeros seis meses del 2021, con respecto al
presupuesto asignado. Al considerarse los compromisos legales, la ejecucién
alcanza un 43,72%.

Las partidas de “Remuneraciones” y “Bienes duraderos” presentaron la ejecucién
mas alta con 44,43% y 64,99% respectivamente, en el caso de las remuneraciones
es un gasto inferior al promedio, pero dentro de lo normal, dado que los proyectos

de vinculacion remunerada cuentan con poco personal.

Las partidas asociadas a “Remuneraciones” que destacan en vinculo externo son
las de “Servicios Especiales”, “Sobresueldos” y “Salario Contractual Posgrado”, las
cuales contemplan los rubros de anualidad, escalafén, dedicaciéon exclusiva entre
otros de cada funcionario(a), a diferencia de los fondos corrientes que si tienen una
sepracion de estas partidas. Conforme al Manual de Cuentas por Objeto de Gasto
estas partidas se destinan para proyectos transitorios o temporales, asi como para
trabajos adicionales en funciones especificas, por lo tanto no se pueden analizar

por separado los rubros salariales.

Por otro lado, las partidas de Bienes Duraderos, superan el promedio de ejecucién
por contar con la mayor cantidad de compromisos adquiridos con anterioridad para
la adquision de equipo o construcciones y mejoras de los bienes inmuebles de la

Universidad.
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Los bienes duraderos contienen proyectos de alto valor y generan un aumento en el
compromiso de esta partida, cabe destacar que algunas de estas construcciones
tienen componentes del Presupuesto Ordinario; sin embargo, por parte del vinculo
externo se ha brindado apoyo desde el Fondo de Desarrollo Institucional, donde

destacan:

e Edificio de la Oficina de Bienestar y Salud
e Edificio de Neurociencias
e Remodelacion Planta de Produccién de Sueros-Instituto Clodomiro Picado

¢ Recinto de Golfito, antiguo Ebais

La ejecucion de la partida de “Transferencias Corrientes” para el vinculo externo se
coloca en el tercer lugar de ejecucion, con un 30,98%. El gasto principal de las
Transferencias Corrientes al Sector Privado se compone de los pagos realizados
por el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales a la Fundacion
de la Universidad, correspondientes al manejo del proyecto PROMEVIAL, cuyo
objetivo es seguir los trabajos en investigacion en infraestructura vial del pais,
aprobado en la partida contable 6-04-04-00 de Transferencia Corrientes.
Adicionalmente se contemplan gastos por parte del Centro de Investigacién en
Ciencias Atomicas, Nucleares y Moleculares, la cual traslada recursos a la

Fundacién UCR por los servicios de dosimetria.

VII. Andlisis de la Situacién Financiera

En relacién con el Balance de Situacién Financiera al 30 de junio de 2021 los
activos totales que posee la Universidad fueron de ¢275 606,77 millones. De esa
cifra, el 23,99% corresponden a los activos corrientes (corto plazo) y el 76,01%
corresponden a activos no corrientes (largo plazo). Del total de activos, un 23,09%
se ha financiado con obligaciones y compromisos con terceros, y un 76,91% con
recursos propios destinados a la operaciébn normal, acorde con el Plan

Presupuestario, tal y como se muestra a continuacion:
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Cuadro N° 45
Balance de Situacién Financiera
Al 30 de junio de 2021
(Expresado en millones de colones)

Activos Monto % Pasivos y Patrimonio Monto %
/Activo Corriente 66 129,58 | 23,99% [Pasivo Corriente 20 893,86
/Activo No Corriente | 209 477,19 | 76,01% |Pasivo No Corriente 42 736,87
Total Pasivo 63 630,73 23,09%
Patrimonio 211 976,04 76,91%
Total 275 606,77 | 100,00% |[Total Pasivo y Patrimonio 275 606,77 | 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

El indice de deuda aument6 en un 0,57%, al pasar de un 22,52% del 30 de junio de
2021 a un 23,09% al 30 de junio de 2021. El total del pasivo disminuyd por cuanto
no se han adquirido nuevas deudas ante instancias bancarias, ademas de la baja
en la partida de Documentos por pagar a largo plazo correspondiente al
Fideicomiso UCR-BCR.

En relacion con el pasivo, la cuenta de documentos por pagar sigue siendo la mas
representativa. Como se menciond anteriormente, en esta partida se observa una
los Edificios Biblioteca UCAGRO,

Residencias Estudiantiles, Parqueo Integral, Facultad de Odontologia, Facultad de

disminucion debido a la cancelacion de
Derecho y Escuela de Ciencias de la Computacién e Informatica, asi como
amortizaciones aplicadas a otros Edificios, en concordancia con el compromiso de

la Institucion en disminuir la deuda con el Fideicomiso.

Por lo tanto, podemos decir que el Cuadro N°47 se muestra que la estructura
financiera de la Universidad de Costa Rica sigue siendo estable, por cuanto se
cuenta con los recursos financieros adecuados para su cancelacion, segun lo

establece en el Plan Anual Operativo.
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7.1 Andlisis de los Activos

En este apartado se comentan los aspectos de mayor relevancia que surgen al
comparar las cifras de los Estados Financieros y de ejecucion Presupuestaria, para

los periodos terminados al 30 de junio de 2020 y 30 de junio de 2021.

La anterior informacion se puede cotejar con mayor detalle en el Compendio
denominado “Estados Financieros y de ejecucion Presupuestaria al 30 de junio de
2021”, mas especificamente en el anexo N° 1 titulado “Estado de Situacion

Financiera Comparativo”.

7.1.1 Activo corriente

7.1.1.1 Inversiones corrientes

Son aquellas inversiones que son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo
en un periodo inferior a un afo. Estas se registran al costo en el momento de
adquisicién y sus recursos se obtienen de los fondos corrientes o del vinculo

externo.

Al igual que en otros periodos, esta cuenta es la mas representativa del Activo
Corriente, con un valor porcentual de 15,83% y un valor absoluto de ¢43 623,86

millones con respecto al monto total de activos del Estado de Situacion Financiera.

Si se comparan los datos al 30 de junio de 2020 y 2021, se observa una
disminucion absoluta de ¢6 355,59 millones y porcentual de 12,72%, debido a la
situacion de crisis a causa de la pandemia, que ha ocasionado un gasto no
presupuestado en varios bienes y servicios a nivel de la Universidad. Ademas, la
Institucion se caracteriza por la venta de una gran variedad de bienes y servicios lo
cuales se han visto afectado de manera negativa como resultado de la crisis

sanitaria que vive el pais.
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Al respecto, es importante mencionar que esta partida se encuentra clasificada por
periodo de inversion, en corriente y no corriente, ademas se puede extraer la
intension de la transaccion. Asimismo, se efectua el debido reconocimiento de los
intereses sobre la base de devengado. Lo anterior, en apego a lo establecido en las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), normas N° 28,
29y 30.

A continuacion, se presenta un resumen por clasificacion de las inversiones

corrientes, que al 30 de junio de 2021 se mantenian vigentes.

Cuadro N° 46
Distribucion porcentual de las inversiones corrientes
Clasificadas por intension
Al 30 de junio de 2021
(en millones)

Clasificacion Monto Porcentaje
Inversion mantenida al vencimiento 40 696,13 93,29%
Inversion disponible para la venta 2927,73 6,71%
TOTAL 43 623,86 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

7.1.1.2 Cajay Bancos

Luego de las inversiones corrientes, la partida de Caja y Bancos corresponde al
monto mas importante dentro de los activos corrientes, la cual al 30 de junio de
2021 representa un 6,69% con respecto a la cuenta total activos del Estado de

Situaciéon Financiera.

La cuenta bancaria que recibe mas recursos en la actualidad es la del Banco de
Costa Rica 001-0281135-9 y en comparacién con el afio pasado, la cuenta que
disminuy6 de manera significativa fue la del Banco Nacional de Costa Rica 80-9806

en colones.
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De lo anterior, se concluye que la entidad donde mas se concentran los fondos es
en el Banco de Costa Rica con un 84,55%, seguido del Banco Nacional de Costa
Rica con un 15,12% y el Banco Popular y de Desarrollo Comunal con un 0,33%, lo
cual se debe a que Banco de Costa Rica reconoce un 2,5% de interés por
mantenerlo con el Banco mientras que el Banco Nacional de Costa Rica paga un
1,9%, por esta razon, si quedan recursos para invertir y las deméas opciones no

superan la aqui expuesta, se opta por esa opcion.

7.1.1.3 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Esta partida se requiere mencionar porque se considera el monto devengado del
caso P.A.l.S. (Programa de Atencién Integral en Salud), por ¢3 841,84, millones, el
cual representa el 95,00% del total autorizado al vinculo externo. Sobre el
particular, es importante indicar que mediante oficio OAF-2467-20 se eleva de parte
de la Oficina de Administracion Financiera a la Vicerrectoria de Administracion una
propuesta para dar de baja la cuenta por cobrar y reconocer la pérdida

presupuestaria.

Lo anterior, teniendo como base el oficio 0J-95-2020, donde se declara sin lugar la
demanda incoada por la Universidad, es decir, donde se materializa el resultado
desfavorable para la Institucion.

Por lo tanto, es necesario contar con el contenido presupuestario de gasto de
¢3 841 841 485,29, mas costas procesales, si asi lo confirma la Oficina Juridica,

para atender la resolucién.

7.1.1.4 Anticipo al sector externo (Mercaderia en transito)

Representa el valor de los pagos anticipados por concepto de compra de bienes al
exterior por parte de la Oficina de Suministros y Unidades Desconcentradas de

Compras. Una vez que ingresa al pais la mercaderia, si ésta se traslada a la
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Seccion de Almacenes se liquida contra la cuenta de Bodegas, y en su defecto se

carga a la cuenta de gasto de la unidad solicitante.

En el analisis de esta cuenta se puede observar una disminucion a nivel relativo del
25,26% entre junio 2020 y junio 2021 y absoluto de ¢510,60 millones.

7.1.2 Activo no corriente

Acorde con lo que sefiala la Nota N.°13 de los Estados Financieros y de Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio de 2021 (Pagina 43 del Compendio), la cuenta de
activo no corriente que tiene mayor relevancia es la de "Mobiliario, Equipo,
Maquinaria y Vehiculo" con un valor absoluto de ¢155 407,83 millones, en segundo
lugar, de importancia le sigue la cuenta de "Edificios" con un valor absoluto de
¢132 713,29 millones y en tercer lugar Obras en proceso con un saldo de
¢13 999,78. Estas cuentas muestran el saldo total de la cuenta contable de activo,
sin considerar el monto por depreciacién acumulada correspondiente, a excepcion
de obras en proceso que no se calcula dado a que a la fecha del Informe aun se

encuentra en construccion.

7.1.2.1 Propiedad, plantay equipo

Esta cuenta muestra un aumento del 6,13% durante el 30 de junio de 2020 y el 30

de junio de 2021, por compra, donacién y confeccion.

Segun los datos que muestra el registro auxiliar, la Oficina de Administracién
Financiera mantiene bajo su control (placa identificacibn numérica) un total de
aproximadamente 184 622 activos, los cuales se encuentran distribuidos en 291
Unidades Custodios entre todas las Sedes y lugares donde esta presente la

Institucion.

Se puede denotar que las subcuentas mas representativas que la componen son la

de equipo de laboratorio con ¢57 115,91 millones, equipo de computacion con
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¢25 540,05 millones, libros con ¢25 255,62 millones, equipo de comunicacion con
¢9 058,95 millones, vehiculos con ¢8 342,75 millones y equipo didactico con
¢7 528,82 millones.

7.1.2.2 Edificios

Presenta un incremento de ¢20 847,90 millones y relativo del 18,64% con respecto
a junio 2020. El aumento en la partida de edificios se debe principalmente a obras
finalizadas en el periodo, tales como: Laboratorio del Cancer, INIFAR, Escuela
Lenguas Modernas, Recinto Guapiles, Sistema de Estudios de Postgrado,
Federacion de Estudiantes, Sede Regional del Sur, Centro de Investigaciones
Espaciales, Facultad de Ciencias EconOmicas - Escalera de emergencias, Sede
Regional de Occidente - Aulas, INISA - Ampliacion de oficinas Modulo C, Sede
Regional del Caribe - Aulas, Auditorio, parqueo y planta de tratamiento, Centro
Investigaciones Agrondmicas - Invernadero, Recinto Universitario Tacares -
Instalaciones deportivas, salon multiuso y bodega de reactivos, Sede Regional del
Pacifico - Laboratorio de redes y Aulas anexas - Esparza, Sede Regional de
Guanacaste - Edificio LANAMME, planta de tratamiento y bodega de insumos
deportivos y Obras de Urbanizacion Sede Rodrigo Facio - Paradas de buses vy
conector peatonal Fincas 1y 2, entre otros.

El detalle de dichas obras se puede observar en el “Resumen de edificios

terminados y en proceso del periodo” de este documento, en el apartado 5.3.

7.1.2.3 Inversiones no corrientes

Son aquellas inversiones que son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo
en un periodo superior a un afio. Estas se registran al costo en el momento de
adquisicion y sus recursos se obtienen de los Fondos Corrientes o del Vinculo

Externo.
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Esta cuenta representa un valor porcentual de 0,85% y un valor absoluto de
¢2 344,49 millones en relacién con la cuenta total de activos del Estado de

Situacién Financiera.

Esta partida esta clasificada por periodo de inversion, en corriente y no corriente,
ademas de la intensidbn de la transaccion. Asimismo, se efectia el debido
reconocimiento de los intereses sobre la base de devengado. Lo anterior, en apego
a lo establecido en las NICSP, normas N° 28, 29 y 30.

Al respecto, se pueden mencionar dos aspectos significativos que se presentaron

en dicho periodo:

() Se incluye las inversiones en délares por $518 214,13 equivalente en colones
por ¢318 831 245,40

(b) Todas las inversiones disponibles para la venta son en colones.

A continuacion, se presenta un resumen por clasificacion de las inversiones no
corrientes, que al 30 de junio de 2021 se mantenian vigentes.

Cuadro N° 47
Distribucion porcentual de las inversiones no corrientes
Clasificadas por intension
Al 30 de junio de 2021
(Expresado en millones)

Clasificacion Monto ¢ %
Inversiones mantenidas al vencimiento 369,81 15,77%
Inversion disponible para la venta 1815,16 | 77,42%
Otras Inversiones (Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos) 159,52 6,81%
TOTAL 2 344,49 |100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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7.1.3 Otros activos no corrientes

Esta partida se incluye dentro de los Estados Financieros y de Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio de 2021 en la clasificacion de activos no corrientes y

corresponde a Derechos Telefénicos.

7.2 Anélisis de los Pasivos

7.2.1 Pasivo corriente

Al 30 de junio de 2021, los pasivos corrientes mostraron una disminucion absoluta
de ¢308,31 millones y relativa del 1,45%, con respecto al 30 de junio del afio

anterior.

Si se observan las cuentas que componen los pasivos corrientes, dentro del Estado
de Situacion Financiera al 30 de junio de 2021, la partida mas representativa es la
de “Otros Pasivos a Corto Plazo” con un valor absoluto de ¢20 165,51, siendo el
monto mas significativo el de “Gastos Acumulados”, con un valor absoluto de ¢12
156,63 millones, la segunda “Deducciones retenidas por pagar” con un valor
absoluto de ¢6 518,69 millones y la tercera “Pasivos Diferidos” con ¢1 490,19

millones.

7.2.1.1 Gastos acumulados

Esta tiene su origen principalmente por los compromisos de pago que adquiere la
Universidad con las instituciones del Estado, a raiz del régimen de seguridad social
de nuestro pais. Resaltan las retenciones y obligaciones obrero-patronales, los
fondos de capitalizacion laboral y las reservas por prestaciones legales de los
proyectos del vinculo externo, siendo la cuenta mas representativa la de Aguinaldo

Proporcional con ¢5 940,63 millones al 30 de junio de 2021.
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7.2.1.2 Deducciones retenidas por pagar

Corresponde a las deudas que se tienen con instituciones del sector privado y
publico a raiz de los contratos de trabajo con los funcionarios universitarios y que,
mediante una autorizacion expresa, los colaboradores solicitan se les retenga
determinada suma de dinero para luego trasladarla a otra entidad. A las
organizaciones a las que se les debe trasladar dineros son: el Instituto Nacional de
Seguros por concepto de polizas voluntarias, la Sociedad de Seguros de Vida del
Magisterio Nacional, Banco Popular y Desarrollo Comunal, el Fondo de Pensiones
del Magisterio Nacional, la Caja Costarricense del Seguro Social, el Ministerio de
Hacienda y la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, siendo esta ultima la mas representativa con ¢2 767,86

millones al 30 de junio de 2021.

7.2.1.3 Pasivos diferidos

Corresponden a las obligaciones que tiene la Institucion por ingresos reconocidos

en forma anticipada para prestar un servicio o realizar una venta en el futuro.

El aumento de ¢118,37 millones con respecto a junio de 2020 se debe
principalmente a que los Estados Financieros consideran el saldo de las cuentas
por cobrar de matricula, como resultado de lo dispuesto por la Contraloria General
de la Republica mediante nota DFOE-SOC-0684 e Informe DFOE-SOC-IF-11-2014,
indicados en oficio R-6255-2014.

7.2.1.4 Cuentas por pagar corriente

Esta cuenta responde a las obligaciones que debe cancelar la Universidad en el
corto plazo. Algunas de las principales cuentas que se consideran en ese grupo
son: “Depésitos en garantia de cumplimiento” con un valor absoluto de ¢135,86
millones, “Depdsitos no identificados “con un valor absoluto de ¢88,84 millones y
“Cuentas por pagar a proveedores” con un valor absoluto de ¢72,07 millones. La
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disminucién de la cuenta de depdsitos no identificados se debe al esfuerzo que ha
realizado la Oficina de Administracion Financiera por identificar el origen de los
depositos y de esta forma crear el registro correcto en las cuentas de forma

oportuna y confiable.

7.2.1.5 Documentos por pagar corriente

Esta cuenta responde a la reclasificacion del monto proporcional de documentos
por pagar no corrientes a documentos por pagar corrientes, con el propésito de
reconocer la parte a amortizar del capital por la Universidad en el afio en curso. En
relacion con el Pasivo corriente, la cuenta de documentos por pagar a corto plazos
muestra un valor absoluto de ¢373664,97. Se puede observar como la
Administracion ha mantenido entre el 2020 y 2021 un comportamiento estable de la
partida, en pro de garantizar el equilibro financiero de la Institucién, dado al

esfuerzo realizado para rebajar la deuda, mediante pagos extraordinarios.

7.2.2 Pasivo no corriente

A nivel global, al 30 de junio de 2021, los pasivos no corrientes mostraron una
disminucion absoluta de ¢562,33 millones y relativa del 1,30%, con respecto a junio
de 2020.

Lo anterior, corresponde a las deudas por pagar no corrientes relacionadas con el
Fideicomiso UCR-BCR 2011, con un valor absoluto de ¢42 476,04.

En relacién con la porcion no corriente de la cuenta de documentos por pagar, se
observa una disminucion en la cuenta debido a la cancelacion de los Edificios de
Biblioteca UCAGRO, Residencias Estudiantiles, Parqueo Integral, Facultad de
Odontologia, Facultad de Derecho y Escuela de Ciencias de la Computacion e
Informatica, asi como amortizaciones aplicadas a otros Edificios, en concordancia

con el compromiso de la Institucion en disminuir la deuda con el Fideicomiso.
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7.3 Analisis del Patrimonio

En esta seccidn sobresalen las cuentas de “Capital inmovilizado” por ¢163 196,07
millones, “Capital de circulacion” por ¢1 003,59 millones y “Estimaciones” por
¢430,09.

7.3.1 Capital inmovilizado

Esta cuenta sufrid una disminucion de ¢1 372,34 millones del 30 de junio de 2020 al
30 de junio de 2021, es decir de un 0.83%. Estas cuentas se reflejan dentro de la

seccion de activos no corrientes del Estado de Situacién Financiera.

7.3.2 Estimaciones

La partida se increment6 principalmente porque se efectlo la estimacién contable
total respectiva acerca del caso "Programa de Atencion Integral en Salud" (PAIS).
La misma considera el resultado judicial desfavorable del proceso interpuesto por la
Universidad a la Caja de ¢3 841 841 485,29 (Segun oficio 0J-95-2020), ademas de
los embargos a la cuenta corriente No. 001-0281135-9 por un monto de ¢2 104 723
512,82 y otro a la cuenta corriente N0.001-0038349-9 por un monto ¢5 121 271,77
(Expediente  Judicial No. 19-005825-1765-CJ-6 'y  19-006134-1765-8,
respectivamente). Estos Ultimos casos, se revelan a la Administracion a fin de
alertar el impacto que tendria un posible resultado desfavorable para la Institucion.
La estimacion es meramente contable, no se ha dado de baja la ejecuciéon

presupuestaria.

7.3.3 Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Acumulacion de recursos ganados y no recibidos, ademas de transacciones
pendientes de hacer efectivas por parte de la Administraciébn para cumplir con
compromisos legales en el corto y mediano plazo, ambos obtenidos como resultado

de las operaciones efectuadas en los ejercicios anteriores.
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Esta cuenta tuvo un decrecimiento de ¢15 656,76 millones y relativo del 23,46% con

respecto al resultado de junio de 2020.

7.3.4 Resultado del periodo

Esta partida registra un monto de ¢4 589,72 millones, y se conforma por el
resultado obtenido entre la diferencia de los ingresos y gastos ejecutados (base de
efectivo) y la diferencia de ingresos y gastos contables, correspondientes a

transacciones ganadas, pero no canceladas a la fecha (base de devengo).

En resumen, el "Resultado del periodo” se compone de ¢4 225,19 millones sobre la

base presupuestaria y ¢364,53 millones sobre la base de devengo.

Este afio se muestra un resultado favorable debido a un efecto combinado entre el
aumento en los ingresos - siendo la cuenta mas representativa la de Transferencias
Corrientes de Gobierno Central — y la disminucién significativa de los egresos en las

partidas de Remuneraciones y Servicios.

7.4 Calculo y analisis de razones financieras

Una de las herramientas mas eficientes que permite analizar los Estados
Financieros presentes o pasados de una organizacion, en funcion de niveles
optimos definidos para esta, son las razones financieras. Por medio de ellas, se
determina el grado de liquidez, solvencia, endeudamiento y otras condiciones de
indole econémico en la Universidad, a una fecha especifica, con el fin de que los

diversos usuarios puedan tomar decisiones sobre la situacién actual.

7.4.1 Liquidez a corto plazo

Esta razon permite conocer la capacidad de la Institucion para cubrir las deudas de
corto plazo (Pasivo corriente) con los activos de rapida convertibilidad a efectivo
(Activo corriente). El grado de liquidez depende del tipo de actividad econémica en
la que se desarrolla la Universidad; se dice que una relacion normal es de 2 a 1, en

donde al menos los activos tengan la capacidad de cubrir las deudas de corto plazo
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dos veces, de modo tal que si las tuviese que cubrir adn tendria dinero suficiente

para poder operatr.

Si se compara este indicador en los periodos 2020-2021, se observa que el mismo
presenta una disminucion de 0,39 veces. Sin embargo, pese a dicha disminucién se
concluye que la Universidad presenta un alto nivel en sus flujos de efectivo con

respecto a sus deudas corrientes y compromisos de pago.

Cuadro N° 48
Razo6n de Liquidez a Corto Plazo
Al 30 de junio de 2021y 2020

Férmula Calculo 30/06/21 | Calculo 30/06/20

Activo Corriente

3,17 3,56

Pasivo Corriente

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

7.4.2 Capital de trabajo

Se dice que es la cantidad de fondos disponibles después de cancelar las
obligaciones inmediatas (menos de un afo). Al igual que la razén de liquidez a corto
plazo, su resultado muestra una disponibilidad de ¢45 235,71 millones al 30 de junio
de 2021 y con ello muestra una disminucién absoluta de ¢8 988,09 millones entre
junio 2020 y junio de 2021.

Esta raz6n nuevamente evidencia que la situacion financiera y econémica de la

Institucidn es positiva para atender sus compromisos de pago en el corto plazo y el

Plan Presupuesto.
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Cuadro N° 49
Razdn de Capital de Trabajo
Al 30 de junio de 2021 y 2020

Formula Calculo 30/06/21 Calculo 30/06/20

)Activo Corriente - Pasivo Corriente

45235713 844,24 54 223 804 338,22

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera — OAF

7.4.3 Deuda

Esta razon indica cual es la fuente de financiamiento de los activos; es decir, cuanto
del total de los activos fue adquirido con recursos externos (deuda) y cuanto con
recursos propios (patrimonio). Se establece que entre mas elevadas sean las
obligaciones, mas riesgosa es la posicion econdmica de la Institucién,
incrementando con ello el indice de deuda. Entre mas bajas sean las obligaciones

el indice sera menor, fortaleciéndose con ello la posicion financiera.

Este caso en particular, el indice de deuda para los periodos terminados al 30 de
junio de 2021 y de 2020 muestra un aumento del 0,57%, debido a que paso6 de un
22,52% a un 23,09%. El total pasivo disminuyé ligeramente dado al esfuerzo de la
Administracion de no adquirir nuevas deudas, ademas de la baja en la partida de
depdsitos no identificados, esto como resultado del reconocimiento oportuno del

ingreso.
Por lo tanto, el resultado continda evidenciando que la situacion financiera de la
Institucion, al igual que en afios anteriores es sana, al existir liquidez para cubrir los

compromisos adquiridos y pendientes de ejecutar en el periodo.

A continuacién, se presenta detalle en donde se observa el indice de deuda de los

ultimos dos afnos:
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Cuadro N° 50
Razén de Deuda
Al 30 de junio de 2021 y 2020

Férmula

Calculo 30/06/21

Célculo 30/06/20

Pasivo Total * 100

23,09

Activo Total

22,52%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

7.4.4 Endeudamiento

Mide la capacidad que tiene la Institucidbn para endeudarse y hacerle frente, con

recursos propios, a sus obligaciones y muestra la relacion que tienen los pasivos

con respecto al Patrimonio Institucional. Segun se observa en el cuadro siguiente, la

relacion de endeudamiento aumenta al pasar de 29,06% a 30,02% de junio 2020 a

junio 2021.

Ademaés, mediante esta razén se pone de manifiesto, una vez mas, la estabilidad

financiera de la Universidad a ese periodo.

Cuadro N° 51
Razén de Endeudamiento
Al 30 de junio de 2021 y 2020

Férmula

Célculo 31/12/21

Calculo 31/12/20

Pasivo Total

30,02

Patrimonio Total

29,06%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — OAF
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7.5 Andlisis de los saldos en el Estado de Flujo de Efectivo y el Estado

Cambios en el Patrimonio

7.5.1 Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo muestra las variaciones y los movimientos

de efectivo y sus equivalentes en un periodo dado.

Se observa para el periodo 2021 que disminuyé el efectivo y el equivalente en
efectivo al final del ejercicio, entre un afio y otro, en un 2,00%. Lo anterior como

resultado de las actividades que seguidamente se detallan:

7.5.2 Estado Cambios en el Patrimonio

El Estado de Cambios en el Patrimonio se compone del capital inicial, capital de
circulacién, capital inmovilizado, capital libros, estimaciones y resultados

acumulados.

El capital inicial es el monto con el que la Institucidn inicio sus operaciones por lo
gue no sufre de variaciones de un periodo a otro. Los demas rubros muestran un
comportamiento acorde a la naturaleza de las operaciones instituciones, siendo la
partida de Resultados acumulados la que muestra una variacion mas significativa

con respecto a las demas cuentas del estado de cambios en el Patrimonio.
Es importante mencionar que la cuenta de Resultados Acumulados de Ejercicios

Anteriores a junio de 2021 se compone de los Ingresos de Financiamiento, Ingresos

Superavit Especifico F.R. Leyes y Resultados Ejercicios Anteriores contable.
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7.5.3 Bienes Duraderos

» Adquisiciones de bienes muebles por categoria y sujetos de

registro en el auxiliar de activos

Durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2021, se adquirié un total de
¢4 409 518,11 miles por bienes que estaban sujetos al registro en el auxiliar de
activos de la Universidad®, de este monto la partida mas significativa es la de Libros
por ¢1 310 903 miles (29,73%), seguida de Equipo de Laboratorio ¢1 250 587,29
miles (28,36%) y Equipo de Computo por ¢ 611 147,52 mil (13,86%)

No se omite mencionar que el monto de capitalizacion se mantiene desde el 01 de
enero de 2017aumento en ¢180 000,00.

Cuadro N° 52
Adquisicién de los bienes muebles por categoria
Sujetos de registro en el auxiliar de activos fijos
del 01 de enero al 30 de junio de 2021
(en miles de colones)

Depreciacién

Nombre de la cuenta Costo Valor en Libros
acumulada

Libros 1310 903,90 81 692,20 1229,21
Equipo de Laboratorio 1 250 587,29 66 273,84 1184 313,45
Equipo de Computo 611 147,52 31479,75 579 667,77
Equipo Didéctico 293 201,80 13 520,82 279 680,99
Equipo de Comunicacion 250 308,54 49 671,67 200 636,87
Equipo de Oficina 168 745,03 4371,48 164 373,55
Equipo de Seguridad 132 907,04 5 609,20 127 297,84
Mobiliario 117 432,49 17 924,60 99 507,89
Equipo Musical 91 856,43 4172,58 87 683,85
Maguinaria Agricola e Industrial 81 199,40 3 246,08 77 953,32
Vehiculos 66 346,19 368151 62 664,68
Lote de Sillas 24 230,11 0,00 24,23
Licencias y Software 5 445,49 1 625,75 3,82
Equipo Doméstico 5 206,87 203,47 5 003,40
TOTAL 4409 518,11 283 472,95 2 870 040,87

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021 — Oficina de Adminisracion Financiera

9 Un activo esté sujeto al registro en el auxiliar de la UCR, cuando cumple con lo establecido en el articulo 28 del

Reglamento para la administracién y control de los bienes institucionales de la Universidad de Costa Rica.
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» Resumen del valor en libros de los bienes muebles adquiridos

clasificados por unidad

Durante el primer semestre del periodo 2021, se invirtio en la compra de 1 951
bienes para ser utilizados en sus actividades sustantivas por todas las unidades de
la Universidad

Como se puede ver en el anexo N° 1, cuadro N° 2, la cantidad de unidades que
adquirieron bienes es muy elevada, resaltando la cuenta de libros con un 29,73% y
Sede Regional del Atlantico con un 9,18% del total monetario de bienes adquiridos

Cabe destacar que el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion, llevé a
cabo la compra de libros tanto fisicos como digitales, con el fin de contar con los
textos mas recientes al servicio del estudiante y del docente

» Resumen de la cantidad de bienes muebles registrados por

unidad

En el anexo N° 1, Cuadro N° 3, se muestra la cantidad de bienes muebles
capitalizables (incluidos y registrados como activos contables) y no capitalizables,
registrados por las Unidades Custodio en la categoria contable 021 Propiedad,

Planta y Equipo al 30 de junio de 2021

7.5.3.1 Resumen de exclusién de los bienes muebles

» Resumen de exclusién de activos por categoria sujetos de

registro en el auxiliar de activos

Este resumen muestra los activos excluidos del registro contable y auxiliar por
categoria del 01 de enero al 30 de junio del 2021 EI valor de adquisicion de los

activos excluidos asciende aproximadamente a ¢1 193,4 millones
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Sobre lo citado en el parrafo anterior, los bienes se pueden excluir del registro

contable y auxiliar por concepto de desecho, donacién a otras instituciones en

apego a la ley, robo, permuta, garantia o cualquier otro medio legal que lo faculte.

Cuadro N° 53

Exclusion de activos por categoria
del 01 de enero al 30 de junio de 2021

(en miles de colones)

Depreciacién

Categoria Cantidad Costo Acumulada Valor Actual

Equipo de Comunicacion 155 314 968,74 128 713,87 186 254,87
Equipo de Imprenta 1 82,50 82,50 0,00
Mobiliario 238 18 568,86 15 288,26 3 280,59
Equipo Musical 5 1 644,94 1644,94 0,00
Herramientas 5 518,45 518,45 0,00
Equipo Telefénico 67 13 000,34 12 535,97 464,36
Equipo Radiofonico 37 7 196,22 7 196,22 0,00
Equipo de Seguridad 47 32 033,98 20911,23 11 122,75
Equipo de Computacion 1172 520 062,63 495 425,84 24 636,79
Obras de Arte 1 18,67 0,00 18,67
Equipo Domestico 57 7 957,83 7162,19 795,64
Equipo de Oficina 82 12 385,68 8 978,69 3 406,98
Equipo de Laboratorio 169 57 644,77 54 192,98 3451,79
Equipo Didéctico 156 71 469,75 69 858,58 1611,17
Vehiculos 55 120 329,77 120 329,77 0,00
Maquinaria Agricola E Industrial 12 2 635,36 2 357,09 278,27
Miscelaneo 33 12 980,07 12 477,45 502,62
TOTAL 2292 1193498,54 957 674,04 235 824,50

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021 - OAF

» Resumen de exclusién de activos por unidad, sujetos de registro

en el auxiliar de activos

En el anexo N° 1, en el cuadro N° 4, se presenta un resumen de los bienes sujetos

de registro en el auxiliar de activos fijos, excluidos del registro contable y auxiliar,

por Unidad Custodio del 01 de enero al 30 de junio del 2021 La mayoria de estos

activos son dados de baja por las unidades debido a que finalizd su vida util, o bien,

porgue se encontraban en mal estado Entre las unidades que excluyen hay tanto

administrativas como académicas, siendo estas ultimas las mayoritarias .
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Durante el primer semestre del 2021 se excluyeron 2 292 activos para un monto de
¢1 193 millones (valor de adquisicion) Las exclusiones mas significativas son en las
subpartidas de Equipo de Computo (¢520,062 millones), debido a su naturaleza y
avance tecnolégico y el equipo de Comunicacion (¢314,9 millones); tal como se

refleja en el cuadro N° 53.

» Resumen de exclusion de activos por tipo sujetos de registro en

el auxiliar de activos fijos

Este resumen muestra los bienes sujetos de registro en el auxiliar de activos fijos,
excluidos del registro contable y auxiliar, por tipo de exclusion del 01 de enero al 30
de junio del 2021

Cuadro N° 54
Exclusion de activos por tipo
del 01 de enero al 30 de junio de 2021
(en miles colones)

Concepto Cantidad Costo Depreciacion Valor Importgnma
Acumulada Actual relativa
Desecho 2139 862 930,05 813 955,16 48 974,88 72,30%
Actualizacion de Inventario 97 210 048,86 23 354,80 186 694,05 17,60%
Otros 55 120 329,77 120 329,77 0,00 10,08%
Garantia 1 189,86 34,30 155,56 0,02%
Total 2292 1193499 957 674 235 824 100,00%

Fuente: Mdodulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021 - OAF

» Resumen de la situacion de activos sujetos de registro

El Cuadro N° 55, muestra un resumen de las inclusiones y exclusiones realizadas
del 01 de enero al 30 de junio del 2021, los cuales afectaron los registros contables

a nivel de mayor y también los registros auxiliares.

A pesar de la disminucion en las cuentas de mayor por exclusion de activos; este
movimiento no afectd significativamente estas cuentas, ya que las adquisiciones y
donaciones recibidas superaron los ¢1 193 millones excluidos, incrementandose los

bienes en ¢17 981 millones.
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Cuadro N° 55
Efecto neto en los Registros Contables por las inclusiones
y exclusiones de bienes muebles
al 30 de junio del 2021
(en miles de colones)

Detalle Monto

Bienes muebles donados 765 868,21
Edificios en proceso 13999 781,06
Bienes muebles adquiridos por compra o confeccion 4409 518,11
(Menos) Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 1193 498,54
Efecto neto en los Registros Contables 17 981 668,85

Fuente: Mdodulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021 - OAF

El siguiente cuadro muestra la cantidad de bienes adquiridos por compra o
confeccion y la cantidad de bienes que fueron excluidos de los registros contables,

entre el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio del 2021.

Cuadro N° 56
Activos adquiridos por compra o confeccién, donados y
excluidos de los registros contables
al 30 de junio del 2021
(expresado en cantidad)

Detalle Cantidad

Bienes adquiridos por compra o confeccién (1) 1951

Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 2 292

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 30 de julio de 2021 - OAF

Como se puede observar en este cuadro las adquisiciones por compra o confeccién
y donaciones, entre el 01 de enero y el 30 de junio del 2021 representa un aumento
de 2 182 bienes en relacion con los bienes muebles e inmuebles excluidos de los

registros contables

A su vez, los bienes adquiridos corresponden a un 1,06% del total de activos
registrados a esa fecha (segun se muestra en el apéndice N° 3, la cantidad de 184

622 activos registrados) asi mismo, se puede notar que las exclusiones de activos
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gue se presentaron en el mismo periodo por 2 292 bienes reflejan un 1,24% del

total de activos registrados.

7.5.3.2 Pago de amortizaciones e intereses

En relacién con el Fideicomiso UCR-BCR 2011, el monto de amortizacion y de

intereses pagados al Banco de Costa Rica por concepto del arrendamiento

financiero, en el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2021, es de:

Cuadro N° 57
Detalle de amortizacion e intereses
Proyecto: Facultad de Ciencias Sociales

Al 30 de junio de 2021

FECHA AMORTIZACION INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL

Saldo al
3111212020 15 862 870 467,59
30172021 19 737 169,26 134 026 567,61 5651 000,00 526313 15843 133 298,33
2610272021 19903 930,07 133 859 806,80 5651 000,00 526313 15 823 229 368,26
0372021 20 072 099,8 133 691 637,02 5651 000,00 526313 15 803 157 268,41
3070472021 20 241 690,50 133 522 046,37 £ 651000,00 526313 16 782 915 577,91
3/05/2021 20412 714,05 133 351 022,82 5651 000,00 526313 15 762 502 863,86
3070672021 20 585 162,58 133 175 554,29 5651 000,00 526313 15 741 917 681,28

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La deuda inicial es por un monto de ¢17 365, 47 millones a un plazo 26 afios y 3

meses, con una tasa de interés del 10,87%. Al 30 de junio de 2021 el saldo es de
¢15 741,92 millones.
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Cuadro N° 58
Detalle de amortizacién e intereses
Proyecto: Facultad de Ingenieria

Al 30 de junio de 2021

SALDO AL

NNM22020 19 832 583 391.53
30172021 25158 049,89 167 566 966,16 7023 000,00 11100 000,00 19 807 425 341.63
28/02/2021 253710 612,12 167 354 403,93 7023 000,00 11100 000,00 19782 054 729,51
370372021 25584 970,30 167 140 045,75 7023 000,00 11100 000,00 19 756 469 759,21
307042021 25 801 139,61 166 923 876.44 7023 000,00 11100 000,00 19 730 668 619,60
370572021 26 019 135,35 166 705 880,70 7023 000,00 11100 000,00 19704 649 484.25
30/06/2021 26 238 972,95 166 486 043,10 7023 000,00 20 983,95 19678 410 511.29

TOTALES| €154172880,22 | € 1002177 216,08 | € 42138 000,00 ¢ 55520 983,95

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera.

La deuda inicial es por un monto de ¢22 022,27 millones a un plazo de 22 afos, 8
mes y 19 dias , con una tasa de interés del 10%. Al 30 de junio de 2021 el saldo es
de ¢19 678,41 millones.

Cuadro N° 59
Detalle de amortizacion e intereses
Proyecto: Plaza de la Autonomia

Al 30 de junio de 2021

FECHA AMORTIZACION INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL
SALDO AL

311212020 3 798 064 927 51
3170172021 6 680 757,52 32090 131,91 1302 000,00 1968 000,00 3791 384 169,98
28/02/2021 6 737 203.73 32 033 685,70 1302 000,00 1968 000,00 3 784 646 966,24
3170372021 6 794 126,87 31 976 762,56 1302 000,00 1968 000,00 3777 852 839,38
30/0472021 6 851 530,95 31 915 358,48 1302 000,00 1968 000,00 3771001 308,43
3170572021 6 909 420,04 31 861 469,39 1302 000,00 1965 000,00 3 764 091 886,39
30/06r2021 6 967 798.24 31803 091,19 1302 000,00 1968 000,00 3757124 090,14

TOTALES| ¢ 40940837,35 | € 191 684 499,23 ¢ 7 812 000,00 ¢ 11 808 000,00

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La deuda inicial es por un monto de ¢4 460,04 millones a un plazo 19 afos, 9
meses y 12 dias, con una tasa de interés del 10%. Al 30 de junio de 2021 el saldo
es de ¢3 757,12 millones.
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Cuadro N° 60
Detalle de amortizacion e intereses
Proyecto: Aulas y Laboratorio
Al 30 de junio de 2021

SALDO AL

311212020 3711 4585 383,30
3170172021 6 397 260,21 31 358 395,25 1418 000,00 2147 000,00 3705082 123,25
28/02/2021 6 451 311.13 31304 344,33 1418 000,00 2147 000,00 3698 610 81212
3170372021 6505 818,74 31245 836,72 1418 000,00 2147 000,00 3692 104 593,38
30/04/2021 6 560 786,88 31154 868,58 1418 000,00 2147 000,00 3 685 544 206,50
31/05/2021 6 616 219.46 31139 436,00 1418 000,00 2147 000,00 3678 927 957,04
30/06/2021 6 672 120,39 31083 535,08 1418 000,00 90 34453 3 672 255 866,65

TOTALES| € 39203 516,81 | € 187 330415,96 | € 8 508 000,00 ¢ 10 825 344,53

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
La deuda inicial es por un monto de ¢4 503,57 millones a un plazo 20 afios, 13 dias,

con una tasa de interés del 10%. Al 30 de junio de 2021 el saldo es de ¢3 672,26
millones.
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VIIl. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

1. El quehacer Universitario en el afio 2021, se ha desarrollado en el escenario
continuo de la pandemia generada por la enfermedad del COVID-19,
teniéndose el interés institucional centrado en el bienestar de la comunidad
universitaria mediante el desarrollo de la modalidad académica virtual y el
trabajo remoto, y previniendo ligeramente la incorporacion de la

presenciabilidad de las actividades institucionales que lo ameriten.

2. Las autoridades han dado continuidad a las medidas de bienestar para la
poblacién estudiantil, garantizando su permanencia ante las dificiles
circunstancias que la emergencia sanitaria ha generado en el ambito
socioeconémico (fortalecimiento de beneficios), y en el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje en el entorno virtual (equipo vy

conectividad).

3. El impacto de la pandemia unido a los efectos de la politica econdmica del
estado, han marcado las finanzas de la Institucién, por lo que las
autoridades han implementado acciones estratégicas para mantener su

equilibrio presupuestario.

4. La Regla Fiscal constituye un factor condicionante de orden externo que ha
llegado a impactar los umbrales de la formulacibn y ejecucion
presupuestaria de la Institucion, en perjuicio del uso de recuros dispuestos
para cumplir los objetivos y metas trazados en el Plan Operativo

Institucional.

5. La Institucion planifico el financiamiento de las operaciones del afio 2021,
mediante un presupuesto por programas y actividades que alcanz6 la suma
de ¢327 566,64 millones, teniendo como fuentes de financiamiento los
recursos subvencionados por el Estado, los generados en su actividad

corriente y los provenientes de actividades del vinculo con el sector externo.
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6. EI Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), constituye el ingreso
mas representativo de la Institucion, cuyo presupuesto corresponde al
81,59% del Presupuesto Total y al 88,90% del presupuesto de Fondos

Corrientes.

7. Siendo el FEES el ingreso méas significativo de la Institucion, el hecho de que
el Gobierno Gobierno Central no presupuestd el monto inicialmente
acordado para las Universidades Publicas, representa una disminucion de

los ingresos de ¢ 14 066,27 millones aproximadamente.

8. Con respecto al total del presupuesto asignado en el afio 2021, los ingresos
de la Institucién alcanzaron una recaudacion del 62,31% y la ejecucion de
los egresos fue del 45,66%; al considerar los compromisos, esta ultima fue
del 49,97%.

9. Para los Fondos Totales y sobre la base de egresos reales mas
compromisos, la relacion Masa Salarial — Partidas Generales fue 72,10% /
27,90%. La misma relacion para los Fondos Corrientes fue 74,88% /

25,12%. En ambos casos el equilibrio se mantuvo.

10.La liquidez de la Universidad se mantiene en el orden de 3,17 colones por
cada colén que se debe en el corto plazo, esto implica que se mantiene un
adecuado flujo de efectivo para cubrir el financiamiento de los compromisos

de pago.

11. El indice de deuda aument6 en un 0,57%, al pasar de un 22.52% al 30 de
junio 2020 a un 23,09% al 30 de junio del 2021. El total del pasivo disminuyo
por cuanto no se han adquirido nuevas deudas ante instancias bancarias,
ademas de la baja en la partida de documentos por pagar a largo plazo,
correspondiente al fideicomiso UCR-BCR.
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12.La Oficina de Administracion Financiera continda trabajando en la
Adaptacion de la Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) en la Universidad de Costa Rica, con la finalidad de contar
con un marco normativo uniforme y de lenguaje universal, que fortalezca la
confianza y transparencia de la informacion financiera para la toma de

decisiones; asi como, la rendicién de cuentas.

13.Sobre el punto anterior, se recomienda al lector de este Informe que al
analizar los cuadros relacionados con los Estados Financieros y de
Liquidacion Presupuestaria, se evalle por separado la informacién contable
(registro sobre la base de devengo) de la presupuestaria (registro sobre la

base de efectivo), para una interpretacion correcta y objetiva de los datos.

14. Tomar acciones para atender el resultado judicial desfavorable del proceso
interpuesto por la Universidad a la Caja de ¢3 841 841 485,29, segun oficio
0J-95-2020. Ademas de anticiparse a los procesos de los embargos a la
cuenta corriente No. 001-0281135-9 por un monto de ¢2 104 723 512,82 y
otro a la cuenta corriente N0.001-0038349-9 por un monto ¢5 121 271,77,
expediente judicial No. 19-005825-1765-CJ-6 y 19-006134-1765-8,
respectivamente. Estos Ultimos casos, se hacen del conocimiento de la
Administracion a fin de alertar el impacto que tendria un posible resultado
desfavorable para la Institucion. En la actualidad la estimacion que se revela
en el Compendio de los Estados Financieros y de Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2020 es meramente contable, no se

ha dado de baja la ejecucidn presupuestaria.
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Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se plantean con el propdsito de orientar la toma de
decisiones de la Administracion Superior, hacia el maximo aprovechamiento de los

recursos y la optima operacion financiera de la Institucion.

1. Propiciar desde CONARE un estricto seguimiento al cumplimiento de los
depdsitos del FEES por parte del Gobierno Central, de conformidad con los
derechos que otorga la Legislacion Nacional para garantizar la Educacion
Superior Publica en Costa Rica. Especificamente para la presupuestacién del
FEES acordado pendiente de incorporar por un monto aproximado de
¢14 066,27 millones.

2. Gestionar ante la Comision de Enlace que se eleve la propuesta de
modificacién al Decreto Ejecutivo N° 42218-H de manera que se repanten las
bases de célculo para el cumplimiento de la Regla Fiscal, tanto en
formulacién de presupuesto como en ejecucion. Asimismo, incorporar en la
porpuesta que los recursos del Vinculo Externo no sean sujetos de la
aplicacion de la Regla Fiscal, dada su naturaleza.

3. Dar seguimiento a las politicas emitidas en cuanto a las fechas limites para la
ejecucion de las partidas de inversion y compra de bienes duraderos, a fin de
potenciar los procesos de compra oportuna y que estos sean efectivamente
finalizados en el periodo de ejecucion presupuestaria, de acuerdo con el

principio de anualidad.

4. Dar seguimiento a los porcentajes de ejecucion de las partidas que
conforman la Masa Salarial, para su analisis y toma de decisiones sobre su

equilibrio con respecto a las partidas de operacion.

5. Fortalecer los mecanismos que propicien la eficiente y oportuna ejecucion

presupuestaria, principalmente de los recursos del Vinculo Externo, de
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manera que aumenten los porcentajes de ejecucion y por ende se incurra en

un menor superavit al finalizar el periodo.

6. Revisar el marco normativo que regula los porcentajes de los gastos
administrativos que se aplican a los Proyectos del Vinculo Externo por el
manejo de sus recursos. Asimismo, analizar los criterios de distribucion del
Fondo de Desarrollo Institucional, con miras de facultar a la administracion
para canalizar aquellos recursos no utilizados, hacia areas de atencion

prioporitaria.

7. Continuar con el analisis para la actualizacion de la siguiente normativa:
“‘Normas Generales y Especificas para la Formulacién, Ejecucion vy
Evaluacion del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica”, el
‘Reglamento del Fondo de Desarrollo Institucional” y el “Reglamento del
Vinculo Externo”, esto en apego a las reformas que la Contraloria General de

la Republica ha realizado a las Normas Técnicas sobre Prespuesto Publico.

8. Continuar con los esfuerzos, administrativos y de sistemas, para lograr la
identificacion oportuna de los ingresos. Este es un trabajo conjunto por
cuanto en las distintas cuentas bancarias se reciben movimientos de
diferentes transacciones, como lo son, pago de garantias, entradas de dinero

de cancelacion de facturas electrénicas, entre otros conceptos.

9. El 2021 demanda grandes esfuerzos administrativos, principalmente de
apoyo econémico en mejoras a los sistemas, para lograr cumplir con lo
encomendado por Ley en relacion con la Adaptacion de la Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) en la
Universidad de Costa Rica. El apoyo de la Administracion Superior es

transcendental para cumplir con el mandato de la Ley.

10.Continuidad del proyecto mediante el apoyo de las Comisiones
Institucionales relacionadas con NICSP, tanto del estudio de normas como el

analisis de los riesgos.

127



11. El Sistema de Administracion Financiera (SIAF), el Sistema Integrado de
Recursos Humanos (SIRH) y el Sistema de Gestibn de Compras y
Abastecimiento de la Oficina de Suministros (GECO), deben fortalecerse
continuamente para seguir brindando de forma fidedigna y oportuna la

informacion; ademas de apoyar la implementacion de las normas contables.

12.Canalizar los recursos presupuestarios necesarios para dar de baja la cuenta
por cobrar del Programa de Atencion Integral en Salud (P.A.L.S)),
correspondiente al resultado judicial desfavorable del proceso interpuesto por
la Universidad a la Caja de ¢3 841 841 485,29, segun oficio 0J-95-2020.

13.Continuar con el programa de asesoria a las Unidades Académicas,
Vicerrectorias y Oficinas Administrativas por parte del personal responsable
de la Oficina de Administracion Financiera, la Oficina de Recursos Humanos
y la Oficina de Suministros. Este acercamiento permitir orientar la ejecucion
presupuestaria eficiente y oportuna en su funcibn como unidades
generadoras en la formulacion, aprobacion y seguimiento de los procesos

presupuestarios principalmente del Vinculo Externo.

14.Revisar periodicamente los mecanismos de control relacionados con la
normativa de impuesto al valor agregado y su recuperacién, asi como su
generacion de comprobantes electronicos a la luz de las directrices

institucionales.

15.Continuar con el trabajo conjunto administrativo para el andlisis constante de
la ejecucion presupuestaria y sus compromisos, tanto de fondos corrientes

como de vinculo externo.
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ANEXO 1

Cuadro N° 1

Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados
del 01 de enero al 30 de junio de 2021
(Expresado en miles de colones)

Custodio Cantidad Monto lmfe?;tt?\?:'a
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 14 426 548,92 55,69%
Centro de Inv Tecnologia de Alimentos (CITA) 21 151 340,31 19,76%
Laboratorio Clinico (OBS) 9 41 131,52 5,37%
Centro Inv Contaminacién Ambiental (CICA) 3 22 072,14 2,88%
Centro de Inves en Tecnologias de la Inf y Comun (CITIC) 2 17 500,87 2,29%
Escuela de Ingenieria Eléctrica 8 10 259,27 1,34%
Centro Inv Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 2 9 668,03 1,26%
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 3 8 592,54 1,12%
Escuela de Biologia 8 8 591,10 1,12%
Escuela de Medicina 4 7 810,56 1,02%
Centro Inv Agronémicas (CIA) 3 6 946,16 0,91%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 3 6 403,33 0,84%
Centro de Inv Nutricién Animal (CINA) 1 6 341,94 0,83%
Escuela de Enfermeria 12 6 305,36 0,82%
Escuela de Ingenieria Agricola 3 5277,60 0,69%
Lote de Sillas 5214,84 0,68%
Vicerrectoria de Investigacion 2 4 831,24 0,63%
Centro Inv Electroquimica Energia (CELEQ) 3 4738,72 0,62%
Escuela de Ciencias de Comunicacién Colectiva 4 4 443,85 0,58%
Centro de Inv Histéricas de América Central (CIHAC) 3 2 286,60 0,30%
Instituto Inv Ciencias Economicas (IICE) 2 1 240,26 0,16%
Jardin Lankester 3 1 135,57 0,15%
Centro de Inv Proteccion de Cultivos (CIPROC) 1 1103,36 0,14%
Facultad de Farmacia 1 723,20 0,09%
Escuela Educacion Fisica y Deportes 1 664,79 0,09%
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 1 630,41 0,08%
Programa de Difusion de la Cultura China 2 612,01 0,08%
Centro de Investigacion de Estructuras Microscépicas (CIEMIC) 1 595,30 0,08%
Escuela de Zootecnia 3 567,00 0,07%
Centro de Inv de Granos y Semillas (CIGRAS) 2 465,54 0,06%
Centro de Inv de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA) 1 461,01 0,06%
Sede Regional de Occidente 1 446,82 0,06%
Facultad de Microbiologia 1 366,03 0,05%
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 1 363,02 0,05%
Facultad de Odontologia 1 189,00 0,02%
TOTAL 130 765 868,21 100,00%

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 30 de junio del 2021, Oficina de Administracion Financiera
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Cuadro N° 2

Valor en libros de los bienes muebles adquiridos clasificados por unidad

del 01 de enero al 30 de junio de 2021

CANTIDAD DEPRECIACION VALOR EN
NOMBRE DE LA UNIDAD DE COSTO
ACTIVOS ACUMULADA LIBROS
Libros 1310 903,90 81 692,20 1229,21
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 69 404 669,66 20 943,99 383 725,68
Sede Regional de Guanacaste 106 250 126,31 5 186,75 244 939,56
Comisién Institucional de Equipamiento 194 144 414,53 8 790,06 135 624,47
Instituto Inv_Ingenieria INII 31 121 302,12 11 872,57 109 429,56
Escuela de Ingenieria Quimica 12 110 671,12 1 464,93 109 206,19
Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR) 15 108 141,26 7 228,08 100 913,18
Seccidén de Seguridad y Transito 172 98 458,36 3 645,31 94 813,05
Sede Regional del Pacifico 99 91 215,70 4 099,77 87 115,92
Centro Inv Contaminacién Ambiental (CICA) 46 84 852,95 17 817,09 67 035,86
Sede Regional de Occidente 134 82 501,87 5743,34 76 758,53
Facultad de Odontologia 32 81 737,23 4 257,34 77 479,89
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer 8 81 066,40 3 386,83 77 679,57
Escuela de Artes Musicales 13 80 015,90 3 708,80 76 307,10
Sede Regional de Limén 65 79 718,15 7 179,41 72 538,74
Escuela de Quimica 38 68 466,31 8 386,86 60 079,45
Escuela de Geologia 20 67 717,19 254254 65 174,65
Centro Inv Ciencias e Ing de los Materiales (CICIMA) 14 60 300,84 5 980,76 54 320,08
Escuela de Medicina 48 59 963,08 3161,63 56 801,45
Estacién Experimental Fabio Baudrit 8 58 194,59 3 366,68 54 827,91
Facultad de Farmacia 31 48 573,57 7 785,97 40 787,60
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informatica 8 42 847,16 5197,99 37 649,17
Escuela Educacién Fisica y Deportes 13 33 815,07 1 347,75 32 467,32
Escuela de Arquitectura 11 26 052,03 2 239,06 23 812,96
Recinto de Tacares 21 25 854,85 881,66 24 973,20
Instituto Inv_Salud (INISA) 27 25 600,32 5 352,24 20 248,08
Centro Inv_Agronémicas (CIA) 10 24 469,72 1 093,08 23 376,64
Lote de Sillas 24 230,11 0,00 24,23
Seccién Maquinaria y Equipo 5 22 897,48 1 881,26 21 016,22
Escuela de Ingenieria Mecénica 3 22 824,40 645,92 22178,48
Escuela de Tecnologias en Salud 13 21 822,44 6 295,30 15527,14
Centro de Investigacion en Neurociencias (CIN) 8 21 710,05 2 132,06 19 577,98
Centro Inv Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 1 21 078,55 744,56 20 333,99
Escuela de Ingenieria Industrial 7 20 840,91 1 848,69 18 992,23
Sede Interuniversitaria de Alajuela 21 20 838,24 843,83 19 994,41
Sede Regional del Sur 22 19 545,96 806,19 18 739,78
Escuela de Ingenieria Eléctrica 27 16 915,05 1 252,55 15 662,50
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos (LEBI) 5 15 747,01 1 051,96 14 695,05
Centro de Enfermedades Tropicales (CIET) 5 15 423,98 1 084,61 14 339,38
Escuela de Biologia 19 15 392,61 1384,16 14 008,44
Oficina de Recurso Humanos 29 14 896,29 345,30 14 550,99
Decanato Educacion 16 13 907,55 377,16 13 530,39
Oficina de Administracion Financiera (OAF) 24 13 454,48 379,41 13 075,07
Federacion de Estudiantes UCR (FEUCR) 21 13 417,99 570,47 12 847,52
Decanato de Medicina 6 12 584,34 346,04 12 238,30
Recinto de Paraiso, Cartago 18 12 556,78 743,12 11 813,66
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NOMBRE DE LA UNIDAD

CANTIDAD
DE

COSTO

DEPRECIACION VALOREN

ACTIVOS ACUMULADA LIBROS

Sistema de Estudios de Postgrado 7 12 440,32 2 776,07 9 664,26
Facultad de Microbiologia 12 12 193,71 609,06 11 584,65
Escuela de Ingenieria Agricola 7 12 004,29 660,84 11 343,44
Escuela de Lenguas Modernas 39 11 802,00 710,93 11 091,07
Centro Inv Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) 5 11 607,21 1 079,52 10 527,70
(CIHATA) 3 11 543,81 768,77 10 775,05
Recinto de Guapiles 19 10 820,06 440,12 10 379,94
Rectoria 9 10 813,12 447,82 10 365,30
Centro Inv Electroquimica Energia (CELEQ) 3 10591,10 1180,33 9 410,77
Programa de Postgrado en Educacion 12 10 416,16 347,97 10 068,19
Escuela de Tecnologia de Alimentos 4 10 391,44 479,68 9911,75
Escuela de Agronomia 5 10 184,36 506,49 9677,88
Oficina de Suministros 11 9949,21 960,47 8 988,74
(CITIC) 6 9 434,36 401,97 9 032,40
Jardin Lankester 3 9 087,47 350,36 8 737,11
Escuela de Enfermeria 5 9 037,73 617,11 8 420,62
Escuela de Fisica 7 8 766,12 453,06 8 313,06
Centro de Inv Nutricién Animal (CINA) 8 8 731,85 395,82 8 336,03
Postgrado en Ciencias Movimiento Humano 1 8 157,92 475,80 7 682,11
Vicerrectoria de Accién Social 7 7 812,38 456,53 7 355,85
Seccién de Mantenimiento y Obras Menores 5 7 785,01 429,05 7 355,96
(LANAMME) 6 7 268,22 1 154,53 6 113,70
Centro de Inv_Tecnologia de Alimentos (CITA) 8 7 258,29 408,61 6 849,68
Escuela de Ingenieria Civil 4 6 692,45 380,73 6 311,72
Canal 15 5 6 514,18 303,01 6211,17
Escuela de Artes Plasticas 1 6 264,03 638,07 5 625,97
Facultad de Ciencias Econémicas 7 6 205,02 261,66 5943,37
Postgrado en Especialidades Médicas 17 6 196,58 417,41 5779,17
Postgrado en Odontologia 2 6 169,40 247,36 5922,04
Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y 4 5 785.24

Moleculares (CICANUM) ' 213,48 5571,75
Recinto Santa Cruz Guanacaste 6 5 686,60 282,46 5404,14
Decanato de Ingenieria 14 5632,54 327,68 5 304,85
Emisoras Culturales - RADIO U 5 5 501,65 232,00 5 269,65
Licencias y Software 5 445,49 1 625,75 3,82
Centro Inv Desarrollo Sostenible (CIEDES) 2 4 729,39 246,69 4 482,71
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién 10 4 591,06 80,45 4 510,60
Oficina Juridica 8 4 580,24 132,28 4 447 96
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion 11 4 485,51 206,24 4 279,27
Contraloria Universitaria 5 4 232,60 134,15 4 098,45
Gestion de Servicios Contratados 7 4 166,02 221,94 3 944,08
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 9 4 072,84 127,32 3 945,52
Centro de Informéatica 6 3716,84 197,23 3519,61
Centro de Inves Cuidado de Enfermeria y Salud (CIEDES) 2 3 369,85 182,70 3187,15
Facultad de Derecho 8 3324,56 120,85 3203,71
Escuela de Orientacién y Educacién Especial 1 3217,42 1414,89 1 802,54
Semanario Universidad 7 3208,72 152,52 3 056,20
Seccidn de Transportes 6 3 038,67 85,30 2 953,37
Escuela de Salud Publica 6 2 754,63 48,27 2 706,36
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 6 2 588,35 240,48 2 347,87
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Oficina de Orientacién 6 2 480,92 51,75 2 429,17
Vicerrectoria de Docencia 5 2 295,53 40,23 2 255,30
Decanato de Ciencias Sociales 5 2 295,53 40,23 2 255,30
Escuela de Topografia 5 2 246,32 35,06 2211,26
Escuela de Matematicas 5 2 241,66 52,79 2 188,87
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) 1 2 230,28 123,97 2 106,31
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 5 2 087,60 121,12 1 966,48
Centro de Inv Proteccién de Cultivos (CIPROC) 3 2 036,09 94,38 1941,71
Escuela de Administracion de Negocios 2 1 863,19 115,81 1747,37
(CIMOHU) 4 1737,32 30,45 1 706,87
Centro de Inv Histéricas de América Central (CIHAC) 4 1697,61 74,57 1 623,04
Escuela de Artes Dramaticas 4 1607,91 64,39 1 543,52
Oficina de Bienestar y Salud 2 1 466,14 64,29 1 401,85
Centro de Evaluacién Académica (CEA) 3 1318,21 79,05 1239,16
Escuela de Antropologia 3 119361 22,05 1171,56
Centro Inv Economia Agricola y Desarrollo (CIEDA) 3 990,92 45,57 945,35
Facultad de Bellas Artes 1 939,56 51,20 888,36
Escuela de Historia 2 918,21 16,09 902,12
Escuela de Zootecnia 2 918,21 16,09 902,12
Escuela de Estudios Generales 2 918,21 16,09 902,12
Observatorio de Desarrollo (ODD) 2 918,21 16,09 902,12
Vicerrectoria de Administracion 1 833,94 78,10 755,85
Instituto de Inv_Psicoldgicas (IIP) 2 808,40 28,23 780,17
Centro Centroamericano de Poblacién (CCP) 2 779,40 58,48 720,92
Centro de Inv de Granos y Semillas (CIGRAS) 2 779,40 58,48 720,92
Escuela de Formacion Docente 3 714,46 40,19 674,26
Oficina de Servicios Generales 3 678,99 11,99 667,00
Postgrado en Ciencias Biomédicas 1 599,91 24,64 575,27
Escuela de Administracion Educativa 1 487,04 26,54 460,50
Decanato de Letras 1 474,91 14,69 460,21
Instituto de Investigaciones Lingiisticas (INIL) 1 459,11 8,05 451,06
Museo de la Universidad de Costa Rica 1 459,11 8,05 451,06
Centro de Inves Matemética Pura y Aplicada 1 459,11 8,05 451,06
Comisién de Hostigamiento Sexual 1 459,11 8,05 451,06
Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) 1 459,11 8,05 451,06
Escuela de Psicologia 1 443,32 13,72 429,60
Escuela de Filosofia 1 396,48 1,95 394,53
Centro de Investigacion en Comunicacion (CICOM) 1 389,70 29,24 360,46
Centro de Inv_de Productos Naturales (CIPRONA) 1 389,70 29,24 360,46
Instituto Inv_Ciencias Econémicas (IICE) 1 389,70 29,24 360,46
Oficina de Asuntos Internacionales 1 364,26 3,39 360,87
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 1 355,01 12,05 342,96
Escuela de Nutricién 1 316,20 7,45 308,75
Centro de Inves Antropolégicas (CIAN) 1 284,33 31,14 253,18
Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (OBS) 1 277,30 11,39 265,91
Escuela de Ciencias Politicas 1 259,96 17,87 242,10
Plaza de la Autonomia 1 214,32 9,10 205,23
Decanato de Ciencias Basicas 1 201,99 3,54 198,45
Instituto de Inv_Sociales (IIS) 1 198,90 1,91 196,99
Oficina de Registro e Informacion 1 183,28 1,86 181,43
TOTAL 1951 4409 518,11 283 472,95 2870 040,87

Fuente: Mddulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021, Oficina de Administraciéon Financiera
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Cuadro N° 3
Cantidad de bienes muebles registrados por unidad sujetos de registro en el
auxiliar de activos al 30 de junio de 2021

CUSTODIO CANTIDAD
Sede Regional de Occidente 8 325
Sede Regional de Guanacaste 6 573
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 5970
Centro de Informatica 5527
Sede Regional de Limén 4038
Facultad de Odontologia 3890
Sede Regional del Pacifico 3 864
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 3841
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion 3635
Escuela de Ingenieria Eléctrica 3446
Escuela de Quimica 3315
Escuela de Medicina 3239
Proyecto Tabletas SIBDI 2 835
Escuela de Biologia 2 803
Facultad de Microbiologia 2780
Seccién de Seguridad y Transito 2767
Vicerrectoria de Accion Social 2612
Escuela de Artes Plasticas 2 250
Recinto de Tacares 2023
Centro de Inv Tecnologia de Alimentos (CITA) 1988
Activos en Desuso (BOARE) 1953
Escuela de Fisica 1949
Federacion de Estudiantes UCR (FEUCR) 1916
Sede Interuniversitaria de Alajuela 1914
Escuela de Lenguas Modernas 1859
Instituto Inv_Ingenieria (INII) 1724
Sede Regional del Sur 1705
Seccion de Mantenimiento y Obras Menores 1670
Escuela de Geologia 1641
Estacion Experimental Fabio Baudrit 1 603
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 1587
Facultad de Farmacia 1585
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informatica 1551
Centro Inv_Agrondmicas (CIA) 1515
Recinto de Paraiso, Cartago 1498
Canal 15 1423
Vicerrectoria de Investigacion 1357
Decanato de Ingenieria 1333
Escuela de Artes Musicales 1301
Centro Inv Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 1301
Centro Inv_Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) 1268
Sistema Editorial y de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) 1225
Centro Inv_Electroquimica Energia (CELEQ) 1198
Decanato de Ciencias Sociales 1173
Escuela de Estudios Generales 1159
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 1058
Recinto de Guapiles 1014
Emisoras Culturales - RADIO U 1001
Facultad de Derecho 991
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CUSTODIO CANTIDAD

Escuela de Ingenieria Civil 989
Programa C1SCO 985
Escuela de Tecnologias en Salud 983
Centro Inv_ Contaminacién Ambiental (CICA) 981
Facultad de Ciencias Econémicas 967
Escuela Educacion Fisica y Deportes 962
Escuela de Ingenieria Agricola 925
Escuela de Matematicas 917
Escuela de Ingenieria Quimica 899
Instituto de Inv Psicoldgicas (lIP) 898
Escuela de Tecnologia de Alimentos 876
Escuela de Enfermeria 873
Escuela de Arquitectura 869
Oficina de Recurso Humanos 869
Escuela de Ingenieria Industrial 862
Oficina de Registro e Informacion 856
Centro de Investigacién en Ciencias Atémicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM) 844
Escuela de Ingenieria Mecénica 844
Oficina de Administracion Financiera (OAF) 825
Oficina de Suministros 820
Instituto Inv_Salud (INISA) 810
Residencias Estudiantiles Sede Central 808
Oficina de Orientacion 805
Escuela de Topografia 801
Escuela de Geografia 785
Centro de Inv de Productos Naturales (CIPRONA) 785
Escuela de Nutricion 782
Estacién Experimental Alfredo Volio Mata 748
Escuela de Agronomia 746
Recinto Santa Cruz Guanacaste 737
Escuela de Formacion Docente 730
Oficina de Bienestar y Salud 713
Centro de Inv _de Granos y Semillas (CIGRAS) 702
Decanato Educacion 692
Escuela de Administracion Publica 677
Seccidn de Transportes 673
Decanato de Ciencias Bésicas 671
Rectoria 662
Centro de Inv_Nutricion Animal (CINA) 634
Consejo Universitario 628
Oficina de Servicios Generales 615
Decanato de Letras 588
Instituto de Inves Farmacéuticas (INIFAR) 586
Centro de Investigacién de Estructuras Microscépicas (CIEMIC) 582
Seccion de Correo 568
Centro Inv Capacitaciéon en Administracion Publica (CICAP) 564
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer 559
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) 554
Postgrado en Especialidades Médicas 541
Centro Inv_Ciencias e Ing de los Materiales (CICIMA) 528
Centro de Enfermedades Tropicales (CIET) 518
Sistema de Estudios de Postgrado 507
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Escuela de Estadistica 504

CUSTODIO CANTIDAD
Escuela de Antropologia 502
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 491
Centro de Evaluacién Académica (CEA) 490
Oficina de Divulgacioén e Informacion (ODI) 484
Laboratorio de Ensayos Biologicos (LEBI) 483
Programas Deportivos y Recreativos 477
Escuela de Psicologia 470
Escuela de Administracién de Negocios 465
Plaza de la Autonomia 461
Decanato de Medicina 459
Escuela de Artes Dramaticas 456
Semanario Universidad 453
Centro Centroamericano de Poblacién (CCP) 452
Contraloria Universitaria 448
Facultad de Bellas Artes 445
Gestion de Servicios Contratados 435
Centro de Inv Geofisica (CIGEFI) 429
Jardin Lankester 425
Escuela de Filologia 424
Laboratorio Clinico (OBS) 421
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién 410
Instituto Inv_en Educacién 401
Comisién Institucional de Equipamiento 391
Instituto de Inv Sociales (1IS) 388
Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica (OBAS) 385
Programa de Investigacion en desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) 384
Vicerrectoria de Administracion 383
Escuela de Economia 382
Escuela de Ciencias Politicas 372
Escuela de Salud Publica 370
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 363
Escuela de Zootecnia 353
Centro de Investigacion en Neurociencias (CIN) 322
Instituto de Inv_Agricolas (11A) 321
Escuela de Sociologia 317
Centro de Inv_Histéricas de América Central (CIHAC) 312
Escuela de Trabajo Social 300
Oficina de Asuntos Internacionales 295
Escuela de Orientacion y Educacién Especial 292
Centro Infantil Laboratorio (CIL) 290
Escuela de Filosofia 275
Seccién Maquinaria y Equipo 275
Centro de Inv Proteccién de Cultivos (CIPROC) 274
Instituto Inv_Ciencias Econémicas (IICE) 273
Armamento Institucional- Secc Seguridad y Transito 266
Centro de Inves Antropolégicas (CIAN) 254
Centro de Investigacion en Ciencias Geolégicas (CICG) 243
Centro de Inves en Ciencias del Movimientos Humano (CIMOHU) 241
Archivo Universitario 226
Postgrado en Administracion y Direccién de Empresas 224
Escuela de Economia Agricola y Agronegocios 224
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Escuela de Historia 217

Centro de Inv_de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA) 212
CUSTODIO CANTIDAD
Vicerrectoria de Docencia 208
Programa de Difusién de la Cultura China 196
Centro de Investigacién y Estudios Politicos (CIEP) 193
Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU) 187
Postgrado en Ingenieria Eléctrica 186
Planetario 180
Instalaciones Deportivas 178
Centro Inv Desarrollo Sostenible (CIEDES) 174
Museo de la Universidad de Costa Rica 171
Tribunal Electoral Universitario 171
Centro Inv de Estudios de la Mujer (CIEM) 164
Centro de Investigaciones Espaciales (CINESPA) 158
Unidad de Salud Ocupacional y Ambienta (OBS) 155
Centro Inv Economia Agricola y Desarrollo (CIEDA) 148
Centro de Inves Matematica Pura y Aplicada 141
Oficina Juridica 134
Programa de Gestibn Ambiental Integral 133
Postgrado en Gerencia Agroempresarial 131
Centro de Inv Identidad Cultural latinoamericana (CIICLA) 130
Finca de Produccién Animal 130
Centro de Inves en Tecnologias de la Inf y Comun (CITIC) 129
Observatorio de Desarrollo (ODD) 126
Escuela Nueva Laboratorio 110
Maestria en Evaluacién de Prog y Proyectos de Desarrollo 108
Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU) 99
Escuela de Administracion Educativa 91
Doctorado en Educacién 90
Céatedras Universitarias Internacionales (Vic Docencia) 89
Prog Sociedad de la Infor y Conocimiento (PROSIC) 86
Instituto de Investigaciones Lingisticas (INIL) 82
Casa Infantil Universitaria 82
Club de Futbol 81
Centro de Investigacién en Comunicacion (CICOM) 79
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 76
Revista de Biologia Tropical 75
Programa de Voluntariado - VIV E 73
Instituto Investigaciones Juridicas (11J) 71
Programa de Atencién Integral en Salud (PAIS) 70
Unid Apoyo Docencia Mediada con Tec Inform y Comunic (METICS) 67
Instituto de Investigaciones en Arte 67
Postgrado en Trabajo Social 67
Finca Experimental de Santa Cruz 66
Bodega (PAIS) 65
Estacion Experimental Santa Ana 63
Doctorado en Est de Sociedad y Cultura 62
Postgrado en Gestién Ambiental y Ecoturismo 59
Postgrado en Psicologia 56
Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano 55
Postgrado en Ciencias Politicas 51
Postgrado en Ingenieria Industrial 49
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Postgrado en Odontologia 47

Postgrado en Computacion e Informatica 44
Postgrado en Artes 44
CUSTODIO CANTIDAD
Postgrado en Administracion Publica 43
Postgrado en Historia 42
Postgrado en Gerontologia 41
Programa de Postgrado en Educacion 39
Postgrado en Estudios de la Mujer 38
Postgrado en Geografia 38
Instituto de Inv_Filoséficas (IIF) 36
Maestria en Ciencias Penales 35
Postgrado en Economia 34
Postgrado en Sociologia 33
Postgrado en Nutricién Humana 33
Postgrado en Ciencias Biomédicas 31
Postgrado en Geologia 31
Postgrado en Enfermeria 29
Postgrado en Fisica, Ciencias de la Atmosfera e Hidrologia 29
Postgrado en Comunicacion 28
Postgrado en Matematica 28
Nucleo Tirrases (PAIS) 27
Postgrado en Gestion Integrada de Areas Costeras 27
Postgrado en Ciencias Agricolas 26
Postgrado en Antropologia 25
Nucleo Concepcion Este (PAIS) 24
Postgrado en Ensefanza del Inglés 24
Postgrado en Administracion Universitaria 24
Comisién de Hostigamiento Sexual 22
Nucleo San Diego (PAIS) 21
Postgrado en Literatura 21
Coordinacién Area Curridabat (PAIS) 20
Nucleo Barrio Pinto (PAIS) 20
Postgrado en Planificaciéon Curricular 20
Revista de Ciencias Sociales 19
Nucleo San Juan (PAIS) 19
Coordinacién Area Montes de Oca (PAIS) 18
Postgrado en Administracion Educativa 18
Direccion Prog Post en Derecho 18
Postgrado en Esp Microbiologia 18
Postgrado en Ingenieria Civil 17
Postgrado en Ciencias Movimiento Humano 17
Nicleo Mercedes (PAIS) 16
Nucleo Vargas (PAIS) 16
Postgrado en Bibliotecologia 16
Postgrado en Salud Publica 16
Nucleo Hacienda Vieja (PAIS) 15
Nucleo Curridabat Centro (PAIS) 15
Coordinacién Area de la Union (PAIS) 15
Postgrado en Arquitectura 15
Postgrado en Discapacidad 15
Nicleo Granadilla (PAIS) 14
Nicleo Cipreses Guayabo (PAIS) 14
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Postgrado en Filosofia 14

Postgrado en Orientacion 14
Postgrado en Quimica 13
Postgrado en Ciencias de Alimentos 13
CUSTODIO CANTIDAD
Nucleo San Rafael (PAIS) 12
Nucleo Concepcion (PAIS) 12
Postgrado en Espafiol como Segunda Lengua 11
Postgrado en Farmacia 11
Postgrado en Medicina Legal 11
Postgrado en Linguistica 11
Postgrado en Microbiologia 10
Maestria en Derecho Publico Comparado Frabci-Latinoamericano 10

Postgrado en Derecho Notarial y Registral

[EnY
o

Nucleo José Maria Zeledon (PAIS)

Farmacia Area La Union (PAIS)

Nucleo Santiago del Monte (PAIS)

Nucleo Lourdes (PAIS)

Farmacia Area Curridabat (PAIS)

Postgrado en Biologia

Postgrado en Ingenieria Mecanica

Maestria en Adm y Derecho Municipal

Nucleo Villas de Ayarco (PAIS)

ASPROFU

Maestria en Derecho Publico

Centro de Inves Cuidados de Enfermeria y Salud (CIEDES)

Centro Equipos (PAIS)

Postgrado Prostodoncia

Maestria en Derecho Ambiental

Maestria en Estadistica

Farmacia Area Montes de Oca (PAIS)

Doctorado en Ciencias

Postgrado en Tec de Informacién y Comunicacion para Gestion Organizacional

Maestria en Gestién Juridica de la Educacion

Rl W w S |o |~~~ oo ||

Maestria en Justicia Constitucional

TOTAL 184 622

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021, Oficina de Administracion Financiera
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Cuadro N° 4
Exclusion de activos por unidad sujetos de registro en el auxiliar de activos del
01 de enero del 01 de enero al 30 de junio de 2021

en miles de colones

Custodio Cantidad Costo depreciacién Valor Importgncia
Acumulada Actual relativa

Centro de Informética 133 398 693,82 290 949,46 107 744,36 33,41%
Sede Regional de Occidente 601 127 432,44 121 415,71 6 016,73 10,68%
Seccioén de Transportes 49 113 711,67 113 711,67 0,00 9,53%
Escuela de Ciencias de La Computacion e Informatica 50 96 163,23 14 030,93 82 132,30 8,06%
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 324 87 105,06 83 841,89 3 263,17 7,30%
Sede Regional del Pacifico 121 46 284,25 40 317,57 5 966,68 3,88%
Facultad de Ciencias Econémicas 79 34 820,12 34 690,74 129,38 2,92%
Escuela de Medicina 58 25 374,01 25 040,96 333,05 2,13%
Seccién de Seguridad y Transito 21 23 193,12 12 965,14 10 227,98 1,94%
Escuela de Matematicas 58 19 504,39 19 144,77 359,63 1,63%
Escuela de Ingenieria Industrial 73 17 885,27 17 798,12 87,15 1,50%
Oficina de Administraciéon Financiera (OAF) 48 15 998,50 14 419,96 1578,54 1,34%
Vicerrectoria de Accion Social 69 15 462,09 15 036,30 425,79 1,30%
Centro Inv Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 26 11 133,99 11 133,99 0,00 0,93%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 43 10 704,09 10 627,24 76,84 0,90%
Emisoras Culturales Radio U 35 10 052,28 9 995,96 56,32 0,84%
l(_l?:ﬁ?lt/?l:/llcl)z) Nacional De Materiales y Modelos Estructurales- 4 897547 722454 1750,93 0,75%
Oficina de Divulgacién e Informacion (ODI) 37 8 854,09 8 701,68 152,41 0,74%
Centro Inv Agronémicas (CIA) 20 8 003,86 8 003,86 0,00 0,67%
Centro de Inv de Productos Naturales (CIPRONA) 7 7 729,17 7 602,47 126,70 0,65%
Sede Regional del Sur 52 7 678,07 6 755,74 922,33 0,64%
Rectoria 19 7 463,94 6 489,42 974,52 0,63%
Escuela de Geologia 18 6 385,75 5 780,86 604,88 0,54%
Decanato de Medicina 3 6 341,53 3283,34 3 058,18 0,53%
Activos en Desuso (BOARE) 33 5971,62 5954,04 17,58 0,50%
Escuela de Artes Musicales 23 5 286,50 5 286,50 0,00 0,44%
Instituto Inv Salud (INISA) 4 5282,39 5282,39 0,00 0,44%
Centro de Inv de Granos y Semillas (CIGRAS) 7 4 348,02 4 344,52 3,49 0,36%
Centro Inv Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) 10 4 230,18 3335,42 894,76 0,35%
Escuela de Salud Publica 19 3 828,02 3474,44 353,58 0,32%
Plaza de La Autonomia 3 3522,58 1120,82 2 401,76 0,30%
Sede Interuniversitaria De Alajuela 9 3448,84 2 943,90 504,94 0,29%
Escuela de Ingenieria Quimica 5 2 853,02 2 853,02 0,00 0,24%
Oficina de Bienestar Y Salud 15 2720,79 2 692,63 28,15 0,23%
Oficina de Recursos Humanos 26 2634,70 2634,70 0,00 0,22%
Centro Inv Electroguimica Energia (CELEQ) 12 2 241,61 363,77 1877,84 0,19%
Escuela de Agronomia 7 2 214,55 1579,39 635,15 0,19%
Seccién Maquinaria Y Equipo 11 2 202,55 2 179,50 23,05 0,18%
Centro de Inv Proteccién De Cultivos (CIPROC) 5 1979,08 1775,42 203,67 0,17%
Sistema de Estudios de Posgrado 6 194451 1944,51 0,00 0,16%
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 8 1 858,53 1 858,53 0,00 0,16%
Escuela de Artes Draméticas 8 1 685,76 1130,42 555,34 0,14%
Escuela de Economia Agricola Y Agronegocios 60 1619,02 1 553,02 66,00 0,14%
Facultad de Odontologia 5 1618,42 1618,42 0,00 0,14%
Facultad de Microbiologia 4 1 598,00 1 598,00 0,00 0,13%
Centro Inv Ciencias e Ing de Los Materiales (CICIMA) 1 1 389,82 383,12 1 006,70 0,12%
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Custodio Cantidad Costo def(fﬁq'ﬁf;gg A\éﬂz: Imporréle;::\/lg
Instalaciones Deportivas 5 1319,48 1315,42 4,06 0,11%
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer 5 888,00 786,37 101,63 0,07%
Postgrado en Enfermeria 2 832,26 485,89 346,37 0,07%
Vicerrectoria de Investigacion 2 817,89 817,89 0,00 0,07%
Postgrado en Odontologia 2 810,92 810,92 0,00 0,07%
Oficina de Servicios Generales 1 798,72 491,96 306,76 0,07%
Laboratorio Clinico OBS 3 735,38 488,88 246,50 0,06%
Consejo Universitario 3 719,91 719,91 0,00 0,06%
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 2 700,00 700,00 0,00 0,06%
Seccién de Mantenimiento y Obras Menores 1 657,00 657,00 0,00 0,06%
Escuela de Estadistica 1 651,58 651,58 0,00 0,05%
Postgrado en Especialidades Medicas 2 620,88 620,88 0,00 0,05%
Decanato de Letras 5 545,74 545,74 0,00 0,05%
Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica (OBAS) 1 544,64 544,64 0,00 0,05%
Postgrado en Artes 1 450,25 450,25 0,00 0,04%
Instituto Inv en Educacion 1 418,94 302,03 116,91 0,04%
Instituto Inv Ciencias Econémicas (IICE) 3 400,22 400,22 0,00 0,03%
Catedras Universitarias Internacionales (Vic Docencia) 2 392,97 392,97 0,00 0,03%
Oficina de Suministros 3 295,00 295,00 0,00 0,02%
Jardin Lankester 1 250,00 107,62 142,38 0,02%
Escuela de Nutricién 4 248,20 248,20 0,00 0,02%
Escuela de Zootecnia 2 241,98 241,98 0,00 0,02%
Postgrado en Gerencia Agroempresarial 1 200,00 200,00 0,00 0,02%
Facultad de Derecho 2 132,65 132,65 0,00 0,01%
Escuela de Enfermeria 1 128,77 128,77 0,00 0,01%
Observatorio de Desarrollo (ODD) 1 128,77 128,77 0,00 0,01%
Museo de la Universidad de Costa Rica 1 62,20 62,20 0,00 0,01%
Decanato de Ciencias Sociales 1 57,50 57,50 0,00 0,00%
Centro De Investigacion de Estructuras Microscopicas (CIEMIC) 3 15,00 15,00 0,00 0,00%
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 1 5,00 5,00 0,00 0,00%
Total 2292 1193498,54 957 674,04 235 824,50 100,00%

Fuente: Mdodulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021, Oficina de Administracién Financiera
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Cuadro N° 5
Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados
del 01 de enero al 30 de junio de 2021
(Expresado en miles de colones)

Custodio Cantidad Monto Imfecl)gtt?\?:'a
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 14 426 548,92 55,69%
Centro de Inv Tecnologia de Alimentos (CITA) 21 151 340,31 19,76%
Laboratorio Clinico (OBS) 9 41 131,52 5,37%
Centro Inv Contaminacion Ambiental (CICA) 3 22 072,14 2,88%
Centro de Inves en Tecnologias de la Inf y Comun (CITIC) 2 17 500,87 2,29%
Escuela de Ingenieria Eléctrica 8 10 259,27 1,34%
Centro Inv Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 2 9 668,03 1,26%
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 3 8 592,54 1,12%
Escuela de Biologia 8 8 591,10 1,12%
Escuela de Medicina 4 7 810,56 1,02%
Centro Inv Agrondmicas (CIA) 3 6 946,16 0,91%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 3 6 403,33 0,84%
Centro de Inv Nutricion Animal (CINA) 1 6 341,94 0,83%
Escuela de Enfermeria 12 6 305,36 0,82%
Escuela de Ingenieria Agricola 3 5 277,60 0,69%

Lote de Sillas 5214,84 0,68%

Vicerrectoria de Investigacion 2 4831,24 0,63%
Centro Inv Electroquimica Energia (CELEQ) 3 4738,72 0,62%
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 4 4 443,85 0,58%
Centro de Inv Histéricas de América Central (CIHAC) 3 2 286,60 0,30%
Instituto Inv Ciencias Econdémicas (l/ICE) 2 1 240,26 0,16%
Jardin Lankester 3 113557 0,15%
Centro de Inv Proteccion de Cultivos (CIPROC) 1 1103,36 0,14%
Facultad de Farmacia 1 723,20 0,09%
Escuela Educacién Fisica y Deportes 1 664,79 0,09%
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 1 630,41 0,08%
Programa de Difusion de la Cultura China 2 612,01 0,08%
Centro de Investigacion de Estructuras Microscopicas (CIEMIC) 1 595,30 0,08%
Escuela de Zootecnia 3 567,00 0,07%
Centro de Inv de Granos y Semillas (CIGRAS) 2 465,54 0,06%
Centro de Inv de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA) 1 461,01 0,06%
Sede Regional de Occidente 1 446,82 0,06%
Facultad de Microbiologia 1 366,03 0,05%
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 1 363,02 0,05%
Facultad de Odontologia 1 189,00 0,02%
TOTAL 130 765 868,21  100,00%

Fuente: Mddulo de Activos Fijos al 30 de junio del 2021, Oficina de Administracion Financiera
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Cuadro N° 6

Valor en libros de los bienes muebles adquiridos clasificados por unidad

del 01 de enero al 30 de junio de 2021

CANTIDAD DEPRECIACION VALOR EN
NOMBRE DE LA UNIDAD DE COSTO
ACTIVOS ACUMULADA LIBROS
Libros 1310 903,90 81 692,20 1229,21
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 69 404 669,66 20 943,99 383 725,68
Sede Regional de Guanacaste 106 250 126,31 5 186,75 244 939,56
Comisién Institucional de Equipamiento 194 144 414,53 8 790,06 135 624,47
Instituto Inv_Ingenieria INII 31 121 302,12 11 872,57 109 429,56
Escuela de Ingenieria Quimica 12 110 671,12 1 464,93 109 206,19
Instituto de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR) 15 108 141,26 7 228,08 100 913,18
Seccidén de Seguridad y Transito 172 98 458,36 3 645,31 94 813,05
Sede Regional del Pacifico 99 91 215,70 4 099,77 87 115,92
Centro Inv Contaminacién Ambiental (CICA) 46 84 852,95 17 817,09 67 035,86
Sede Regional de Occidente 134 82 501,87 5743,34 76 758,53
Facultad de Odontologia 32 81 737,23 4 257,34 77 479,89
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer 8 81 066,40 3 386,83 77 679,57
Escuela de Artes Musicales 13 80 015,90 3 708,80 76 307,10
Sede Regional de Limén 65 79 718,15 7 179,41 72 538,74
Escuela de Quimica 38 68 466,31 8 386,86 60 079,45
Escuela de Geologia 20 67 717,19 254254 65 174,65
Centro Inv Ciencias e Ing de los Materiales (CICIMA) 14 60 300,84 5 980,76 54 320,08
Escuela de Medicina 48 59 963,08 3161,63 56 801,45
Estacién Experimental Fabio Baudrit 8 58 194,59 3 366,68 54 827,91
Facultad de Farmacia 31 48 573,57 7 785,97 40 787,60
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informatica 8 42 847,16 5197,99 37 649,17
Escuela Educacién Fisica y Deportes 13 33 815,07 1 347,75 32 467,32
Escuela de Arquitectura 11 26 052,03 2 239,06 23 812,96
Recinto de Tacares 21 25 854,85 881,66 24 973,20
Instituto Inv_Salud (INISA) 27 25 600,32 5 352,24 20 248,08
Centro Inv_Agronémicas (CIA) 10 24 469,72 1 093,08 23 376,64
Lote de Sillas 24 230,11 0,00 24,23
Seccién Maquinaria y Equipo 5 22 897,48 1 881,26 21 016,22
Escuela de Ingenieria Mecénica 3 22 824,40 645,92 22178,48
Escuela de Tecnologias en Salud 13 21 822,44 6 295,30 15527,14
Centro de Investigacién en Neurociencias (CIN) 8 21 710,05 2 132,06 19 577,98
Centro Inv Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 1 21 078,55 744,56 20 333,99
Escuela de Ingenieria Industrial 7 20 840,91 1 848,69 18 992,23
Sede Interuniversitaria de Alajuela 21 20 838,24 843,83 19 994,41
Sede Regional del Sur 22 19 545,96 806,19 18 739,78
Escuela de Ingenieria Eléctrica 27 16 915,05 1 252,55 15 662,50
Laboratorio de Ensayos Bioldgicos (LEBI) 5 15 747,01 1 051,96 14 695,05
Centro de Enfermedades Tropicales (CIET) 5 15 423,98 1 084,61 14 339,38
Escuela de Biologia 19 15 392,61 1384,16 14 008,44
Oficina de Recurso Humanos 29 14 896,29 345,30 14 550,99
Decanato Educacion 16 13 907,55 377,16 13 530,39
Oficina de Administracion Financiera (OAF) 24 13 454,48 379,41 13 075,07
Federacion de Estudiantes UCR (FEUCR) 21 13 417,99 570,47 12 847,52
Decanato de Medicina 6 12 584,34 346,04 12 238,30
Recinto de Paraiso, Cartago 18 12 556,78 743,12 11 813,66
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NOMBRE DE LA UNIDAD

CANTIDAD
DE

COSTO

DEPRECIACION VALOREN

ACTIVOS ACUMULADA LIBROS

Sistema de Estudios de Postgrado 7 12 440,32 2 776,07 9 664,26
Facultad de Microbiologia 12 12 193,71 609,06 11 584,65
Escuela de Ingenieria Agricola 7 12 004,29 660,84 11 343,44
Escuela de Lenguas Modernas 39 11 802,00 710,93 11 091,07
Centro Inv Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) 5 11 607,21 1 079,52 10 527,70
(CIHATA) 3 11 543,81 768,77 10 775,05
Recinto de Guapiles 19 10 820,06 440,12 10 379,94
Rectoria 9 10 813,12 447,82 10 365,30
Centro Inv Electroguimica Energia (CELEQ) 3 10591,10 1180,33 9 410,77
Programa de Postgrado en Educacion 12 10 416,16 347,97 10 068,19
Escuela de Tecnologia de Alimentos 4 10 391,44 479,68 9911,75
Escuela de Agronomia 5 10 184,36 506,49 9677,88
Oficina de Suministros 11 9949,21 960,47 8 988,74
(CITIC) 6 9 434,36 401,97 9 032,40
Jardin Lankester 3 9 087,47 350,36 8 737,11
Escuela de Enfermeria 5 9 037,73 617,11 8 420,62
Escuela de Fisica 7 8 766,12 453,06 8 313,06
Centro de Inv Nutricién Animal (CINA) 8 8 731,85 395,82 8 336,03
Postgrado en Ciencias Movimiento Humano 1 8 157,92 475,80 7 682,11
Vicerrectoria de Accién Social 7 7 812,38 456,53 7 355,85
Seccion de Mantenimiento y Obras Menores 5 7 785,01 429,05 7 355,96
(LANAMME) 6 7 268,22 1 154,53 6 113,70
Centro de Inv_Tecnologia de Alimentos (CITA) 8 7 258,29 408,61 6 849,68
Escuela de Ingenieria Civil 4 6 692,45 380,73 6 311,72
Canal 15 5 6 514,18 303,01 6211,17
Escuela de Artes Plasticas 1 6 264,03 638,07 5 625,97
Facultad de Ciencias Econémicas 7 6 205,02 261,66 5943,37
Postgrado en Especialidades Médicas 17 6 196,58 417,41 5779,17
Postgrado en Odontologia 2 6 169,40 247,36 5922,04
Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y 4 5 785.24

Moleculares (CICANUM) ! 213,48 5571,75
Recinto Santa Cruz Guanacaste 6 5 686,60 282,46 5404,14
Decanato de Ingenieria 14 5632,54 327,68 5 304,85
Emisoras Culturales - RADIO U 5 5 501,65 232,00 5 269,65
Licencias y Software 5 445,49 1 625,75 3,82
Centro Inv Desarrollo Sostenible (CIEDES) 2 4 729,39 246,69 4 482,71
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién 10 4 591,06 80,45 4 510,60
Oficina Juridica 8 4 580,24 132,28 4 447 96
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion 11 4 485,51 206,24 4 279,27
Contraloria Universitaria 5 4 232,60 134,15 4 098,45
Gestion de Servicios Contratados 7 4 166,02 221,94 3 944,08
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 9 4 072,84 127,32 3 945,52
Centro de Informéatica 6 3716,84 197,23 3519,61
Centro de Inves Cuidado de Enfermeria y Salud (CIEDES) 2 3 369,85 182,70 3187,15
Facultad de Derecho 8 3 324,56 120,85 3203,71
Escuela de Orientacién y Educacién Especial 1 3217,42 1414,89 1 802,54
Semanario Universidad 7 3208,72 152,52 3 056,20
Seccidn de Transportes 6 3038,67 85,30 2 953,37
Escuela de Salud Publica 6 2 754,63 48,27 2 706,36
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 6 2 588,35 240,48 2 347,87
Oficina de Orientacion 6 2 480,92 51,75 2 429,17
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CANTIDAD

NOMBRE DE LA UNIDAD DE COSTO DEPRECIACION VALOR EN

ACTIVOS ACUMULADA LIBROS
Vicerrectoria de Docencia 5 2 295,53 40,23 2 255,30
Decanato de Ciencias Sociales 5 2 295,53 40,23 2 255,30
Escuela de Topografia 5 2 246,32 35,06 2 211,26
Escuela de Matematicas 5 2 241,66 52,79 2 188,87
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) 1 2 230,28 123,97 2 106,31
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 5 2 087,60 121,12 1 966,48
Centro de Inv Proteccién de Cultivos (CIPROC) 3 2 036,09 94,38 1941,71
Escuela de Administracion de Negocios 2 1 863,19 115,81 1747,37
CIMOHU 4 1737,32 30,45 1 706,87
Centro de Inv Histéricas de América Central (CIHAC) 4 1697,61 74,57 1623,04
Escuela de Artes Dramaticas 4 160791 64,39 1543,52
Oficina de Bienestar y Salud 2 1 466,14 64,29 1401,85
Centro de Evaluacién Académica (CEA) 3 1318,21 79,05 1239,16
Escuela de Antropologia 3 1193,61 22,05 1171,56
Centro Inv._Economia Agricola y Desarrollo (CIEDA) 3 990,92 45,57 945,35
Facultad de Bellas Artes 1 939,56 51,20 888,36
Escuela de Historia 2 918,21 16,09 902,12
Escuela de Zootecnia 2 918,21 16,09 902,12
Escuela de Estudios Generales 2 918,21 16,09 902,12
Observatorio de Desarrollo (ODD) 2 918,21 16,09 902,12
Vicerrectoria de Administracion 1 833,94 78,10 755,85
Instituto de Inv Psicoldgicas (1IP) 2 808,40 28,23 780,17
Centro Centroamericano de Poblacién (CCP) 2 779,40 58,48 720,92
Centro de Inv de Granos y Semillas (CIGRAS) 2 779,40 58,48 720,92
Escuela de Formacion Docente 3 714,46 40,19 674,26
Oficina de Servicios Generales 3 678,99 11,99 667,00
Postgrado en Ciencias Biomédicas 1 599,91 24,64 575,27
Escuela de Administracién Educativa 1 487,04 26,54 460,50
Decanato de Letras 1 474,91 14,69 460,21
Instituto de Investigaciones Linguisticas (INIL) 1 459,11 8,05 451,06
Museo de la Universidad de Costa Rica 1 459,11 8,05 451,06
Centro de Inves Matemaética Pura y Aplicada 1 459,11 8,05 451,06
Comisién de Hostigamiento Sexual 1 459,11 8,05 451,06
Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) 1 459,11 8,05 451,06
Escuela de Psicologia 1 443,32 13,72 429,60
Escuela de Filosofia 1 396,48 1,95 394,53
Centro de Investigacion en Comunicacion (CICOM) 1 389,70 29,24 360,46
Centro de Inv _de Productos Naturales (CIPRONA) 1 389,70 29,24 360,46
Instituto Inv_Ciencias Econémicas (IICE) 1 389,70 29,24 360,46
Oficina de Asuntos Internacionales 1 364,26 3,39 360,87
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 1 355,01 12,05 342,96
Escuela de Nutricién 1 316,20 7,45 308,75
Centro de Inves Antropolégicas (CIAN) 1 284,33 31,14 253,18
Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental (OBS) 1 277,30 11,39 265,91
Escuela de Ciencias Politicas 1 259,96 17,87 242,10
Plaza de la Autonomia 1 214,32 9,10 205,23
Decanato de Ciencias Basicas 1 201,99 3,54 198,45
Instituto de Inv_Sociales (IIS) 1 198,90 1,91 196,99
Oficina de Registro e Informacion 1 183,28 1,86 181,43
TOTAL 1951 4 409 518,11 283 472,95 2870 040,87

Fuente: Mdodulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021, Oficina de Administracion Financiera
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Cuadro N° 7
Cantidad de bienes muebles registrados por unidad sujetos de registro en el
auxiliar de activos al 30 de junio de 2021

CUSTODIO CANTIDAD
Sede Regional de Occidente 8 325
Sede Regional de Guanacaste 6573
Sede Regional del Atlantico, Turrialba 5970
Centro de Informatica 5527
Sede Regional de Limén 4038
Facultad de Odontologia 3890
Sede Regional del Pacifico 3864
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME) 3841
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién 3635
Escuela de Ingenieria Eléctrica 3446
Escuela de Quimica 3315
Escuela de Medicina 3239
Proyecto Tabletas SIBDI 2835
Escuela de Biologia 2 803
Facultad de Microbiologia 2780
Seccion de Seguridad y Transito 2767
Vicerrectoria de Accion Social 2612
Escuela de Artes Plasticas 2 250
Recinto de Tacares 2023
Centro de Inv_Tecnologia de Alimentos (CITA) 1988
Activos en Desuso (BOARE) 1953
Escuela de Fisica 1949
Federacién de Estudiantes UCR (FEUCR) 1916
Sede Interuniversitaria de Alajuela 1914
Escuela de Lenguas Modernas 1859
Instituto Inv_Ingenieria (INI1) 1724
Sede Regional del Sur 1705
Seccion de Mantenimiento y Obras Menores 1670
Escuela de Geologia 1641
Estacion Experimental Fabio Baudrit 1603
Instituto Clodomiro Picado (ICP) 1587
Facultad de Farmacia 1585
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informética 1551
Centro Inv_ Agronémicas (CIA) 1515
Recinto de Paraiso, Cartago 1498
Canal 15 1423
Vicerrectoria de Investigacion 1357
Decanato de Ingenieria 1333
Escuela de Artes Musicales 1301
Centro Inv_Biologia Celular y Molecular (CIBCM) 1301
Centro Inv_Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) 1268
Sistema Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) 1225
Centro Inv_Electroquimica Energia (CELEQ) 1198
Decanato de Ciencias Sociales 1173
Escuela de Estudios Generales 1159
Escuela de Ciencias de Comunicacién Colectiva 1058
Recinto de Guéapiles 1014
Emisoras Culturales - RADIO U 1001
Facultad de Derecho 991
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Escuela de Ingenieria Civil 989
Programa CISCO 985
Escuela de Tecnologias en Salud 983
Centro Inv._Contaminacién Ambiental (CICA) 981
Facultad de Ciencias Econémicas 967
Escuela Educacioén Fisica y Deportes 962
Escuela de Ingenieria Agricola 925
Escuela de Mateméticas 917
Escuela de Ingenieria Quimica 899
Instituto de Inv_Psicoldgicas (IIP) 898
Escuela de Tecnologia de Alimentos 876
Escuela de Enfermeria 873
Escuela de Arquitectura 869
Oficina de Recurso Humanos 869
Escuela de Ingenieria Industrial 862
Oficina de Registro e Informacién 856
Centro de Investigacion en Ciencias Atémicas, Nucleares y Moleculares (CICANUM) 844
Escuela de Ingenieria Mecéanica 844
Oficina de Administracién Financiera (OAF) 825
Oficina de Suministros 820
Instituto Inv_Salud (INISA) 810
Residencias Estudiantiles Sede Central 808
Oficina de Orientacion 805
Escuela de Topografia 801
Escuela de Geografia 785
Centro de Inv de Productos Naturales (CIPRONA) 785
Escuela de Nutricién 782
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 748
Escuela de Agronomia 746
Recinto Santa Cruz Guanacaste 737
Escuela de Formacién Docente 730
Oficina de Bienestar y Salud 713
Centro de Inv_de Granos y Semillas (CIGRAS) 702
Decanato Educacion 692
Escuela de Administracién Publica 677
Seccién de Transportes 673
Decanato de Ciencias Basicas 671
Rectoria 662
Centro de Inv Nutricion Animal (CINA) 634
Consejo Universitario 628
Oficina de Servicios Generales 615
Decanato de Letras 588
Instituto de Inves Farmacéuticas (INIFAR) 586
Centro de Investigacién de Estructuras Microscépicas (CIEMIC) 582
Seccion de Correo 568
Centro Inv_Capacitacién en Administracion Publica (CICAP) 564
Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer 559
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) 554
Postgrado en Especialidades Médicas 541
Centro Inv_Ciencias e Ing de los Materiales (CICIMA) 528
Centro de Enfermedades Tropicales (CIET) 518
Sistema de Estudios de Postgrado 507
Escuela de Estadistica 504
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Escuela de Antropologia 502
Decanato de Ciencias Agroalimentarias 491
Centro de Evaluacién Académica (CEA) 490
Oficina de Divulgacién e Informacién (ODI) 484
Laboratorio de Ensayos Biol6gicos (LEBI) 483
Programas Deportivos y Recreativos 477
Escuela de Psicologia 470
Escuela de Administracion de Negocios 465
Plaza de la Autonomia 461
Decanato de Medicina 459
Escuela de Artes Draméticas 456
Semanario Universidad 453
Centro Centroamericano de Poblacién (CCP) 452
Contraloria Universitaria 448
Facultad de Bellas Artes 445
Gestion de Servicios Contratados 435
Centro de Inv_Geofisica (CIGEFI) 429
Jardin Lankester 425
Escuela de Filologia 424
Laboratorio Clinico (OBS) 421
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién 410
Instituto Inv_en Educacion 401
Comision Institucional de Equipamiento 391
Instituto de Inv_Sociales (IIS) 388
Oficina de Becas y Atencién Socioecondémica (OBAS) 385
Programa de Investigacion en desarrollo Urbano Sostenible (PRODUS) 384
Vicerrectoria de Administracion 383
Escuela de Economia 382
Escuela de Ciencias Politicas 372
Escuela de Salud Publica 370
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 363
Escuela de Zootecnia 353
Centro de Investigacion en Neurociencias (CIN) 322
Instituto de Inv_Agricolas (l1A) 321
Escuela de Sociologia 317
Centro de Inv_Histéricas de América Central (CIHAC) 312
Escuela de Trabajo Social 300
Oficina de Asuntos Internacionales 295
Escuela de Orientacion y Educacion Especial 292
Centro Infantil Laboratorio (CIL) 290
Escuela de Filosofia 275
Seccién Maquinaria y Equipo 275
Centro de Inv_Proteccion de Cultivos (CIPROC) 274
Instituto Inv_Ciencias Econémicas (IICE) 273
Armamento Institucional- Secc Seguridad y Transito 266
Centro de Inves Antropolégicas (CIAN) 254
Centro de Investigacion en Ciencias Geoldgicas (CICG) 243
Centro de Inves en Ciencias del Movimientos Humano (CIMOHU) 241
Archivo Universitario 226
Postgrado en Administracion y Direccion de Empresas 224
Escuela de Economia Agricola y Agronegocios 224
Escuela de Historia 217
Centro de Inv_de Hematologia y Trastornos Afines (CIHATA) 212
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Vicerrectoria de Docencia 208
Programa de Difusién de la Cultura China 196
Centro de Investigacion y Estudios Politicos (CIEP) 193
Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU) 187
Postgrado en Ingenieria Eléctrica 186
Planetario 180
Instalaciones Deportivas 178
Centro Inv_Desarrollo Sostenible (CIEDES) 174
Museo de la Universidad de Costa Rica 171
Tribunal Electoral Universitario 171
Centro Inv_de Estudios de la Mujer (CIEM) 164
Centro de Investigaciones Espaciales (CINESPA) 158
Unidad de Salud Ocupacional y Ambienta (OBS) 155
Centro Inv_ Economia Agricola y Desarrollo (CIEDA) 148
Centro de Inves Matematica Pura y Aplicada 141
Oficina Juridica 134
Programa de Gestién Ambiental Integral 133
Postgrado en Gerencia Agroempresarial 131
Centro de Inv Identidad Cultural latinoamericana (CIICLA) 130
Finca de Produccién Animal 130
Centro de Inves en Tecnologias de la Inf y Comun (CITIC) 129
Observatorio de Desarrollo (ODD) 126
Escuela Nueva Laboratorio 110
Maestria en Evaluacién de Prog y Proyectos de Desarrollo 108
Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU) 99
Escuela de Administracién Educativa 91
Doctorado en Educacion 90
Cétedras Universitarias Internacionales (Vic Docencia) 89
Prog Sociedad de la Infor y Conocimiento (PROSIC) 86
Instituto de Investigaciones Linguisticas (INIL) 82
Casa Infantil Universitaria 82
Club de Futbol 81
Centro de Investigacion en Comunicacién (CICOM) 79
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 76
Revista de Biologia Tropical 75
Programa de Voluntariado - VIV E 73
Instituto Investigaciones Juridicas (11J) 71
Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) 70
Unid Apoyo Docencia Mediada con Tec Inform y Comunic (METICS) 67
Instituto de Investigaciones en Arte 67
Postgrado en Trabajo Social 67
Finca Experimental de Santa Cruz 66
Bodega (PAIS) 65
Estacion Experimental Santa Ana 63
Doctorado en Est de Sociedad y Cultura 62
Postgrado en Gestién Ambiental y Ecoturismo 59
Postgrado en Psicologia 56
Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano 55
Postgrado en Ciencias Politicas 51
Postgrado en Ingenieria Industrial 49
Postgrado en Odontologia 47
Postgrado en Computacion e Informética 44
Postgrado en Artes 44
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Postgrado en Administracién Publica 43
Postgrado en Historia 42
Postgrado en Gerontologia 41
Programa de Postgrado en Educacion 39
Postgrado en Estudios de la Mujer 38
Postgrado en Geografia 38
Instituto de Inv_Filosdficas (IIF) 36
Maestria en Ciencias Penales 35
Postgrado en Economia 34
Postgrado en Sociologia 33
Postgrado en Nutricion Humana 33
Postgrado en Ciencias Biomédicas 31
Postgrado en Geologia 31
Postgrado en Enfermeria 29
Postgrado en Fisica, Ciencias de la Atmosfera e Hidrologia 29
Postgrado en Comunicacién 28
Postgrado en Matemética 28
Nicleo Tirrases (PAIS) 27
Postgrado en Gestion Integrada de Areas Costeras 27
Postgrado en Ciencias Agricolas 26
Postgrado en Antropologia 25
Nicleo Concepcién Este (PAIS) 24
Postgrado en Ensefianza del Inglés 24
Postgrado en Administracién Universitaria 24
Comisién de Hostigamiento Sexual 22
Nicleo San Diego (PAIS) 21
Postgrado en Literatura 21
Coordinacién Area Curridabat (PAIS) 20
Nucleo Barrio Pinto (PAIS) 20
Postgrado en Planificacion Curricular 20
Revista de Ciencias Sociales 19
Nicleo San Juan (PAIS) 19
Coordinacién Area Montes de Oca (PAIS) 18
Postgrado en Administracién Educativa 18
Direccién Prog Post en Derecho 18
Postgrado en Esp Microbiologia 18
Postgrado en Ingenieria Civil 17
Postgrado en Ciencias Movimiento Humano 17
Nucleo Mercedes (PAIS) 16
Nucleo Vargas (PAIS) 16
Postgrado en Bibliotecologia 16
Postgrado en Salud Publica 16
Nicleo Hacienda Vieja (PAIS) 15
Nicleo Curridabat Centro (PAIS) 15
Coordinacién Area de la Unién (PAIS) 15
Postgrado en Arquitectura 15
Postgrado en Discapacidad 15
Nicleo Granadilla (PAIS) 14
Nucleo Cipreses Guayabo (PAIS) 14
Postgrado en Filosofia 14
Postgrado en Orientacion 14
Postgrado en Quimica 13
Postgrado en Ciencias de Alimentos 13

150



Nicleo San Rafael (PAIS) 12
Nicleo Concepcién (PAIS) 12
Postgrado en Espafiol como Segunda Lengua 11
Postgrado en Farmacia 11
Postgrado en Medicina Legal 11
Postgrado en Lingistica 11
Postgrado en Microbiologia 10
Maestria en Derecho Publico Comparado Frabci-Latinoamericano 10
Postgrado en Derecho Notarial y Registral 10

Nicleo José Maria Zeledoén (PAIS)

Farmacia Area La Union (PAIS)

Nicleo Santiago del Monte (PAIS)

Nicleo Lourdes (PAIS)

Farmacia Area Curridabat (PAIS)

Postgrado en Biologia

Postgrado en Ingenieria Mecéanica

Maestria en Adm y Derecho Municipal

Nicleo Villas de Ayarco (PAIS)

ASPROFU

Maestria en Derecho Publico

Centro de Inves Cuidados de Enfermeria y Salud (CIEDES)

Centro Equipos (PAIS)

Postgrado Prostodoncia

Maestria en Derecho Ambiental

Maestria en Estadistica

Farmacia Area Montes de Oca (PAIS)

Doctorado en Ciencias

Postgrado en Tec de Informacién y Comunicacién para Gestién Organizacional

Maestria en Gestién Juridica de la Educacién

Maestria en Justicia Constitucional

(PP PP P NINININ[WW WS 0NN (N |0 (0|0

TOTAL

184 622

Fuente: Modulo de Activos Fijos al 30 de junio de 2021, Oficina de Administracion Financiera
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ANEXO 2
Circular R-1-2021

6 de enero de 2021
Circular R-1-2021

A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Estimados (as) sefiores (as):

Seforas y sefores

Vicerrectores (as)

Decanos (as) de Facultad

Decano del Sistema de Estudios de Posgrado

Directores (as) de Escuelas

Directores (as) de Sedes y Recintos Universitarios

Directores (as) de Centros e Institutos de Investigacion y Estaciones
Experimentales

Directores (as) de Programas de Posgrados Jefes

(as) de Oficinas Administrativas

Estimados (as) sefiores (as):

El Consejo Universitario, en sesion N. 6427, articulo 1A, celebrada el 28 de
setiembre de 2020, aprobo el Plan Anual Operativo y el Presupuesto Institucional
2021, por un monto total de ¢330 340 000 000,00. En la etapa de aprobacion
externa, la Contraloria General de la Republica (CGR), en oficio DFOE-SOC-1250
del 15 de diciembre 2020, comunica la aprobacion parcial de ese presupuesto, por
un monto total de ¢327.566.642.853,00. Las improbaciones de ingresos y sus
respectivos egresos, se deben a ajustes normales por exceso en la formulacion de
ingresos, con respecto a los montos aprobados por el Gobierno en el Presupuesto
de la Republica 2021, correspondiente a leyes especificas. Adicionalmente, el Ente
Contralor realizé otras improbaciones propiamente, en la aplicacion del gasto, entre
ellas:

d) Improbaciones para ajustar cuotas patronales conforme el articulo 3 de la Ley
de Proteccion al Trabajador, N.° 7983, reformada mediante el articulo 1 de la
Ley para resguardar el derecho de los trabajadores a retirar los recursos de
la pensién complementaria, N.° 9906, publicada el 5 de octubre.

e) Algunos montos en la partida de Alimentos y bebidas, por cuanto a criterio de la
CGR “... no se encuentra fundamento de legalidad que expresamente permita este
tipo de gastos; asimismo, no se justificd en la atencion de los beneficiarios de los
servicios que la institucion brinda, ni que se destinen a situaciones esporadicas y de
caracter excepcional respetando criterios de austeridad, racionalidad, necesidad,
pertinencia y conveniencia.”

152



f) Otros rubros, que por aplicacion del Decreto N.° 32452 "Lineamientos que regulan la
aplicacion del articulo 6 de la Ley N° 8131, considerando la clase de Ingresos del
Sector Publico denominada Financiamiento", no pueden ser presupuestados con el
Superavit.

Asimismo, como es del conocimiento general, en el “Acuerdo de la Comision de
Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(FEES) 2021”, se definio lo siguiente:

PRIMERA. — De conformidad con lo establecido por el articulo 85 de la
Constitucién Politica vigente, el presupuesto del FEES para el afio 2021
corresponde a un monto de ¢515.909,48 millones y para el presupuesto de la
UTN a un monto de ¢35.895,52 millones; sumas que corresponden al
presupuesto asignado en el afio 2020, ajustado de acuerdo con la variacion del
poder adquisitivo de la moneda, tomando en consideracion para ello la inflacién
interanual a mayo de 2020, que alcanza el 0,61%.

No obstante, lo anterior dada la crisis econdmica del pais, se acordo:

CUARTA. - Teniendo en cuenta la compleja situacion de las finanzas publicas,
producto de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, de forma
excepcional, el Ministerio de Hacienda incluird en el presupuesto ordinario de la
Republica del afio 2021, la suma de 490.114,006 millones de colones como
transferencias ordinarias del FEES y 34.100,744 millones de colones como
transferencia para la UTN.

En consecuencia, de lo anterior, la Universidad se vio obligada a realizar una serie
de ajustes presupuestarios, a todas las instancias universitarias, tratando de afectar
en la menor medida posible, las areas sustantivas. Entre esos ajustes destacan:

- Recortes en partidas operativas de tiempo extraordinario y jornales.

- No se asignan recursos para equipamiento.

- No se incorporan proyectos especificos de mantenimiento.

- Recorte en viaticos al exterior y transporte al exterior.

- Recorte en combustibles.

- Sistema de Becas se mantiene el monto asignado en el 2020.

- Ajuste en los recursos asignados para la atencién de prestaciones legales,
seguros, servicios publicos, informacion bibliografica, los cuales seran
valorados segun ejecucion presupuestaria en el 2021.

- Recorte de 50% en proyectos institucionales; 50% en los montos (bolsas)
de recomendacion en apoyo de las vicerrectorias y un 14,2% en todas las
demas partidas de operacién de las unidades ejecutoras.

Complementariamente, como parte de los esfuerzos de contencion del gasto y
dada la crisis sanitaria del pais y por ende la limitacibn de los recursos
destinados a la educacion superior, igualmente, en el concepto de
‘remuneraciones”, se aplican las siguientes medidas:
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- No se incorpora estimacion por ajuste salarial de costo de vida, ni reserva, en
cumplimiento de la Ley 9635.

- No se consideran ajustes en los componentes del grupo de partidas de
Sueldos al Personal Permanente, en cumplimiento de la Ley 9635. - No se
crean plazas.

Como se deduce de lo anterior, el presupuesto en general de la Institucion, para el
2021, fue afectado de manera significativa, motivo por el cual, al igual que en afios
anteriores, les solicito su compromiso, mediante la ejecucion efectiva y el respectivo
seguimiento, para llevar a cabo lo planificado; considerando los plazos establecidos,
por las distintas instancias institucionales, para cada proceso de planificacion.

El detalle de la documentacion correspondiente al Plan Anual Operativo y el
Presupuesto de su unidad, sera puesto a su disposicion por la Oficina de
Planificacion Universitaria, en la siguiente direccion electrénica:

http://www.oplau.ucr.ac.cr/es/publicaciones/presupuesto

Atentamente,

Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta
Rector

OPLAU/JRG/PACH

C. M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Consejo Universitario
M.Sc. Johanna Alarcén Rivera, jefa, Oficina de Planificacion Universitaria
Archivo
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