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Resumen ejecutivo

La gestidon de la Vicerrectoria de Docencia durante el 2022 se ha enfocado en las
siguientes grandes areas de trabajo: bienestar y formacién docente, eficiencia
en los procesos administrativos, apoyo a las sedes regionales, calidad y

excelencia académica.

Desde el bienestar y formacion docente, la Vicerrectoria de Docencia, a través de
instancias como la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (METICS), la Red Institucional de Formacién y
Evaluacion Docente (RIFED), y el Proyecto de empleabilidad de docentes con
discapacidad (PROEMDIS) llevé a cabo mas de sesenta actividades con amplia

participacion de docentes desde las diferentes areas del conocimiento.

Adicionalmente, la Vicerrectoria de Docencia lideré la gestién para la oferta y
adjudicacién de plazas a docentes interinos y aumentos de jornadas en propiedad.
Asimismo, acompafo a todas las unidades académicas de la Universidad de Costa
Rica en la elaboracion de los Planes de desarrollo Docente y de Reduccion del
Interinazgo (2022-2026), los cuales significaran una reduccion de un 77% del total

de las plazas interinas docentes actuales para el 2026.

La gestidn eficiente de los procesos se visualiza en la atencion en tiempo y forma
de los tramites administrativos que dirige la Vicerrectoria de Docencia. Uno de estos
es la gestion de los Proyectos de Docencia, los cuales para inicios del 2022 se
identificod un retraso en la atencion de entre 5 y 8 meses. A partir de junio del mismo
afio se trabajo en una atencion oportuna de las solicitudes de inscripcion de
proyectos nuevos, asi como revisiones de informes finales y parciales. Actualmente

la revision de las gestiones de los Proyectos de Docencia se encuentra al dia.

Adicionalmente, la Vicerrectoria de Docencia en este periodo recuperd la

calendarizacion prudencial en la emision de las Normas y Procedimientos de



Admision, lo cual facilité el proceso de divulgacion de tales documentos entre la
mayor cantidad posible de personas de la comunidad postulante. Ademas, el
cumplimiento de este importante proceso a tiempo, permitié un analisis exhaustivo
de cupos de admision para el ingreso del afio 2023, el cual garantizé el
mantenimiento y, en la medida de lo posible, el aumento de la capacidad maxima

de admision de las unidades académicas.

Las Sedes Regionales durante el afio 2022 recibieron una parte importante del
presupuesto de apoyo que fue asignado. De manera que el apoyo presupuestario
de la Vicerrectoria de Docencia a las Sedes Regionales representé un aumento
porcentual del 23,4% en los tiempos de apoyo concedidos en comparacion con el
2019. La Vicerrectoria de Docencia, mediante diversas visitas a sedes y recintos,
trabajo en el acompafiamiento efectivo a todas las carreras, con el objetivo de
conocer sus realidades y atender sus necesidades especificas. Adicionalmente, el
considerable porcentaje de cupos de admision que ofertaran las Sedes Regionales
durante el proceso de admisién para el afio 2023, es un reflejo del fortalecimiento

de la regionalizacion de la actividad universitaria.

La busqueda por la calidad y excelencia académica es un propdésito permanente de
la Vicerrectoria de Docencia. Durante el 2022 este esfuerzo se vio materializado en
la gestion de los 84 procesos de actualizacion curricular de la oferta académica y
planes de estudio que ofrece la universidad. Asi como en el acompafiamiento a los
procesos de desconcentracion, descentralizacion o creacion de carreras y procesos
de autoevaluacion. Otra de las labores en esta materia fueron las gestiones para el
retorno a la presencialidad en las aulas y las medidas tomadas para asegurar una
oferta de cursos en modalidad virtual justificados bajo criterios de pertinencia y

excelencia académica.

En el presente informe se detallan, en un primer momento, los proyectos claves de
la Vicerrectoria de Docencia en la gestion del 2022, los cuales se desprenden de

las areas de trabajo expuestas. Seguidamente, se abordan algunas tematicas y



gestiones llevadas a cabo por la Vicerrectoria. Finalmente, se incluyen los
principales desafios pendientes, sobre los cuales se trabajara en acciones para su

abordaje durante el 2023.



1. Cuatro acciones o proyectos claves de la gestién
2022

1.1. Reduccién del interinazgo docente

Liderar una planificaciéon estratégica para la reduccidon de las plazas en

condicion de interinas

La Vicerrectoria de Docencia durante el 2022 acompand a todas las unidades
académicas en la presentacion de los Planes de desarrollo Docente y de Reduccion
del Interinazgo (2022-2026). Esta documentacion sienta las bases para una
planificacion escalonada de desinterinizacion docente. Las propuestas de las
unidades académicas para la reduccion del interinazgo corresponden a 2098 plazas
docentes entre 2022 y 2026, para un total de 902,025 tiempos completos, lo que
significaria una reduccion total de un 77% de plazas interinas. Esto significa que la
proporcion de plazas interinas pasara de representar un 58% con respecto a la
totalidad de las plazas docentes con presupuesto ordinario de las unidades

académicas a apenas un 13% para el 2026.

1.2. Convocatoria PUBLICARE

Impulsar a mujeres académicas a publicar para ascender en Régimen

Académico

PUBLICARE se trata de una accion afirmativa para atender las inequidades y
brechas de género histéricas que existen en la universidad y que afectan a las
mujeres docentes que quieren avanzar con una carrera académica. El apoyo
consistié en dos tipos de beneficios: a seis mujeres seleccionadas se les asigno un
cuarto de tiempo (10 horas semanales) para la finalizacién de un capitulo o articulo




académica en curso. Adicionalmente otras seis profesoras recibieron 10 horas

asistente cada una para labores relaciones con el desarrollo de la publicacion.

1.3. Plan remedial de la carrera Marina Civil

Brindar soluciones a la gestion de la carrera Marina Civil

La Vicerrectoria de Docencia ha valorado la oportunidad de ofrecer la carrera en
otra Sede o Recinto de la Universidad de Costa Rica a partir del afo 2024, para lo
cual ha iniciado conversaciones para ese fin. Lo anterior tomando en cuenta la
importancia estratégica de la carrera de Marina Civil para Costa Rica. Para ello, se
esta trabajando en una ampliacion del estudio de pertinencia académica y
factibilidad administrativa-presupuestaria de la carrera Marina Civil para que sea de
alcance nacional y no unicamente para la zona del Caribe. La Sede del Pacifico y
la Sede del Sur acordaron formar parte de este estudio.

1.4. Mapeo de iniciativas en apoyo a la educacion publica en el

pais

Liderar un proceso de identificacion de iniciativas para la promocion de la

educacion publica en el pais

La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Costa Rica trabajo en la
recopilacion de informacion sobre proyectos, programas y acciones (de docencia,
investigacion y accion social) que se estén desarrollando desde las diferentes
unidades académicas en atencion al fortalecimiento, promocién y/o colaboracion a
la educacion publica de primera infancia, primaria y secundaria del pais. Debido a
la importancia de contar con este registro actualizado, en el marco de la Comision
de Vicerrectores de CONARE, se tomé la decision de incluir también las iniciativas

de las otras universidades publicas en esta materia. Actualmente se han identificado




170 iniciativas de la Universidad de Costa Rica, y 113 respuestas de las demas

universidades publicas del pais.



2. Gestiones para el retorno a la presencialidad

3. Cuadro con la cantidad de cursos virtuales,
presenciales e hibridos por Area.

La presencialidad para el Il ciclo 2022 fue del 60% de la totalidad de los

grupos

La primera gestion de retorno a la presencialidad durante el 2022 se consolida el 28
de marzo. En este momento la Universidad de Costa Rica acord6 eliminar las
medidas de distanciamiento fisico y restricciones de aforo en las instalaciones,
incluyendo sedes y recintos, segun se desprende de la circular de la Rectoria R-49-
2022. Lo anterior después de dos anos de una oferta académica que tuvo que
virtualizarse, de manera forzada, por las condiciones de emergencia sanitaria

ocasionadas por la pandemia por el COVID-19.

A partir de esta medida, el primer ciclo del 2022 arrancé con un 42,37% de la
totalidad de los grupos bajo modalidad presencial. Algunos recintos como Liberia,
Santa Cruz y Siquirres tuvieron un retorno a la presencialidad del 100% de la oferta
de sus grupos (Ver Cuadro 1), seguidos de otros recintos como Guapiles y Paraiso
con un 98,44% y 89,21% de la totalidad de los grupos en modalidad presencial

respectivamente.




Cuadro 1. Distribucién nominal y porcentual de grupos segun modalidad durante el
| ciclo 2022

Total de Presencial Bajo virtual Bimodal Alto virtual Virtual
grupos | Nominal| Porcentual | Nominal| Porcentual | Nominal| Porcentual | Nominal | Porcentual | Nominal [ Porcentual
Generales 343 184 53,64 0 0 2 0,58 8 2,33 149 43,44
Artes y Letras 865 187 21,62 25 2,89 172 19,88 53 6,13 428 49,48
Redling Ciencias Basicas 984 275 27,95 59 6,00 297 30,18 244 24,80 109 11,08
Facio Ciencias Sociales 1829 500 27,34 38 2,08 264 14,43 221 12,08 806 44,07
Ingenierias 873 450 51,55 113 12,94 89 10,19 112 12,83 109 12,49
Salud 731 423 57,87 43 5,88 89 12,18 3 0,41 173 23,67
Ciencias Agroalimentarias| 185 162 87,57 1 0,54 7 3,78 1 0,54 14 7,57
Recinto de San Ramén 665 103 15,49 39 5,86 43 6,47 220 33,08 260 39,10
Recinto de Grecia 185 5 2,70 22 11,89 13 7,03 118 63,78 27 14,59
Recinto de Turrialba 240 175 72,92 0 0 10 4,17 0 0 55 22,92
Recinto de Paraiso 139 124 89,21 0 0 4 2,88 0 0 11 7,91
Recinto de Guépiles 128 126 98,44 0 0 1 0,78 0 0 1 0,78
Recintos Recinto de Liberia 423 423 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Recinto de Santa Cruz 39 39 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Recinto de Limén 273 161 58,97 5 1,83 17 6,23 4 1,47 86 31,50
Recinto Siquirres 26 26 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Recinto de Puntarenas 261 120 45,98 1 0,38 109 41,76 0 0 31 11,88
Recinto de Golfito 150 6 4 8 5,33 89 59,33 12 8 35 23,33
Sede Interuniversitaria 248 149 60,08 0 0 13 5,24 28 11,29 58 23,39
Total 8587 3638 354 1219 1024 2352

Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia de Cursos y Horario correspondiente al | ciclo
2022, para todas las Sedes.

En cuanto a la oferta virtual de sus cursos, las modalidades bajo-virtuales,
bimodales, alto virtuales y virtuales concentraron el 57,63% de la totalidad de grupos

a nivel general en toda la universidad.

Asi, el retorno a la presencialidad, en la mayoria de los casos, fue mayor en los
recintos que en la Sede Rodrigo Facio. A excepcion del area de Ciencias
Agroalimentarias, quienes consideran la presencialidad como un factor

imprescindible para el desarrollo de sus practicas en campo.

Para el segundo semestre del 2022, el 19 de mayo del 2022, la Rectoria a través
de la Circular R-23-2022 dispuso que los cursos se impartiran de forma presencial
durante el Il ciclo lectivo del 2022, y que se podrian impartir cursos con diferentes
niveles de virtualidad con una debida justificacién, segun razones académicas y

pedagogicas.

A partir de esta disposicion, la Vicerrectoria de Docencia trabajo en los

“Lineamientos para la aprobacién de cursos y grupos con algun grado de virtualidad
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en el Il ciclo lectivo del afio 2022”, mediante la Circular VD-16-2022 del 02 de junio.
Lo anterior con el objetivo de regular la oferta de cursos y sus modalidades y asi
determinar, en caso de que se oferten cursos bajo modalidad virtual, que estos

ostentan igual o mejor calidad que la intermediacién presencial.

En dicha Circular se establecid que, aquellas Unidades Académicas que
establezcan un 30% o mas de la totalidad de sus grupos bajo las modalidades
bimodal, alto virtual o virtual, debian de solicitar el aval de la Vicerrectoria de
Docencia. A partir de esta disposicion, se recibieron unicamente 8 solicitudes de
aprobacion de unidades con un porcentaje igual o mayor al 30%. Dichas peticiones
fueron revisadas a fin de verificar que las justificaciones para impartir clases bajo
modalidad bimodal, alto virtual o virtual, respondieran a razones de naturaleza
pedagogica y académica. La definicion de la modalidad de cada uno de los grupos
se realizé en el marco de las Comisiones de Docencia de todas las Unidades
Académicas con representacion estudiantil. La distribucidon de grupos segun

modalidad se observa en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Distribucion nominal y porcentual de grupos segin modalidad
durante el Il ciclo 2022

Total de Presencial Bajo virtual Bimodal Alto virtual Virtual
grupos [Nominal| Porcentual| Nominal| Porcentual | Nominal | Porcentual | Nominal [ Porcentual | Nominal | Porcentual

Generales 343 339 98,83 0 0 2 0,58 8 2,33 149 43,44
Artes y Letras 1009 783 77,60 20 1,98 35 3,47 34 3,37 137 13,58
et C?enc?as Bés?cas 888 679 76,46 110 12,39 20 2,25 51 5,74 28 3,15
Facio Ciencias Sociales 2023 1404 69,40 135 6,67 74 3,66 106 5,24 304 15,03
Ingenierias 728 490 67,31 148 20,33 31 4,26 34 4,67 25 3,43
Salud 839 580 69,13 110 13,11 42 5,01 39 4,65 68 8,10
Ciencias Agroalimentarias| 158 149 94,30 5 3,16 0 0 1 0,63 3 1,90
Recinto de San Ramén 2934 89 3,03 393 13,39 13 0,44 9 0,31 2430 82,82
Recinto de Grecia 173 36 20,81 97 56,07 7 4,05 21 12,14 12 6,94

Recinto de Turrialba 238 232 97,48 0 0 1 0,42 5 2,10 0 0

Recinto de Paraiso 122 118 96,72 0 0 0 0 4 3,28 0 0

Recinto de Guapiles 116 113 97,41 0 0 0 0 3 2,59 0 0

Recintos Recinto de Liberia 406 406 100 0 0 0 0 0 0 0 0

Recinto de Santa Cruz 49 49 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Recinto de Limoén 257 243 94,55 5 1,95 0 0 0 0 9 3,50

Recinto Siquirres 29 29 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Recinto de Puntarenas 234 191 81,62 0 0 21 8,97 3 1,28 19 8,12
Recinto de Golfito 157 122 77,71 0 0 11 7,01 4 2,55 20 12,74
Sede Interuniversitaria 182 127 69,78 6 3,30 11 6,04 20 10,99 18 9,89

Total 10885 | 6179 1029 268 342 3222

Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia de Cursos y Horario correspondiente al Il

ciclo 2022, para todas las Sedes.

11



De esta manera el panorama para el Il ciclo 2022 se invirtidé con respecto al primer
ciclo. Ya que la oferta de grupos bajo modalidad presencial pasé a concentrar el
casi 60% de la totalidad de los grupos, frente a un 40% de grupos bajo-virtuales,

bimodales, alto virtuales y virtuales, tal y como se reporta en el siguiente grafico.

Grafico 1. Distribucion porcentual segin modalidad de grupos para | ciclo 2022 y I
ciclo 2022
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Fuente: Elaboracién propia

Estas medidas de retorno para el Il ciclo signific6 un aumento de 14,4 puntos
porcentuales en la oferta de grupos presenciales (ver grafico 2). Este incremento
implicd, entre otras cosas, el retomar aquellas actividades que impulsaran una
mayor participacion estudiantil, la apertura de espacios de socializacion, el
desarrollo de competencias y habilidades clave en el estudiantado, asi como el

mejoramiento de la salud mental de los y las estudiantes.
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Grafico 2. Variacion porcentual de las modalidades entre | ciclo 2022 y Il ciclo 2022,

segun grupos
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Fuente: Elaboracién propia

Esta diferencia entre el | ciclo el Il ciclo fue altamente significativa en un area como
Generales, para todas las sedes. El Grafico 3 muestra la variacién porcentual entre
ambos ciclos lectivos de la oferta de grupos de Generales segun modalidad. Tal y
como se aprecia, la oferta presencial aumenté en 34,09 puntos porcentuales del |

ciclo al Il ciclo 2022, al tiempo que la oferta virtual disminuy6 en un 37,75.
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Grafico 3. Variacion porcentual de grupos de Generales en todas las sedes segun

modalidad de curso en | y Il ciclo 2022
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Fuente: Elaboracién propia

El caso de la Escuela de Estudios Generales y su retorno a la presencialidad refleja
la importancia de la interaccion dialégica entre estudiantes y con el profesorado para
la experiencia universitaria, de corte humanista, del estudiantado de la Universidad
de Costa Rica.

De manera que el criterio de la Vicerrectoria de Docencia ha sido que las
justificaciones para mantener la virtualidad no son comparables a los que se
utilizaron en el contexto de la pandemia durante el 2020, sino que deben de
razonarse bajo criterios de pertinencia y excelencia académica. Ademas, que la

definicion de los cursos y su modalidad es una reflexién que deben hacer a lo interno
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las unidades académicas, desde las Comisiones de Docencia y con representacion
estudiantil, tal y como se promovié mediante las circulares VD-16-2022 y VD-29-
2022. Por ultimo, se ha instado a través de las visitas realizadas a Consejos
Asesores de las Facultades y Sedes Regionales, desde junio de este afo, que se
deben de propiciar espacios a lo interno de las unidades académicas en donde se
compartan aquellas experiencias exitosas (y también las no tan exitosas) obtenidas
durante la pandemia, en materia del uso de herramientas digitales para la mediacion

pedagaogica virtual.

En esta linea, la Vicerrectoria de Docencia, a traves de instancias como la Unidad
de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (METICS) y el Centro de Evaluacion Académica (CEA), ha avanzado
en un documento de “Propuesta de metodologia para la incorporacion de la
virtualidad en los planes de estudio de la UCR”, el cual esta en proceso de revision
antes de ser divulgado a la comunidad universitaria. El propésito de este documento
es el de guiar a las unidades académicas en la reflexién sobre la incorporacion de

la virtualidad de manera didactica e integral en las carreras universitarias.
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4. Consideraciones sobre tiempos y cargas designadas

4.1. Presupuesto de Apoyo de la Vicerrectoria de Docencia

En el afio 2022 se logré un aumento del 15,9% adicional de TC con respecto

al panorama del ano 2019

La Vicerrectoria de Docencia, en cumplimiento de sus labores como ente auxiliar de
la docencia universitaria, atiende, en cada ciclo lectivo, las solicitudes de apoyo
presupuestario que son planteadas por las unidades académicas de la universidad
con el fin de asumir los compromisos curriculares que no pueden ser cubiertos con

los recursos disponibles en sus presupuestos ordinarios.

Es relevante aclarar que, como parte de las medidas para la contencion del gasto
publico adoptadas en el ano 2018, se suspendid la creacion de nuevas plazas en la
institucion. Frente a esta circunstancia, la Vicerrectoria analizé la viabilidad
presupuestaria de realizar el traslado de algunas plazas del presupuesto de apoyo
a la docencia a la relacion de puestos de las unidades académicas, con el fin de
ofrecer algun mecanismo que permitiera utilizar los recursos de apoyo existentes
para incrementar el numero de plazas en algunas unidades académicas. En este
momento se esta desarrollando el estudio previo para la asignacion de plazas y se
han iniciado las gestiones requeridas para la autorizacion de ese movimiento por

parte de la Oficina de Planificacién Universitaria.

Ahora bien, en cuanto al presupuesto de apoyo, esta Vicerrectoria, a pesar de las
limitaciones presupuestarias, ha emprendido esfuerzos para incrementar la
asignacion de las plazas de apoyo a las diferentes unidades académicas y, en
particular, a las Sedes Regionales. Dicho aumento presupuestario se debio
principalmente a la apertura de grupos adicionales por rezago de estudiantes, la
apertura de nuevas carreras, desconcentracion de carreras en Sedes Regionales,

regreso a la presencialidad y compromisos de reserva de plazas, entre otros. El
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resumen del presupuesto de apoyo asignado se puede apreciar en el cuadro 3 y el

grafico 4.

Cuadro 3. Tiempos completos de presupuesto de apoyo de Vicerrectoria de

Docencia asignados, 2019-2020

Unidad Plazas docentes 1/

2019 2020 2021 2022
Totales 739,7 734,9 77,7 857,6
Rodrigo Facio 389,8 369,2 368,2 417,6
Sedes Regionales 320,3 341,2 373,0 395,3
Otros apoyos 29,6 24,5 36,5 447

1/ Los tiempos completos incluyen la asignacion en horas profesor, las cuales se dividen entre 30

para equipararlas a TC. Para cada afio se suma la asignacion presupuestaria del primer y el

segundo ciclo.

Grafico 4. Tiempos completos de presupuesto de apoyo de Vicerrectoria de

Tiempos Completos

Fuente: Elaboracién propia, Vicerrectoria de Docencia.

450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

Docencia asignados, 2019-2020

0\._4/

2019 2020

—@=—Rodrigo Facio

2021 2022

Sedes Regionales

Fuente: Elaboracién propia, Vicerrectoria de Docencia.
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Al analizar el apoyo presupuestario brindado por la Vicerrectoria de Docencia
mediante tiempos completos y horas profesor, se desprende que, en promedio, en
cada ciclo lectivo del 2022 se asignaron cerca de 430 TC. En total, en el afio 2022
se asignaron un total de 857,6 TC, lo cual representa un aumento de 117,9 TC (en
términos porcentuales, un 15,9% adicional) en comparacion con el apoyo registrado

en el ano 2019.

En ese sentido, es importante recalcar que la Vicerrectoria de Docencia ha
procurado distribuir los recursos disponibles de una forma tal que permita fortalecer
la regionalizacion de la docencia universitaria. Por ese motivo, segun se puede
apreciar en el cuadro y grafico siguientes, las Sedes Regionales recibieron una parte
importante del apoyo que fue asignado a las unidades académicas en el afio 2022.
El apoyo presupuestario de la Vicerrectoria a las Sedes Regionales alcanzé los
395,3 TC en el 2022, es decir, 75,0 TC mas de lo que fue otorgado en el afio 2019
(320,3 TC). Esta diferencia representa un aumento porcentual de 23,4% en los
tiempos de apoyo concedidos a las Sedes Regionales, mientras que el apoyo a las

unidades de la Sede Rodrigo Facio se incremento6 en 7,1%.
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Cuadro 4. Tiempos completos asignados por Sede Regional 2019-2022

Unidad Plazas docentes

2019 2020 2021 2022
Totales 739,7 734,9 777,7 857,6
Rodrigo Facio 389,8 369,2 368,2 417.6
Otros apoyos 29,6 24,5 36,5 447
Sedes Regionales 320,3 341,2 373,0 395,3
Occidente 82,5 83,9 89,8 98,4
Atlantico 55,0 55,5 59,0 64,0
Guanacaste 72,0 83,9 84,5 87,3
Caribe 34,8 33,5 37,3 38,5
Pacifico 29,5 38,0 40,0 40,0
Golfito 46,6 45,4 62,5 67,1

Nota: Los tiempos completos incluyen la asignacion en horas profesor, las cuales se dividen entre

30 para equipararlas a TC.

Fuente: Elaboracién propia, Vicerrectoria de Docencia.
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Imagen 1. Tiempos completos de presupuesto de apoyo asignados por Sede
Regional 2019-2022

Tiempos Completos de presupuesto de apoyo asignados, por sede, 2019 al 2022
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Fuente: Elaboracién propia, Vicerrectoria de Docencia.
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4.2. Propuesta de reforma integral a los Lineamientos para la
administracion y asignacion de cargas académicas

Una reforma que integre las 185 observaciones recibidas por parte de la

comunidad universitaria

En marzo del 2022, se cre6 la Comisién para el estudio de cargas académicas con
representacion de distintas facultades ademas del Sistema de Estudios de
Posgrado, y bajo el liderazgo de la Vicerrectoria de Docencia en conjunto con el
Centro de Evaluaciéon Académica. El objetivo de esta Comision es la de trabajar
hacia una reforma integral de los actuales Lineamientos para la administracién y
asignacion de la Carga Académica Docente del Profesorado de la Universidad de
Costa Rica, emitidos mediante la Resolucion VD-R-9927-2017.

El propésito de la reforma es la de velar por el uso 6ptimo y eficiente de las cargas
académicas de la universidad, en funcién de las necesidades institucionales
actuales y del quehacer académico que representa la Universidad de Costa Rica.
Debido a la complejidad y sensibilidad de esta materia, en agosto del presente afio
la Comision, en su quinta sesion de trabajo, tomd la decisién de realizar una
consulta abierta a la comunidad universitaria, a través de la Circular VD-26-2022, a
fin de recopilar todas las observaciones que se consideraran oportunas para dirigir

una reforma integral a los lineamientos actuales.

A partir de esta consulta abierta, se recibieron en total 185 observaciones de las
diferentes areas, sedes y unidades de la universidad; las cuales fueron
sistematizadas segun tema de abordaje. Adicionalmente, se recopilaron
importantes apreciaciones generales que marcaran la ruta para la gestion de la

reforma, tal y como se muestra a continuacion:
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e Existen necesidades particulares que son propias de una unidad y que no
calzan con los lineamientos. Se restringen los intereses y necesidades de las
unidades.

e Es necesario que exista flexibilidad en las fechas de registro de cargas,
considerar cuatrimestral.

e Se debe de tener claro sobre la calendarizacion de los cortes de planes de
trabajo.

e Lanaturaleza de las Sedes Regionales no obedece a la misma dinamica que
se desarrolla en otras Unidades Académicas.

e Las cargas cero para no sobrepasar el maximo posible, invisibiliza las labores
reales de las personas docentes.

e No todas las responsabilidades docentes se pueden planificar con
anticipacion.

e El documento, en general, adolece de las caracteristicas de redaccion en

términos de lenguaje inclusivo.

Con este panorama, la Comisién para el estudio de cargas académicas, ha definido
una ruta compleja con varios temas amplios por abordar (ver imagen 2) y que seran
sometidos a procesos de modelado matematicos y pilotaje en el 2023 antes de

cualquier oficializacion.
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Imagen 2: Ruta de temas de trabajo para la Comisién para el estudio de cargas

académicas
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Fuente: Elaboracién propia, Vicerrectoria de Docencia
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5. Estrategias impulsadas para brindar apoyo a la salud
fisica y mental del sector docente.

Mas de 15 actividades destinadas a brindar apoyo a la salud fisica y mental

del sector docente

5.1. Plan de Trabajo en Salud Mental

Durante el 2022, en forma conjunta con la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), la
Vicerrectoria de Docencia — a través del Proyecto de Empleabilidad de Docentes
con Discapacidad (PROEMDIS) - construyo y ejecuté un Plan de Trabajo en Salud
Mental dirigido al personal docente UCR. Estos planes de trabajo en salud
constituyen una oportunidad de mejora para construir salud en la cotidianidad en
una poblacion, en un espacio y tiempo definidos, mediante la generacion de
procesos de cogestion y autogestion.

El objetivo de este plan fue promover la calidad de vida, la salud y el bienestar de
las personas de la comunidad docente universitaria, mediante la responsabilidad
compartida de la salud y un plan de trabajo basado en el modelo de Salud Vida

Creativa, propuesto por la Oficina de Bienestar y Salud.

Dentro de los objetivos especificos se encontraron:

e Gestionar espacios de dialogo y construccion conjunta de acuerdos entre las
autoridades y personas docentes universitarias, que permitan la construccion
colectiva de una vida saludable.

e Promover espacios para el fortalecimiento de una comunicacién en salud
fluida y responsable, aprovechando los recursos tecnoldgicos y el talento
humano disponibles.

e Generar entornos saludables mediante condiciones y acciones, tanto en lo

individual como en lo colectivo, que apoyen al personal docente universitario
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en el desarrollo de su bienestar, con aprovechamiento de recursos intra y

extrauniversitarios.

Durante la ejecucion del Plan se identificaron multiples necesidades de la poblacion
meta, dentro de las que se destacan la importancia de espacios para externar
vivencias y sentimientos de ser docentes UCR, la oportunidad de acompafamiento
por parte de la Vicerrectoria de Docencia, el requerimiento de articulaciéon y apoyo
el mismo personal docente, dificultades en la distribucion de los tiempos laborales,
cansancio por la sobrecargada de trabajo, percepcién de saturacion de informacion,
preocupacion por la condicion de interinazgo y la busqueda de sentido de

integracion docente.

Estos objetivos y necesidades descritos se abordaron operativamente con tres

actividades especificas:

e Café virtual “Mujeres docentes... nuestras vivencias y sentires”
e Taller: Desafios docentes en el primer ciclo. Un espacio de conversacion
sobre los retos que nos unen.

e Actividad recreativa “Este es mi tiempo”.
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Imagen 3: Fotografias de la actividad recreativa con docente “Este es mi tiempo”

Fuente: Armando Vargas, comunicador Vicerrectoria de Docencia

5.2. Otras actividades de formacion

Adicionalmente, desde la Red Institucional de Formacién y Evaluacion Docente se
llevaron a cabo otras 13 actividades de formacion del personal docente -tanto en
formato presencial como virtual - que incluyeron en su planificacion y desarrollo

componentes de Salud Mental. En el cuadro 5 se enlistan estas actividades.
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Cuadro 5: Actividades de formacion docente relacionadas con el componente de
Salud Mental, 2022

Nombre de Cantidad de
Modalidad Poblacion
actividad participantes
Prevencion de la o Personas
L 06 de julio de _
procrastinacion | Taller 2022 Virtual 22 Docentes
académica UCR
Prevencion de la o Personas
18 de julio de
procrastinacion | Taller 2022 Virtual 15 Docentes
académica UCR
Charla en
Humanidades Escuela de
o 04 de agosto _ _
Digitales Charla Virtual 28 Estudios
de 2022
“‘Regreso a la Generales

Presencialidad

Prevencioén de la

L 23 de agosto _ Docentes del
procrastinacion | Taller Virtual 28
o de 2022 SEP
académica
Prevencion de la 08 de Estudiantes de
procrastinacion | Taller | setiembre de | Presencial 13 ECCC, Sede
académica 2022 Caribe
Personas
05 de octubre
Escritura creativa | Taller Presencial 5 Docentes
de 2022
UCR
Prevencion de la Estudiantes de
o 10 de octubre _
procrastinacion | Taller Virtual 12 Posgrado en
de 2022
académica Biologia
Personas
Prevencion del
12 de octubre Docentes
desgaste Taller Virtual 17 o
. de 2022 especialidades
profesional .
médicas SEP
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Personas

Comunicacion 26 de octubre . Docentes
asertiva Taller de 2022 Presencial 37 especialidades
médicas SEP
Prevencion de la 01 de Docentes
procrastinacion | Taller | noviembre de Virtual 96 Regional
académica 2022 Norte del MEP
Docentes,
Prevencion de la 02 de especialidades
procrastinacion | Taller | noviembre de | Presencial 35 médicas
académica 2022 Hospital San

Juan de Dios

Pervencion del 03 de Docentes
desgaste Taller | noviembre de Virtual 67 Regional
profesional 2022 Norte del MEP
08 de Personas
Escritura creativa | Taller | noviembre de Virtual 23 Docentes
2022 UCR

Fuente: Elaboracion propia a partir de registro de actividades.
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6. Seguimiento casos especificos: Marina civil.

Brindar soluciones a la gestion de la carrera Marina Civil

La Carrera de Licenciatura en Marina Civil se abridé en el afio 2012 en la Sede del
Caribe de la Universidad de Costa Rica (UCR) con el Codigo Global 60003.

Posterior a ese afo, la carrera continué admitiendo nuevas promociones de
estudiantes, hasta el afio 2019, cuando no se admitieron nuevos ingresos debido a
numerosas dificultades que la carrera y la UCR han tenido que solventar debido a
diversos problemas en su gestion. Hasta el momento, no se cuenta con ingresos de

nuevos estudiantes.

A lo largo de varios afos, la carrera ha enfrentado dificultades de diversa indole,
que ha llevado a la Vicerrectoria de Docencia a realizar una labor de
acompanamiento directo, suministrando tiempos docentes de apoyo y otros
recursos econdémicos, en procura de resguardar el bienestar de las personas

estudiantes para que puedan concluir su Plan de Estudios de manera satisfactoria.

El siguiente es un recuento de sucesos, labores de seguimiento y acciones positivas

realizadas durante esta Administracion, desde mayo de 2022:

6.1. Gestion de la carrera

El 15 de junio del 2022, el Vicerrector Felipe Alpizar Rodriguez suscribié un acuerdo
con el Director de la Sede del Caribe, Juan Diego Quesada, con el acompanamiento
del Sindicato de Empleados de la Universidad (SINDEU), el Centro de Evaluacion
Académica (CEA) y la Federaciéon de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica
(FEUCR), segun el cual la carrera podria ofrecerse nuevamente a estudiantes de
nuevo ingreso a partir del afio 2023, en la medida en que se lograra el cumplimiento
de ciertas condiciones que buscaban garantizar la pertinencia del Plan de Estudios,
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a través de gestiones en curso con el CEA, el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) y el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT).

Dentro de las condiciones acordadas figuraban la presentacién del Estudio de
Pertinencia Académica y Factibilidad Administrativa-Presupuestaria, la aprobacion
del rediseno curricular del Plan de Estudios, la conclusion de la acreditacion del
Sistema de Calidad ISO-9000 y la homologacién quinquenal que debe proporcionar
el MOPT. Para la apertura efectiva de la carrera, la Institucién determin6 que estos

procesos deberian estar listos en diciembre de 2022.

No obstante, antes de que esos plazos se cumplieran, el pasado 19 de agosto del
2022, la Asamblea de Sede del Caribe tomé los acuerdos firmes de “Solicitar a la
Vicerrectoria de Docencia el traslado de la carrera de Licenciatura en Marina Civil a
otra unidad académica a partir de enero del 2023” y “Declarar plan terminal el actual

plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Marina Civil.”

Ante el incumplimiento de los acuerdos y con el fin de buscar una salida positiva por
medio del dialogo, el Vicerrector de Docencia sostuvo una reunion virtual con el
Director de la Sede del Caribe, el pasado 25 de octubre del 2022, donde se discutid
que lo mas conveniente era que el plan terminal de la carrera fuera administrado
por la Vicerrectoria de Docencia, para lo cual el sefior Quesada se comprometio a

llevar esta propuesta a la Asamblea de Sede para su aprobacion.

La Asamblea de Sede aprobd lo contrario a lo acordado entre el Vicerrector de
Docencia y el Director de la Sede del Caribe pues decidio ratificar el acuerdo de
mantener el plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Marina Civil,

sustituyendo el adjetivo terminal por remedial.

Debido a que el dialogo con la Sede se rompid, en este momento la Vicerrectoria

de Docencia y la Rectoria analizan los diversos escenarios para garantizar que las
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personas estudiantes de la Sede del Caribe puedan culminar satisfactoriamente su

Plan de Estudios.

Ademas, tomando en cuenta la importancia estratégica de la carrera de Marina Civil
para Costa Rica, la Vicerrectoria de Docencia ha valorado la oportunidad de ofrecer
la carrera en otra Sede o Recinto de la Universidad de Costa Rica a partir del afio

2024, para lo cual ha iniciado conversaciones para ese fin.

6.2. Acompanamiento estudiantil

Ademas de estas acciones de caracter administrativo, la Vicerrectoria ha procurado
un acompafamiento personal al estado de las personas estudiantes. Para tal efecto,
se ha reunido en varias ocasiones de manera presencial y virtual para conocer de

manera directa sus dificultades y escuchar sus solicitudes.

En esta mision ha contado con el apoyo de la Direccion de la Red Institucional de
Formacion y Evaluacion Docente (RIFED) en la realizacion circulos de escucha con

estudiantes de la carrera, tanto en formato virtual como presencial.

En estos circulos de escucha se evidencio la necesidad de las personas estudiantes
de recibir atencion psicologica de manera individualizada fuera de la Sede del
Caribe, para lo cual el Vicerrector de Docencia solicité apoyo a la Oficina de
Bienestar y Salud (OBS), la cual pidi6 levantar una lista de estas personas
estudiantes para poder brindarles una atencion prioritaria. La lista fue solicitada a la

Asociacion de Estudiantes de Marina Civil y esta pendiente de ser entregada.

De forma paralela, el Vicerrector de Docencia ha sostenido reuniones con la
Coordinacion de la Carrera para solicitarle que se agilicen los procesos pendientes
para que los estudiantes puedan finiquitar de manera expedita los cursos de

embarques internacionales que tienen pendiente para poder graduarse.
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6.3. Seguimiento al manejo de los equipos de la carrera

La carrera de Marina Civil cuenta con equipos de simuladores de alto valor
econdmico, los cuales han presentado aparentes fallas y problemas en su manejo.
En esta Vicerrectoria de Docencia se ha recibido, con alguna constancia, la solicitud
por parte de estudiantes de la carrera de Marina Civil y de la coordinacion de la
carrera, de conocer el estado actual de los simuladores y la atencién de éstos ante

aparentes fallas o inadecuados manejos de los mencionados.

Al respecto, se han realizado multiples consultas a la Direccién de la Sede del
Caribe, tanto sobre el estado actual de los equipos como sobre otras necesidades

de apoyo que se requieren para el desarrollo 6ptimo de la carrera.

La Coordinacion de Docencia tomo la determinacion de no utilizar el equipo hasta
que no se actualizara, pues utilizarlo en esas circunstancias podria representar
algun riesgo. El proceso de actualizacion se llevo a cabo en agosto y se concluy6

de manera efectiva y satisfactoria.

Otras gestiones relacionadas con el equipo incluyeron la instalaciéon de
deshumificadores en la sala de simuladores; la definicion de horarios para que el
simulador esté disponible para el uso docente y estudiantil; el inicio de las gestiones
para arreglar o mejorar el Sistema de Deteccion de Incendios; y el traslado de 20
millones de colones al presupuesto del Centro de Informatica para atender el

mantenimiento de software del simulador Full Mision, entre otras.

6.4. Actualizacion de documentacion pendiente con el MOPT

La carrera de Marina Civil cuenta con una homologacion provisional (un afio) por
parte de la autoridad maritima costarricense representada por el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes (MOPT) en el marco del convenio STCW y ya obtuvo una
certificacion de la calidad ISO-9001 otorgada por la certificadora internacional

Lloyd’s Register.
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Para alcanzar la homologacién por 5 afios, el MOPT ha solicitado a la Direccion de
la carrera una serie de documentaciéon que se requiere para poder realizar ese

proceso.

Con el aval de la Direccion de la Sede del Caribe se designé a Maria Alejandra
Ramirez, coordinadora de la carrera, como enlace con el MOPT para poder
gestionar la informacioén solicitada de manera veraz y oportuna. Asi, se procedio a
responderle al MOPT con la informacién faltante o incompleta, con lo cual se puso
al dia la informacion pendiente con la autoridad maritima y se reabrieron los canales
de comunicacion para evitar poner en riesgo la homologacion quinquenal, la cual
permitira graduar personas licenciadas en Marina Civil, reaperturar la carrera para
el ano de 2024, dictar los cursos modelos de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI) para las personas estudiantes y abrir mayores oportunidades de embarque

de personas estudiantes en navieras de navegacion maritima internacional.

6.5. Estudio de Pertinencia Académica y Factibilidad
Administrativa Presupuestaria

Si bien existe una Comision creada para elaborar el redisefio curricular de la carrera
(proceso ya iniciado) y sistematizar datos de pertinencia académica que justifican la
importancia de la profesién y su reapertura, este proceso estd temporalmente
suspendido debido a que se estaba realizando para la Sede del Caribe vy, tras
conocerse la decision de que la carrera no continuaria en dicho lugar, se esta a la
espera de definir donde se podria reabrir la carrera en el 2024 para reanudar el

proceso.

No obstante, el Vicerrector de Docencia solicité al CEA una ampliacion del estudio
de pertinencia académica y factibilidad administrativa-presupuestaria de la carrera
Marina Civil para que sea de alcance nacional y no unicamente para la zona del

Caribe, como inicialmente se habia planteado.
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6.6. Apoyo en tiempos docentes

El equipo docente de la carrera de Marina Civil representa cuatro tiempos completos
de apoyo por parte de la Vicerrectoria de Docencia y la Rectoria asi como 7 de

tiempo adicional para la coordinacién de la carrera.

En el caso de la Sede del Caribe, actualmente se cuenta con 5 personas docentes
en total: 1 en propiedad con 1 TC, 1 en propiedad con 1/2 tiempo y 3 personas

docentes interinas.

6.7. Participacién en Comision Institucional sobre Marina Civil

Con el fin de coadyuvar en el desempefo adecuado de la carrera de Marina Civil,
la Vicerrectoria de Docencia designo, a solicitud de la Rectoria, a la asesora
académica Lorna Chacon en la Comision Interinstitucional sobre Marina Civil
convocada por el sefior Rector Gustavo Gutiérrez y coordinada por el sefior Carlos

Araya Leandro.

El objetivo de esta Comision es escuchar de manera objetiva a los diferentes actores

involucrados con la carrera para emitir posteriormente un informe al sefior Rector.
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7. Indique las tres principales medidas y avance, de
cada una de ellas, que ha impulsado la VD para
asegurar la capacidad de admisioén y sostenibilidad
de cursos, en el corto y mediano plazo.

La Universidad de Costa Rica aumenté 81 cupos de primer ingreso

De conformidad con los articulos 190 del Estatuto Organico y 27 del Reglamento
del Proceso de Admisién mediante Prueba de Aptitud Académica, la Vicerrectoria
de Docencia es responsable de disponer, afio a ano, la politica, las normas y los
procedimientos de admisién y concurso a carrera de la Universidad de Costa Rica.
Debido a las complejidades acaecidas desde la pandemia por COVID-19, durante
el ano 2022, la Vicerrectoria de Docencia se abocé a implementar tres medidas para

asegurar la capacidad de admision de la institucidn; a saber:

7.1. Recuperar la calendarizacion prudencial para la emision y
divulgacién de las Normas y Procedimientos de Admision.

En aras de alcanzar la mayor divulgacion posible de las Normas y Procedimientos
de Admisién, es requerido que tales resoluciones sean emitidas con la antelacién
suficiente para su comunicacion, publicidad y distribucion entre la comunidad
postulante; pues, por medio de tales documentos, es posible conocer las
condiciones, tramites y cupos disponibles respecto de la solicitud de ingreso a la

Universidad de Costa Rica.

En afos anteriores a la pandemia por COVID-19, la emision de las Normas y
Procedimientos de Admision se encontraba programada para las ultimas semanas
de noviembre. Por ejemplo, para el proceso de admision del afo 2019, tales
resoluciones fueron firmadas el dia 30 de noviembre del 2018; mientras que, para
el proceso de admision del afio 2020, dichos documentos fueron firmados el dia 29

de noviembre del 2019.
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Durante la pandemia por COVID-19, en aras de adaptar el proceso de admisién a
la emergencia sanitaria, dicha programacion se postergd al 11 de diciembre del
2020 (respecto del proceso de admision del afio 2021) y 05 de enero del 2022
(respecto del proceso de admision del afio 2022).

Debido a la situacién mencionada en el parrafo anterior, respecto del proceso de
admision del afio 2023, para la Vicerrectoria de Docencia era imprescindible
recuperar la calendarizacion prudencial para la emision de las Normas y
Procedimientos de Admision y, con ello, facilitar el proceso de divulgacién de tales
documentos entre la mayor cantidad posible de personas de la comunidad

postulante.

Para tales efectos, por medio de las Circulares VD-7-2022 y VD-12-2022, la
Vicerrectoria de Docencia consultdé a las Unidades Académicas la informacién
requerida para elaborar y emitir las Normas y Procedimientos de Admision

(requisitos especiales de ingreso a carrera y capacidad maxima de admision).

Asimismo, desde julio del ano 2022, la Vicerrectoria de Docencia convoco a la
Oficina de Registro e Informacion, en aras de integrar un equipo de trabajo conjunto
encargado de revisar, deputar y disponer la normativa general, operativa y
procedimental de los procesos de admision y concurso a carrera y recinto. Las

sesiones de dicho grupo se prolongaron desde junio a octubre del 2022.
Con el producto alcanzado por dicho equipo de trabajo, asi como con la informacion
suministrada por las Unidades Académicas, el dia 07 de noviembre del 2022 se

emitieron las siguientes las Normas y Procedimientos de Admision:

e Resolucion Vicerrectoria de Docencia VD-12338-2022: Normas vy

Procedimientos de Admision para el estudiantado que participa en el
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concurso de ingreso a carrera de pregrado y grado y recinto en la Universidad

de Costa Rica en el ano 2023.

e Resolucion Vicerrectoria de Docencia VD-12339-2022: Normas vy
procedimiento de Admision Diferida para promover la equidad, para el
estudiantado que participd en el concurso de ingreso a carrera de pregrado
y grado y recinto en el afio 2023 y no fue admitido en la Universidad de Costa

Rica.

e Resolucion Vicerrectoria de Docencia VD-12340-2022: Normas vy
procedimientos para el estudiantado universitario que participa en el
concurso de traslado o ingreso a carrera de pregrado y grado y recinto en la

Universidad de Costa Rica en el afno 2023.

7.2. Garantizar el cupo minimo creciente en la oferta académica
de la Universidad de Costa Rica.

Como parte del proceso para la emisiéon de las Normas y Procedimientos de
Admisién para el ano 2023, la Vicerrectoria de Docencia ha mantenido una postura
vigilante respecto del principio de cupo minimo creciente en la capacidad maxima

de ingreso a la Universidad de Costa Rica.

Al considerar que cada cupo de admision puede implicar un motor de desarrollo y
movilidad social para las personas estudiantes, bajo los principios estatutarios del
derecho a la educacién superior y la igualdad de oportunidades, las disposiciones
relativas al cupo minimo creciente se recordaron en la Circular VD-12-2022, como
el siguiente deber: “La Universidad de Costa Rica procurara ofrecer, como minimo,
la misma cantidad de cupos totales ofrecidos en el afio inmediato anterior. Para este
caso, las Unidades Académicas tomaran como criterio base la cantidad de cupos

ofrecidos en [las Normas y Procedimientos de Admision para el afio 2022]”.
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Durante junio del afio 2022, finaliz6 el periodo de recepcion de los formularios por
medio de los cuales las Unidades Académicas comunicaron su capacidad maxima
de admision; ante lo cual, la Vicerrectoria de Docencia procedié a un exhaustivo y
minucioso analisis comparativo con la oferta de cupos de admisién para el periodo

de ingreso del afio 2022.

Ese analisis pretendié garantizar el mantenimiento y, en la medida de lo posible, el
aumento de la capacidad maxima de admision de las Unidades Académicas; cuyo
resultado, en efecto, permiti6 el aumento de los cupos de primer ingreso
(modalidades de admision ordinaria y diferida), aun incluso frente a un panorama
presupuestario sin crecimiento real, tal cual se puede observar en el siguiente

cuadro:

Cuadro 6. Aumento de cupos en Admision Ordinaria y Admisién Diferida, 2022-2023

Modalidad Cupos 2022 | Cupos 2023 | Aumento
Admision Ordinaria 8991 9040 49
Admision Diferida 752 784 32
Total 9743 9824 81

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia VD-11991-2021, VD-11992-2021, VD-12338-
2022 y VD-12339-2022

Como se puede observar del cuadro anterior, para el proceso de admisiéon del afio
2022, la Universidad de Costa Rica ofertd 9743 cupos de primer ingreso; los cuales
se distribuyeron en 8991 cupos de admision ordinaria y 752 cupos de admision
diferida.

Por el contrario, para el proceso de admision del afio 2023, la Universidad de Costa
Rica ofertara 9824 cupos de primer ingreso (aumento general de 81 espacios); los
cuales se distribuyen en 9040 cupos de admision ordinaria (aumento de 49

espacios) y 784 cupos de admision diferida (aumento de 32 espacios).
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Los 9824 cupos de primer ingreso que se ofertaran durante el proceso de admision

del afio 2023, se distribuyen por Areas de la siguiente manera (Gréafico 5):

Grafico 5. Cupos de Admisién 2023 por Areas Académicas

CUPOS DE ADMISION POR AREAS
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Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia VD-12338-2022 y VD-12339-2022

En términos nominales, aquellos cupos de primer ingreso que se ofertaran durante

el proceso de admisién del afio 2023, se distribuyen por Areas de la siguiente

manera:

39



Cuadro 7. Cupos de Admisién Ordinaria y Admision Diferida por Areas Académicas,

2023
Area Admisién | Admision Total
Ordinaria Diferida Primer
Ingreso
Area de Artes y Letras 657 53 710
Area de Ciencias Basicas 471 27 498
Areas de Ciencias Sociales 2628 249 2877
Area de Ingenieria 1195 64 1259
Area de Salud 717 58 775
Area de Ciencias Agroalimentarias 262 19 281
Sedes Regionales 3110 314 3424
Total 9040 784 9824

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia VD-12338-2022 y VD-12339-2022

A partir de la informacion indicada en el gréafico y la tabla anterior, es importante
resaltar que las Sedes Regionales constituyen el Area de la Universidad de Costa
Rica que cuenta con mayor capacidad maxima de admisidn, quienes ostentan un

35% de la oferta total de cupos de admision universitaria.

Los 3424 cupos de primer ingreso que ofertaran las Sedes Regionales durante el
proceso de admision del afio 2023, se distribuyen de la siguiente manera (Grafico
6):
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Grafico 6. Distribucion de cupos de Admision 2023, Sedes Regionales

CUPOS DE ADMISION EN SEDES REGIONALES

M Sede Regional de Occidente M Sede Regional del Atlantico
B Sede Regional de Guanacaste m Sede Regional del Caribe
M Sede Regional del Pacifico B Sede Regional del Sur

M Sede Interuniversitaria de Alajuela

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia VD-12338-2022 y VD-12339-2022
En términos nominales, aquellos cupos de primer ingreso que ofertaran las Sedes

Regionales durante el proceso de admision del afio 2023, se distribuyen de la

manera que se exponer en el Cuadro 8.
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Cuadro 8. Cupos de Admision Ordinaria y Admision Diferida por Sede Regional,

2023

Area Admisién | Admision Total

Ordinaria Diferida Primer

Ingreso
Sede Regional de Occidente 757 77 834
Sede Regional del Atlantico 557 55 612
Sede Regional de Guanacaste 621 65 686
Sede Regional del Caribe 363 44 407
Sede Regional del Pacifico 447 32 479
Sede Regional del Sur 225 29 254
Sede Interuniversitaria de Alajuela 140 12 152
Total 3110 314 3424

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia VD-12338-2022 y VD-12339-2022

El considerable porcentaje de cupos de admision que ofertaran las Sedes
Regionales durante el proceso de admisién para el afio 2023, a su vez, fortalece la
regionalizaciéon de la actividad universitaria y contribuye al desarrollo de las
comunidades que son Iimpactadas a través de las carreras propias,
descentralizadas y desconcentradas descritas en las Normas y Procedimientos de

Admision.

7.3. Fortalecer las modalidades extraordinarias de admision de
la Universidad de Costa Rica.

Ademas de las modalidades descritas en las Normas y Procedimientos de Admisién
para el afio 2023 (admision ordinaria, admision diferida y traslados universitarios),
la Vicerrectoria de Docencia ha mantenido y fortalecido otras modalidades de
ingreso a las carreras de la Universidad de Costa Rica; de las cuales, es importante
rescatar las acciones implementadas en torno a las modalidades de ingreso

supernumerario y via articulacion con Colegios Universitarios.

42



Respecto de la modalidad de ingreso supernumerario, en coordinacion con las
Unidades Académicas, la Vicerrectoria de Docencia aprobd la apertura de las
siguientes licenciaturas, cuyos cupos de admision se ofertan para personas

egresadas de las universidades estatales:

Cuadro 9. Oferta en modalidad de ingreso supernumerario, 2022

Resolucion Carrera Cupos

VD-12138-2022 | 1. Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis 30 cl/u
en Administracion de la Educacion
2. Licenciatura en Ciencias de la Educacién con énfasis

en Administracion de la Educacion No Formal

VD-12174-2022 | Licenciatura en Ciencias del Movimiento Humano en el 25
Medio Natural

VD-12193-2022 | Licenciatura en Docencia Universitaria 20

VD-12253-2022 | Licenciatura en Didactica del Inglés para el Nivel Inicial 20

VD-12277-2022 | 1. Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis 30 clu
en Administracion de la Educacién

2. Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis
en Administracion de la Educacién No Formal
VD-12297-2022 | Licenciatura en la Ensefianza de la Filosofia 20

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia

Como se puede observar de la anterior tabla, durante el afio 2022, la Universidad
de Costa Rica oferté un total de 205 cupos de admision, a través de la modalidad

supernumerario.
Por su parte, respecto de la modalidad via articulacion con Colegios Universitarios,
al amparo del articulo 6 del Convenio de Articulacién y Cooperacién de Educacion

Superior Estatal de Costa Rica, segun se dispuso en la Resolucién VD-12357-2022,
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durante el proceso de admisién del afio 2023, la Universidad de Costa Rica ofertara
31 cupos dirigidos a personas egresadas de los Colegios Universitarios de Cartago
(CUC) y Limén (CunLimén), en las areas de Contaduria Publica, Direccién de

Empresas, Inglés, Ingenieria Eléctrica e Informatica Empresarial.
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8. En relacion con el interinazgo docente, especifique
acciones tomadas, asi como el seguimiento actual.

8.1. Reporte Planes de desarrollo Docente y Reduccién del
Interinato (2022-2026)

Para el 2026 se proyecta una reduccion de plazas interinas en un 77%

La Vicerrectoria de Docencia en febrero del 2022 emitio la circular VD-6-2022 “Plan
de desarrollo Docente y de Reduccion del Interinato (2022-2026)", segun lo
dispuesto por el Transitorio Il de la reforma realizada al articulo 20 del Reglamento

de Régimen Académico y Servicio Docente por parte del Consejo Universitario.

En esta disposicidon se especifica que cada unidad académica debera de elaborar
un plan estratégico para el abordaje de la desinterinizacion docente. Para ello, la
Vicerrectoria de Docencia elabor6 una serie de lineamientos e instrumentos a fin de
que las unidades académicas planificaran a corto y mediano plazo (del 2022 al
2026) las acciones para reducir las plazas interinas. Lo anterior, tomando como
referencia los planes de desarrollo académico, planes estratégicos, planes de
relevos generacionales, entre otros documentos de proyeccion académica de cada

unidad académica.

El reporte del Plan de desarrollo docente y de reduccion del interinato (2022-2026),
se simplificé en dos cuadros que las unidades académicas debieron enviar a la
Vicerrectoria de Docencia en formato de hoja de calculo. En el Cuadro 1, se solicitd
la informacion (numero de plaza, jornada y tipo de plaza) de todas las plazas
docentes (en propiedad e interinas) que durante el | semestre 2022 se encontraran
en el presupuesto ordinario de la unidad académica. En el Cuadro 2, se solicito para
todas aquellas plazas interinas, el detalle de su categoria (libre, congelada,
descongelada libre, descongelada con reserva de plaza, con reserva de plaza,
sustitucion). Adicionalmente, para todas aquellas plazas ubicadas en las categorias
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libre, congelada y descongelada libre se consultd sobre la modalidad del

nombramiento (temporal® o aspirante?).

En caso de que en el cuadro se reportaran plazas en condicion de libre, congelada
o descongelada libre, se solicito indicar el afio del 2022 al 2026 en el que se planifica
someter la plaza a concurso de antecedentes, ampliacion de jornada o reserva de
plaza, segun condicién del nombramiento (aspirante). Ademas, si la plaza se
encuentra libre, congelada o descongelada libre, se indicé el incluir una breve
descripcion del area de especialidad del plan de estudios y requisitos académicas
que se incluiran en el concurso de antecedentes, o bien las condiciones para

ampliacion de jornada o reserva de plaza.

Para la elaboracién del plan, varias unidades académicas solicitaron asesoria a fin
de poder completar cada uno de los cuadros solicitados, y conviene senalar, que
fue una oportunidad valiosa para que las unidades, por un lado, se constataran de
la realidad de sus plazas, la cantidad de personas docentes interinas y sus jornadas,
y, por el otro, planificaran colectivamente, y bajo el consentimiento de la Asamblea
de Escuela, la situacion de varias plazas interinas del 2022-2026 y la planificacién

para su consolidacion.

A la fecha 56 unidades académicas realizaron el envio del plan, faltando unicamente
la informacién de la Escuela de Psicologia. Posterior a la recepcion de respuestas,
se procedid con la revision de los planes y algunas devoluciones solicitando
correcciones. Por lo tanto, lo que se reporta en este informe corresponde a la

informacion recibida con corte al 14 de noviembre 2022.

" Temporal: Es la persona que se nombra por un plazo definido, con cargo al presupuesto propio de
la unidad académica (...), sin que adquiera la estabilidad impropia (personas nombradas por un
periodo menor a un afio).

2 Aspirante: Es la persona que se nombra con cargo al presupuesto propio de la unidad académica

en plazas libres y se ha mantenido en esa plaza por un tiempo servido igual a un afio continuo e
ininterrumpido 0 mas.
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A partir de la informacion reportada por las unidades académicas se identificaron un
total de 4742 de todas las plazas docentes que se encontraban en el presupuesto
ordinario de la unidad académica. De estas 1928 se encontraban en propiedad y
2760 en condicidn de interinas. Del total de plazas interinas se contabilizan 1570
plazas bajo una modalidad de nombramiento de tipo aspirante, 970 temporales y

213 sin definicion por parte de las unidades académicas.

Cuadro 10. Plazas y jornadas segun modalidad de nombramiento

Tiempos

Nombramiento Plazas
completos

Aspirante 1570 681,08
Temporal 970 360,575
Sin definir 213 98,57
Sin dato 7 -
Total 2760 1140,225

Fuente: Elaboracién propia

Esta informacion, se verificara con los datos registrados en la Oficina de Recursos
Humanos, con el proposito de realizar una validacion de las plazas y nombramientos
docentes para los afios 2021 y 2022, y de esta manera estimar con mayor certeza
la cantidad de personas en condicién de aspirantes que tiene la Universidad de

Costa Rica.

Tal y como se observa en el cuadro 11, las propuestas de las unidades académicas
para la reduccion del interinazgo corresponden a 2098 plazas docentes entre 2022
y 2026, para un total de 902,025 tiempos completos, lo que significaria una
reduccion en un 77% de las plazas interinas. Es decir, la proporcién de plazas
interinas pasara de representar un 58% (a la fecha) con respecto a la totalidad de
las plazas docentes con presupuesto ordinario de las unidades académicas, a

apenas un 13% para el 2026. Es importante aclarar que, del total de dichas plazas
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docentes, 1715 se someteran a concurso de antecedentes y ampliacién de
jornadas, lo que significa un total de 662,09 tiempos completos, para un 62,6% de

reduccion del 77% total esperado. Las restantes 383 plazas se asignaran mediante

reserva de plaza, lo que representa un 14,4%.

Cuadro 11. Plazas y jornadas que se asignaran mediante ampliacion de jornada,

concurso de antecedentes y reserva de plaza (2022-2026)

Modalidad

. . Tiempos Tiempos Tiempos Tiempos Tiempos
asignacion | Plazas completos Flazas completos Plazas completos Plazas completos Flazas completos
Ampliacion 42 14,375 32 13 69 28,5 43 15,125 97 37,3
Concurso 169 59,143 250 105,25 219 84,978 278 114,481 516 189,938
Total 211 73,518 282 118,25 288 113,478 321 129,606 613 227,238
Reserva 44 29,25 83 55,375 60 43,45 78 46,3 118 65,56
Total
general 255 102,768 365 173,625 348 156,928 399 175,906 731 292,798

Fuente: Elaboracién propia

En el siguiente grafico se observa para todas las modalidades la asignacion de las

plazas interinas y el aumento escalonado por afio.
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Grafico 7. Distribucion anual de plazas que se someteran a un concurso de

antecedentes, ampliacidon de jornada o reserva de plaza (2022-2026)
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Fuente: Elaboracion propia

8.2. Gestion de Concurso de Antecedentes para Ingreso en

Régimen Académico.

Académicas.

. Sede Regional de Occidente
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
Facultad de Microbiologia
Escuela de Historia

Escuela de Fisica

Durante el 2022, se publicaron tres carteles con Concursos de Antecedentes para

Ingreso en Régimen Académico con plazas en las siguientes 17 Unidades
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o

Escuela de Economia

N

Escuela de Psicologia

8. Escuela de Administracion Publica
9. Escuela de Ingenieria Mecanica
10.Escuela de Estadistica

11.Sede Regional de Guanacaste
12.Escuela de Formacion Docente
13.Escuela de Medicina

14.Sede del Sur

15.Escuela de Administracion Educativa
16. Facultad de Odontologia
17.Escuela de Enfermeria

En estos tres carteles se ofertaron 65 plazas, que corresponden a 31.1125 tiempos
docentes. Del total ofertado, a la fecha se han adjudicado 19 plazas (o 10.25

tiempos docentes).

Las plazas pendientes de adjudicacion corresponden a los carteles 2 y 3 (este ultimo

esta actualmente activo y en periodo de recepcion).

8.3. Aumentos de jornada
Durante el 2022, 51 personas han aumentado su jornada en propiedad. Esto

representa 22.165 tiempos completos que pasaron de condicién interina a
propiedad.
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9. Proceso de actualizacion de planes de estudio y
perfiles de egreso.

10. Datos cuantitativos de avance en todas las sedes y
recintos. Incluir procesos de acreditacion.

10.1. Procesos de actualizacion curricular

Gestion de 86 procesos de actualizacion curricular de la oferta académica y

de los planes de estudio que ofrece la universidad

En relacion con los procesos de asesoria para la actualizacion curricular de planes
de estudio, que agrupan los procesos curriculares denominados: disefo / creacion,
redisefio / reestructuracion, y revision integral, es importante aclarar que todos estos
buscan ofrecer un plan de estudios que considere un perfil de egreso acorde a las
necesidades econdmicas, tecnoldgicas, culturales, politicas y sociales del pais, por

ese motivo, se agrupan en esta categoria de actualizacion curricular.

Al 29 de noviembre de 2022, se contabilizan 86 procesos en los cuales se busca la
actualizacion curricular de la oferta académica y de los planes de estudio que ofrece
la Universidad de Costa Rica. De estos, 19 son de creacion de carreras y 67 para
revisiones integrales del plan de estudios. Ademas, se realizaron 4 asesorias
curriculares a carreras para atender necesidades especificas en esta materia, por
ejemplo: se asesoro a la carrera de Orientacidn para el analisis de la virtualizacién
del plan de estudios; o bien, a la carrera de Primaria en una revision curricular
vinculada al compromiso de mejoramiento. En total se atendieron 90 procesos de

asesoria curricular.

Por otro lado, tomando como base los 113 cddigos de carrera distintos que se
ofertaron en 2022, se constata que el equipo curricular del CEA asesoré 62

procesos de actualizacién curricular, es decir, de la oferta académica 54,86% se
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encuentran en proceso de actualizacidn curricular (el cual incluye el perfil de
egreso). Adicionalmente, se brind6 asesoria a 4 procesos de carreras que, si bien,
forman parte del catalogo de carreras de la Universidad, por distintos motivos no se

ofertaron en las normas para ingreso en 2022.

10.2. Procesos de asesoria curricular para la creacion de carreras

Durante el 2022 el Centro de Evaluacion Académica acompafié el proceso de
creacion de carreras, en un total de 19 solicitudes, de las cuales, algunas se vieron
materializadas mediante resolucion para que se ejecuten en el afio 2023, mientras

que otras siguen en proceso de asesoria.

La distribucion de estas nuevas carreras se muestra de la siguiente manera: 8 se
desarrollan en la Sede de Occidente, 5 en la Sede Rodrigo Facio, 2 en la Sede de
Guanacaste y 1 en la Sede del Pacifico, 2 en la Sede del Sur y 1 en Sede del
Atlantico. Algunas de estas propuestas Los casos concretos se colocan a

continuacion:

Cuadro 12. Procesos de asesoria curricular creacion de carreras (en curso), 2022

Sede Nombre y grado académico ‘

1. Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de las
Occidente Matematicas (codigo actual 320243 descentralizado
RF)

2. Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias

Rodrigo Facio
Naturales

3. Licenciatura en Gestion y Manejo Integral de Recurso

Sur ]
Marino Costero
Sur 4. Bachillerato en Gestion Logistica Empresarial
Rodrigo Facio 5. Licenciatura en Ciencias del Movimiento Humano
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Sede Nombre y grado académico ‘

Occidente 6. Licenciatura en Educacion Primaria
Bachillerato y Licenciatura en Educacion de la
Guanacaste _ _ _
Primera infancia
8. Bachillerato y Licenciatura Educacion de personas
Guanacaste -
jovenes y adultas
Pacifico 9. Economia Empresarial
10. Licenciatura en Disefo y Desarrollo de Espacios
Atlantico Educativos con Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (cédigo anterior 600205)
Occidente 11. Licenciatura en Gestion de los Recursos Naturales
Rodrigo Facio 12. Bachillerato y Licenciatura en Danza y Corporeidad

Fuente: Centro de Evaluaciéon Académica

Cuadro 13. Procesos de asesoria curricular creacion de carreras (finalizados), 2022

Sede Nombre y grado académico Resolucion

OCCIDENTE
1. Bachillerato en Modelacion Matematica. Por asignar
(Recinto de Grecia)

2. Licenciatura en Educacion Primaria en Inglés

OCCIDENTE (tramo), codigo 600129, VD- 12111-2022
3. Licenciatura en Educacion Inicial en Inglés

OCCIDENTE (tramo), codigo 600128, VD- 12180-2022

OCCIDENTE

4. Licenciatura en Gestion de Empresas

Turisticas Sostenibles (tramo), cédigo 600131 VD-12350-2022

(Recinto de Grecia)

5. Licenciatura en Didactica del Inglés para el

RODRIGO FACIO Nivel Inicial (tramo), codigo 320258.

VD- 12083-2022

6. (Creacion del énfasis en Contratacién
Publica) de la carrera Diplomado y
RODRIGO FACIO Bachillerato en Administracién Publica y VD- 12280-2022
Licenciatura en Administracion Publica,

cédigo 330213.
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7. Licenciatura en la Ensenanza de los Estudios

OCCIDENTE Sociales y la Civica

Por definir

Fuente: Vicerrectoria de Docencia

10.3. Procesos en asesoria curricular de revisién integral

En la actualidad, se encuentra un total de 67 procesos de actualizacién curricular
(redisefio), distribuidos entre las diferentes sedes que conforman la Universidad de
Costa Rica; en su mayoria, se coordina con la Sede Rodrigo Facio (51, que
corresponde al 76% de los procesos. Es importante indicar que la actualizacion
curricular comprende el analisis de los 7 componentes curriculares que conforman
un plan de estudios, a saber: Marco Sociohistérico, Marco Epistemolégico, Marco
Pedagodgico, Propdésitos de la carrera, Perfil de Egreso, Seleccion y Organizacion

de contenidos y Gestion curricular.

Se observan procesos que estan en fase final, ya que cumplieron con el desarrollo
de los componentes curriculares al 100%, por ejemplo, en la Sede del Pacifico la
carrera de Informatica y Tecnologia Multimedia se encuentra en tramite para la
emision de la correspondiente resolucion. En general, es posible decir que los
procesos de creacion en media han avanzado un 72,3% vy los de revision integral

un 44,00%, por lo que ambos procesos rondan

10.4. Procesos de desconcentracidon y descentralizacion

Como se visualiza en el Cuadro 14, se analizé 18 estudios de Pertinencia
Académica y factibilidad Administrativa — Presupuestaria para la desconcentraciéon

(15) y descentralizacion de carreras (3) para las Sedes Regionales.
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Cuadro 14. Seguimiento de procesos de desconcentracién y descentralizacion,

2022

Para desconcentracion

Carrera y Unidad Académica originaria

Sede solicitante

Oficio CEA de

envio aVD

Licenciatura en Ingenieria Quimica, Sede

Rodrigo Facio

Sede del Caribe

CEA-1921-2022

Bachillerato en Ciencias de la Educacion
Primaria con concentracién en inglés,
Sede de Occidente

Sede del Atlantico:

Guapiles

CEA-1823-2022

Bachillerato y Licenciatura en la

Ensefanza del Inglés, Sede de Occidente
(VD-2073-2022)

‘ Dos primeros afios de Bachillerato en Ing.
Eléctrica, Sede Rodrigo Facio
‘ Bachillerato en la Ensefianza de la
Mdusica, Sede Rodrigo Facio
‘Licenciatura en Ingenieria de Alimentos,
Sede Rodrigo Facio
Bachillerato y Licenciatura en Direccion de

Empresas, Sede Rodrigo Facio

Bachillerato y Licenciatura en Agronomia,

Sede Rodrigo Facio

Sede del Atlantico:

Turrialba y Guapiles

\ Sede del Pacifico
‘ Sede de Occidente

Sede de Guanacaste

Sede del Atlantico:

Turrialba y Guapiles

CEA-1821-2022

\ CEA-1936-2022
\ CEA-1649-2022
\ CEA-1750-2022

CEA-1868-2022
CEA-1866-2022

Sede de Guanacaste

Sede de Occidente

Sede del Pacifico

Sede del Atlantico

CEA-1919-2022

Diplomado en Administracion Aduanera y

Bachillerato en Administracion Aduanera.

Sede del Caribe

CEA-1942-2022

Bachillerato en Economia Agricola vy

Agronegocios

Atlantico - Guapiles

CEA-1862-2022
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Para descentralizacion

Bachillerato en la Ensenanza de Inglés, Sede del Pacifico CEA-1768-2022
Sede Rodrigo Facio

Bachillerato y Licenciatura en Disefio Sede de Occidente CEA-1822-2022
Gréfico
Bachillerato en Inglés Sede de Guanacaste |CEA-1789-2022

Fuente: Vicerrectoria de Docencia

10.5. Evaluacion de propuestas curriculares

Al 30 de noviembre de 2022, se encuentran en tramite 37 propuestas curriculares
de las cuales 6 corresponden a procesos de actualizacién curricular, siendo 4 de
reestructuracion y 2 de actualizacion de componentes curriculares, entre ellos el

perfil de egreso.

Cuadro 15. Procesos en asesoria curricular para actualizacién (reestructuracion o

actualizacion de componentes curriculares), 2022

N° de
Tipo de modificacion  Cédigo de
resolucion Carrera

VD-

curricular carrera

Bachillerato y Licenciatura en
12073-2022 | Reestructuracién 510419 | Ortoprotesis y Ortopedia

Bachillerato y Licenciatura en

210402
12351-2022 | Reestructuracion Ciencias Actuariales

Bachillerato y Licenciatura en
600502 | Informatica y Tecnologia
12347-2022 | Actualizacion perfil Multimedia

Bachillerato en Ciencias de la

320307 | Educacion con énfasis en
12310-2022 | Reestructuracion Educacion Especial
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Bacillerato en Imagenologia
Diagndstica y Bachillerato
510406 _ 9 _ Y Y
Licenciatura en Imagenologia
12311-2022 | Reestructuracién Diagndstica y Terapéutica
Actualizacion plan de Licenciatura en Ingenieria de
910402
12332-2022 | estudios Alimentos

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

Ademas, 18 carreras realizaron modificaciones parciales a sus planes de estudio.
También se tramitaron 10 adiciones y correcciones a resoluciones emitidas
anteriormente y, se encuentran en tramite ante 8 propuestas de creacion, siendo

una de curso no disciplinar y 7 de carreras, conforme se visualiza a continuacion:

Cuadro 16. Modificaciones curriculares de carreras, 2022

N° de
Tipo de modificacion Codigo de
resolucion : Carrera
curricular carrera
VD-
12083- Licenciatura en Didactica del Inglés
2022 Creacion 320258 para el Nivel Inicial
12111- Licenciatura en Educacion Primaria
2022 Creacion 600129 |enInglés
12180- Licenciatura en Educacion Inicial en
2022 Creacion 600128 Inglés

Diplomado y Bachillerato en
Administracién Publica y

Licenciatura en Administracion

330213
Publica con énfasis en Gestion del
12280- Desarrollo y Gestion de Banca y
2022 Creacion énfasis Finanza Publicas
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Creacion del curso no disciplinar ND

12211- Biomimesis, Biomateriales y
2022 Creacioén Curso ND ND Desafios Socio-Ecologicos
Licenciatura en la Ensefianza de los
En tramite | Estudios Sociales y la Educacion
En tramite | Creacion Civica

12350- Licenciatura en Gestion de
600131

2022 Creacion Empresas Turisticas Sostenibles

12358- Bachillerato en Modelacion
600130

2022 Creacion Matematica

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

10.6. Acreditacidn, certificacion y en proceso de evaluabilidad o
autoevaluacién

Tomando como base la oferta académica 2022, en la cual se cuantifican 176

carreras ofertadas por sedes y recintos, es posible constatar que, de las 93 carreras

que se ofertaron en 2022, en la Sede Rodrigo Facio, 8 estan acreditadas, 11 estan

en proceso (de evaluabilidad o de autoevaluacion), 33 estan reacreditadas. Es decir,

52 carreras estan acreditadas o en proceso, lo que representa un 44,82% de la

oferta,

Por otra parte, en las Sedes Regionales, de las 83 carreras que se ofertaron en

2022, 23 carreras estan acreditadas, reacreditadas o certificadas (27,71%) y 17

carreras estan en proceso (20,48%). Es decir, 48,19% tienen un reconocimiento o

estan en proceso.
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Cuadro 17. Oferta académica por estado de autoevaluacion, 2022

Total de . Certificada
Sin proceso de | En proceso de _
carreras . . o Reacreditada
autoevaluacion | autoevaluacion _
ofertadas Acreditada
Total 176 48.86% 14.77% 14.77% 21.59%
Sedes
] 83 51.81% 20.48% 21.69% 6.02%
Regionales
Rodrigo Facio 93 46.24% 9.68% 8.60% 35.48%

Fuente: Centro de Evaluaciéon Académica

A continuacién, se detalla la situacion de evaluacién de carreras en cada Sede

Regional:

. De las 24 carreras que se ofertan en 2022, en la Sede de Occidente, 1 esta
certificada, 9 estan acreditadas, 2 reacreditadas y 3 en proceso (de evaluabilidad o
de autoevaluacion). Es decir, 15 carreras estan acreditadas o en proceso, lo que
representa un 50,00% de la oferta de Occidente.

o De las 15 carreras que se ofertaron en 2022, en la Sede de Guanacaste, 3
estan en proceso (de evaluabilidad o de autoevaluacion), 3 acreditadas y 1
reacreditada. Es decir, 7 carreras estan acreditas o en proceso, lo que representa

un 46,66% de la oferta en Guanacaste.

o De las 18 carreras que se ofertaron en 2022, en la Sede del Atlantico, 5
estan en proceso (de evaluabilidad o de autoevaluacion), y 3 acreditadas. Es decir,
8 carreras estan acreditas o en proceso, lo que representa un 44,45% de la oferta

en Atlantico.

o De las 9 carreras que se ofertaron en 2022, en la Sede del Caribe, 2 estan

en proceso (de evaluabilidad o de autoevaluacion), 1 acreditada y 1 reacreditada.
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Es decir, 4 carreras estan acreditadas o en proceso, lo que representa un 44,44%

de la oferta del Caribe.

o De las 6 carreras que se ofertaron en 2022, en la Sede del Sur, 3 estan en
proceso (de evaluabilidad o de autoevaluacion). Si bien, esta Sede no cuenta con
carreras acreditadas, el 50% esta en proceso.

o De las 3 carreras UCR que se ofertaron en 2022 en la Sede
Interuniversitaria de Alajuela, 1 cuenta con estado de reacreditacion, por lo cual

33,33% de esta oferta esta acreditada.

o De las 8 carreras que se ofertaron en la Sede del Pacifico, una se encuentra

en proceso Y esta acredita, por lo que 25% esta acreditada o en proceso.

Los datos de cada sede se sistematizan en el Grafico 8.
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Grafico 8. Distribucion porcentual de carreras ofertadas por condicion (en proceso

de autoevaluacion, certificada o acreditada y reacreditada) por Sede.

INTERUNIVERSITARIA (N=3)

SUR (N=6) 50.00%

PACIFICO (N=8) 12.50% 12.50%

CARIBE (N=9) 22.22% 11.11% _

GUANACASTE (N=15) 20.00% 20.00% -

SEDES

ATLANTICO (N=18) 27.78% 16.67%

occipenTe (N=24) [RERD 41.67% | 8.33%
RODRIGO FACIO BRENES (N=93) 9.68% 9.68% _

PORCENTAJE DE CARRERAS OFERTADAS SEGUN CONDICION

m En proceso de autoevaluacion - Certificada o Acreditada m= Reacreditada

Fuente: Centro de Evaluaciéon Académica

En sintesis, de las 176 carreras que ofertd la UCR en 2022, 64 cuentan con un
reconocimiento (acreditacion, reacreditacion o certificacion) y 28 estan en proceso
(de evaluabilidad o de autoevaluacién), para un total de 92 carreras. Es decir,
36,36% cuentan con una acreditacion o reacreditacion; o bien, 52,27% de las

carreras estan en proceso o acreditadas.

10.7. Visitas de evaluacion Externa realizadas en 2022

En 2022 fueron organizadas 20 visitas de evaluacidn externa con pares académicos
nacionales e internacionales. De estas, 7 fueron de Informes de Autoevaluacion, de

las cuales 5 fueron de reacreditacion y 2 para acreditacion (Salud Ambiental
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aguarda el resultado de la evaluacion por parte del SINAES y Medicina aguarda el

resultado con una agencia mexicana, al 29 de noviembre de 2022).

Cuadro 18. Visitas de evaluacion externa con fines de presentacion de Informe de

Autoevaluacion, 2022

Cadigo Carrera Sede Agencia Proceso ‘
320307 | Ciencias de la Educacion con Rodrigo Facio SINAES 1A
énfasis en Educacion Especial
540101 | Farmacia Rodrigo Facio SINAES IA
340801 | Geografia Rodrigo Facio SINAES A
420401 | Ingenieria Mecanica Rodrigo Facio AAPIA IA
420501 | Ingenieria Quimica Rodrigo Facio AAPIA A
510408 | Salud Ambiental Rodrigo Facio SINAES IA
510201 | Medicina Rodrigo Facio COMAEM IA

Fuente: Centro de Evaluaciéon Académica

Ademas, fueron realizadas 13 visitas de evaluacion para verificacion del informe

de avance del Compromiso de Mejoramiento de las siguientes carreras:

Cuadro 19. Visitas de evaluacion externa con fines de verificacion del Informe de

Avance de Compromisos de Mejoramiento, 2022

Caodigo Carrera Sede ‘ Agencia Proceso

320402 | Bibliotecologia con énfasis en Rodrigo Facio SINAES CM
Bibliotecas Educativas

320401 | Bibliotecologia con énfasis en Rodrigo Facio SINAES CM
Ciencias de la Informacion

600124 | Ciencias de la Educacion Inicial Occidente SINAES CM
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Caodigo Carrera Sede Agencia Proceso ‘
600121 | Ciencias de la Educacion Occidente SINAES CM
Preescolar con concentracion en
Inglés
600117 | Ciencias de la Educacion Primaria | Occidente SINAES CM
600120 | Ciencias de la Educacion Primaria | Occidente SINAES CM
con concentracion en Inglés
320507 | Ciencias del Movimiento Humano | Rodrigo Facio SINAES CM
320257 | Educacion Preescolar Rodrigo Facio SINAES CM
600113 | Ensefianza del Inglés Occidente SINAES CM
600002 | Informatica Empresarial 8 recintos SINAES CM
530101 | Microbiologia y Quimica Clinica Rodrigo Facio SINAES CM
340201 | Psicologia Rodrigo Facio SINAES CM
Guanacaste
Occidente
320215 | Ensefianza de la Psicologia Rodrigo Facio SINAES CM

10.8. Procesos de asesoria en evaluacion nuevos en 2022

Fuente: Centro de Evaluaciéon Académica

En el Cuadro 21, se detallan las 28 carreras en procesos de evaluacion que se

encuentran en fase de evaluabilidad o de autoevaluaciéon con miras a certificacion

o acreditacion con agencia nacional e internacional.
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Cuadro 20. Carreras en proceso de autoevaluacion con miras a certificacion o

Sede / Recinto

acreditacion, 2022

Caédigo

Nombre y grado académico

Agencia

Bachillerato y Licenciatura en

Sur

Comercio Exterior y Licenciatura
en Administracion Aduanera y

Comercio Exterior con énfasis

120101 UCR
Rodrigo Facio Filologia Espanola
Bachillerato y Licenciatura en
120102 UCR
Rodrigo Facio Filologia Clasica
Rodrigo Facio 120303 |Bachillerato en Inglés SINAES
Bachillerato y Licenciatura en
210403 SINAES
Rodrigo Facio Educacion Matematica
Bachillerato y Licenciatura en
310101 Internacional
Rodrigo Facio Derecho
Bachillerato y Licenciatura en
310101 SINAES
Guanacaste Derecho
Bachillerato en la Ensefianza de
320244 | los Estudios Sociales y la SINAES
Rodrigo Facio Educacion Civica
Bachillerato y Licenciatura en la
Ensefianza de las Ciencias
320259 SINAES
Naturales con salida lateral al
Rodrigo Facio profesorado
Bachillerato y Licenciatura en
_ . 330102 _ _ SINAES
Atlantico (Paraiso) Direccion de Empresas
Bachillerato y Licenciatura en
_ ) 330103 _ SINAES
Atlantico (Turrialba) Contaduria Publica
Diplomado en Administracion
Aduanera, Bachillerato en
Administracion Aduanera y
330212 SINAES
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Sede / Recinto

Cédigo

Nombre y grado académico

Agencia

en Comercio Internacional,

Gestién de Organizaciones de
Comercio Exterior, Logistica y
Cadena de Abastecimiento, y

Gestion Aduanera.

Guanacaste

330212

Diplomado en Administracion
Aduanera, Bachillerato en
Administracién Aduanera y
Comercio Exterior y Licenciatura
en Administracion Aduanera y
Comercio Exterior con énfasis
en Comercio Internacional,
Gestién de Organizaciones de
Comercio Exterior, Logistica y
Cadena de Abastecimiento, y
Gestion Aduanera.

SINAES

Caribe

330212

Diplomado en Administracion
Aduanera, Bachillerato en
Administracion Aduanera y
Comercio Exterior y Licenciatura
en Administracion Aduanera y
Comercio Exterior con énfasis
en Comercio Internacional,
Gestién de Organizaciones de
Comercio Exterior, Logistica y
Cadena de Abastecimiento, y

Gestion Aduanera.

SINAES

Rodrigo Facio

510201

Bachillerato en Ciencias
Médicas y Licenciatura en
Medicina y Cirugia

Internacional
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Sede / Recinto Cédigo Nombre y grado académico Agencia

Bachillerato.y Licenciatura en

510408 SINAES
Rodrigo Facio Salud Ambiental
Rodrigo Facio 540101 | Licenciatura en Farmacia Internacional
Bachillerato en Informéatica
600002 _ SINAES
Sur Empresarial
Bachillerato y Licenciatura en
600119 UCR
Occidente Trabajo Social
Gestion Integral del Recurso
600127 SINAES
Occidente Hidrico

Bachillerato y Licenciatura en
600502 |Informatica y Tecnologia SINAES

Pacifico (Puntarenas) Multimedia

Bachillerato y Licenciatura en

910202 | Ingenieria Agrondmica con SINAES
Rodrigo Facio énfasis en Zootecnia
Bachillerato y Licenciatura en
_ ) 330103 _ SINAES
Atlantico (Guapiles) Contaduria Publica

Bachillerato en Economia
Agricola y Agronegocios y
910307 | Licenciatura en Economia SINAES
Agricola y Agronegocios con
Atlantico (Guapiles) énfasis en Agroambiente

Bachillerato en Turismo
600307 | Ecoldgico y Licenciatura en SINAES

Occidente Gestion Ecoturistica

Bachillerato en Turismo
600307 | Ecoldgico y Licenciatura en SINAES

Atlantico (Paraiso) Gestion Ecoturistica

Bachillerato en Turismo
600307 | Ecoldgico y Licenciatura en SINAES

Caribe Gestion Ecoturistica
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Sede / Recinto Cédigo Nombre y grado académico Agencia

Bachillerato en Turismo
600307 | Ecoldgico y Licenciatura en SINAES

Guanacaste Gestion Ecoturistica

Bachillerato en Turismo
600307 | Ecoldgico y Licenciatura en SINAES

Sur Gestion Ecoturistica

Fuente: Centro de Evaluacion Académica
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11. Cuadro de carreras desconcentradas por sede y area

El Consejo Universitario establece en 1995 los requisitos para el tramite de
desconcentracién y descentralizacién de carreras: presentacion del Estudio de
Pertinencia Académica y Factibilidad Administrativa — Presupuestaria (EPF) y la
carta de entendimiento entre las unidades académicas involucradas. En atencion a
ello, durante el 2022 se recibié un total de 23 solicitudes de oferta académica para
las diferentes sedes regionales de la Universidad de Costa Rica, bajo esas dos

modalidades.

Es importante rescatar que este proceso de analisis se realiza en estrecha
coordinacion con el Centro de Evaluacién Académica y cada una de las solicitudes
se atendio en tiempo y forma para alcanzar la meta, en conjunto con la Oficina de
Registro e Informacion, de disponer de dicha oferta académica para la emisién de

las Normas y procedimientos de admisién 2023 segun el calendario universitario.

En la actualidad, la Vicerrectoria de Docencia trabaja en la devolucidn respectiva y
el acompanamiento necesario a las Unidades Académicas para mejorar diversos
aspectos del EPF y, adicionalmente, busca la mejora del procedimiento para
presentar los EPF, para lo cual, proximamente emitira una nueva circular con los

diferentes parametros a considerar en dicho proceso.
Finalmente, la Vicerrectoria de Docencia aprobd 2 nuevas descentralizaciones y 18

desconcentraciones para la oferta académica 2023, incidiendo en todas las sedes

regionales de la UCR, tal como se observa en los Cuadros 22 y 23.
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Cuadro 21. Lista de carreras desconcentradas por Sede y Area en el 2022

Sede Regional

Carrera

Unidad Académica
originaria

1. Tramo de Bachillerato en Economia
Agricola y Agronegocios. Recinto de

Guapiles.

Escuela de Economia
Agricola y Agronegocios

2. Bachillerato en Ciencias de

la

Educacién Primaria con concentracion

en inglés. Recinto de Guapiles

Sede de Occidente

3. Bachillerato
Contaduria  Publica.

y Licenciatura
Recinto

en
de

Escuela de Administracion

Guapiles. de Negocios
4. Bachillerato y Licenciatura en
Agronomia. Escuela de Agronomia
Recinto de Turrialba.
5. Bac’;hlllerat’o .y Llcenc[atura en Escuela de Administracién
Contaduria  Publica. Recinto de .
. . de Negocios
ATLANTICO | Turrialba.
6. Bachillerato y Licenciatura en
Ensefianza del Inglés. Sede del Sede de Occidente
Atlantico, Recinto de Paraiso.
7'. !Biachlllerato y LlcenC|a’Eura N | Escuela de Administracion
Direccion de Empresas. Recinto de .
. de Negocios
Paraiso.
8. Bachillerato y Licenciatura en
Ensefianza del Inglés. Recinto de Sede de Occidente
Turrialba.
9'. !Biachlllerato y LlcenC|a’Eura " | Escuela de Administracion
Direccion de Empresas, Recinto de de N .
GUANACASTE | Liberia. € Negocios
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10. Licenciatura en Ingenieria de
Alimentos. Recinto de Liberia.

Escuela de Tecnologia de
Alimentos

11. Licenciatura en Ingenieria Quimica.
Recinto de Limén. (Desconcentracion

Escuela de Ingenieria

. - Quimica
solo de los tres primeros afos)
CARIBE 12. Diplomado en Administracién
Aduanera y Bachillerato en | Escuela de Administracion
Administracion Aduanera y Comercio Publica
Exterior, Recinto de Limén.
13. Bachillerato en Ingenieria Eléctrica, Escuela de Ingenieria
(tramo 2 afos). Recinto de Puntarenas. Eléctrica
PACIFICO 14. Bachillerato y Licenciatura en - .
. . . Escuela de Administracion
Direccion de Empresas. Recinto de .
de Negocios
Puntarenas.
15. (Tramo 2 afos) Bachillerato y
Licenciatura en Disefio Plastico. Recinto | Escuela de Artes Plasticas
de San Ramoén.
16.;' .IIBachlllerato y Llcer.10|atura °N | Escuela de Administracion
Direccion de Empresas. Recinto de San de N .
OCCIDENTE | Ramon. € Negocios
Escuela de Artes
17. Bachillerato y Licenciatura en la Musicales
Ensefianza de la Mdusica, (solo
Bachillerato). Recinto de San Ramén. Escuela de Formacion
Docente
SUR 18. Bachillerato y Licenciatura en Disefio Escuela de Artes Plasticas

Gréfico. Recinto de Golfito.

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia
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Cuadro 22. Lista de carreras descentralizadas por Sede Regional en el 2022

Unidad Académica

Sede Regional Carrera

originaria
OCCIDENTE | 20. Bachillerato y Licenciatura en | Escuela de Artes Plasticas
Disefio  Gréfico, codigo 110214.
Recinto de San Ramoén.
GUANACASTE | 21. Bachillerato en Inglés, cddigo Escuela de Lengas
120303. Recinto de Liberia. Modernas

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia

Por otra parte, en relaciébn con carreras nuevas, también la Vicerrectoria de
Docencia, en coordinacion con la CEA, culminan los procesos de creaciéon de 4
carreras y se analiza la solicitud de 2 nuevas carreras, presentadas mediante la

elaboracion del respectivo EPF. La informacidén se muestra en la siguiente tabla:

Cuadro 23. Lista de nuevas carreras creadas en el 2022

Sede Regional ‘ Carrera

OCCIDENTE
(Recinto de 1. Bachillerato en Modelacién Matematica.

Grecia)

OCCIDENTE 2. Licenciatura en Educacion Primaria en Inglés (tramo).

OCCIDENTE 3. Licenciatura en Educacion Inicial en Inglés (tramo).
OCCIDENTE

(Recinto de

4. Licenciatura en Gestion de Empresas Turisticas Sostenibles

. (tramo).
Grecia)

RODRIGO FACIO | 5. Licenciatura en Didactica del Inglés para el Nivel Inicial (tramo).

6. (Creacién del énfasis en Contratacién Publica) de la carrera
RODRIGO FACIO | Diplomado y Bachillerato en Administracion Publica y Licenciatura en

Administracion Publica.

Fuente: Resoluciones de Vicerrectoria de Docencia
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12. Gestidén Permanente de proyectos.

12.1. Gestidn permanente de la Comision de Proyectos de
Docencia

Gestiones de inscripcion, revision de informes parcial y final de proyectos

de docencia al dia

La gestién de la Comision de Proyectos de Docencia (CPD-VD) trabaja en el
acompafiamiento constante a las personas docentes desde el momento de la
formulacién e inscripcion de un proyecto, hasta la revision de informes parciales y
finales de lo ejecutado. Lo anterior implica un seguimiento individualizado de cada
uno de los proyectos, el cual, ademas, incluye varias gestiones administrativas tales
como la ratificacion de carga académica, recomendaciones y modificaciones

presupuestarias, solicitudes de prorrogas, entre otras.

Durante el 2022 se han ejecutado 84 gestiones de proyectos y propuestas borrador.
Para el acomparnamiento de las gestiones de orden académico y administrativo de
todas las iniciativas, la CPD-VD realiza sesiones de trabajo, segun se muestra en el
Grafico 9.
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Grafico 9. Distribucién mensual de gestiones de: solicitudes de inscripcion de

proyectos, revisiones de informe parcial, revisiones de informe final y prérrogas de

vigencia en sesiones de la Comisiéon de Proyectos de Docencia

0 : o °

febrero marzo abril mayo junio julio agosto  setiembre octubre noviembre
==@=== Solicitud de inscripcion ==@==|nclusiéon recomendaciones
Revisién de informe parcial ==@==Revision de informe final
=@ Solicitud de prérroga = ceeeeeees Lineal (Solicitud de inscripcion)

Fuente: Elaboracion propia con base en las actas 1-18.2022 de la Comision de Proyectos de

Docencia, Vicerrectoria de Docencia

Al respecto conviene senalar que, a partir del cambio de administracion en junio del
2022, se evidencia un claro interés por atender en tiempo y forma una cantidad
considerable de solicitudes de inscripcién de proyectos nuevos, asi como revisiones
de informes finales y parciales; de los cuales muchos se encontraban con un retraso
de atencidon de entre 5-8 meses. Actualmente la revision de las gestiones de los
proyectos de docencia se encuentra al dia, situacion que asegura un mejor

seguimiento a las personas proyectistas en el proceso de formulacion y gestion.
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Ademas de la informacion de seguimiento llevada a cabo por parte de la Comision
de Proyectos de Docencia en su conjunto, se contabilizan los siguientes datos de
acompanamiento durante el 2022: 25 reuniones virtuales, presenciales y con visita
a sedes; 221 gestiones de atencién y seguimiento (acompafiamiento en la rendicion
de cuentas, asesoria a Comisiones de Docencia), 160 comunicaciones formales via
SiGeDIl, 110 instrumentos de evaluacion completadas para la emision de
recomendaciones y valoraciones a la documentacion recibida; y multiples llamadas

telefonicas y correos electronicos de asesoramiento que no fueron contabilizadas.

Para el aino 2022 se contabilizan 26 proyectos de docencia en estado de vigentes,
los cuales se dedican al fortalecimiento y mejora del quehacer docente en las
Unidades Académicas, para lo cual deben de promover el estudio y la reflexion de

la docencia universitaria en el marco de demandas educativas emergentes.

Cuadro 24. Listado de proyectos de docencia con vigencia en el 2022 de la

Vicerrectoria de Docencia

Cédigo del Unidad
N° Nombre del Proyecto
Proyecto Académica
1. PD-DCLAB- Ensenhanza de la intervencion de DCLAB
1063-2020 enfermeria en el proceso peri-

operatorio, mediante la simulacién

clinico-quirurgica como herramienta

didactica
2. PD-DLAB-993- Disefio de una metodologia de DCLAB
2020 formacion en torno al cancer pertinente

para el DCLAB

3. PD-MA-2313- Desarrollo profesional en disefio Matematica

2020 curricular en matematica y gestién de

aula para docentes de matematica de
la UCR
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Cédigo del

Proyecto

Nombre del Proyecto

Unidad

Académica

4, PD-EAN-042- Aplicacién de la neurociencia y toma de | Administracién
2020 decisiones con disefios experimentales | de Negocios
en la administracion de negocios, como
herramienta pedagdégica innovadora
5. PD-1E-2185- Fortalecimiento de la ensefianza de la Eléctrica
2020 inteligencia artificial aplicada a la
ingenieria eléctrica
6. PD-FS-234-2020 | Objetos de aprendizaje no disciplinares Fisica
para la implementacién de
metodologias de aprendizaje activo
7. PD-CP-2399- La ensefianza de las ciencias politicas Ciencias
2020 en la Universidad de Costa Rica: la Politicas
utilizacién de diferentes formas de
evaluacion en el proceso de ensefianza
y
aprendizaje
8. PD-AQ-1464- Modelo para la propuesta y gestion de Arquitectura
2020 ejercicios de produccion creativa y la
valoracién del nivel de desempefio, en
asignaturas de la Escuela de
Arquitectura
9. PD-FD-1649- Enriquecimiento de la actividad docente Preescolar
2021 de la seccion de Educacion Preescolar
mediante la escritura de las
experiencias pedagdgicas producto de
la practica docente universitaria
10. PD-EF-1503- Actualizacion en temas de metodologia Educacion
2021 de investigacion en ciencias del fisica
movimiento humano
11. PD-OE-1452- Formacion académica y profesional del | Orientaciéon y
2021 estudiantado y docentes utilizando la Educacion
camara Gesell como estrategia Especial
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Cédigo del

Proyecto

Nombre del Proyecto

pedagodgica en los procesos de
ensefanza y aprendizaje en la Facultad
de Educacion de la Universidad de

Costa Rica

Unidad

Académica

12.

PD-O-1874

Programa clinica odontoldgica docente

de la Facultad de Odontologia

Odontologia

13.

PD-DED-1558-
2021

Impulsando las acciones colaborativas
innovadoras mediante la creacion de
una comunidad de aprendizaje de
docentes maker en la facultad de

educacion

Educacioén

14.

PD-0-1744-2020

Profesor Virtual

Odontologia

15.

PD-SA-1260-
2021

Texto para la ensefanza y aprendizaje
de las politicas publicas aplicadas al
ambito de la salud: etapa 1

Salud Publica

16.

PD-IE-472-2022

Desarrollo de una plataforma web para
la virtualizacién de las sesiones
sincronicas en la ensefianza de la
probabilidad y la estadistica en

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria

Eléctrica

17.

PD-AG-525-
2022

Desarrollo de un modelo de
acompanamiento pedagdgico para la
mejora de las habilidades docentes los
profesores(as) de la Escuela de
Agronomia de la Universidad de Costa

Rica

Agronomia

18.

PD-0-1245-2022

Implementacion de las redes sociales
como herramientas pedagodgicas para
apoyar los procesos de ensefianza-
aprendizaje en los cursos del

departamento de odontopediatria y

Facultad de
Odontologia
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Cédigo del Unidad
Proyecto Nombre del Proyecto YN
ortodoncia de la Facultad de
Odontologia, UCR
19. PD-SO-D-565- De lo presencial a lo virtual: un modelo Sede de
2022 de ensenanza para la docencia virtual Occidente
en la seccién de Lenguas Modernas de
la Universidad de Costa Rica, Sede de
Occidente en el periodo 2022-2024
20. PD-ME-367- Disefio colaborativo del entorno virtual Medicina
2022 a partir del gaming en el laboratorio de
fisiologia humana
21. PD-ME-1648- Programa de induccion y formacién Escuela de
2022 docente de la Escuela de Medicina Medicina
22. PD-SG-D-1454- Disefio y ejecucién de una estrategia Sede
2022 docente que permita mejorar el Guanacaste
desempeno del proceso de ensenanza-
aprendizaje del razonamiento
matematico. Una experiencia en la
carrera de Salud Ambiental de la Sede
Guanacaste
23. PD-DED-1063- Fomento de la innovacion de la Facultad
2022 tecnologia educativa en los cursos de Educacion
la Facultad de Educacion, utilizando la
metodologia design thinking como un
potenciador del desarrollo de
propuestas pedagdgicas
24, PD-NU-127- Desarrollo de una propuesta para el Escuela
2022 abordaje, seguimiento y evaluacion Nutricién
curricular de los componentes
transversales de la carrera de nutricion
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Cédigo del Unidad
Nombre del Proyecto

Proyecto Académica
25. PD-SP-D-723- Reflexion sobre las practicas en cursos | Sede Pacifico
2023 virtuales de docentes de ingles con

formacion en gestién empresarial

26. PD-MA-1311- Desarrollo profesional en didactica del Matematica
2023 calculo diferencial e integral para
personas docentes de matematica de

la ucr.

Fuente: Elaboracién propia de la Comisién de Proyectos de Docencia, Vicerrectoria de Docencia
La mayoria de los proyectos de docencia actualmente vigentes para el 2022 se concentran

en las areas de Ciencias Sociales y de la Salud tal y como se muestra en el siguiente
grafico.
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Grafico 10. Distribucion porcentual segun area de los proyectos vigentes en la

Vicerrectoria de Docencia a noviembre del 2022

0 3,85

= Artes y Letras = Ciencias Agroalimentarias
Institutos y otras instancias = Ciencias Basicas

= Sedes Regionales = Ingenieria

= Ciencias Sociales = Salud

Fuente: Elaboracién propia de la Comisién de Proyectos de Docencia, Vicerrectoria de Docencia

12.2. Gestion del Proyecto de Empleabilidad de Docentes con
Discapacidad

Las acciones del Proyecto de empleabilidad de docentes con discapacidad
(PROEMDIS), de la Vicerrectoria de Docencia, han tenido como fin promover el
cumplimiento de los derechos de las personas con discapacidad, en concordancia
con la legislacién nacional que vela porque las instituciones publicas incluyan a este
grupo dentro de su personal; asi como a las Politicas Institucionales 2016-2020 en
su eje 6 sobre el Talento humano universitario, que manifiesta el compromiso con
la poblacion con discapacidad en la promocion y cumplimiento de sus derechos

laborales.
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En este contexto y con la Resolucién de Rectoria R-383-2017 y la Circular VD-38-
2018 como antecedentes, el objetivo de PROEMDIS se ha concentrado en
desarrollar una propuesta para la inclusion laboral de docentes con discapacidad,
que respete y promueva el cumplimiento de los derechos humanos, mediante la
ejecucion de acciones afirmativas, ajustes razonables, mediacion, apoyo y

seguimiento en las labores docentes.

Las acciones realizadas por parte del Proyecto desde su nacimiento han recorrido
dos vias paralelas: por un lado, se efectuaron labores para resolver situaciones con
caracter de urgencia, que se encontraban pendientes de analizar y recomendar a la

Vicerrectoria de Docencia para su resolucion.

Por otro lado, se fue creando un marco teérico y procedimental para ir estructurando
y ordenando las tareas de manera paulatina. Este ha permitido ejecutar las acciones
y fundamentarlas desde la vision y misién de la UCR vy articularlas con el Modelo
Integral para la Empleabilidad de Personas con Discapacidad, desarrollado por la
Oficina de Recursos Humanos de la Universidad de Costa Rica en 2017.

En atencion a los propdsitos originales de PROEMDIS, los esfuerzos durante el
2022 se han concentrado en los cuatro objetivos siguientes:

e Promover la inclusion efectiva de la persona docente con discapacidad en su
area de trabajo, a través de la mediacion y el acompafiamiento tanto para la
persona trabajadora como para la Unidad Académica.

e Fomentar procesos de concientizacion sobre los aportes de los y las
docentes con discapacidad en los espacios educativos, mediante la
ejecucion directa de programas formativos sobre la tematica en las unidades
académicas.

e Realizar una campafia de concientizacion dirigida a la comunidad
universitaria, con la finalidad de incitar a una reflexion respecto a los aportes

de docentes con discapacidad a la Universidad.
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e Realizar seguimiento de los procesos de insercion e inclusion laboral a partir
de la evaluacion, informes, observaciones y entrevistas a las direcciones de

las unidades académicas y a los docentes contratados.

Las siguientes fueron acciones especificas llevadas a cabo durante el 2022 en cada

uno de los ejes del proyecto:

Nombramientos y seguimiento
e Coordinacién de reuniones de seguimiento con Unidades Académicas:
Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion, Escuela de
Orientacion y Educaciéon Especial, Escuela de Artes Musicales, Escuela de
Tecnologia de Alimentos y Escuela de Medicina.
e Acciones de coordinacion para incorporaciéon de docente en condicién de
discapacidad en curso de Didactica Universitaria, con los apoyos requeridos.

e Acompafamiento a situaciones docentes varias.

Accesibilidad fisica y a la informacién
e Disefio y elaboracién de materiales para favorecer la accesibilidad de la
informacion.
¢ |dentificacion de beneficios relacionados con los cambios en las interfases
del correo electronico institucional.
e Gestion de solicitudes de interpretacion LESCO para actividades y materiales

comunicacionales.

Capacitacion y concientizacion
e Se desarroll6 el taller “Derribando mitos... construyendo inclusividad laboral”
con autoridades de las Universidades académicas. Se pretende incluir este
taller en una proxima edicién del Curso de Gestion y Liderazgo.

e Campana sobre lenguaje adecuado para referirse a las personas con
discapacidad, en el marco del 03 de diciembre “Dia Mundial de las Personas

con Discapacidad”, en coordinacion con la ODI.
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Conversacion virtual “Hablemos de cultura laboral inclusiva en la Educaciéon
Superior” con la Dra. Maria Angustia Olivencia, en el marco del 03 de
diciembre “Dia Mundial de las Personas con Discapacidad”.

Divulgacién de procesos de inclusién laboral

Definicién de linea grafica y eslogan “Construyendo una cultura laboral
inclusiva” para todos los materiales de PROEMDIS.

Divulgacion de materiales: infografias sobre como participar en el proyecto,
campafa de posteos sobre conceptos claves, campafa de posteos sobre
lenguaje adecuado, infografia sobre mitos que existen alrededor de la
empleabilidad de personas con discapacidad y guia para la elaboracion de

materiales digitales accesibles.

Salud Mental

Taller “Desafios docentes en el primer ciclo 2022: un espacio de
conversacion sobre los retos que nos unen”

Presentacion del Plan de Salud para el personal docente a la Oficina de
Bienestar y Salud (OBS) y al Vicerrector de Docencia.

Actividad recreativa “Este es mi tiempo...”

Café virtual “Mujeres docentes... nuestras vivencias y sentires”.

Representacién en instancias universitarias

Espacios de reunion y socializacion de experiencias en el tema con
participacion de las cinco universidades publicas.

Representacion en la Red de Comisiones Institucionales en accesibilidad y
discapacidad de CONAPDIS.

Participacion en la Comision Institucional de Discapacidad (CID-UCR)
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12.3. Red Institucional de Formacién y Evaluacién Docente
(RIFED)

Actividades de formacion para el personal docente

Tal como se aprecia en la Imagen 3, durante el 2022 RIFED ha llevado a cabo 28
actividades de manera virtual y presencial, las cuales fueron aplicadas en la UCR,

en el MEP y en el Hospital San Juan de Dios.

Imagen 4. Posicionamiento de RIFED en cifras durante el 2022.

¢CUAL ES EL POSICIONAMIENTO DE
RIFED EN CIFRAS?

ESTUDIANTES

PARTICIPANTES DE
ACTIVIDADES

DOCENTES 78

PARTICIPANTES DE

ACTIVIDADES UNI QADES
ACADEMICAS
363 b
PROMEDIO DE
EVALUACION DE
TALLERES ALIANZAS
SESIONES 'I 0 3
SEP-CONARE W
38 Wi MEP O
ACTIVIDADES
28
UCR - LUGARES DE
".. APLICACION
ASESORIAS
HSJD .'._ 3 L ASESORIAS
l' 7

MEP <«

Fuente: Elaboracién propia a partir de registro de actividades
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Es sustancial indicar que las personas docentes participantes son de 21 unidades
académicas de la UCR. Se ha contado con la participacion de 363 docentes que

han asistido aproximadamente a las distintas actividades desarrolladas.

Adicionalmente, se realizaron actividades de acompafamiento con un total de 78
estudiantes de Marina Civil y Comunicacién Colectiva de la Sede del Caribe,
Escuela de Ingenieria Civil y Posgrado en Biologia de la Sede Rodrigo Facio. A esta
poblacion se le brindo los talleres de: Circulo de Escucha | & Il, Regreso a la
Presencialidad, Prevencion de la procrastinacion académica y Design Thinking.

Por ultimo, se debe sefalar que, desde RIFED, se han hecho alianzas con
instituciones como el HSJD y el MEP para brindar diversas capacitaciones a su
personal; asimismo, se proyecta realizar actividades con el INAMU

A nivel interinstitucional, la accion mas destacada fueron los dos talleres que se
impartieron con personal del Ministerio de Educacion Publica [MEP]; en los cuales
participaron 89 docentes (Taller de Prevencion de la Procrastinacion) y 63 docentes
(Taller de Prevencion del Desgaste Profesional). Estos espacios formativos

continuaran durante el ano 2023.

Cuadro 25. Actividades realizadas por RIFED durante 2022

Nombre del taller Tipo Fecha Modalidad
Prevencion de la
procrastinacion Taller 06 de julio de 2022 Virtual
académica
Prevencion de la
procrastinacion Taller 18 de julio de 2022 Virtual
académica
Estrategias para la
planificacion didactica
en el contexto
hospitalario

Circulo de escucha 1 Intervencién 27 de julio de 2022 Virtual

Taller 20 de julio de 2022 Presencial

Charla en

Humanidades Charla 04 de agosto de 2022 Virtual
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Digitales “Regreso a
la Presencialidad

Clases memorables Taller 17 de agosto de 2022 Virtual
Necesito publicar un
articulo ¢ Por donde Taller 22 de agosto de 2022 Virtual
empiezo? Parte 1
Prevencion de la
procrastinacion Taller 23 de agosto de 2022 Virtual
académica
Necesito publicar un
articulo ¢ Por dénde Taller 29 de agosto de 2022 Virtual
empiezo? Parte 1
Prevencion de la .
procrastinacion Taller 08 de s;(t)lze;nbre de Presencial
académica
Circulo de escucha 2 Intervencion 08 de sze(t)l;;n bre de Presencial
Necesito publicar un .
articulo ¢ Por donde Taller 14 de setiembre de Virtual
) 2022
empiezo? Parte 1
Necesito publicar un .
articulo ¢ Por donde Taller 20 de sze(t;;;nbre de Virtual
empiezo? Parte 1
Clases memorables Taller 22 de sze(t)lggnbre de Virtual
Necesito publicar un .
articulo ¢ Por donde Taller 29 de sze(t)lggnbre de Virtual
empiezo? Parte 1
Escritura creativa Taller 05 de zogéuzbre de Presencial
Conversatorio sobre
la pelicula “La Facilitacién 07 de octubre de 222 Virtual
melodia”
Prevencion de la 10 de octubre de
procrastinacion Taller 2022 Virtual
académica
Prevencion del Taller 12 de octubre de Virtual
desgaste profesional 2022
Necesito publicar un
articulo ¢ Por donde Taller 17 de gg;uzbre de Virtual
empiezo? Parte 2
Design Thinking Taller 19 de gg;%bre de Presencial
Comunicacién 26 de octubre de :
X Taller Presencial
asertiva 2022
Clases memorables Taller 26 de gg;uzbre de Virtual
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Prevencién de la .
o 01 de noviembre de .
procrastinacion Taller 2022 Virtual

académica
Prevencion de la

02 de noviembre de

procrasitingcién Taller 2022 Presencial
académica
Prevencion del Taller 03 de noviembre de Virtual
desgaste profesional 2022
Necesito publicar un

articulo ¢ Por donde Taller 07 de n%;azmbre de Virtual

empiezo? Parte 1

Escritura creativa Taller 08 de n%;azm bre de Virtual

Fuente: Informe de Labores de RIFED, 2022

Convocatoria Publicare 11-2022

A partir del analisis de docentes mujeres ubicadas en el escalaféon de catedraticas
en Régimen Académico, surgieron diversas preocupaciones en torno a la ubicacion

mucho menor con respecto a los hombres que se encuentran en esa categoria.

Por lo tanto, RIFED, con el apoyo de la Vicerrectoria de Docencia, desarrollo la
primera edicion de la Convocatoria PUBLICARE 11-2022. El apoyo proporcionado a
las participantes consistio en tiempos docentes, horas asistente y un espacio
semanal de acompafamiento para que culminaran y enviaran a publicacion
capitulos y articulos cientificos de proyectos de investigacién, docencia y accién

social concluidos.

En esta primera edicion se recibieron 62 propuestas y se trabajo con las siguientes

12 mujeres durante un proceso de acompafamiento que durd todo el semestre:

e M.Sc. Rosa Julia Cerdas Gonzalez, Sede del Atlantico
e Dra. Heidy Maria Villalobos Barrantes, Escuela de Quimica
e M.Sc. Maricruz Mejias Vindas, Sede de Occidente

e Mag. Adriana Araya Morice, Escuela de Tecnologia de Alimentos
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e Dra. Saili liris Buska Harju, Escuela de Historia

¢ Ing. Paula Raquel Solano Sanchez, Escuela de Ingenieria Quimica
e Dra. Rebeca Campos Sanchez, Facultad de Microbiologia

e M.Sc. Ingrid Vargas Azofeifa, Escuela Centroamericana de Geologia
e Dra. Mariela Adelaida Porras Chaverri, Escuela de Fisica

e Dra. Melissa Mardones Hidalgo, Escuela de Biologia

e M.Sc. Wendy Montoya Vargas, Facultad de Farmacia

e M.Sc. Nidia Cruz Zuhiga, Escuela de Ingenieria Civil

Hasta la fecha, como parte del proceso, se han enviado 9 articulos a revistas

indexadas para su respectiva valoracion.

Imagen 5. Algunas de las mujeres integrantes de la primera edicion de PUBLICARE,

correspondiente al Il Ciclo 2022

o G

Fuente: Fotografia de Armando Vargas, comunicador de Vicerrectoria de Docencia.
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PUBLICARE continuara durante el | Ciclo 2023 con la participacion de mujeres
interinas de la Universidad de Costa Rica. Al cierre de la convocatoria, se

presentaron 68 propuestas y el comité seleccionador se encuentra valorandolas.

12.4. Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (METICS)

Formacion docente

Durante este 2022 METICS ha realizado 28 actividades de formacion docente,
incluyendo: una charla sobre “Herramientas de Mediacion Virtual para el Posgrado
de Ciencias de la salud”, una charla de “Herramientas para la evaluacion en
virtualidad”, una charla sobre “Configuracion basica del libro de Calificaciones”, tres
charlas “Recomendaciones para el aprendizaje hibrido”, una charla sobre
“Induccion a cursos con virtualidad”, dos charlas sobre “Oportunidades que ofrece
la virtualidad y el aprendizaje hibrido para la innovacion de los aprendizajes”, una
charla sobre “Configuracion de libro de calificaciones”, un taller de “Aprendizaje
Hibrido para coordinadores de sedes y recintos”, un taller de “Recursos y
actividades para la docencia en Mediacion Virtual”, un taller de “Edicion de pizarras
de luz”, dos talleres de “Creacion de videos para mis cursos”, cuatro talleres de
“Pizarras de luz y sus usos en la academia”, y dos talleres de “Infografias para la
docencia”, dos talleres de “Potenciando la autoevaluacién con la herramienta
Leccion”, dos talleres de “Configuraciéon basica del libro de Calificaciones”, y un taller

de “Organizacion de entornos virtuales educativos”.

Algunas de estas actividades han sido abiertas a toda la comunidad docente, y otras
se han planificado para atender solicitudes especificas de distintas Unidades
Académicas. En estos espacios de aprendizaje participaron aproximadamente 600
personas docentes, y se abordaron competencias relacionadas con la creacién de
infografias y recursos en video, la utilizacion de pizarras de luz, la organizacion de

entornos virtuales, y la evaluacion de aprendizajes virtuales, etc.
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Gestion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacioén

Durante el 2022, METICS realizé las siguientes tareas como parte de sus proyectos

en gestion de TI:

« Instalacion de servidores fisicos Blade en las dos instancias informaticas
de Mediacion Virtual.

o Actualizacion parcial del software de los servidores de Mediacién Virtual.

o Creacion de un sitio web para la Unidad METICS.

e Revision y aprobacion del Documento final del Analisis de Riesgos de
Mediacion Virtual.

e Actualizacién constante en medidas de ciberseguridad, siguiente las
especificaciones definidas por el Centro de Informatica

« Verificacidon y reestructuracién de los dominios metics.ucr.ac.cr en conjunto
con el Centro de Informatica.

« Revision, modificacion y actualizacion de redes en el nuevo edificio de la
Unidad METICS.

o Coordinacion del proceso de autoevaluacién de madurez en normas técnicas
y gestion de Tl como representante de la Vicerrectoria de Docencia en el
Equipo de Implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de Tl de la
Universidad de Costa Rica.
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13. Avance en regionalizacién (consideraciones sobre la
desconcentracion y carreras compartidas)

La Regionalizacién es uno de los ejes estratégicos de la Universidad de Costa Rica
denominado “Desarrollo territorial y sedes universitarias”, el cual se refiere a la
participacion e impacto de la Universidad en los procesos de desarrollo integral
impulsados en las diferentes regiones, en reconocimiento de las distintas dinamicas,

necesidades, particularidades y posibilidades en los territorios.

Desde que el Vicerrector de Docencia, Dr. Felipe Alpizar Rodriguez, asumio
funciones, en junio de 2022, una de sus metas ha sido la de conocer de primera
mano lo que se realiza en las diversas sedes y recintos de la UCR asi como sus
necesidades, por lo cual ha visitado la totalidad de espacios de la UCR en las siete
provincias del pais para conocer las realidades regionales y propiciar soluciones

para sus demandas especificas.

Gracias a estas visitas, la Vicerrectoria de Docencia ha podido determinar las
caracteristicas individuales de cada Sede o Recinto asi como los elementos

comunes para todas las sedes y recintos.

Esta gestion se suma al acompafamiento constante por medio de los tiempos
docentes de apoyo para las sedes regionales, que se mostré en el Cuadro 3 del

apartado 4 de este informe.

No obstante, el apoyo de la Vicerrectoria no se limita unicamente a los tiempos de
apoyo sino a un acompanamiento efectivo a todas las carreras que se imparten en
las sedes y recintos, con el objetivo de conocer sus realidades y poder atender sus

necesidades.

Dos ejemplos de ello son la gestién de compra de una buseta para la Sede de

Guanacaste, con el fin de poder trasladar a las personas estudiantes de la carrera

90



de Turismo Ecoldgico para que realicen sus practicas, asi como el financiamiento
de 25,6 millones de colones como parte de un presupuesto del Centro de
Informatica para atender el mantenimiento de software del simulador Full Mision de

la carrera de Marina Civil en la Sede del Caribe.

El apoyo por parte de la Vicerrectoria de Docencia a las sedes regionales también
se evidencia en los cupos para personas estudiantes, pues para el ano 2023 la UCR
ofrecera 9.824 cupos para estudiantes de primer ingreso, de los cuales un 35% de

dichos espacios se distribuiran entre todas las sedes regionales.
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14. Desafios de la VD durante la gestion 2022.

Durante el ano 2022, la Vicerrectoria de Docencia ha implementado diversas
acciones para atender situaciones complejas y coyunturales relacionadas con el
quehacer académico de la Universidad de Costa Rica. Si bien se han alcanzado
avances significativos ante tales circunstancias, se requiere priorizar algunas
estrategias y etapas para alcanzar acuerdos y soluciones pertinentes a lo largo del
afio 2023.

De esa manera, a continuacion, se describen los principales desafios de la
Vicerrectoria de Docencia durante la gestion del afo 2022; sobre los cuales se
continuara con la implementacion de acciones y areas de mejora durante el afio
2023:

e Examinar los procesos a cargo de la Vicerrectoria de Docencia y sus
oportunidades de mejora; para implementar estrategias de accion que
tiendan a la eficacia y eficiencia de las operaciones, la simplificacién de
tramites y la emisidn de lineamientos actualizados.

e Continuar con la busqueda de soluciones oportunas a las diferentes
necesidades y particularidades de las personas estudiantes de Marina Civil;
para establecer planes individuales y soluciones estructurales que tiendan a
la pronta graduacion de dicha poblacion.

e Revisar, en conjunto con el Consejo Universitario y la Vicerrectoria de Accion
Social, la naturaleza de las actividades a cargo del Programa Especial
Permanente de Formacion Preuniversitaria en Artes Musicales (Etapa Basica de
Mdusica) y su proyeccion a la comunidad; para proponer mecanismos de
consolidacién de su funcionamiento y continuidad, acorde al organigrama
universitario y la normativa institucional.

e Determinar los nudos criticos relacionados al organigrama de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela, en cuanto a la normativa aplicable a dicho

recinto, la gestion de los programas académicos, las relaciones
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intraadministrativas con otras unidades de la Universidad de Costa Rica y la
adecuada ejecucion de sus presupuestos; para proponer la ruta de accién
necesaria por medio de la cual se subsane y consolide esta unidad dentro de
la estructura institucional.

Construir un indice de Gestién Académica 6ptimo y estandarizado, en torno
a la calidad de las actividades académicas en la Universidad de Costa Rica;
para obtener datos objetivos y comparativos sobre las Unidades Académicas
que permitan una adecuada asignacion de recursos institucionales, la
identificacion de necesidades especificas y la atencion a las oportunidades
de mejora detectadas.

Propiciar la actualizacion y reconceptualizacion epistemoldgica vy
metodologica del sistema de evaluacion del desempefio docente en la
Universidad de Costa Rica; para implementar politicas evaluativas acordes a
las necesidades formativas del profesorado universitario y las exigencias
sumativas dispuestas en la normativa nacional sobre empleo publico.
Replantear el sistema y los lineamientos sobre cargas académicas; para
atender a las actualizaciones, necesidades y particularidades de las distintas
unidades académicas y de investigacion de la Universidad de Costa Rica, de
acuerdo a la 6ptima planificacién y utilizacién de los recursos institucionales.
Brindar seguimiento a los Planes de Reduccion del Interinazgo aprobados
por las asambleas de las Unidades Académicas; para observar que, en
efecto, se adopten los acuerdos y medidas necesarias (concursos de
antecedentes, reservas de plazas, aumentos de jornada) para que el
profesorado universitario en condiciéon de interinazgo pueda ingresar y
ascender en el Régimen Académico.

Incentivar el analisis académico, didactico y curricular sobre la
implementacién de la virtualidad en los cursos universitarios; para que las
Unidades Académicas puedan establecer su propio marco de intermediacion
pedagogica apoyada en las tecnologias de la informacion y el conocimiento,
acordes a las particularidades técnicas, académicas y profesionales de cada

disciplina en particular.
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o Fortalecer las actividades y proyectos ejecutados por diversas unidades
académicas en torno a la mejora de la educacion publica nacional; para
establecer alianzas extrauniversitarias y coadyuvar a las estrategias
relacionadas con la atencion a la crisis educativa manifestada en los ultimos

cuatro anos.

La Vicerrectoria de Docencia considera que los anteriores desafios, entre las
multiples actividades y procesos a cargo de esta instancia universitaria, se
encuentran dentro de las necesidades de priorizacion para el ano 2023, en relacion
con las politicas y planificaciones institucionales. Por esa razén, se estableceran las
acciones y estrategias necesarias para atender tales circunstancias, a la brevedad

posible, bajo una 6ptima de oportunidad e integralidad.
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