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I. Resumen ejecutivo

En el periodo 2022 el quehacer Universitario se desarrollé en el escenario
continuo de la crisis econémica que vive el pais, lo que marcé grandes retos
académicos y administrativos para la prestacion eficiente y efectiva de los

servicios que brinda la Institucion, en todas sus areas sustantivas.

En este contexto y dentro del marco de la planificacion estratégica, la
sostenibilidad financiera constituyd0 un eje prioritario de atencion, enfocado
principalmente en la construccion de una cultura sustentada en la responsabilidad
y en dar un uso oportuno, racional y econémico de los recursos, en procura de su

canalizacion hacia las areas mas criticas y en la respectiva contencion del gasto.

Este esquema de planificacion esta contemplado en las acciones estratégicas de
largo plazo plasmadas por el Consejo Universitario en las Politicas Institucionales
2021-2025, especificamente en el eje de gestion universitaria, en las cuales se
agrega la visidn de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas ante la

sociedad costarricense.

En esa linea de comunicacion, el presente Informe Gerencial pone a disposicion
de las autoridades de la Institucion, una herramienta de informacion, que expone
las acciones y logros mas relevantes en la gestion institucional del afio 2022, de
manera que constituya un insumo para fortalecer el control, la fiscalizacion y la
toma de decisiones, dirigidas a garantizar el equilibrio presupuestario y la

sostenibilidad financiera en el marco de la planificacion estratégica.

En el proceso de formulacion y ejecucion presupuestaria se procuré mantener el
equilibrio financiero, mediante un presupuesto por programas y actividades que
alcanz6 la suma de ¢340.511,84 millones, teniendo como fuentes de
financiamiento los recursos subvencionados por el Estado, los generados en su
actividad corriente y los provenientes de actividades del vinculo con el sector

externo y fuentes diversas con fines especificos.



1.1. Ingresos

El presupuesto de ingresos totales de la Institucion' ascendié a ¢340.511,84
millones, con una participacion del 9,70% del Vinculo Externo y del 90,30% de
Fondos Corrientes, siendo la fuente de ingreso mas representativa de estos
altimos, el Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES) por ¢279.710,14
millones, que concentré0 el 83,58% del presupuesto total y un 82,14% del

presupuesto de Fondos Corrientes.

En el afio 2022, la recaudacion de ingresos totales ascendio a ¢356.969,66
millones, alcanzando una ejecucion del 104,83% del monto presupuestado. Su
composicién fue de un 86,59% proveniente de Fondos Corrientes y 13,41% del

Vinculo Externo.

El presupuesto de ingresos de Fondos Corrientes fue de ¢307.484,61 millones con
una recaudacion del 100,52% (¢309.090,05 millones). Por su parte, para el
Vinculo Externo el presupuesto de ingresos ascendido a ¢33.027,23 millones,
alcanzando una recaudacion del 144,97% (¢47.879,61 millones). Esta sobre
recaudacion se debe a que las Unidades de vinculacion externa no estiman la
totalidad de los recursos que reciben por motivo de que su ejecucién es menor,

aun inclusive al presupuesto de ingresos.

1.2. Egresos

Los egresos totales de la Institucion ascendieron a ¢305.605,59 millones (este
monto no incluye los compromisos legales de la Universidad), lo que representa el
89,75% de ejecucion del presupuesto (relacionado con el monto presupuestado

total de ¢340.511,84). Al sumar los compromisos de presupuesto, por ¢14.444,90

1Segln su fuente, el registro contable de los ingresos de la institucion se realiza de manera
clasificada por seccion. En total son 11 secciones, las cuales a su vez se clasifican en dos grupos:
Fondos Corrientes que agrupa las secciones 1, 3 y 4 y fondos del Vinculo Externo que agrupa las
secciones restantes.



millones, el egreso aumenta a ¢320.050,48 millones, lo que equivale al 93,99% del

monto presupuestado.

El presupuesto de egresos de Fondos Corrientes fue de ¢307.484,61 millones, de
los cuales se ejecutaron ¢282.552,07 millones (91,89%). Al sumar los
compromisos de presupuesto, por ¢10.729,18 millones, el egreso aumenta a

¢293.281,25 millones, lo que equivale al 95,38% del monto presupuestado.

El presupuesto de egresos del Vinculo Externo fue por ¢33.027,23 millones, de los
cuales se ejecutaron ¢23.053,52 millones (69,80%). Al sumar los compromisos
por ¢3.715,71 millones se obtiene un egreso total de ¢26.769,23 millones, lo que

equivale al 81,05% del monto presupuestado.

Al respecto, los datos indicados en los parrafos anteriores, serdn analizados mas

detalladamente en los apartados que integran este documento.
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Il. Glosario

Bienes Duraderos (Bienes Institucionales): Son todos aquellos bienes
relacionados con propiedad, planta y equipo, lo cual también incluye bienes
intangibles, recursos bibliograficos, documentos de valor administrativo, legal,
historico y cultural, sujetos de registro que la Universidad de Costa Rica tiene para

uso y funcionamiento en la operacion normal y cuya vida util supera un afio.

Bienes Capitalizables: Son bienes que de acuerdo con la normativa contable y
las politicas que establezca la Administracién Superior, clasifican como bienes

sujetos de registro y que se reflejan en las cuentas de activos fijos.

Bienes Excluidos: Todo bien descartado del registro contable de la institucion,
por desecho, pérdida, hurto, robo, actualizacion de inventario, cambio de garantia,
permuta y donacion, todo lo anterior, previa autorizacion de la Vicerrectoria de

Administracion.

Derechos y Tasas Administrativas: Representan el monto recaudado por
concepto de derechos de matricula y demas rubros relacionados, como cuotas de
bienestar estudiantil y examen de admision, que se registran tanto en la Seccién

de Fondos Corrientes como en las del Vinculo Externo.

Donaciones: La donacion es el traspaso gratuito del dominio de bienes, valores,
materiales o equipos que una persona fisica o juridica, nacional o extranjera,

decide realizar a la Universidad de Costa Rica.

FEES: Fondo Especial para la Educacion Superior, es el fondo destinado al
financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal. Esta constituido por
el total de transferencias con destino global para la Educacién Superior
Universitaria Estatal, acordadas por la “Comision de Enlace”. La Comision de
Enlace est4 integrada por la persona titular de los siguientes ministerios: Ministerio

de Educacion Publica, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
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y Ministerio de la Presidencia; la integran, ademas, los Rectores de las cuatro
universidades publicas y un representante del sector estudiantil, segun el Acuerdo
de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2021, firmado el 13 de agosto de 2020.

Fondos Corrientes: Estan constituidos principalmente por los recursos
provenientes del FEES asignados para la operacion de los programas de:
Docencia, Investigacién, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccién
Superior, Desarrollo Regional e Inversiones, mediante un Presupuesto Ordinario o

Extraordinario para cumplir con los objetivos de la Institucion.

Ingresos Corrientes: Son los que se obtienen de modo regular o periédico y que
no alteran de manera inmediata la situacién patrimonial del Estado. Agrupan los
recursos provenientes de tributos, venta de bienes y prestacién de servicios,

rentas a la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes.

Ingresos de Capital: Son los recursos que se originan por la venta de activos no
financieros (terrenos, edificios, maquinarias, etc.), la disminucion de existencias, la
variacion positiva de la depreciacion y las transferencias y donaciones recibidas de
otros agentes para fines de capital. Estos fondos son destinados a realizar
proyectos de inversion, aporte local de proyectos financiados con crédito externo y
adquisiciones de bienes de capital, como es el caso de la construccién de una

carretera.

Ingresos de Financiamiento: Corresponde a recursos de periodos anteriores o
superavits especificos, que mediante el presupuesto ordinario y los extraordinarios

se incorporan a la corriente presupuestaria.

Ingresos Totales: Corresponden a la sumatoria de todos los ingresos recibidos
en un periodo dado, en la universidad estos incluyen tanto los provenientes de las

secciones que conforman los Fondos Corrientes como del Vinculo Externo.
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Masa Salarial: En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N.°4415,
articulo 9, del 09 de febrero de 1999, se estableciéo que las siguientes partidas
integrarian la masa salarial: remuneraciones, servicios de gestion y apoyo, seguro

de riesgos profesionales, subsidios por incapacidades y prestaciones legales.

Oficina de Administracion Financiera (OAF): Es una oficina administrativa de
caracter técnico-administrativo, que tiene bajo su responsabilidad las
transacciones financieras de la Institucion, la contabilidad oficial y el control del
presupuesto. Depende directamente de la Vicerrectora de Administracion y se rige
por lo que establece el Estatuto Organico, el Reglamento General de Oficinas
Administrativas y las disposiciones de los 6rganos de gobierno de la Universidad

de Costa Rica y de la Republica.

Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU): Esta oficina fue creada por el
Consejo Universitario en la sesiéon N.°3082, del 17 de abril de 1984, adscrita a la
Rectoria. Durante més de 35 afios de su existencia, la directriz orientadora de su
labor ha sido la basqueda del desarrollo institucional mediante la aplicacion del
proceso de planificacion en el quehacer institucional, lo que la ha llevado a
convertirse en una oficina asesora y de relevante apoyo en esta materia, tanto
para las autoridades universitarias como para otras dependencias de esta casa

de ensefianza.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto Extraordinario: Mecanismo que tiene por objeto incorporar al

presupuesto ordinario aprobado, los ingresos extraordinarios y los gastos

correspondientes, segun las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos.
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Presupuesto Inicial: Presupuesto con que el que se inicia la gestion anual de la

institucion, aprobado por la Contraloria General de la Republica (CGR).

Superavit Especifico: Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos
ejecutados al final de un ejercicio presupuestario que por disposiciones especiales

o legales tienen que destinarse a un fin especifico.

Superavit Libre: Exceso de ingresos ejecutados sobre los gastos ejecutados al
final de un ejercicio presupuestario que son de libre disponibilidad en cuanto al tipo

de gastos que puede financiar.

Superavit del Vinculo Externo: Corresponde a los recursos disponibles de los
proyectos del Vinculo Externo (ingresos menos egresos), que quedan reservados
dentro del grupo “Superavit Especifico” porque corresponden a dineros
provenientes de leyes o bien, para actividades de capacitacion o formacién
profesional que requieren un capital de trabajo para iniciar sus operaciones o bien

a proyectos especificos con una ejecucion plurianual.

Unidad Ejecutora: Unidad académica o administrativa la cual esta a cargo de la

ejecucion o desarrollo de una categoria programaética.

Vinculo Externo: Comprende todo tipo de vinculacion de la Universidad de Costa
Rica con el sector externo, mediante programas, proyectos o actividades. En la
vinculacién con el sector externo, debe prevalecer la solidaridad académica, para
lo cual ha de contribuir con el desarrollo equilibrado de las areas y dimensiones
del quehacer institucional, respetar los fines y propositos de la universidad,
enriquecer las labores fundamentales, mediante una relacion estrecha con la
sociedad y de buscar, en todo momento, el mejoramiento constante de la calidad
de vida, el respeto integral de los derechos humanos, y el desarrollo sostenible,

ademas de respetar la autonomia universitaria en todos sus ambitos.
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[1l. Introduccidén

El objetivo del Informe Gerencial es poner a disposicion de las autoridades
universitarias informacion financiera y presupuestaria actualizada, concisa,
pertinente y de facil comprension, que sea una herramienta eficaz para las
funciones de control, fiscalizacién y toma de decisiones; ademas que responda a

la politica de transparencia y rendicién de cuentas institucional.

Este informe también constituye un insumo para el proceso de evaluacion sobre el
cumplimiento de los objetivos y planes propuestos por parte de los responsables
de la ejecucion presupuestaria y sirve de base para el seguimiento de los entes

responsables de la fiscalizacion y control de los recursos institucionales.

La informacion incluida en este documento cumple con los requerimientos
establecidos en el esquema de contenido, aprobado por el Consejo Universitario
en Sesion N.°6396 del 23 de junio de 2020. También se da observancia a la fecha
de presentacion del informe, definida en la Norma G-3.15, la cual establece que la
Vicerrectoria de Administracion presentard al Rector o Rectora y al Consejo
Universitario el Informe Gerencial del primer semestre a mas tardar el 31 de

agosto y el del final de periodo a mas tardar el 31 de marzo del afio siguiente.

En su contenido, se realiza un andlisis general del comportamiento
presupuestario, mostrando las principales cuentas de ingresos y egresos, tanto de
Fondos Corrientes como del Vinculo Externo; asi como, un analisis que resume la
situacion financiera e interpretacion de las cifras de los Estados Financieros al 31
de diciembre del 2022.

El presente documento consta de ocho apartados que resumen la ejecucién
presupuestaria y patrimonial, presenta las conclusiones y recomendaciones de los
hechos mas relevantes del resultado del periodo presupuestario y la situacion

financiera de la Institucion.
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IV. Andlisis de indicadores externos

4.1 Indicadores macroecondmicos:

4.1.1. Producto Interno Bruto (PIB)

La variacion interanual (grafico 1), muestra que para el dltimo trimestre del afio
llegé a un 3,00%, lo que quiere decir que la actividad econdémica se ha
desacelerado siendo el 2022 un afo caracterizado por ello, sobre todo durante el

segundo semestre del afio.

Si bien la recuperacion de la actividad econdmica inicia desde el afio 2020, es a
partir del primer trimestre del 2021 que se observa un crecimiento sustancial y

para el segundo trimestre del 2021 la produccion aumentd notoriamente.

Para el segundo trimestre del 2021 el PIB fue superior en 7,4 puntos porcentuales
(pp) y para el cuarto trimestre la produccién ya era superior a 10,4 pp desde

entonces ésta ha ido aumentando casi en 1,0 pp por trimestre durante este 2022.

Gréfico 1: Producto Interno Bruto en volumen trimestral, serie tendencia ciclo, en
porcentajes y nivel (2020=100)

Indice (2020 = 100) aje daracho —War. Anual (%) Var. Trim. Anualizada (%)
20 113.0 113,8 115
111.4 112,2 =i
15 10.4
109,1 110
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5 &310
0 285 100
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-20 85
| 21 ] 1} I | 22 I 1l IV

Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria, enero 2023.
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Para 2022 el PIB fue de 4,3% mientras que en 2021 fue de 7,8%; al analizar los
componentes del PIB (grafico 2) se puede apreciar los efectos de la
desaceleracion de la actividad econdémica. Hubo un claro estancamiento de la
formacion de capital, el consumo de los hogares se vio afectado en parte por la

presion inflacionaria sobre el ingreso real disponible.

Por otro lado, tanto las importaciones como las exportaciones tuvieron una
desaceleracion, sin embargo el efecto fue menor en las exportaciones debido a los
regimenes especiales en donde destacan los implementos médicos, los servicios
informaticos y empresariales, que se aceleraron por la entrada de nuevas
empresas en zonas francas, segun se explica en el informe de politica monetaria

del Banco Central de Costa Rica a enero del 2023.

Gréafico 2: Componentes del PIB, variacion interanual en porcentajes
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Central de Costa Rica, Informe de politica
monetaria, enero 2023.

De acuerdo con el grafico 3, donde se presenta el PIB por actividad econémica; se
observa una desaceleracion en todas las actividades, en particular hubo una

contraccion en la agricultura y la construccion.
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Segun el Informe de Politica Monetaria a enero del 2023, la primera se debe al

encarecimiento de insumos y una menor demanda de productos de exportacion

como el banano y la pifia debido al conflicto armado entre Rusia y Ucrania, asi

como fendbmenos naturales que impactaron la actividad negativamente.

La construccion por su parte cayo debido a la menor ejecucion de proyectos de

obra publica y por una disminucion de la inversion privada, tanto residencial como

no residencial.

Las actividades que tuvieron mejor desempefio fueron hoteles y restaurantes, el

sector de informacién y comunicacién, transporte y servicios empresariales.

Gréfico 3: PIB por actividad econdmica, variacion interanual en porcentajes
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las actividades de minas y canteras, electricidad y agua, informacion,

comunicaciones, inmobiliarias, administracién publica, salud y educacion, actividades artisticas y de
entretenimiento y hogares como empleadores.

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Central de Costa Rica, Informe de politica
monetaria, enero 2023.
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4.1.2. indice de precios del consumidor (IPC)

El Banco Central ha establecido como meta que la inflacion medida por la
variacion interanual del IPC se mantenga dentro de un margen de 3,00% mas-

menos un punto porcentual.

Se puede apreciar en el grafico 4 que el IPC desde junio de 2019 tenia una
tendencia bajista, donde se reportaron bajas mas bajos hasta julio de 2020, a
partir de ahi empiezan a formarse altos mas altos que los anteriores y es en
octubre del 2021 que hubo un rompimiento de la estructura bajista para dar paso a
una tendencia alcista, si bien hasta enero del 2022 el IPC se mantuvo dentro de la
meta establecida por el Banco Central ya en febrero se observa aumentos
significativos hasta agosto de ese afio en donde se alcanza un maximo de 12,13%
en el IPC.

A diciembre del 2022, el IPC cerr6é con un valor de 7,88% logrando disminuir la

brecha respecto a la meta del 3,00% establecida por el Banco Central.
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Grafico 4: indice de precios al consumidor
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datos del Banco Central de Costa Rica, tomado de:
https://gee.bccr fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%202732

con

elaboracion

Fuente:
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En el siguiente cuadro se muestra la inflacion acumulada a los meses de

diciembre de cada afio para el periodo 2016-2022:

Cuadro 1: indice de precios al consumidor a diciembre de cada afio, 2006-2022
(diciembre 2020=100)

Mes/Afo Nivel acu\r;aur::g:?%)/*
Diciembre/2016 93,29 0,77
Diciembre/2017 95,69 2,57
Diciembre/2018 97,63 2,03
Diciembre/2019 99,12 1,52
Diciembre/2020 100,00 0,89
Diciembre/2021 103,30 3,30
Diciembre/2022 111,44 7,88

[*Variacion del nivel de cada mes con respecto al nivel de diciembre del afio anterior.

Fuente: elaboracion con datos del Banco Central de Costa Rica, tomado de:
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%20273
2

Tal como se observa la variacion acumulada a diciembre de 2022 mostré un

aumento significativo respecto a diciembre del afio anterior de mas del doble.

4.1.3. Tasa de politica monetaria

La tasa de politica monetaria (TPM) es un instrumento utilizado por el Banco
Central para indicar el tono de la politica monetaria. Desde junio de 2020 esta se
mantuvo en su historico mas bajo luego de una reduccion de 450 puntos base (pb)
entre marzo de 2019 y el primer semestre del 2020.

Sin embargo, desde diciembre de 2021 hubo un aumento de 50 pb con tal de
contener las presiones inflacionarias. En 2022 se hizo un primer aumento de 775
pb para ubicarla en el mes de octubre en 9,00%. En el cuarto trimestre de 2022, el
Banco Central volvié a hacer un aumento en la tasa de politica monetaria de 50 pb

para un total de 825 pb.
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Dada la desaceleracion de la inflacion la Junta Directiva del Banco Central
considera vigente la actual tasa de politica monetaria, siendo esta una postura
restrictiva necesaria para reducir niveles altos de inflacion y mitigar el riesgo de
que se retrase la convergencia de la inflacion a la meta alrededor del 3,00%. De
hecho, se tomé la decision de dar un tiempo prudencial para que el efecto de la

TPM se vea reflejado en las tasas de interés del sistema financiero nacional.

4.1.4. Tipo de cambio:

Segun indica el Banco Central, durante el primer semestre del 2022 el mercado
cambiario tuvo fuertes presiones que propiciaron el aumento en el tipo de cambio,
en especial esto se ha visto acentuado en el segundo trimestre de este afio

(grafico 5).

A partir de julio y hasta enero de 2023 hubo una apreciacion considerable del
colon frente al dolar y el tipo de cambio promedio pas6 de 691,92 a 568,94 al 18

de enero tal como se observa en el grafico 5.

Segun el Banco Central de Costa Rica, en el Informe de Politica Monetaria a
enero de este afio, sefiala que la apreciacién del colén se debe al ingreso de
divisas por turismo, instalacion de empresas de inversién extranjera, la reduccién
del costo de materias primas y costos de transporte en los productos importados
como el petroleo, asi como la menor demanda de ddélares por parte de
administradores de fondos de terceros como las operadoras de fondos de pension
y el aumento en el interés de ahorrar en colones frente a la caida paulatina del

dolar.
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Gréfico 5 Tipo de cambio promedio ponderado (Monex), 2020-2022
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Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de politica monetaria, enero 2023.

Con el fin de disponer de una referencia del tipo de cambio de compra y de venta

al 31 de diciembre de cada afio entre 2016-2022, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 2: Tipo de cambio de compray venta al 31 de diciembre de cada afio, 2016
al 2022

Tipo de cambio

Fecha

Compra Venta
31 Dic 2016 548,18 561,10
31 Dic 2017 566,42 572,56
31 Dic 2018 604,39 611,75
31 Dic 2019 570,09 576,49
31 Dic 2020 610,53 617,30
31 Dic 2021 639,06 645,25
31 Dic 2022 594,17 601,99

Fuente: elaboracion con datos del Banco Central de Costa Rica, tomado

de:https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&
CodCuadro=%20400
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4.1.5. Riesgo cambiario:

El riesgo cambiario constituye el “riesgo de pérdida debido a movimientos de los
tipos de cambio”. Es el fendmeno que implicaria que una institucién, como la
Universidad de Costa Rica, realice movimientos o transacciones en moneda
extranjera y cuyos efectos o resultados sean contrarios a los esperados, causando

un perjuicio econémico a la institucion.

De acuerdo con una interpretacion de los tribunales y segun el oficio 0J-0292-
2011 de la Oficina Juridica, los pagos en moneda extranjera que se cancelan en
colones, en la actualidad se pagan al tipo de cambio de venta que establece el
Banco Central de Costa Rica.

Actualmente, el Banco Central de Costa Rica controla el tipo de cambio del ddlar
con respecto al colon, por medio de un sistema de flotacion administrada, el cual
consiste en la intervencion del BCCR en el mercado de divisas comprando o
vendiendo doélares para asegurar la estabilidad en la cotizacion y evitar

fluctuaciones de alta magnitud en esta moneda.

Gréfico 6: Variacion del tipo de cambio de venta al 31 de diciembre del 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Costa Rica, tipo de cambio de venta
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El grafico anterior, corresponde a la variacion del tipo de cambio de venta durante
el afo 2022; a lo largo del periodo se muestra una fuerte volatilidad, lo que

significa una menor intervencién por parte del BCCR.

A lo largo del primer semestre se ve como el tipo de cambio ha aumentado
significativamente, si bien en enero la venta estaba en 640 colones para finales de
junio de este afio se llegd casi a los 700 colones por ddlar. El segundo semestre
del afio en comparacion con el primero también muestra bastante variabilidad en
el precio del ddlar, sin embargo, durante todo ese semestre el precio ha ido
bajando significativamente para cerrar el afio con un precio cercano a los 602

colones.

Durante los dltimos afios, la Institucion ha incrementado la compra de bienes y
servicios en moneda externa, principalmente doélares estadounidenses y euros.
Las principales adquisiciones en el exterior se realizan en licencias de bases de
datos, recursos bibliograficos, suscripciones a revistas, membresias, equipo de
laboratorio, reactivos, analisis de muestras y patentes. Adicionalmente, en el
ambito local estas son: construcciones, compra de vehiculos, repuestos, equipos y
accesorios de computacion, mobiliario de oficina, equipo de laboratorio, equipo de
seguridad y servicios profesionales. Otro concepto cuyo pago se realiza en délares

corresponde a la transferencia a personas becadas en el exterior.

Las principales fuentes de ingreso de la universidad son en colones, por lo que se
debe acudir a los bancos estatales para comprar los délares que permitiran hacer
frente a los pagos en esta moneda, mientras que, la facturacién en dolares de

empresas locales se cancela segun lo indicado anteriormente.

Si bien hubo durante el primer semestre una exposicion mayor al riesgo cambiario,
dada la volatilidad presentada en el tipo de cambio de venta del dolar, durante el
segundo semestre ese riesgo fue menor dado el superavit de la moneda a nivel

nacional.
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4.2.

Indicadores sobre educacion superior

Cuadro 3: Monto del Fondo Especial para la Educacion Superior del 2016 al 2022

(en millones de colones)

Afio PIB FEES Total FEES/PIB MEP % FEES/MEP
2016 31136 210,50 440 773,25 1,42% 2 362 194,00 18,66%
2017 33 014 818,80 478 560,00 1,45% 2564 941,00 18,66%
2018 34 693 417,70 496 266,72 1,43% 2 666 047,75 18,61%
2019 36 429 780,10 501 154,72 1,38% 2648 412,00 18,92%
2020 * 38 586 879,60 512 781,51 1,33% 2670 018,00 19,21%
2020 ** 38 586 879,60 548 459,39 1,42% 2670 018,00 20,54%
2021 * 38 184 335,60 490 114,00 1,28% 2558 962,62 19,15%
2021 ** 38 184 335,60 524 214,75 1,37% 2558 962,62 20,49%
2022 43 963 334,50 522 822,65 1,19% 2563 884,52 20,39%

* Recursos sin incluir la transferencia de la Universidad Técnica Nacional (UTN)
** Recursos que incluyen la transferencia de la Universidad Técnica Nacional (UTN)
Fuente PIB: https://gee.bccr fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%205782

Fuente MEP:_https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/presupuesto

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacién Universitaria.
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En el siguiente cuadro se muestra la distribucion del FEES por Universidad:

Cuadro 4: FEES presupuestario y Fondo del Sistema por Universidad, 2016 — 2022 (en millones de colones)

Afio FEES Total UCR % CONARE % ITCR % UNA % UNED % UTN %

2016 440 773,25 242 264,41 8 360,90 49 353,89 100 216,24 40 577,81

2017 478 560,00 263262,12 55,0000 8750,10 1,80% 54012,26 11,30% 108 469,65 22,70% 44065,88 9,20%

2018 496 266,72 272190,73 54,80% 952380 1,90% 56073,19 11,30% 112410,84 22,70% 46068,17 9,30%

2019 a/ 501 154,72 274 748,04 54,80% 10278,74 2,10% 5646158 11,30% 113 340,02 22,60% 46 326,34 9,20%

2020 b/ 512 781,51 279949,32 54,60% 10537,67 2,10% 58311,26 11,40% 115585,17 22,50% 48 052,64 9,40%

2021 c/ 490 114,01 267 294,81 5454% 961490 2,00% 55981,82 11,40% 110548,69 22,60% 46227,33 9,40% 446,46 0,09%
2022 d/ 522 822,65 284589,70 54,43% 9864,04 1,89% 6040467 11,55% 117562,64 22,49% 50042,23 9,57% 359,37 0,07%

a/ Corresponde al monto presupuestado, al monto acordado se rebajo la suma de 10 000 millones por parte de la Asamblea Legislativa.

b/ En este afio se acordd luego la postergacion de ¢35 000 millones de transferencia de capital y un aporte para la pandemia por ¢3 200 millones de la
transferencia corriente del FEES. Estos no afectan la base de calculo para 2021.

¢/ Corresponde al monto presupuestado, el acuerdo fue por un FEES de ¢515 909 480 000, pero se postergo el 5% de dicho monto. Esto no afecta la base de
célculo para 2021.

d/ Se establecié sobre la base del FEES acordado 2021, segun lo convenido en ese afio, no del presupuestado.

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planificacion Universitaria.
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42.1

El FEES y su distribucion

El Acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion

Superior Universitaria Estatal (FEES) 2022, establece en las clausulas primera y

cuarta lo siguiente:

“Primera. De conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la Constitucién Politica vigente, el

presupuesto del FEES para el afio 2022 corresponde a un monto de ¢522822,67 millones y para la

Universidad Técnica Nacional (UTN) el monto es de ¢36376,52 millones; sumas que corresponden

al presupuesto acordado en el 2021, ajustado de acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la

moneda, tomando en consideracion para ello la inflacion interanual a mayo de 2021, que alcanza el

1,34%.

Cuarta. El giro de las transferencias corrientes asignadas al FEES se efectuarda de manera que se
cumplan, al menos, las siguientes condiciones:

a)

b)

c)

d)

e)

El FEES y el monto destinado a la UTN se presupuestaran como transferencias corrientes y
se giraran a razon de un trezavo por mes, con excepcion de enero, mes en el cual serdn
girados dos trezavos con el fin de que las instituciones puedan atender los pagos del salario
escolar. EI monto mensual ser4 girado en dos tractos quincenales antes de los dias 15y 30
de cada mes.

Las transferencias que han correspondido a las instituciones de educacion superior
universitaria estatal como rentas propias en virtud de leyes especiales, cuyos destinos
especificos el Gobierno reconoce, se giraran en dozavos en la misma oportunidad y bajo las
mismas condiciones que el FEES y no seran recortadas unilateralmente por el Gobierno.

Las Partes acuerdan sostener una reunién de Comision de Enlace en el primer trimestre del
afio 2022 a fin de buscar opciones para atender lo dispuesto en el Transitorio XIV al Titulo |
de la Ley 9635 del 3 de diciembre de 2018.

El Gobierno de la Republica a mas tardar en el mes de febrero del 2022, emitira un Decreto
Ejecutivo en iguales condiciones al Decreto Ejecutivo nimero 42486H del 21 de julio de
2020, para que sea aplicable al ejercicio presupuestario del afio 2022.

El Gobierno de la Republica reformara los alcances del Decreto Ejecutivo nimero 42798-H a

fin de excluir su aplicacion a la transferencia correspondiente al Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacién Superior.
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El siguiente gréafico muestra el crecimiento nominal y real del FEES total para el
periodo 2010-2022:

Gréfico 7: Crecimiento nominal y real del FEES, 2010 al 2022
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Fuente: Oficina de Administracion Financiera

4.3. Montos asignados a partidas de masa salarial, partidas generales y

bienes duraderos

En el cuadro 5 se aprecia el monto de los ingresos del periodo al 30 de diciembre
de cada afo, el gasto en salarios de fondos corrientes y lo correspondiente a
inversion y operacion de la Universidad de Costa Rica.

Cuadro 5: Comparativo de los ingresos totales en relacion con el presupuesto al 31
de diciembre de cada afio en millones de colones, 2019-2022

AR Ingresos del Gasto salarios Inversion y
o . . >
periodo Fondos Corrientes operacion
2019 340 534,88 210 464,34 100 015,75
2020 306 270,00 209 609,42 82 473,17
2021 298 047,01 208 079,21 52 885,09
2022 309 090,05 203 485,16 89 796,08

Fuente: Oficina de Administracién Financiera
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Con el fin de disponer de mas informacién para el andlisis del comportamiento de la

masa salarial, se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 6: Conformacion de sueldos al personal permanente al 31 de diciembre de

cada afo del 2019 al 2022 (en porcentajes)

Rubro 2019 2020 2021 2022
Salario base 34,60 34,07 36,29 36,40
Escalafén 10,50 9,57 10,01 9,36
Anualidad 38,30 39,54 36,81 34,14
Régimen Académico 8,20 8,95 8,64 8,71
Otros Rubros 8,40 7,87 8,25 11,39

Fuente: Oficina de Administracion Financiera

V. Hechos relevantes del periodo

En el segundo afio de gestion de la actual administracién, con la Rectoria a cargo

del Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, la Universidad de Costa Rica desarroll6 su

actividad en un escenario impactado por los cambios en la politica econémica del

estado y el retorno a la presencialidad de la comunidad universitaria. En este

contexto, la sostenibilidad financiera ha constituido un eje prioritario dentro de la

planificacion estratégica Institucional, llevando a cabo acciones encaminadas a

garantizar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios académicos y

administrativos, dando una especial observancia a las directrices en materia de

salud publica.

A continuacién, se exponen los hechos mas relevantes desarrollados en el del afio

2022, dentro de los &ambitos académico, administrativo,

procedimental y presupuestario.

tecnoldgico,

legal,
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5.1. Acciones en el Ambito Académico

5.1.1. Retorno a la modalidad presencial

Como respuesta a la emergencia sanitaria por la enfermedad del COVID-19,
declarada en el afio 2020, la Institucion tom6é medidas de distanciamiento fisico y
acciones para la flexibilizacion de sus tramites, mediante la digitalizacion de sus
servicios y la adopcion del trabajo remoto, acogiendo con ello, nuevos aprendizajes

y experiencias en el campo virtual y vivencial.

En el 2022, de la mano con el nuevo legado de conocimiento y bajo un actuar
responsable y comprometido con las medidas de proteccién de la salud, donde
destacéd el esquema de vacunacion, lavado de manos y uso de mascarilla, la
comunidad universitaria retorné a la presencialidad, incorporando las formas de
aprendizaje que la virtualidad ha dejado, tanto desde la dinamica académica como

del trabajo administrativo.

La consolidacion del regreso a la presencialidad a partir del | ciclo lectivo del afio
2022, favorecio la interaccion de las personas docentes y estudiantes y contribuyé
al fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en las diversas

unidades académicas de la institucion?.

Para el Il ciclo lectivo, la Administraciébn continué garantizando las medidas
sanitarias fundamentales para el cuido de la salud de la comunidad universitaria,
donde destacaron el uso mascarillas, la ventilacion de los espacios cerrados, la
adecuada circulacion del aire, la obligatoria higienizacion de manos y el fomento de

la vacunacions .

2 Comunicado en Circular R-69-2021.
8 Circular R-23-2022 y Resolucion R-215-2022.
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5.1.2. Ampliacién del nombramiento del personal docente interino:

En la linea de las medidas adoptadas por la Institucion con relacion a la mejora de
las condiciones del personal docente interino, tanto en el mes de agosto como

diciembre, los nombramientos se ampliaron con una semana adicional®.

5.1.3. Emergencia Nacional:

Ante la alerta de la Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de
Emergencias (CNE) relacionados con la onda tropical #13, las actividades
académicas fueron suspendidas del viernes 1 de julio al domingo 3 de julio de 2022,
inclusive. En este contexto de riesgo, el Centro Coordinador Institucional de
Operaciones (CCIO) lider6 importantes medidas internas de prevencion y diversas
acciones de apoyo solidario en el ambito nacional, todo ello con el acompafiamiento
de la Oficina de Bienestar y Salud, Oficina de Servicios Generales y la Brigada de

Atencion Psicosocial, entre otras®.
5.1.4. Fortalecimiento de la permanencia estudiantil:

Como apoyo a la permanencia y culminacién de estudios, revistio de especial
importancia los beneficios brindados a la poblacién Estudiantil a través del Sistema
de Becas, donde el 63,20% del estudiantado con matricula consolidada tuvo beca

socioeconémica o por actividades universitarias (dato del Il ciclo lectivo 2022).
5.1.5. Internacionalizacién:

De especial importancia es destacar que, después de dos afios de haber
suspendido las actividades de la internacionalizacion, la Oficina de Asuntos
Internaciones y Cooperacion externa (OAICE) comunicé® la apertura de sus

programas de movilidad académica para el afio 2023, a través de las convocatorias

4 Circulares R-32-2022 y R-44-2022.
5Circulares R-25-2022 y R-26-2022.
6 Circular OAICE-4-2022
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para los Programas de Personas Académicas Visitantes (PAV) y de Becas de Corta
Duracion (BC).

5.2. Acciones en el Ambito Administrativo

Permeados por los aprendizajes disruptivos de los dltimos dos afios, la
virtualizacion de muchos de los procesos administrativos permiti6 ampliar la
cobertura del Programa de Trabajo Remoto que desarrolla la Oficina de Recursos
Humanos (ORH), para ello, la comunicacion y la coordinacion desplegada por las
diferentes instancias administrativas, se constituyeron en elementos cruciales para

la atencién asertiva de las multiples gestiones de atencidn a usuarios.

Los lineamientos para la modalidad de Trabajo Remoto fueron divulgados e
instruidos mediante un curso virtual que permitié dar a conocer de manera detallada

sus objetivos y alcances’.

También es destacable el acompafamiento brindado por el Programa de
Capacitacion de la ORH al personal colaborador de la Institucion, a través de un
proceso formativo y concientizado que busca potenciar el desarrollo y crecimiento
individual; asi como el buen desempefio de las funciones y del trabajo en equipo,

lograndose alcanzar un total de 1281 colaboradores beneficiados.

5.3. Acciones en el Ambito Tecnolégico

Para el afio 2022, por medio del Centro de Informética la universidad desarrollo
acciones de ciberseguridad sustentadas en garantizar a la comunidad universitaria
un ambiente gestionado para la proteccion de sus activos de informacién sensible y

asegurar la continuidad de procesos criticos para la institucion.

Se realizaron avances muy importantes en la incorporacién al ecosistema de
proteccion institucional, una serie de medidas en seguridad con diversas

plataformas capaces de realizar la identificacion de vulnerabilidades, prevencion de

7 Direccion electrénica: https://mv1.mediacionvirtual.ucr.ac.cr/course/view.php ?id=24887
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ataques, deteccién de intrusiones y respuesta a incidentes. Ademas, se pone en
practica una organizacion inter e intrainstitucional para lograr el despliegue oportuno
de las mejores préacticas y acciones concretas de aseguramiento de los servicios

digitales criticos.

Las medidas de prevencion y remediacion; asi como, las nuevas adquisiciones
abrieron la posibilidad de deteccion en tiempo real de amenazas, contar con
analitica, telemetria y reglas de inteligencia artificial en los productos adquiridos y
en la forma de hacer una apropiada gestiéon de seguridad de los servicios en la

Universidad de Costa Rica.

Las acciones estratégicas de gestion y operacion en las plataformas de servicios,
junto con las medidas de concienciacion de la comunidad; asi como, del personal
gestor de TI, contribuyeron a un manejo efectivo de las ciber-amenazas, procurando
en todo momento mantener los riesgos gestionados de cara a la cultura de la

higiene digital.

A partir del mes de abril del 2022 el tema de la ciberseguridad constituyé un foco de
atencion prioritario para garantizar la seguridad de los sistemas de informacién de la
institucion y con ello evitar ser victimas del Ransomware Conti, un software dafiino
que atacé a diversas entidades publicas del pais. Ademas de las acciones
organizativas que se llevaron a cabo, se realizaron acciones en el ambito de

TI/Sistemas tal como se detallan a continuacion :

a) Aseguramiento de los respaldos de los sistemas institucionales.

b) Revision de los procedimientos de recuperacion de los Sistemas de
Informacién y plataformas y servicios computacionales.

c) Se procedié con el cambio y reforzamiento de contrasefias de equipos,
sistemas y serivdores que conforman la plataforma computacional; asi como,

la aplicacion de ctualizaciones y parches de seguridad.
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d)

f)

9)

h)

)

K)

Implementacion para el andlisis de trafico DNS que analiza las peticiones del
DNS de la red UCR se filtran con el establecimiento de politicas de trafico en
la red.

Revision de las politicas de trafico en el firewall perimetral de la red UCR,
bloqueando en inmediato direcciones sospechosas provenientes de Rusia,
China, Ucrania, entre otras.

Se procedié de manera inmediata con el bloqueo de administracion remota
de servidores y escritorio remoto publico.

En todos los sistemas basados en arquitectura Portal, en los ambientes de
desarrollo, pruebas y produccién, se actualizaron para reforzar las politicas
de seguridad.

Se instal6 en todos los servidores de desarrollo de aplicaciones la tecnologia
BitLocker de cifrado Windows, que protege los datos contra el acceso no
autorizado al cifrar las unidades.

Se desplegd la solucion de capacidades de deteccion de amenazas,
prevencion, gestion de la superficie de atagque y automatizacion de la
seguridad, plataforma antivirus de nueva generacion que permiten asegurar
las conexiones hacia la RedUCR desde computadores personales que
utilizan las personas teletrabajadoras.

Se implementd la solucién que permite identificar comportamientos anémalos
e infracciones de trafico de red y proporciona capacidades avanzadas de
evaluacion de riesgos, respuesta a incidentes, investigacion y remediacion
de seguridad en equipos del usuario final.

Revision de la plataforma de correo electronico mediante mejoras en los
respaldos de casilleros de correo, de configuracion de servidores, clister de
base de datos del webmail, actualizacion del servicio de acceso remoto y
establecimiento de restricciones de conexiones a usuarios hacia el servidor.
Actualizacion del sistema operativo de la plataforma de virtualizacion,
actualmente cuenta con mas de 200 servidores virtuales), ademas se

deshabilit6 la posibilidad de conexiones de remotas publicas.

m) Respaldos adicionales de la plataforma DNS institucional, revision y

restricciones de conexiones de usuarios hacia los servidores.
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n) Depuracion del directorio institucional, revisibon de cuentas de usuarios
autorizados de administracion, revision e implementacion de permisos de
firewall, respaldo de bases de datos LDAP y PosgresSQL.

0) Revision de las aplicaciones de Firma Digital, Autoridad Certificadora y
Autenticacién Unica de usuarios, mediante la depuracion y restriccion de
acceso de usuarios administradores, mejoras en politicas implentadas en el
Firewall y realizacion de respaldos adicionales.

p) Actualizacién de sistemas operativos que soportan los servicios de espejos
de software libre y repositorios de codigo GIT, de acceso a la comunidad
universitaria y nacional.

g) Se ejecutaron analisis de vulnerabilidades informaticas de las plataformas de
TI criticas para la gestion institucional. Una vez realizado el analisis de

vulnerabilidades, se remite un informe para su atencion.

Todo ello se complementé con charlas y comunicados preventivos para la
comunidad universitaria en temas de ciberseguridad; asi como, con alertas de

seguridad para el personal de tecnologias de informacion.

5.4. Acciones en el Ambito Legal

5.4.1. Regla Fiscal

En el marco de la Ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, la Regla
Fiscal ha constituido un factor condicionante de orden externo, que ha impactado

los umbrales de la formulacién y ejecucion presupuestaria de la Institucion.

En el articulo 3 del Decreto Ejecutivo N.°41641-H8, se estableci6 que el
cumplimiento de la Regla Fiscal en la formulacion del presupuesto ordinario del
siguiente periodo se ha de realizar tomando, como base de calculo, el presupuesto
ordinario aprobado en el afio en curso. Sin embargo, al finalizar la fase de

ejecucion presupuestaria, la verificacion del cumplimiento de la Regla Fiscal se

8 Con reforma mediante Decreto 42218-H.
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hace comparando el gasto ejecutado con el obtenido en la liquidaciéon

presupuestaria del periodo anterior.

En lo concerniente al afio 2022, con el oficio DM-0238-2021, el Ministerio Hacienda
comunico a esta universidad que el crecimiento del gasto total de las entidades y

organos que conforman el sector publico no financiero no podria exceder el 1,96%.

Por su parte, la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP)
comunicé® que, para el cumplimiento de la Regla Fiscal en el afio 2022, la suma
maxima del gasto corriente y de capital a ejecutar por la universidad seria de
¢301.577,46 millones y que dentro de ese monto el gasto maximo de Fondos

Corrientes a ejecutar no podria ser mayor de ¢279.179,32 millones.

Sin embargo, en el mes de junio se comunico un decreto ejecutivo que plantea la
modificacién de la base de calculo, donde se estaria considerando Unicamente la
base del presupuesto inicial y no sobre ejecucion. Clarificar la nueva medicion

constituye un elemento crucial sobre las finanzas de la Institucion.

Para el afio 2022, la aplicacién de la Regla Fiscal fue ain mas restrictiva sobre el
presupuesto institucional, ya que, aunque su calculo se realice sobre la base de la
formulacion, el crecimiento permitido fue de tan solo 1,96%, aplicandose tanto al

Gasto Corriente como al Gasto de Capital.

La aplicacion de un porcentaje maximo de crecimiento, tan bajo, ha impactado
radicalmente la planificacién institucional del afio 2022 y pone en inminente riesgo
la buena marcha operativa de la universidad, al dejar de contemplar rubros para el
desarrollo de actividades sustantivas, ligadas a la docencia, investigacion, accién

social y en especial la atencion de la poblacion estudiantil.

También, en alto grado, se tiene el impacto de la planificacion de los recursos

provenientes de la Vinculacion con el Sector Externo, los cuales son generados por

9 Comunicado en oficio STAP-0446-2022 de fecha 06 de abril de 2022.
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la propia Institucion. Ello pone en riesgo los compromisos adquiridos y la operacion
de los proyectos de vinculacién remunerada en lo concerniente a las actividades
sustantivas de la Institucién: docencia, investigacion y acciéon social; asi como, los
proyectos de interés nacional desarrollados en el LANAMME, CINA, CITA, entre
otros Centros de Investigacion y Sedes Regionales, que reciben recursos de Leyes

Especificas.

Cabe sefialar que mediante oficio R-976-2023, la Rectoria nuevamente dio
rendicion a la STAP mediante la remision de los documentos de la Liquidacion
presupuestaria que fueron incorporados en el Sistema de Informacion de
Presupuestos Publicos; para efectos de la verificacion del cumplimiento de la tasa
de crecimiento del 1,96% en la aplicacién de la Regla Fiscal. No obstante, por lo
preocupante de este contexto restrictivo en las finanzas de la Institucién, se torna
relevante el seguimiento al proceso judicial, en cuanto a la aplicabilidad o no de la

Regla Fiscal a las Universidades Estatales.

Dentro de este contexto, pese a que la Institucion ha establecido politicas de
contencion del gasto y llevado a cabo un monitoreo constante y regulador de la
ejecucion presupuestaria, preocupa que al ser aun mas bajo el porcentaje de
aplicacion de la Regla fiscal para el afio 2022 (1,96%) y restringir ademas los
gastos de capital, la buena marcha operativa de la universidad quede expuesta a un

inminente riesgo que inhiba alcanzar los objetivos y las metas trazadas.

5.4.2. Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Con fundamento en la Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos N.°8131, Directriz 004-2014, Decreto Ejecutivo numero
32988-H-MP-PLAN y la Ley de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas N.°9635,
en el aflo 2022 se ha continuado con el trabajo de implementar en el corto plazo el
registro y control contable sobre la base de devengo (reconocer las transacciones

en el momento que ocurren, independiente de su pago o cobro en efectivo);
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ademas, del registro y control presupuestario sobre la base de efectivo (reconocer

el ingreso o gasto en el momento de la entrada o salida de efectivo).

En el mes de febrero de 2022 se cred una Comision Institucional'®, cuyo propésito
consiste en “Elaborar un informe sobre el avance en la implementacion de las
NICSP; asi como, un plan de accion que muestre el cumplimiento de los plazos
previstos en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635, y su

reglamento”.

Esta Comision ha concentrado sus esfuerzos en realizar un diagndstico minucioso
de la problematica actual con el fin de buscar soluciones que permitan la seleccion

de la solucion informética 6ptima.

Como parte del estudio, se realiza un andlisis de los sistemas actuales y las
herramientas tecnoldgicas requeridas para la salida de informacion que demandan
las NICSP.

En el dltimo trimestre del afio se gestd el Cartel del proceso de contratacién
administrativa para el “Arrendamiento de una herramienta de ERP (Planificacién de
recursos empresariales) para la implementacion de un nuevo Sistema de
Informacién Financiera en la Universidad de Costa Rica y su integracién con las
plataformas existentes sobre la base de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico (NICSP) y Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
(NTPP).

Como parte del proceso de contratacidbn administrativa se procede a la revision
técnica de la documentacion remitida por las empresas oferentes, adicionalmente,
se realizan las pruebas de concepto a fin de valorar las diferentes funcionalidades
del ERP, esto con el propdésito de validar los criterios de aceptacion y realizar la

evaluacion de las empresas para proceder con el tramite de adjudicacion.

10 Oficio R-317-2022
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Al cierre del periodo se procedid con la adjudicacion, la cual estaria en firme una
vez que la Institucién concluya el proceso de contratacion administrativa y se firme

el contrato por ambas partes.

5.5. Marco Normativo del Vinculo Externo

5.5.1. Reformas al Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la
vinculacion remunerada con el sector externo

En el afio 2022 el Consejo Universitario aprobo6 la modificacion de 14 articulos de
los 38 que conforman el Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la
vinculacién remunerada con el sector externo!!, a continuacién, se detallan las

Sesiones y los articulos reformados:

Sesion Fecha Articulos
6579 24 de marzo 4,16, 19, 29, 30, 32,33y 35
6592 12 de mayo 6
6612 05 de julio 2,6,7,13y 28
6654 24 de noviembre 2,17y 29

5.6. Nuevas iniciativas de Innovacion Tecnoldgica

Es de especial relevancia referir el redisefio del sistema de innovacion institucional,
abordado mediante la Resolucion de Rectoria R-141-2021, donde se crea la
Direccion de Promocién de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID),
gue ha logrado consolidar un modelo de vinculacién y trabajo colaborativo entre las

diferentes unidades que la componen.

Su objetivo de gestionar, dirigir, coordinar e integrar el trabajo de: la Unidad de
Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOVA),
Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento de la Universidad de
Costa Rica (AUGE), Unidad de Escalamiento y Asociatividad para el Desarrollo

(CRECE) y el Nodo de Investigacion e Informacion Estratégica (NIIE); asi como, de

11 Aprobado con Reforma Integral en Sesién 6146-01 del 04/12/2017, publicada en el Alcance a La Gaceta Universitaria 29-
2017 del 14/12/2017.
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las iniciativas desarrolladas en la comunidad universitaria por las diferentes areas
del conocimiento enfocadas en la innovacién, transferencia del conocimiento,
emprendimiento y escalamiento, con el fin de potenciar el impacto del quehacer

universitario en la sociedad.

Con la creaciéon de la DIPROVID se impulsa una transformacion sistémica con el
proposito principal de escalar de forma significativa la difusion y transferencia de
conocimiento orientado a favorecr la innovacion desde la universidad hacia la
sociedad costarricense, la regidn centroamericana y también a escala global, con el
propoésito de impactar el desarrollo local, nacional, regional y global, impulsando la

inclusién socioecondmica y la sostenibilidad ambiental.

Este camino de innovacién con propdésito o con mision se fundamenta en cinco ejes
o focos principales de orientacién de la investigacion: 1. Tecnologia y sociedad; 2.
creatividad y cultura; 3. agroalimentario y nutricion saludable; 4. salud y bienestar y
5. ambiente y energia. De manera transversal, se aborda el enfoque de género,
brindando apoyo afirmativo a las iniciativas con fuerte participacion y liderazgo de
las mujeres; el enfoque territorial, orientado a evitar la concentraciébn de la
transferencia de la innovacién en pocas regiones y sectores y la promocién de la
sostenibilidad ambiental, orientada hacia la descarbonizacion del desarrollo; la
adaptacion y mitigacion del cambio climatico en las distintas escalas y procesos en

los que se participa con la transferencia de conocimiento.

A estas iniciativas que se acentian en el afio 2022, se suma la renovacion que la
Institucion realizd, por tercera vez, del Convenio de cooperacion con la Camara de
Industrias de Costa Rica, con el objetivo de contribuir al progreso de las ciencias,
las artes, las humanidades y las tecnologias. Con ello se favorece la vinculacion
con el sector externo, donde personas investigadoras de la UCR, emprendedores y
profesionales de distintos campos puedan participar en programas de formacion
continua, pasantias y el desarrollo de proyectos e iniciativas de investigacion e

innovacion tecnoldgica.
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5.7. Aplicacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Sobre el tratamiento del Impuesto al Valor Agregado (IVA), la Universidad de Costa
Rica ha venido trabajando de conformidad con el Adendum al Acuerdo de la
Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal (FEES) 2019, de fecha 28 de agosto de 2018, amparado en el articulo N.°85
de la Constitucion Politica, el cual se rige por diferentes clausulas, principalmente
en la tercera donde se establece lo siguiente:

“TERCERA. Las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal y el
CONARE presupuestaran anticipadamente el monto equivalente al porcentaje del
IVA establecido por Ley para la compra de bienes y servicios que realizaran en el
correspondiente ejercicio presupuestario. Este monto se girara en dozavos por el

Ministerio de Hacienda en la misma oportunidad y condiciones del FEES.”

Al respecto, la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), en el oficio CNR-259-2020, traslad6é a la
Comisién de Vicerrectores de Administracion, al Area de Desarrollo Institucional, al
Area de Administracion y la Asesoria Legal, para su atencion, lo expuesto por la
Direccion General de Tributacion del Ministerio de Hacienda en la nota DGT-904-
2020 del 22 de julio de 2020, sobre la respuesta al oficio CNR-412-2019,
presentado por el CONARE vy relacionado con el procedimiento con el cual las
universidades estatales atenderan el Transitorio XIV del Titulo V de la Ley N.°9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y la clausula décimo primera, inciso c), del
"Acuerdo de Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal FEES 2020". Ademas, el oficio del ente hacendario sefala las
gestiones que deben seguirse, las cuales se alejan de la propuesta presentada e

impactan negativamente a la Institucion.

Dado lo anterior, para la Universidad de Costa Rica se recomienda tomar las
acciones que garanticen y validen lo acordado en el Adendum al Acuerdo de la
Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria

Estatal (FEES) 2019. Esta situacion requiere del seguimiento por parte de la
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Administracion Superior, a fin de tener claridad sobre el accionar en la materia, ante

la disyuntiva en criterios y la aplicabilidad de la Ley.

Es importante sefalar que, al 31 de diciembre de 2022, lo declarado mediante el
formulario D-104-2, denominado “Declaracion del Impuesto al Valor Agregado, ha
generado un impuesto a favor de la universidad por un monto de ¢770,84 millones,
por otra parte el saldo contable de la cuenta por cobrar es por un monto de
¢1.250,53 millones, existiendo a la fecha una diferencia entre ambos saldos,

situacion que esta siendo objeto de estudio con el fin de conciliar las cifras.

5.8. Acciones en el Marco Procedimental

5.8.1. Transferencia de Recursos de la FundacionUCR

Mediante el mecanismo de presupuesto extraordinario, se incorporaron los recursos
que la Fundaci6onUCR, traslad6 por concepto de intereses, los cuales ascendieron a
¢676.768,30 millones; ello se realiz6 con fundamento en el “Procedimiento para el
tratamiento de las inversiones financieras y de los intereses generados por los
programas, proyectos y actividades de Vinculo Externo Remunerado de la
Universidad de Costa Rica administrados por la FundacionUCR y controlados por la
UCR”, el cual fue aprobado por el Consejo de Rectoria en sesiéon N.°19-2022, del

jueves 2 de junio de 2022.

Sobre la aplicacion de estos recursos, el Consejo de Rectoria acordd “Autorizar a la
Oficina de Administracién Financiera para utilizar los intereses trasladados de la
FundacionUCR a la Universidad de Costa Rica, para amortizar la deuda con el

Fideicomiso”2,

Todo ello, dio observancia al Informe de la Contraloria General de la Republica
DFOE-SOC-IF-00002-2020 titulado “Informe de Auditoria de Caracter Especial
sobre la Administracion de los Recursos relacionados con el Vinculo Externo

Remunerado entre la Universidad de Costa Rica y la FundaciénUCR”.

12 Oficio R-2210-2022
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Asimismo, mediante el mecanismo de presupuesto extraordinario, se incorporaron
los recursos que la FundacionUCR, trasladdé por concepto de excedentes; los
cuales ascendieron a ¢1.177,90 millones. Ello se realizé con fundamento en la
Resolucién R-298-2021, “Procedimiento para el tratamiento de los excedentes en
los programas que desarrollan Vinculo Externo Remunerado en la Universidad de

Costa Rica”, por medio de la Fundacion UCR®s,

De conformidad con esta Resolucion, las Unidades Operativas formularon sus
presupuestos en partidas vinculantes con el desarrollo cientifico y tecnolégico, para
lo cual la Oficina de Administracion Financiera cred la seccion presupuestaria

N.°11, denominada “Transferencias FundacionUCR”.

La operacionalizacion de este procedimiento demandé el desarrollo de diversas
tareas y ajustes a los sistemas informaticos, los cuales, si bien permitieron la
construccion experiencial del proceso, llevaron a que la incorporacion de los
recursos mediante el Presupuesto Extraordinario N.°2-2022 se efectuara a finales
del mes de octubre, con base en la aprobacién emitida por la Contraloria General
de la Republica mediante oficio R-6458-2022.

Pese a las coordinaciones realizadas con la Oficina de Suministros para realizar la
adquisicién de los bienes y servicios en el afio 2022, no fue posible la ejecucion
total de los recursos presupuestados; aspecto que pone de relieve la necesidad de
retroalimentar el procedimiento considerando las limitaciones que imponen los

tiempos de formulacion.

5.5.2. Mayor Cobertura de los Medios Electronicos para la Recaudacion de
Recursos

Es de especial mencion el uso reciente de la plataforma ucrenlinea.com por parte

de la comunidad universitaria, cuyo fin es facilitar a los usuarios la cancelacion de
los servicios que brinda la utilizando como medio de pago las tarjetas de crédito o

débito. En la actualidad, las diferentes dependencias de la universidad universidad

13 Da observancia a la Disposicion 4.5 emitida por la Contraloria General de la Republica, en el
informe No. DFOE-SOC-IF-00002-2020.
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han aprovechado las ventajas del uso de esta plataforma para realizar sus procesos
de cobro, logrando con ello, poner a disposicion de los usuarios 190 lineas de
cobro, donde destacan el pago de matricula, derechos de titulo, compra de
certificaciones, copias de expediente, pdélizas, horas de nado recreativo, uso de

instalaciones deportivas entre otras mas.

Ademas de la plataforma ucrenlinea.com, se dispone de convenios para el pago de

matricula por medio de conectividad con el Banco Nacional de Costa Rica y el
Banco de Costa Rica, que poseen plataformas electronicas como BN Servicios y
Tucan, logrando que la poblacién estudiantil disponga de 7.774 puntos de pago a lo

largo y ancho del territorio nacional.

5.5.3. Cambio en el Estrato parala Contratacion Administrativa

Mediante Resolucién R-114-2022, se actualizaron para el afio 2022 los limites

econémicos para la contratacién administrativa4.

El cambio en los limites de un afio a otro se intensifica debido a que en el 2022 la
Universidad de Costa Rica se ubico en el estrato B, segun los parametros
establecidos en los articulos 27 y 84 de la Ley de Contratacion Administrativa;
donde se consideran en la elaboracion de los limites econdémicos las partidas para
adquisicion de bienes y servicios no personales del presupuesto institucional de

cada Administracion.

El articulo 27 de la Ley de Contratacion Administrativa asigna a la Contraloria
General el deber de elaborar una lista con el nombre de cada Administracion y el
monto de su presupuesto autorizado para respaldar la contratacion de bienes y
servicios no personales, la cual se calcula sobre el promedio de las sumas
presupuestadas por cada Administracion para respaldar la contratacion de bienes y

servicios no personales, en el periodo vigente y en los dos periodos anteriores.

14 De conformidad con la resolucion R-DC-00020-2022 del 16 de febrero de 2022
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En virtud de esta potestad y los montos del presupuesto de la universidad, durante
los afios 2016 al 2021, la Contraloria General de la Republica ubico a la institucion
en el estrato A de la lista de instituciones sujetas a la Ley de Contratacion
Administrativa. Durante estos afios, se posibilitaba hacer licitaciones publicas,
abreviadas y contrataciones directas con el rango presupuestario superior, con lo
cual los procedimientos de contratacion con presupuesto superior se tramitaran con

plazos menores, recursos de apelacion y refrendo contralor con montos superiores.

A partir del afio 2022, la Contraloria General de la Republica establecid que la
universidad debe estar en el estrato B, por lo que disminuyen los montos

regresando al estrato que se tuvo hasta el afio 2015.

A continuacion, se hace el comparativo de estos limites entre el afio 2022 y el afio

2021' (con exclusién de obra publica):

e Licitacion Publica: para el afio 2022 igual o mayor a ¢605,00 millones; para

el afio 2021 fue igual o mayor a ¢679,00 millones.

e Licitacion Abreviada: para el afio 2022 igual o mayor de ¢31,39 millones y
menor de ¢605.00 millones; para el afio 2021 igual o mayor de ¢97,90

millones y menor de ¢679,00 millones

e Compra Directa (escasa cuantia): para el afio 2022 menor de ¢31,39

millones; para el afio 2021 menor de ¢97,90 millones.

5.9. Acciones en el Ambito Presupuestario

5.9.1. Acciones de Contenciéon del Gasto

En los dltimos afios el eje de sostenibilidad financiera ha sido incorporado en el
accionar de la Institucion y con ello, la sistematizacion de acciones para dar

contencion al gasto. Entre ellas destacan:

15 Resolucion de Rectoria R-86-2021.
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5.9.2. Economicidad del Gasto en Materia Salarial

Mediante la Resolucion R-225-2021, con fecha 07 de setiembre de 2021 y vigencia
de un afio, la Rectoria comunico la continuidad de las medidas de contencion del
gasto en materia salarial, donde destacan regulaciones especificas en la partida de
Servicios Especiales y en los componentes referentes a Dedicacion Exclusiva,

Incentivo por Méritos Académicos y Remuneracion Extraordinaria.

Asimismo, se estableci6 no tramitar, por parte de la Seccidbn de Andlisis
Administrativo de la Vicerrectoria de Administracion, nuevas solicitudes de estudios
para asignar plazas nuevas, crear plazas administrativas o modificar la naturaleza
de los puestos de trabajo. Lo mismo para las solicitudes de estudios de
reclasificacion y reasignacion de puestos administrativos por parte de la Seccion de

Administracion de Salarios de la Oficina de Recursos Humanos.

Posteriormente, con la Resolucion R-251-2022%, del 31 de agosto de 2022, la

vigencia de estas medidas fue ampliada hasta el 31 de marzo de 2023.

5.9.3. Economicidad del Gasto en Partidas Operativas para la Actividad
Sustantiva

Han sido continuas en el tiempo las acciones para instaurar una cultura institucional
de uso racional y econémico de los recursos en las partidas de operacion. La
estrategia de economicidad del gasto en partidas de menor exigibilidad ha permitido
fortalecer el apoyo en partidas prioritarias para alcanzar los objetivos de la actividad

sustantiva.

Es importante destacar que en la vinculacion del plan-presupuesto, estas iniciativas
para equilibrar y maximizar el uso de los recursos, se articulan con el eje 5 del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025'7, titulado “Excelencia en la Gestion”,

especificamente con el objetivo 5-1, referente a “Fortalecer acciones de

16 Con ampliacién en resolucién R-306-2022 del 14 de octubre de 2022.
17 Aprobado por el Consejo Universitario en la sesién N.°6486 del dia 04 de mayo de 2021.
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planificacion Institucional que contribuyan a la sostenibilidad, la transparencia y el

equilibrio econémico”.

5.9.4. Recursos Pendientes del FEES

El porcentaje de recaudacion de los recursos del FEES fue del 100,00% con

respecto al presupuesto, lo cual muestra la linealidad de los depdsitos realizados

por el Ministerio de Hacienda; no obstante, es importante destacar que, en los afios

2019, 2020 y 2021, las universidades publicas recibieron por concepto del FEES,

montos menores al que les correspondia segun lo indicado en los acuerdos de

financiamiento para la Educacién Superior!®:

Para el 2019 el monto del FEES acordado en la Comisién de Enlace fue de
¢511.154,72 millones. Sin embargo, este fue rebajado por la Asamblea
Legislativa en ¢10.000,00 millones. Las Instituciones de Educacion Superior
Universitaria Estatal presentaron un recurso de inconstitucionalidad por el
rebajo (Expediente 19-000990-0007-CO), el cual se encuentra pendiente de

resolucion.

Para el periodo 2020, el monto acordado en la Comision de Enlace fue de
¢512.781,5 millones; no obstante, ante la emergencia sanitaria provocada
por el COVID-19, se firmo el Adendum al Acuerdo de Financiamiento para el
afio 2020, con el cual las Instituciones de Educacion Superior acordaron
reducir sus inversiones y gastos previstos en ese ejercicio econémico por un
monto de ¢48.000,0 millones, de estos, ¢35.000,00 millones, que estaban
destinados a gastos de capital, en el punto B.- del Adendum, se indica que el
Ministerio de Hacienda acuerda trasladarlo y adicionarlo en el financiamiento
del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES
21-25).

En el 2021 el monto del FEES inicialmente acordado fue de ¢515.909,48

millones. Sin embargo, teniendo en cuenta la compleja situacién de las

18 Oficio OCU-R-069-2022
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finanzas publicas, producto de la emergencia sanitaria provocada por el
COVID-19, el Ministerio de Hacienda incluyo en el presupuesto ordinario de
la Republica un monto de ¢490.114,00 millones como transferencia ordinaria

del FEES, lo que corresponde a un 95% de lo acordado (disminucién de
¢25.798.50).

5.10. Liquidacion Financieray Presupuestaria del periodo:

Del resultado de la liquidacion al 31 de dciemebre del 2022, se obtiene el Superavit
Neto de Operacion (libre) por la suma de ¢4.463,85 millones, dentro de los que se
incluye las cifras de ingresos y egresos, de Fondos Corrientes y del Vinculo Externo,

en el siguiente cuadro se presenta el detalle de la confromacién de este Superavit:

Cuadro 7: Detalle de la liquidacion financiera y presupuestaria a diciembre del 2022,
(en millones de colones)

Peso Peso
Monto Relativo Monto Relativo Ejecucion
Descripcion Presupuesto % Ejecutado % Diferencia %

Ingresos: 340.511,84 | 100,00% | 356.969,66 | 100,00 -16.457,82 | 104,83
Fondos Corrientes 307.484,61| 90,30% | 309.090,05| 86,59 -1.605,45| 100,52
Fondos del Vinculo Externo 33.027,23| 9,70% 47.879,61 13,41 -14.852,38 144,97
Egresos: 340.511,84 | 100,00% | 305.605,59 | 100,00 34.906,25 89,75
Fondos Corrientes 307.484,61 | 90,30% | 282.552,07 92,46 24.932,54 91,89
Fondos del Vinculo Externo 33.027,23 | 9,70% 23.053,52 7,54 9.973,71 69,80
Exceso Ingresos sobre Egresos al 31-12-2022 51.364,08
Menos: Superdvit Especifico y Fondo de Préstamos: 46.900,23

Superavit Neto (libre) 4.463,85

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Como se observa en el cuadro anterior los recursos que conforman el Superavit
Neto de Operacion (libre), son el resultado conjunto de los ingresos percibidos de
mas y de los saldos no ejecutados de los diferentes renglones de gasto, ambos
conceptos, con respecto a los montos presupuestados. En el siguiente diagrama se

muestra detalle de los componentes que llevan al resultado antes indicado:
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Figura 1: Detalle del Superavit Neto de Operacion a diciembre del 2022, (en millones
de colones)
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Superavit Neto de Operacion (libre)
Fondos Corrientes
¢4.463,85

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracién Financiera

VI. Andlisis de la situacion presupuestaria

6.1. Presupuesto total y su distribucién

El presupuesto de la Universidad de Costa Rica se compone de dos fuentes:
Fondos Corrientes y Vinculo Externo. Ambas fuentes se segregan en unidades de
ejecucion, cuya actividad estd a cargo de una instancia responsable, sea la
Rectoria, Vicerrectorias, Direcciones de Unidades Académicas u Oficinas
Administrativas. Por lo tanto, los resultados econémicos, al 31 de diciembre del
2022, resumen el efecto conjunto de la gestion realizada en todas esas instancias

universitarias.

A continuacién, se presenta un analisis detallado de los resultados presupuestarios

de la universidad al cierre del afio 2022 segun su fuente de origen:
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Figura 2: Desglose del presupuesto de Ingresos y Egresos de la institucion

Fondos Corrientes e Vinculo Externo
Monto del Presupuesto |:> as E> Monto del Presupuesto

¢307.484.61 @ ¢33.027,23

Presupuesto
Total
¢340.511,84

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En la figura anterior se observa la distribucion del presupuesto institucional, tanto
para Fondos Corrientes como para el Vinculo Externo y su participacion en el

presupuesto total.

Como se muestra, los Fondos Corrientes son la fuente de ingresos mas
representativa, compuestos en su mayoria de los recursos aportados por leyes y
subvenciones del Estado, donde destaca el Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES).

6.2. Recaudacion presupuestaria de ingresos segun la fuente

6.2.1. Anédlisis de los ingresos de Fondos Corrientes y Vinculo Externo

Antes de iniciar con el analisis del comportamiento de los ingresos de Fondos
Corrientes y Vinculo Externo, es importante realizar una breve explicacién de los

ingresos totales para mostrar la perspectiva global de los mismos.

Los ingresos totales recaudados en el 2022, ascendieron a ¢356.969,66 millones,
cifra que con respecto al presupuesto de ingresos aprobado representa una
recaudacion del 104,83%. La recaudacién de los ingresos de Fondos Corrientes
representa un 86,59% y los provenientes del Vinculo Externo un 13,41%. La

recaudacion historica de los ingresos totales se muestra en el siguiente grafico:
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Grafico 8: Comparativo de Ingresos totales en relacidon con el presupuesto a
diciembre del 2018-2022 (en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En general, el comportamiento de los ingresos percibidos es satisfactorio en
relacién con el monto estimado. Para el 2022 se obtuvo un resultado superior a la
cifra estimada; asi como, en los afios 2019 al 2021, siendo el afio 2022 el que
mayor recaudacidon muestra en comparacion con los demas afios analizados. El
periodo 2018 es el que obtuvo la recaudacion menor en la serie histérica con un
99,84%, con una diferencia de 0,16% para alcanzar el 100,00% esperado.

El grafico 9 muestra el porcentaje historico de recaudacion de los ingresos totales,

en los ultimos cinco afnos:
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Grafico 9:Comparativo historico de los Ingresos totales a diciembre 2018- 2022 (en
porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Al comparar cada uno de los afios analizados, se determina que para el 2021 y
2022 se obtuvieron los porcentajes mas altos de la serie histérica con un 104,22% y
un 104,83% respectivamente.

En el siguiente grafico se presentan los porcentajes de variacion de los ingresos
recaudados en cada periodo:

Gréfico 10:Variacion porcentual de los Ingresos totales recaudados del 2018-2022 (en
porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Como se observa en el gréfico 10, del afio 2021 al 2022 la variacion es de 0,61%,
debido a que los resultados de la recaudacion de ingresos fueron muy similares. Del
2020 al 2021 se presenta una diferencia muy significativa de un 3,51%
representando la mayor variacion positiva, seguida del periodo 2019 la cual obtuvo
un 3,10%.

El afio 2020 fue el que obtuvo el porcentaje de variacidbn negativa mas alto, en
comparacién con los deméas periodos, el mismo representa un -2,23%, esto se
debid al efecto que ejerce la recaudacion de ingresos de las secciones que
componen el Vinculo Externo, ya que en promedio estos disminuyeron un 22,78%
producto de la afectacion en la venta de bienes y servicios, debido al debilitamiento
de la economia nacional por la pandemia del COVID 19.

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos totales por partida, junto con el

porcentaje de recaudacion del afio 2022:

Cuadro 8:Ingresos Fondos Totales a diciembre del 2022, (en millones de colones)

Ingresos de Fondos Totales

Ctade Ingreso del % Peso
Ingreso Descripcion Presupuesto periodo Recaudaciéon Relativo
01 Impuestos Sobre Bienes y Servicios 400,00 482,33 120,58% 0,14%
02 Otros Ingresos Tributarios 150,65 145,11 96,32% 0,04%
03 Indemnizaciones 0,00 2,00 Fokx 0,00%
04 Venta de Bienes y Servicios 3.892,78 3.599,47 92,47% 1,01%
05 Ingresos a la Propiedad 2.350,75 2.981,82 126,85% 0,84%
06 Derechos y Tasas Administrativas 7.280,68 7.719,82 106,03% 2,16%
07 Multas y Remates 51,00 358,26 702,46% 0,10%
08 Otros Ingresos no Tributarios 123,30 298,48 242,07% 0,08%
09 Transferencias Corrientes del Gobierno 286.705,19 286.628,32 99,97% 80,29%
10 Instituciones Descentralizadas no Empresariales 294,65 261,15 88,63% 0,07%
11 Transferencias Corrientes Sector Externo 67,09 245,45 365,85% 0,07%
12 Transferencias Corrientes Sector Privado 2.672,04 3.573,77 133,75% 1,00%
13 Transferencias de Organos Desconcentrados 100,00 91,25 91,25% 0,03%
14 Ingresos de Capital 3.993,64 3.698,08 92,60% 1,04%
15 Ingresos de Financiamiento 28.949,69 38.545,86 133,15% 10,80%
16 Ingresos de Financiamiento (Leyes y Convenios) 3.480,38 8.338,49 239,59% 2,34%
Total 340.511,84 356.969,66 104,83% 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera — Oficina de Administracién Financiera
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Como se muestra en el cuadro anterior, la partida mas representativa dentro de los
ingresos totales es la de “Transferencias Corrientes de Gobierno” con un peso
relativo en relacion con los ingresos totales de un 80,29% y una recaudacion del
99,97%.

A nivel del total recaudado en esta partida el monto asciende a la suma de
¢286.628,32 millones. En este rubro, el monto mas representativo es el Fondo
Especial de la Educacion Superior (FEES), por ¢284.604,61 millones, el mismo se
distribuye en ¢279.710,14 millones para Fondos Corrientes y ¢4.894,47 millones
para el Vinculo Externo (Fondos del Sistema-CONARE).

En el siguiente grafico se observa que el FEES es la principal fuente de
financiamiento de la universidad, representando al cierre del afio 2022 un 79,73%
de los ingresos totales y un 90,97% de los ingresos de Fondos Corrientes. El peso
relativo del FEES en las finanzas de la universidad es de alto impacto y presenta un
comportamiento ascendente, tal como se muestra en la linea de tiempo de los

ultimos cinco arios.

Gréafico 11: Impacto del FEES en ingresos totales y en ingresos de Fondos Corrientes
del 2018-2022 (en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracién Financiera
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En la serie historica presentada en el grafico 11, se observa que del 2018 al 2022

se muestra un aumento en los porcentajes de ingresos del FEES tanto en los

Fondos Totales como en los Fondos Corrientes.

En el siguiente cuadro se muestran las variaciones de los porcentajes del FEES en

Ingresos Totales y en Fondos Corrientes:

Cuadro 9: Porcentajes de variacion de ingresos del FEES a diciembre del 2022, (en

porcentajes)

Descripcién 2018 2019 2020 2021 2022
Porcentajes de Variacion del FEES en Fondos Totales -2,85% | 2,48% | 4,29% | 3,97% | 1,72%
Porcentajes de Variacion del FEES en Fondos Corrientes | -2,98% | 1,70% | 4,33% | 4,64% | 2,85%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Los procedimientos de control y seguimiento de la recaudacién de los ingresos
provenientes del FEES y las leyes especificas estan a cargo de la Seccion de
Tesoreria de la Oficina de Administracion Financiera de la universidad, mediante
una coordinacioén directa con las instancias pertinentes en las distintas instituciones
gue presupuestan, recaudan y giran los dineros correspondientes; sean estos
Ministerios, Instituciones del Gobierno o la Tesoreria Nacional del Ministerio de
Hacienda, de acuerdo con los calendarios y programaciones de giro definidos o la

periodicidad de recaudo de los recursos.

En el siguiente cuadro se muestra que los ingresos del FEES en su mayoria
financian los recursos de Fondos Corrientes; para el 2022 un 90,97% se registré por
esa fuente, mientras que un 10,22% para el Vinculo Externo, que corresponde a los
Fondos del Sistema (CONARE), con un comportamiento uniforme en los ultimos

cinco anos.
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Cuadro 10: Serie historica relacion del FEES respecto a Fondos Corrientes 'y el
Vinculo Externo del 2018 al 2022 (en millones de colones)

Detalle de Ingresos de cada periodo

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Total de Ingresos del FEES en Fondos Corrientes 267.405,61 | 269.546,87 | 255.667,38 | 262.630,27 | 279.710,14
Total de Ingresos de Fondos Corrientes 345.257,97 | 340.534,88 | 306.270,00 | 298.047,01 | 309.090,05
Total Ingresos FEES / Total Ingresos Fondos Corrientes 77,45% 79,15% 83,48% 88,12% 90,49%
Total de Ingresos del FEES en Vinculo Externo 4.815,42 5.201,20 2.611,90 4.664,54 4.894,47
Total de Ingresos del Vinculo Externo 59.386,08 | 53.377,03| 42.549,86| 44.606,43| 47.879,61
Total Ingresos FEES / Total Ingresos Vinculo Externo 8,11% 9,74% 6,14% 10,46% 10,22%
Total de Ingresos del FEES 272.221,03 | 274.748,07 | 258.279,29 | 267.294,81 | 284.604,61
Ingresos Totales a nivel Institucional 404.644,05 | 393.911,90 | 348.819,86 | 342.653,43 | 356.969,66
Total de Ingresos FEES / Ingresos Totales 67,27% 69,75% 74,04% 78,01% 79,73%
Porcentajes de Variacion del FEES en Fondos Totales -2,85% 2,48% 4,29% 3,97% 1,72%
Porcentajes de Variacion del FEES en Fondos Corrientes -2,98% 1,70% 4,33% 4.,64% 2,85%

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracion Financiera

En el siguiente grafico 12, se muestra el porcentaje de participacion que tienen los

ingresos de Fondos Corrientes con respecto a los ingresos totales:

Gréfico 12: Participacion ingresos de Fondos Corrientes en ingresos de Fondos
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracién Financiera
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El grafico 12 muestra que los porcentajes de participacion de los ingresos de
Fondos Corrientes con respecto a los ingresos totales han mostrado un
comportamiento uniforme con un promedio de 86,63% para los cinco afos
analizados. Ello pone de relieve que las operaciones de la Institucion estan siendo
financiadas principalmente por esta fuente; quedando para el Vinculo Externo un

porcentaje promedio de participacion del 13,37%.

La representatividad del FEES en los ingresos de Fondos Corrientes, denota el
riesgo de desfinanciamiento para la Institucion en el proceso de contraccion de las
subvenciones por parte del Gobierno Central, reflejado a partir de las medidas
tomadas para la reduccion del gasto, lo cual incidiria negativamente en el

cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucion.

6.2.1.1. Ejecucion de ingresos de Fondos Corrientes

Para el periodo 2022, el presupuesto de ingresos de Fondos Corrientes!® fue de
¢307.484,61 millones, al cierre del periodo la recaudacion ascendio a ¢309.090,05

millones, alcanzando un porcentaje de recaudacion del 100,52%.

El siguiente grafico muestra una comparacion de la recaudacion de ingresos con

relacion al presupuesto de Fondos Corrientes de los ultimos cinco afios:

19 E| registro contable de los ingresos de Fondos Corrientes se realiza en las secciones 1 (Fondos Corrientes para
Operaciones) y 4 (Fondo de Préstamos).
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Gréfico 13: Comparativo histérico de larelacidén del presupuesto con ingresos de
Fondos Corrientes, del afio 2018 al 2022 (en millones de colones)
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Como se observa, la recaudacion de los ingresos en Fondos Corrientes del afio
2022 fue del 100,52%, este porcentaje supera el 100,00% estimado debido a que
se recibieron ¢1.605,45 millones de mas, compuesta de ¢1.555,02 millones en la

seccion 1y de ¢50,43 millones en la seccion 4.

El periodo 2018 presenta el porcentaje de recaudacién de ingresos mas alto de la
serie analizada, para los demas periodos del 2019 al 2021 el porcentaje fue muy

cercano al 100,00% manteniéndose en promedio del 99,43%.

A continuacion se realiza un analisis segun la estructura del clasificador de ingresos
para el sector publico del Ministerio de Hacienda, la cual agrupa los recursos para
financiar las actividades propias de la institucion en tres clases de ingresos:
‘Ingresos Corrientes”, “Ingresos de Capital” y “Financiamiento”, esto segun el

articulo 40 del Reglamento de la Ley de Administracion Financiera de la Republica 'y
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Presupuestos Publicos N.°8131 del 18 de setiembre de 2001. En esa misma linea

de agrupacion se abordara el analisis de los ingresos.

6.2.1.1.1. Recaudacion de ingresos por seccion de Fondos Corrientes

En este apartado se analizaran los ingresos de la seccion 1 de Fondos Corrientes,
la cual representa un 99,93% vy la seccion 4 de fondo de préstamos que representa

un 0,07% del total de ingresos en Fondos Corrientes.

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos de Fondos Corrientes segun
la estructura del clasificador de ingresos para el sector publico del Ministerio de

Hacienda: “Ingresos Corrientes”, “Ingresos de Capital” y “Financiamiento”.

6.2.1.1.2. Ingresos corrientes:

Los ingresos corrientes surgen de las transacciones ordinarias que realiza la
Institucion. El cuadro 11, presenta los datos histéricos sobre el porcentaje de

recaudacion de los ingresos corrientes por partida presupuestaria:

Cuadro 11: Recaudacién de Ingresos Corrientes en las secciones de Fondos
Corrientes del 2018-2022 (en porcentajes)

Detalle de Partidas 2018 2019 2020 2021 2022
Otros Ingresos Tributarios 120,35% | 102,56% | 123,61% | 88,09% 96,32%
Venta de Bienes y Servicios 95,82% | 93,46% | 68,57% 57,30% 80,81%
Ingresos a la Propiedad 137,94% | 77,34% | 61,96% 71,95% 132,78%
Derechos y Tasas Administrativas 96,19% | 94,76% | 89,66% | 106,88% | 103,30%
Multas y Remates 111,43% | 102,61% | 32,85% | 2608,42% | 702,46%
Otros Ingresos no Tributarios 107,35% | 60,97% | 33,04% 65,04% 256,17%
Transferencias Corrientes del Gobierno 99,97% | 100,08% | 100,06% | 100,00% | 100,00%
Inst. Descentralizadas ho Empresariales 106,65% | 77,53% | 100,00% | 100,01% | 100,00%

Transferencias Corrientes Sector Privado 0,00% 0,00% 0,00% 93,42% 0,00%
Totales 100,68% | 99,25% | 98,78% 99,77% | 100,43%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En el cuadro 11 se observa que el porcentaje total en la recuadacion de las partidas
gue conforman los Ingresos Corrientes se mantiene con un resultado muy cercano

a lo estimado, con un porcentaje promedio de un 99,78%. Al comparar el periodo
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2022 con los demas periodos de la serie histérica, se aprecia que es el mas alto en

los ultimos cuatro afos con un 100,43%.

Segun los datos presentados en el cuadro anterior, en el afio 2022 las partidas de
‘Ingresos a la Propiedad”, “Derechos y Tasas Administrativas”,“Multas y Remates”
y “Otros Ingresos no Tributarios” alcanzaron mas del 100,00% de recaudacion con
un 132,78%, 103,30%, 702,46% y un 242,04% respectivamente. Mas adelante se

analizaran las razones que justifican este resultado.

La partida de “Transferencias Corrientes al Sector Privado” presenta un porcentaje
de recaudacion en cero, aunque percibio la suma de ¢1,27 millones no se puede
medir el porcentaje de ingreso del periodo al no tener asignado un monto en el
presupuesto.

Para la partida de Venta de Bienes y Servicios, se tiene una recaudacion del
80,81% en el 2022. A pesar de que no alcanza el 100,00% esperado se observa
que en relacion a los dos periodos anteriores se da un aumento significativo, para
un aumento del 23,51% para el 2021 y del 12,24% en el 2020.

6.2.1.1.3. Ingresos de capital:

Los ingresos de capital estan constituidos por recursos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacion patrimonial o en la composicion de los
activos. Incluye los ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacion
de anticipos por obras de utilidad publica, la recuperaciébn por préstamos

concedidos y otras inversiones financieras.

Para el periodo en estudio en la seccion 1 de Fondos Corrientes no se presenta

ingresos por este concepto.

En la seccion 4 de Fondo de Préstamos, los ingresos de capital tuvieron una

recaudacion del 133,06% equivalente a ¢204,04 millones los cuales incluyen la
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recuperacion de los préstamos de corto y largo plazo a estudiantes con un peso
relativo del 0,06%, reintegros de becas a profesores el 17,28%, préstamos a
profesores de un 3,42% y con relacion a estos ultimos, lo que se recaudd por

incumplimiento del contrato de beca corresponde a un 79,24%.

6.2.1.1.4. Ingresos de financiamiento:

Corresponde a recursos de periodos anteriores o superdvits especificos del 2021,
gue mediante presupuestos extraordinarios se incorporaron en su totalidad a la
corriente presupuestaria, segun lo que se establece en las “Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DE-DFOE”, emitidas por la Resolucion RDC-24-
2012 y publicadas en el Alcance N.°39 a La Gaceta N.°64 del 29 de marzo de 2012,
y en atencién al principio presupuestario de “Universalidad e Integridad”, el cual
sefala que el presupuesto debera contener, de manera explicita, todos los ingresos

originados en la actividad financiera y deberan incluirse por su importe integro.

El ingreso recaudado por este concepto fue por ¢17.825,80 millones, compuesto de

la siguiente forma:

e Superavit Acumulado del Ejercicio Anterior” por ¢3.018,46 millones.

e Superavit Comprometido de Equipo Cientifico” por ¢425,96 millones.

e Superavit Fondo de Préstamos Ejercicio Anterior” por ¢374,92 millones.

e Superavit Grupos Culturales y Deportivos Sede Central” por 26,96 millones.

e Superavit FEUCR” por ¢109,07 millones.

e Superavit Proyectos de Inversién” por ¢4.173,00 millones.

e Superavit Especifico Megaproyectos” por ¢8,25 millones.

e Superavit Sistema de Becas por ¢532,53 millones.

e Superavit Ley 7386 Recinto de Paraiso de Cartago” por 2,52 millones.

e Superavit de Compromisos de Fondos Corrientes” por un monto de
¢9.154,13 millones.
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Al realizar un analisis de la composicion se logra identificar que la mayor cantidad
de recursos son los provenientes del “Superavit de Compromisos de Fondos
Corrientes” el cual representa un 51,30% del total de los ingresos de financiamiento
en Fondos Corrientes, en segundo lugar esta el “Superavit de Proyectos de
Inversion” con un 23,40% y en tercer lugar el “Superavit Acumulado del Ejercicio
Anterior” con un 16,90%. Estos tres rubros, suman el 91,60% de los ingresos en

esta clasificacion.

Es importante mencionar que el “Superavit de Proyectos de Inversién” se conforma
de los remanentes no ejecutados al final del periodo en las partidas de Bienes
Duraderos, las cuales incluyen: la adquisicion de bienes de capital fijos, muebles e
inmuebles; asi como, los procesos de construccion, adicion y mejoras de bienes de
capital, diferenciandose de aquellos procesos que tienen como propdsito el
mantenimiento normal de dichos bienes. Ademas, incluye los costos asociados a la
adquisicion de la propiedad de la tierra, edificios y otros bienes de capital fijo como

activos intangibles y semovientes.

En el siguiente cuadro, se muestran las variaciones de aumentos o disminuciones

de los ultimos cinco periodos del Superavit de Proyectos de Inversion:

Cuadro 12: Serie historica variaciones del Superavit de Proyectos de Inversion del
2018-2022 (en millones de colones)

Superavit Proyectos de Inversién
%

Periodo Presupuesto Ingreso Crecimiento
del Ingreso

2018 26.183,39 26.183,39 78,24%
2019 25.976,53 25.976,53 -0,79%
2020 20.060,87 20.060,87 -22,77%
2021 1.683,77 9.138,55 -54,45%
2022 4.173,00 4.173,00 -54,34%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Segun el cuadro anterior, los ultimos dos periodos presentaron una disminucion
mayor, el 2022 obtuvo una disminucion del -54,34% comparado con el 2021, el

2021 muestra una disminucion del -54,45% en relacion al afio 2020. El periodo del
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2020 muestra un decrecimiento de un -22,77% en relacion al 2019, para el 2019 se

obtuvo un -0,79% comparado con el 2018.

Tal como se observa en el cuadro 11, en cada periodo el monto presupuestado
obtuvo un 100% del ingreso, a excepcion del aflo 2021 el cual muestra un monto
presupuestado por la suma de ¢1.683,77 millones y al final del periodo el ingreso
registrado fue por ¢9.138,55 millones. Este comportamiento radica en el hecho de
gue el porcentaje del 4,13% de la regla fiscal establecido para este periodo, limita el
crecimiento en el presupuesto, por lo que no permitid incorporar en la corriente

presupuestaria el monto total de este supeavit.

Analizando las variaciones presentadas en el cuadro 11, se determina que se ha
dado una mejora significativa en la ejecucion de las partidas que componen el

Superavit de Proyectos de Inversion durante los periodos de la serie historica.

6.2.1.1.5. Recaudacién de ingresos de Fondos Corrientes por partida:

A continuaciéon se explica el comportamiento en la recaudacion de cada una de las
partidas que integran las tres clases de ingreso, segun la estructura del clasificador
de ingresos para el sector publico del Ministerio de Hacienda: “Ingresos Corrientes”,

“Ingresos de Capital” y “Financiamiento:

6.2.1.1.2.1. Ingresos corrientes:

El siguiente cuadro muestra los ingresos por partida presupuestaria en el grupo de
ingresos corrientes, los cuales incluyen las secciones de “Fondos Corrientes” y la
de “Fondo de Préstamos”, donde, la partida mas representativa es la de
“Transferencias Corrientes del Gobierno” que representa un 96,80%, del total

recaudado en esta clasificacion de ingresos.
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Cuadro 13: Distribucion de Ingresos Corrientes en los Fondos Corrientes a diciembre
de 2022 (en millones de colones)

Ingreso
Cuenta de del % Peso
Ingreso Descripcion Presupuesto | periodo | Recaudacion | Relativo
02 Otros Ingresos Tributarios 150,65 145,10 96,32% 0,05%
03 Indemnizaciones 0,00 2,00 Fkkx 0,00%
04 Venta de Bienes y Servicios 695,78 562,29 80,81% 0,19%
05 Ingresos a la Propiedad 2.175,05 2.887,96 132,78% 0,99%
06 Derechos y Tasas Administrativas 5.013,13 5.178,81 103,30% 1,78%
07 Multas y Remates 51,00 358,26 702,46% 0,12%
08 Otros Ingresos no Tributarios 116,50 298,44 256,17% 0,10%
09 Transferencias Corrientes del Gobierno 281.539,71 | 281.539,71 100,00% 96,73%
10 Instituciones Descentralizadas no Empresariales 86,38 86,38 100,00% 0,03%
12 Transferencias Corrientes Sector Privado 0,00 1,27 ok 0,00%
Total 289.828,20 291.060,22 100,43% 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.2.1.1.2.1.1.0tros ingresos tributarios:

Corresponde a los impuestos percibidos sobre una combinacion de diversas bases

tributarias o de una base predominante. Incluye los impuestos cobrados por medio

de la emision de timbres que gravan diversas clases de actividades. Gravan actos

de indole legal, como certificaciones, constancias, dictAmenes, hipotecas, cédulas

hipotecarias y otros similares, que no estan ligados a un renglén de clasificacion en

particular. Incluye el timbre fiscal, timbre del registro nacional, timbre municipal por

hipotecas y cédulas hipotecarias, timbre agrario y otros timbres.

Para el 2022, el presupuesto formulado fue de ¢150,65 millones y el ingreso

alcanzé la suma de ¢145,10 millones, llegando a una ejecucion del 96,32%.

La partida de “Otros Ingresos Tributarios” incluye las subpartidas de:

a) Timbre de Educaciéon y Cultura de la Ley 5023. El presupuesto se formula a

partir de datos histdricos; sin embargo, la recaudacion de los ingresos

depende del monto del impuesto pagado por las personas juridicas de

acuerdo al capital neto reportado; por lo que para el 2022 el presupuesto
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formulado fue de ¢150,00 millones y el ingreso alcanzé la suma de ¢144,78

millones, obteniendo una ejecucion presupuestaria del 96,50%.

b) Timbre Topografico de la Ley 5361. El monto de este timbre es girado por el
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos a las instituciones de estudios
superiores que establezcan la carrera de Ingenieria Topografica, deducidos
los cargos de emision y manejo del timbre. Para el 2022 el presupuesto
formulado fue de ¢0,65 millones y el ingreso alcanzé la suma de ¢0,33

millones, obteniendo una recaudacion presupuestaria del 50,90%.

6.2.1.1.2.1.2.Indemnizaciones

Contempla los ingresos por el resarcimiento econdmico a raiz del dafio o perjuicio
causado al Estado por personas fisicas o juridicas, en que medie una resolucién
administrativa, un acuerdo de arbitraje o una sentencia judicial y el cobro de otros

gastos derivados.

Esta partida la componen las subpartidas de “Indemnizaciones de Instituto Nacional
de Seguros”, con un ingreso en el 2022 de ¢1,49 millones y la subpartida de
“Conciliacién de Accidentes de Transito” que presenta un ingreso de ¢0,50 millones.
Para ambas subpartidas no se formuld presupuesto.

6.2.1.1.2.1.3.Venta de bienes y servicios:

Incluye los ingresos percibidos por la venta de bienes producidos o adquiridos; asi
como, por la prestacion de servicios y por derechos administrativos, para el afio
2022 el presupuesto fue de ¢695,78 millones y el monto del ingreso fue por ¢562,29
millones. A continuacién se presenta un cuadro con los datos historicos de los

ultimos cinco afios de los porcentajes de recaudacion:
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Cuadro 14: Serie historica de Ingresos por venta de Bienes y Servicios del 2018-2022
(en porcentajes de recaudacion)

% % % % %
Descripcion Recuadado | Recuadado | Recuadado | Recuadado | Recuadado

2018 2019 2020 2021 2022
Productos Oficina de Coordinacion EDIT 110,04% 111,17% 28,42% 61,91% 108,11%
Venta y Suscrip. Periédicos-Semanario U 94,33% 87,70% 63,60% 76,55% 115,80%
Servicios Dentales 71,80% 72,35% 19,60% 1,82% 0,00%
Servicios Administrativos 108,50% 106,52% 68,50% 61,40% 71,52%
Servicios Fotocopiado 7,28% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%
Material Quebrado 36,11% 38,47% 171,22% 16,19% -11,77%
Alquiler de Locales de Sodas - FEUCR 102,20% 81,87% 23,57% 0,00% 0,00%
Alquiler Locales Fotocopiado-FEUCR 31,69% 40,11% 24,53% 0,00% 0,00%
Fotocopias de Expedientes 90,15% 96,52% 73,61% 52,79% 70,29%
Servicios Radioemisoras UCR 88,78% 55,52% 27,89% 0,00% 0,00%
Servicios Canal 15 30,40% 42,80% 80,13% 0,00% 0,00%
Servicios Semanario Universidad 82,45% 76,40% 101,69% 134,86% 79,30%
Servicios de Impresion del SIEDIN 47,85% 64,26% 44,11% 48,29% 50,74%
Servicios Centro Infantil Laboratorio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 95,82% 93,46% 68,57% 57,30% 81,13%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para esta partida, en el 2021 el porcentaje total recaudado fue de un 81,13%. En
comparacioén con los periodos 2020 y 2021 de la serie histérica, se observa un
aumento de un 12,56% y 23,83% respectivamente; este resultado muestra que la
recaudacion se acerca a los datos obtenidos en los periodos 2018 y 2019, hecho
gue se atribuye a la situacién atipica de la emergencia sanitaria de la pandemia por
el COVID 19, ya que durante el 2021 no se brindaron algunos servicios, por ejemplo
el “Servicio de Fotocopiado” y “Alquiler de Locales de Sodas de la FEUCR” no
obtuvieron ingresos, en “Servicios Dentales” se alcanzé un porcentaje de

recuadacion de tan solo 1,82%.

Para las partidas de “Alquiler de Locales de Sodas — FEUCR” y “Servicios Centro
Infantil Laboratorio” no se asignd monto en el presupuesto y obtuvieron ingresos por
¢0,87 millones y ¢30,51 millones respectivamente, por lo que no se puede calcular

el porcentaje de recuadacion.

En los ingresos por venta de servicios del Centro Infantil Laboratorio para el afo
2022 se recibi6 la suma de ¢30,51 millones, en el 2021 ¢5,3 millones y en el 2020 la

cifra ascendido a la suma de ¢107,71 millones, pero al no tener presupuesto
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asignado no se puede medir el porcentaje de recaudacion, en el 2018 y 2019 esta

cuenta no presenta ingresos registrados.

6.2.1.1.2.1.4.Ingresos a la propiedad:

Esta clasificacion corresponde a los ingresos por intereses sobre las inversiones
institucionales en el sistema bancario nacional. EI monto total recaudado fue de
¢2.887,96 millones, que correspondid al 132,78% del monto presupuestado
(¢2.175,05 millones). En el cuadro 15 se muestra para los Ultimos cinco afios, el

monto recaudado en las diferentes subpartidas que integran este rubro:

Cuadro 15: Serie historica de ingresos a la propiedad del 2018-2022 (en millones de

colones)

Detalle de la Cuenta Ingresos a la Propiedad 2018 2019 2020 2021 2022
Intereses sobre Préstamos Seccion 4 8,75 7,14 8,71 8,32 6,88
Intereses Bonos-Sistema Bancario Nacional 6.377,54 | 5.334,76 | 2.784,58 | 1.306,92 | 1.806,42
Intereses sobre Saldos Diarios a Cta Cte. 717,12 825,55 616,17 397,17 922,47
Otras Rentas de Activos Financieros 850,40 218,94 284,49 141,36 152,19
Total Ingresos ala Propiedad 7.953,81 | 6.386,39 | 3.693,95 | 1.853,77 | 2.887,96
% de Aumento o Disminucién de un periodo a otro 27,89% | -19,71% | -42,16% | -49,82% | 55,79%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracion Financiera

El 2022 presenta un aumento en el monto del ingreso de un 55,79% comparado con
el afio 2021, en el que tuvieron una pronunciada incidencia las subpartidas de
‘Intereses Bonos-Sistema Bancario Nacional” y la de “Intereses sobre Saldos
Diarios a Cuenta Corriente” las cuales al cierre del periodo recaudaron un 119,13%
y un 229,76% con respecto al presupuesto, tal como se muestra en el siguiente

cuadro:

Cuadro 16: Detalle de Ingresos a la propiedad del 2022 (en millones de colones)

Descripcion Presupuesto | Ingresos i L.
Recaudacion
Intereses sobre Préstamos Seccion 4 7,15 6,88 96,19%
Intereses Bonos-Sistema Bancario Nacional 1.516,40 1.806,42 119,13%
Intereses sobre Saldos Diarios a Cta Cte. 401,50 922,47 229,76%
Otras Rentas de Activos Financieros 250,00 152,19 60,88%
Total Ingresos a la Propiedad 2.175,05 2.887,96 132,78%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracién Financiera
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A continuacion se explican los factores de mayor trascendencia que influyeron en la

recaudacion de los ingresos en el 2022:

> En oficio OAF-2301-2021 (ver anexo 5), la estimacién en la cuenta de
“Ingresos a la Propiedad” para el afio 2022, especificamente en el punto d)
se estima la cartera de inversiones con un monto de ¢35,40 mil millones
mensuales y se establece un 4,30% como tasa promedio anual. Sin
embargo, la cartera de inversiones durante el 2022 administr6 un monto
mensual de ¢44,28 mil millones a una tasa promedio de 4,70%, obteniendo

asi, ¢8,88 mil millones de mas a una tasa 0,40% mayor a la proyectada.

» De igual manera, especificamente en el punto e) se estima una tasa del
2,00% para el BCR y un 1,90% para el BNCR, en cuanto a los ingresos
percibidos por intereses ganados en cuenta corriente. No obstante, con el
aumento de la tasa politica monetaria que inicio en enero 2022 con un 1,25%
y llegd al 9,00% en diciembre y el incremento en la tasa basica pasiva,
provocd que los rendimientos obtenidos en los saldos de cuenta corriente
crecieran, el afio 2022 cierra con una tasa de 6,25%, en el BCR y BNCR,

superando la proyeccion estimada.

Por lo anterior, se deduce que la cuenta de Ingresos a la Propiedad, la cual
presenta ingresos de mas por ¢713,2 millones durante el afio 2022 entre el monto
presupuestado y el monto real recaudado, es producto de los incrementos en las
tasas de interés a lo largo del afio y de una mayor cantidad de dinero, tanto en la

cartera de inversiones como en los saldos de cuenta corriente.

6.2.1.1.2.1.5.Derechos y tasas administrativas:

Representan el monto recaudado por concepto de derechos de matricula y demas
rubros relacionados como cuotas de bienestar estudiantil y examen de admision,

gue se registran en la seccion de fondos corrientes.
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El monto total recaudado corresponde a la cifra de ¢5.178,81 millones lo que
representa un 103,30% con relacion al presupuesto asignado, siendo el ingreso por

concepto de Matricula Corriente, el mas representativo con ¢4.138,12 millones, cifra

gue representa una importancia relativa de un 79,90%.

Cuadro 17: Serie historica de recaudacién de ingresos por Matricula Corriente

Descripcion ANOS
2018 2019 2020 2021 2022
Presupuesto de Ingresos Matricula Corriente 4.502,60 | 4.302,60 | 4.200,00 | 4.200,00| 4.000,00
Ingresos por Matricula Corriente 4.332,86 | 4.079,19| 3.841,54 | 4.455,39 | 4.138,12
Porcentaje de Recaudacion 96,23% | 94,81% | 91,47% | 106,08% | 103,45%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Segun se muestra en el cuadro anterior, la recaudacion de ingresos por concepto
de Matricula Corriente para el 2022 representa el 103,45%, el cual ha presentado
una reduccién del -2,63% con relacion al afio 2021. Referente a la serie histérica

entre los afios 2018 al 2020 se obtuvo un porcentaje promedio del 94,17%.

El ingreso por concepto de matricula corriente, se destina para financiar la inversion
en el sistema de becas, cuyo objetivo es otorgar los beneficios complementarios a
la poblacién estudiantil que, por su situacion socioecondémica, requiere del apoyo
para cubrir los gastos de estudio?°.

Cuadro 18:Serie historica de Matricula Corriente y egresos Sistema de Becas del
2018-2022 (en millones de colones)

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por Recaudacion de Matricula 4.116,48| 4.079,19| 3.844,19| 4.458,38| 4.138,12
Egresos por Financiamiento de Sistema de Becas | 28.745,11 | 28.044,70 | 28.745,11 | 30.813,57 | 33.592,02
Financiamiento del FEES 24.628,63 | 23.965,52 | 24.900,91 | 26.355,19 | 29.453,91
Porcentaje cubierto por el FEES 85,68% 85,45% 86,63% 85,53% 87,68%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administraciéon Financiera

20 De conformidad con la norma G-3-18 de las Normas Generales y Especificas para la Formulacién, Ejecucién
y Evaluacion del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica, aprobadas por el Consejo Universitario en
sesion 5318-13 del 09/12/2008, publicadas en el Alcance a La Gaceta Universitaria 3-2009 del 12/02/2009 y en
el articulo N.°3, del Reglamento de Adjudicacion de Becas a la Poblacién Estudiantil, (Reforma Integral
aprobada en sesién 5761-06, 10/10/2013. Publicado en el Alcance a La Gaceta Universitaria 16-2013 del
23/10/2013. Vigente a partir del primer ciclo lectivo de 2015).
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Tal como se observa en el cuadro 18, para el afio 2022 los recursos del FEES
financiaron el 87,68% del sistema de becas para cubrir las necesidades
estudiantiles de: almuerzo, otros tiempos de alimentacion, monto econdémico de
gastos de carrera, monto de pobreza extrema, monto de excelencia académica,

transporte, reubicacion geogréfica, residencias, odontologia y optometria.

Al igual que en periodos anteriores, en el 2022, el monto por ingresos de matricula
no fue suficiente para cubrir la inversion de las transferencias realizadas a la
poblacion estudiantil con beca socioecondmica, por lo que la Institucion destina una
parte representativa de los recursos provenientes del FEES, cumpliendo de esta
manera con lo indicado en el Convenio de Financiamiento de la Educacién Superior
Universitaria Estatal 2011-2015, que en el capitulo quinto sefala la necesidad de
invertir los recursos para lograr una proporcion creciente de nuevos estudiantes

garantizando su permanencia y culminacion exitosa de sus estudios.

Cabe sefialar que en los ultimos afios, se han dado mejoras considerables al
proceso de cobro de matricula, dado que la Oficina de Administracién Financiera
(OAF), ha puesto al servicio de toda la Comunidad Universitaria la plataforma de
comercio electronico www.ucrenlinea.com, la cual facilita el trdmite de pago a los y
las estudiantes, ya que es una plataforma que se puede utilizar las 24 horas del dia,
los siete dias de la semana, desde cualquier parte del mundo, con una gran gama
de tarjetas tanto nacionales como internacionales y con acceso desde cualquier
dispositivo mévil con internet, lo que ha generado una recaudacion mas eficiente al

brindar mas opciones para realizar los pagos.
Asimismo, la OAF ha trabajado en el fortalecimiento del “Reglamento de Cobro

Administrativo y Judicial de la Universidad de Costa Rica”, el cual brinda insumos

para la mejora en la gestion de cobro y disminuir la tasa de morosidad.
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6.2.1.1.2.1.6.Multas y remates:

Esta partida obtuvo ingresos por ¢358,26 millones con un porcentaje de
recaudacion del 702,47%, donde el 99,30% pertenece a la subpartida de “Recargos

por Matricula” y el 0,60% a la subpartida de “Deudas de Biblioteca”.

Cuadro 19: Serie historica comparativa de Multas y Remates del 2018-2022 (en
millones de colones)

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Presupuesto de ingresos 372,00 372,00 315,00 12,00 51,00
Ingreso del Periodo 414,52 381,72 103,47 313,01 358,26
Porcentaje de Recaudacion 111,43% | 102,61% | 32,85% |2.608,42% | 702,47%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Para el afio 2022 el porcentaje de recaudaciéon del 702,47% es producto de la
recaudacion de ¢356,11 millones en las subpartidas de “Recargos por matricula” en
la que se presupuestd un monto de ¢50,00 millones y “Deudas de Biblioteca” la cual
obtuvo un ingreso por ¢2,15 millones con un presupuesto por ¢1,00 millones para

un porcentaje de recaudacion del 214,90%.

Al realizar el andlisis de los ultimos cinco afios, se observa un comportamiento
atipico en la recaudacion del afio 2020, lo cual fue el resultado de las resoluciones
gue permitieron definir los plazos del pago de la matricula como medida institucional
para favorecer la permanencia estudiantil ante las circunstancias dificiles de la

pandemia.

Dado lo anterior, la Oficina de Planificacién Universitaria realiz6 la estimacion del
presupuesto del afio 2021 y 2022 basada en lo establecieron las resoluciones,
dando como resultado un monto presupuestado muy por debajo de las cifras de los
afios anteriores. Al estabilizarse la situacion de la pandemia los ingresos por este
concepto se normalizaron, pero la tendencia en la estimacion del presupuesto se

mantuvo baja tal como se aprecia en el cuadro 19.
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6.2.1.1.2.1.7.0tros ingresos no tributarios:

En esta partida se registran los ingresos por depdsitos bancarios no especificados,
los cheques prescritos, descuentos por pronto pago, otros ingresos y la
recuperacion del impuesto sobre el valor agregado pagado. La recaudacion
alcanzada al 31 de diciembre de 2022 es del 256,17% con respecto al ingreso
presupuestado, siendo las subpartidas de “Otros Ingresos” la que mas ingreso
recaudd por un monto ¢151,59 millones reflejando el 50,70% y la de “Depdsitos
Bancarios no Especificados” obtuvo un ingreso por ¢140,21 millones representando

un 46,90% del total de los ingresos.

Por otra parte, en la sub partida de “Cheques Prescritos”, se obtuvo un 28,70% de
recaudacion, este resultado se debe al cambio que se ha dado a nivel tecnoldgico,
ya que hoy dia las liquidaciones de derechos laborales que antes se giraban por
cheques se hacen por medio de transferencia a la cuenta que el funcionario posee
para el depdsito de salario; esto ha ocasionado que la cantidad de cheques haya
disminuido considerablemente, por lo que los cheques pasados a reserva, hacen
necesario realizar un analisis para disminuir el monto a presupuestar en los

siguientes periodos, con el objetivo de evitar una subejecucion en la partida.

6.2.1.1.2.1.8.Transferencias corrientes del gobierno central:

En el periodo 2022 el ingreso que se registra en esta partida asciende a la suma de
¢281.539,71 millones en la seccién 1 de Fondos Corrientes, cuya composicion
equivale a ¢279.710,14 millones provenientes de la Subvencién Estatal del Fondo
de Educacion Superior (FEES) y por ¢1.829,57 millones de la Subvencion Estatal
de la Ley 7386 correspondiente al aporte para el Recinto de Paraiso y Desarrollo

Regional.

Al realizar un andlisis histérico en los ultimos cinco periodos se obtiene que el

porcentaje promedio de recaudacion de esta partida de ingreso en relacién al
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presupuesto es de un 99,47% y con respecto a los ingresos totales a nivel

institucional representa un porcentaje promedio de recaudacion de un 78,87%.

En el cuadro 20 se muestra el peso relativo que representa esta partida, a nivel de

Fondos Corrientes y Fondos Totales:

Cuadro 20: Serie historica de la partida de transferencias corrientes del gobierno
central del 2018-2022 (en millones de colones)

L Afos
Descripcion
2018 2019 2020 2021 2022
Subvencidn Estatal Fondo Educacién Superior (FEES) 267.405,61 | 269.546,87 | 255.667,38 | 262.630,27 | 279.710,14
Subven estatal ley 7386 (Recinto de Paraiso) 1.717,44 2.135,37 1.787,76 1.892,13 1.829,57
Totales 269.123,05 | 271.682,24 | 257.455,15 | 264.522,40 | 281.539,71
Ingresos Totales de Fondos Corrientes 345.257,97 | 340.534,88 | 306.270,00 | 298.047,00 | 309.090,05
Peso Relativo en Fondos Corrientes 77,95% 79,78% 84,06% 88,75% 91,09%
Ingresos Totales a nivel Institucional 404.644,05 | 393.911,90 | 348.819,86 | 342.653,43 | 356.969,66
Peso Relativo en Fondos Totales 66,51% 68,97% 73,81% 77,20% 78,87%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administraciéon Financiera — Oficina de Administracion Financiera

Tal como se aprecia en el cuadro anterior, la partida de “Transferencias Corrientes
del Gobierno Central” tiene gran impacto en los ingresos de la Institucion. Segun la
serie histdrica, la seccion de Fondos Corrientes presenta un peso relativo promedio
de un 84,33% y en Fondos Totales representa un 71,16%, siendo la principal fuente

de financiamiento de la universidad.

El comportamiento del ingreso se reflejé en aumento del 2018 a 2019 en ¢2.559,19
millones, para el 2020 mostrd una disminucion por ¢14.227,09 millones, en el 2021
obtuvo un aumento por ¢7.067,25 millones y por ultimo del 2021 al 2022 presenta

un aumento de ¢17.017,31 millones.

6.2.1.1.2.1.9.Instituciones descentralizadas no empresariales:

En estas transferencias se encuentran las de la Universidad Nacional por concepto

de “Examen de Admision”, segun el acuerdo de colaboracion en el proceso de
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admision de ambas universidades. En el 2022 el ingreso por este concepto fue por

la suma de ¢86,38 millones.

6.2.1.1.2.1.10. Transferencias corrientes del sector privado:

El monto total ingresado en esta partida presupuestaria para el periodo 2022
asciende a la cifra de ¢1,27 millones. Este monto corresponde al Ingreso de la

JAFAP, segun el Convenio Marco para la Sustitucibn de Representantes
Administrativos, el cual establece el pago por la sustitucion de ¥4 de tiempo de los

representantes administrativos y docentes en la Junta Directiva de la JAFAP.

6.2.1.1.2.2. Ingresos de capital:

En la seccion de Fondos Corrientes no se registraron ingresos por este concepto
durante el periodo 2022. Por otra parte, estan los ingresos de capital de la seccion
de Fondo de Préstamos, la cual obtuvo un ingreso al cierre del periodo por ¢204,04
millones, en el cual la subpartida mas representativa es la de “Incumplimiento de
Contrato de Beca” por ¢161,68 millones cifra que representa un peso relativo del
79,24%, seqguida por la de “20% Reintegro Becas Profesores” por ¢35,26 millones

representando un peso relativo de un 17,28%.

Es importante destacar que la representatividad de la cuenta de “Incumplimiento de
Contrato de Beca”, obtuvo un 161,68% de recaudacion, lo cual se debio
principalmente al cambio en la estrategia de cobro administrativo, misma que se
realiza mediante una eficaz combinacion entre, acercamientos telefénicos, correos
electronicos y aplicacion de destrezas de negociacion con los deudores. Debido a
esto, se lograron recuperar algunas cuentas antiguas de montos significativos para

la institucion.

6.2.1.1.2.2. Ingresos de financiamiento:

En este apartado se analizan los recursos de la liquidacién presupuestaria del afio

2021; que concentra el resultado conjunto de los ingresos percibidos de mas y de
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los saldos no ejecutados de los diferentes renglones de gasto, ambos conceptos
con respecto a los montos presupuestados, los cuales fueron incorporados a la
corriente presupuestaria durante el 2022. Estos recursos fueron orientados hacia

las diferentes actividades sustantivas de la Institucion.

En el siguiente cuadro se muestra la composicion de los recursos que integran los

ingresos de financiamiento:

Cuadro 21: Detalle de Ingresos de Financiamiento en Ingresos Corrientes del 2022

(en millones de colones)

Descripcion Presupuesto Ingreso ol

Relativo
Sup/Dédficit Acumulado del Ejercicio Ant 3.018,46 3.018,46 16,93%
Superavit Comprometido Equipo Cientifico 425,96 425,96 2,39%
Superavit Fondo de Préstamos Ejerc. Anter. 374,92 374,92 2,10%
Superavit Grupos Cult. y Dep-Sede Central 26,96 26,96 0,15%
Superavit FEUCR (55%) 109,08 109,08 0,61%
Superavit Proyectos de Inversion 4.173,00 4.173,00 23,41%
Superavit Especifico Megaproyectos 8,25 8,25 0,05%
Transf. Corrientes Personas (Sistema Becas) 150,00 532,53 2,99%
Ley 7386 Recinto de Paraiso de Cartago 2,52 2,52 0,01%
Compromisos Fondos Corrientes 9.213,93 9.154,13 51,35%
Total 17.503,08 | 17.825,81| 100,00%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera — Oficina de Administracion Financiera

6.2.1.2. Recaudacion de ingresos del Vinculo Externo dentro de la

clasificacion de Ingresos Corrientes.

6.2.1.2.1. Recaudacion de ingresos por seccion:

El Vinculo Externo se refiere a las actividades que la institucion desarrolla a través
del financiamiento de fuentes externas segun la estructura programatica. En este
apartado se realiza un analisis de los ingresos de las secciones que lo conforman:
Empresas Auxiliares, Fondos Restringidos, Cursos Especiales, Programas de
Posgrado con Financiamiento Complementario, Fondos Intraproyectos, Fondos del

Sistema (CONARE) y Transferencias Fundacién-UCR.
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En el 2022, los ingresos estimados por recaudar en el mismo periodo fueron de

¢14.259,93 millones, siendo el ingreso de ¢15.327,01 millones, lo que representa

una recaudacion del 107,48%.

En el cuadro 22 se visualiza el comportamiento histérico de los ingresos percibidos

por los proyectos de la vinculacion externa para los ultimos cinco afos:

Cuadro 22: Comparativo histérico de ingresos del Vinculo Externo del 2018-2022 (en
millones de colones)

2018 2019 2020 2021 2022

Secciones del Vinculo Externo Ingresos | Ingresos | Ingresos | Ingresos | Ingresos
Empresas Auxiliares 3.684,89| 2.656,84| 2.068,64| 2.324,63| 2.063,76
Fondos Restringidos 4.534,52| 3.440,95| 1.292,97| 1.910,82| 2.350,86
Cursos Especiales 527,90 403,23 313,30 448,99 281,53
Programa Posgrado Financ. Complementario 2.273,63| 2.356,94| 1.815,81| 1.702,38| 2.197,93
Fondos Intraproyeectos 2.296,71| 2.550,33| 2.321,93| 2.257,62| 2.372,06
Fondos Sistema CONARE 4.815,42| 5.201,20| 2.692,32| 4.722,37| 4.894,47
Plan Mejoramiento Institucional 9.716,30| 6.510,86 241,32 0,00 0,00
Fondos Transferencias FundacionUCR 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.166,40
Total 27.849,37 23.120,35 10.746,29 13.366,82 15.327,01

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

6.2.1.2.1.1. Empresas auxiliares

Para el afio 2022 los ingresos correspondientes a las Empresas Auxiliares muestran
una disminucion de ¢260,87 millones con respecto al afio anterior, esto debido a la
reduccién de ingresos por venta de bienes y servicios de proyectos importantes
tales como el 2650 “Servicios CELEQ” el cual entre el afio 2021 y 2022 disminuyé
sus ingresos por €¢129,96 millones, y el proyecto 2723 “Servicios Asesoria y
Transferencia Organizacional Sistema de Emergencias“ el cual recaudé menos

recursos de un afio a otro por ¢112,00 millones.

afo 2021 se

FundaciéonUCR por concepto de remanentes y que fueron acreditados a Empresas

Asimismo en el recibieron transferencias procedentes de la

Auxiliares, los cuales en el periodo 2022 no se dieron.
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6.2.1.2.1.2. Fondos restringidos

En la seccion 5 “Fondos Restringidos” los ingresos provienen en su mayoria de
leyes, convenios, donaciones, financiamientos para investigaciones especificas y
becas. Para el 2022 se da un aumento en la recaudacion de los ingresos en

comparacion al periodo 2021, por un monto de ¢440,04 millones.

6.2.1.2.1.3. Cursos especiales y programas de posgrados

Los ingresos de los Cursos Especiales y los Programas de Posgrados con
Financiamiento Complementario surgen de las matriculas de los usuarios que

acceden a estas modalidades de ensefianza en la Universidad de Costa Rica.

Para el afio 2022 la seccién 6 “Cursos Especiales” tuvo una disminucion en sus
ingresos por ¢167,46 millones con respecto al periodo 2021, este resultado se da ya
que proyectos importantes como el 2356 denominado “Cursos de Conversacion
Inglesa y Francesa” perteneciente a la Escuela de Lenguas Modernas no obtuvo
ingresos en el 2022, habiendo recaudado en el afio 2021 ¢100,48 millones.
Igualmente el proyecto 2442 “Capacitaciones p/ Funcionarios Municipal” redujo
sus ingresos por ¢4557 millones y el 2354 “Cursos Formacion Basica

Teledeteccion” por ¢42,14 millones.

Por otra parte, los Programas de Posgrados con Financiamiento Complementario
muestra un aumento en los ingresos de recursos, esto debido al incremento de
estudiantes matriculados en este periodo en proyectos importantes tales como el
2209, “Posgrado de Especialidades Médicas” el cual recaudo ¢460,50 millones mas

que el afio 2021.

6.2.1.2.1.4. Fondos intraproyectos

La seccién 8 “Fondos Intraproyectos” se compone de los proyectos 1461 “Fondo

Especial de Becas”, 1526 “Donacion Sistema de Estudios de Posgrado”
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pertenecientes al Sistema de Estudio de Posgrado, los cuales se nutren
financieramente de los Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario, segun lo establece la reglamentacion vigente que los rige.
Ademaés, todos los fondos de las unidades que generan el Fondo de Desarrollo
Institucional, tanto a lo interno de la universidad como en la FundacionUCR.

Por lo tanto, en el afio 2022 se muestra un aumento en los ingresos de esta seccion
con respecto al afio 2021 por un monto de ¢554,35 millones, dado al incremento de
recursos de los Programas de Posgrado que a su vez nutren los proyectos
pertenecientes al Sistema de Estudios de Posgrado (1461 y 1526).

Asimismo, existe un aumento en el aporte del Fondo de Desarrollo Institucional de

los proyectos administrados en la FundacionUCR.

6.2.1.2.1.3. Transferencias FundacionUCR

Para el aflo 2022 se crea la seccion 11 denominada “Transferencias
FundacionUCR” cuyo propésito es administrar los recursos provenientes de la
FundaciénUCR por concepto de excedentes, de conformidad con la disposicién 4.5,
del Informe DFOE-SOC-IF-00002-2020, denominado “Informe de Auditoria de
Caracter Especial sobre la Administracion de los Recursos relacionados con el
Vinculo Externo Remunerado entre la Universidad de Costa Rica y la Fundacién
UCR” de la Contraloria General de la Republica; el cual para este periodo la

recaudacion total fue de ¢1.166,40 millones.

6.2.1.2.2. Recaudacion de Ingresos de Vinculo Externo por partida

Con la finalidad de mostrar el detalle de la recaudacion de los ingresos totales para
el Vinculo Externo incluyendo Ingresos de Capital y los Ingresos de Financiamiento,

se presenta el cuadro 23 donde se incluyen los aportes mas representativos del
2022.
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Cuadro 23: Recaudacion de ingresos totales por partida a diciembre del 2022

Descripcion Presupuesto Ingregos de — Porcentajg

Periodo Ingresar | Recaudacion

Ingresos de Financiamiento 11.446,61 20.720,07 | -9.273,46 181,01%
Ingresos Financiamiento (FR-Leyes-Convenios) 3.480,38 8.338,49| -4.858,11 239,59%
Transferencias Corrientes del Gobierno 5.165,48 5.088,61 76,87 98,51%
Transferencias Corrientes Sector Privado 2.672,05 3.572,50 -900,45 133,70%
Ingreso de Capital 3.840,30 3.494,04 346,26 90,98%
Venta de Bienes y Servicios 3.197,00 3.037,17 159,83 95,00%
Derechos y Tasas Admistrativas 2.267,55 2.541,01 -273,46 112,06%
Impuestos sobre Bienes y Servicios 400,00 482,33 -82,33 120,58%
Transferencias Corrientes Sector Externo 67,09 245,45 -178,36 365,85%
Instituciones Descentralizadas no Empresariales 208,27 174,77 33,50 83,92%
Ingresos a la Propiedad 175,70 93,87 81,83 53,43%
Transferencias Corrientes Organos Descentralizados 100,00 91,25 8,75 91,25%
Otros Ingresos no Tributarios 6,80 0,04 6,76 0,55%
Total 33.027,23 47.879,60 | -14.852,37 144,97%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

A continuacion, se realiza un andlisis de las partidas presupuestarias de ingreso

gue conforman el Vinculo Externo.

6.2.1.2.2.1. Transferencias corrientes de gobierno

Para el afio 2022 la partida “Transferencias Corrientes de Gobierno” obtuvo un

porcentaje de recaudacién del 98,51% con respecto al presupuesto estimado. Estos

recursos son los que administra la universidad provenientes de leyes de caracter

impositivo. Tales como la Ley 7386 Recinto de Paraiso, la Ley 8152 Olimpiada

Costarricense de Matematicas-MEP, Aporte Corte Suprema de Justicia,

Consultorios Juridicos y otros mas.

Ademas se adicionan a esta cuenta los recursos provenientes de la Comision

Nacional de Rectores, CONARE, con un ingreso neto durante el periodo 2022 por

¢4.894,47, alcanzando asi el 100% de la recaudacion estimada para este periodo.
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6.2.1.2.2.2. Venta de bienes y servicios

Para esta partida de ingresos se incorporan los recursos que por medio de la venta
de bienes y servicios realizan las Empresas Auxiliares, alcanzando en el afio 2022
una recaudacion de ¢2.051,60 millones. Dentro de ellos destacan para la
recuadacion del Instituto Clodomiro Picado con la venta de suero antiofidico, tanto
dentro como fuera del pais, el Instituto de Investigaciones Farmaceéuticas que ofrece
los servicios de laboratorio por medio del Laboratorio de Analisis y Asesoria
Farmacéutica, que vela por el control de calidad de medicamentos; asi como, la

asesoria de la industria farmacéutica de Costa Rica.

Se incluyen en esta partida los recursos transferidos por concepto de comisiones y
excedentes de los proyectos de Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario al Fondo Restringido 1461 “Fondo Especial de Becas” por ¢173,76
millones y al Fondo Restringido 1526 “Donacion Sistema de Estudios de
Posgrados” por ¢448,51 millones, los cuales se registran en la seccion
presupuestaria de Fondos Intraproyectos, debido a que corresponden a los aportes
al SEP que realizan los Programas de Posgrado con Financiamiento
Complementario, de conformidad con lo establecido en la normativa vigente en los
“Lineamientos para la Gestidon de los programas de Posgrado con Financiamiento

Complementario”, puntos 4.2.b) y 4.3.b).

6.2.1.2.2.3. Derechos y tasas administrativas

Para este periodo, la partida de “Derechos y Tasas Administrativas”, presenta un
porcentaje de recaudacion del 112,06%, correspondiente al ingreso recaudado en
los Cursos Especiales por un total de ¢281,20 millones y Programas de Posgrado
con Financiamiento Complementario por ¢2.197,93 millones; ambos por concepto
de derechos de matricula. Ademas de rubros ligados a las cuotas de bienestar

estudiantil por ¢61,88 millones.
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6.2.1.2.2.4. Impuestos sobre bienes y servicios

Para esta partida se incluyen los recursos que provienen de la Ley 6883
denominada “Control Calidad de Alimentos”, administrada por medio del Fondo
Restringido 1511, perteneciente al Centro de Investigacion en Nutricion Animal
(CINA), mostrando para el afio 2022 un porcentaje de recaudacion del 120,58%,

con un monto acumulado de ingresos de ¢482,33 millones.

6.2.1.2.2.5. Transferencias corrientes sector privado y transferencias

corrientes sector externo

La partida de Transferencias Corrientes del Sector Privado obtuvo un recaudo
durante el afio 2022 de ¢3.572.50 millones, el cual contempla los recursos
provenientes de entidades no estatales, especificamente los ingresos de la
FundacionUCR, donde destaca el Fondo de Desarrollo Institucional en el cual se
depositdé por este concepto el monto de ¢1.347,85 millones. Asimismo la
FundacionUCR transfirio a la Universidad de Costa Rica la suma ¢1.166,40 millones
correspondiente a los excedentes de los proyecto activos, ¢574,74 millones por
intereses ganados por inversiones y ¢227,21 millones por remanentes de proyectos

ya finalizados.

En el caso de la partida “Transferencias Corrientes Sector Externo” se recaudo6 en
este periodo la suma de ¢245,45 millones, cuyos montos se destinan por parte de
entidades internaciones para el financiamiento de proyectos de investigacion, entre
ellos La Universidad de Loyola — Espafia, Gobierno de la Republica Popular de
China, Unién Europea ERASMUS, Sede Central del Instituto Rey Sejong en Corea

y otras Universidades e Institutos extranjeros.

6.2.1.2.2.6. Ingresos ala propiedad y otros ingresos no tributarios

En la partida “Ingresos a la Propiedad” el recaudo corresponde a los intereses
ganados por la inversion a plazo del recurso acumulado correspondiente al Fondo

Permanente de Capitalizacion (Fondo 1815), los intereses percibidos Fondo
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Restringido 1683 “Fondo Estudiantii Apoyo a Estudiantes”, e intereses sobre
inversiones de otros fondos restringidos. El monto total por intereses ganados es de
¢93,87 millones con un porcentaje de recaudacion del 53,43% de acuerdo con

monto estimado para el afio 2022.

Asimismo, la partida de “Otros Ingresos No Tributarios”, muestra un porcentaje de
recaudacion del 0,55%, el cual corresponde al proyecto 1683 “Fondo Estudiantil
Apoyo a Estudiantes”, dichos ingresos le corresponden a la “Comision Poliza

Colectiva”.

6.2.1.2.2.7. Transferencias corrientes 6rganos descentralizados e

instituciones descentralizadas no empresariales

En la partida de Transferencias Corrientes de Organos Descentralizados, la
recaudacion en el periodo 2022 fue de ¢91,25 millones correspondiente al 91.25%
del ingreso estimado, estos recursos provenien de CONAPAM, el cual financia las
operaciones del Fondo Restringido 1604 denominado “Ley 7972 Convenio
CONAPAM-UCR”.

En el caso de la partida “Instituciones Descentralizadas no Empresariales” el aporte
mas representativo es proporcionado por INCOPESCA que mediante la “Ley
N.°8436” tiene por objeto fomentar y regular la actividad pesquera en las Sedes del

Pacifico, Caribe y Guanacaste, con un total de ¢110,47 millones.

Asimismo, para el periodo 2022 los Fondos de Incentivos del CONICIT recaudaron

en esta partida la suma de ¢57,00 millones.

6.2.1.2.2. Ingresos de capital

Con respecto a los Ingresos de Capital, la recaudacion por ¢3.698,08 millones,

alcanz6 un 92,59% del monto presupuestado.
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El ingreso mas representativo es la transferencia por parte del Gobierno Central

correspondiente a la Ley No. 8114 “Impuesto sobre combustibles CONAVI-
LANAMME”, por la suma de ¢3.494,04 millones.

Al realizar una comparacion de los ingresos del afio 2022 con el 2021 en esta

categoria de ingresos, se observa una disminucion por ¢1.849,66 millones, la cual

corresponde, principalmente, a los siguientes proyectos:

Fondo Restringido N.°1519 “Ley 8114 Impuesto sobre Combustible
CONAVI”, con una rebaja en sus ingresos de ¢1.408,04 millones. EIl monto
ingresado de menos, se debe, principalmente, a que en el afio 2021 se
asigno en el Presupuesto Nacional de la Republica una transferencia de
¢4.840,3 millones, sin embargo; en el afio 2022 se aprobdé un monto de
¢3.840,30, lo que significd6 una disminucion de ingresos de ¢1.000,00
millones. Ademas, los ingresos recibidos en 2022 alcanzaron los ¢3.494,04
millones quedando pendiente de ingresar un monto de ¢347,27 millones; el

cual fue girado en el mes de enero de 2023.

Fondo Restringido N.°8095 “Sistema Operativo de Prondstico
Meteoroldgico”, por ¢441,63 millones. Este proyecto fue creado en el afio
2021 y se sustenta en una transferencia de recursos girados por el Instituto
de Desarrollo Rural (INDER), en el marco del convenio especifico conjunto
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG); cuyo objetivo es
promover la reactivacion econdmica del sector agroalimentario en la Regién
Central Cartago, mediante el proyecto “Agricultura de Precisién, Innovacién
Tecnoldgica y Agregacion de Valor en Costa Rica (AGRI 4.0)”.

6.2.1.2.3. Partidas de ingresos de financiamiento, ingresos de financiamiento

(FR-Leyes-Convenios)

Las partidas de Ingresos de Financiamiento y las de Ingresos de Financiamiento

(FR-Leyes-Convenios), son las que muestran una mayor participacion en el
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reconocimiento de ingresos, con porcentajes de recaudacion del 181,01% vy
239,59% respectivamente, las cuales se componen del superavit libre
pertenecientes a los proyectos regulares de todas las secciones del Vinculo Externo
y el superavit especifico de los Fondos Restringidos financiados por medio de leyes

y convenios.

6.3 Ejecucion presupuestaria de egresos

Para el analisis del comportamiento de las distintas partidas por objeto de gasto al
31 de diciembre del 2022, es importante sefialar que sobre los recursos ejecutados
mediante Fondos Corrientes se parte de la premisa de un comportamiento de
ejecucion lineal, esto significa que el presupuesto se consume en doceavos iguales
0 semejantes al dividir el presupuesto en 12 meses, a saber 8,33% por mes, hasta

lograr un 100,00% de la ejecucion a fin de afo.

Para las secciones que conforman el Vinculo Externo la realidad es diferente debido
a la naturaleza de sus actividades y objetivos, por lo tanto, algunos proyectos se
ejecutan en un plazo mayor y otros en un tiempo menor a un afo, meses 0O

semanas, esto dificulta predecir el comportamiento de la ejecucion.

Segun el andlisis realizado, los egresos totales al 31 de diciembre del 2022
ascendieron a ¢305.605,59 millones para un porcentaje de ejecucion de 89,75%,
sin sumar los compromisos legales; al adicionar esta cifra, por un monto de
¢14.444,90 millones, el monto total ejecutado es de ¢320.050,48 millones lo que

representa un porcentaje del 93,99%.
6.3.1. Egresos totales por partida
En el siguiente cuadro se presentan los porcentajes de ejecucion de egresos

totales, sin los compromisos presupuestarios y el efecto de estos ultimos al

sumarlos en la ejecucion de cada partida:
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Cuadro 24: Ejecucion de egresos de fondos totales a diciembre 2022 (en millones de

colones)
Objeto de Descrincion Presupuesto Girado del % Egresos Mas %
Gasto P P Periodo Ejecucion | Compromisos | Ejecucion

0 Remuneraciones 206.985,21 | 205.509,29 99,29% 205.509,29 99,29%
1 Servicios 22.773,33 17.281,29 75,88% 19.403,44 85,20%
2 Materiales y Suministros 6.527,54 4.733,85 72,52% 5.674,50 86,93%
3 Intereses y Comisiones 4.145,64 4.143,00 99,94% 4.143,00 99,94%
4 Activos Financieros 5.419,26 5.416,51 99,95% 5.416,51 99,95%
5 Bienes Duraderos 37.222,03 13.459,84 36,16% 24.667,71 66,27%
6 Transferencias Corrientes 50.187,92| 47.810,89 95,26% 47.985,12 95,61%
8 Amortizacion 7.250,91 7.250,91 100,00% 7.250,91 100,00%

Total 340.511,84 305.605,59 89,75% 320.050,48 93,99%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Cuadro 25: Comparativo de ejecucién de egresos con compromisos de Fondos

Totales a diciembre 2018-2022 (Porcentajes)

Partida Desglose por partida % de Ejecuciéon con Compromisos
Dic-18 Dic-19 Dic-20 Dic-21 Dic-22

0 Remuneraciones 99,56% 99,50% 98,55% 98,42% 99,29%
1 Amortizacion 99,71% 99,24% 100,00% 100,00% 85,20%
2 Intereses y comisiones 69,94% 93,66% 99,04% 98,89% 86,93%
3 Transferencias corrientes 95,28% 92,85% 95,22% 95,97% 99,94%
4 Servicios 83,48% 88,05% 79,64% 82,47% 99,95%
5 Materiales y Suministros 84,32% 85,20% 65,37% 79,64% 66,27%
6 Bienes duraderos 49,67% 59,77% 60,99% 72,79% 95,61%
8 Activos financieros 44,93% 44, 77% 12,46% 0,00% 100,00%

Total 83,99% 88,90% 91,00% 94,15% 93,99%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para el afio 2022, solo la partida “Activos financieros” obtuvo el 100% de ejecucion,

seguido por las partidas de “Servicios” y “Transferencias corrientes” con 99,95% y

99,94%, respectivamente.

La partida de “Remuneraciones” presenta un porcentaje de ejecucion muy cercano

a lo estimado con un 99,29%. Al compararlo con el periodo 2021 se muestra un

aumento de un 0,87% y la de “Bienes duraderos”, obtuvo una ejecucion del 95,61%,

reflejando un aumento del 22,82% con respecto al afio anterior.
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Por otro lado, la partidas “Intereses y comisiones”, “Amortizacion” y “Materiales y

Suministros”, son las que presentan el menor porcentaje de ejecucion en el periodo.

6.3.2. Egresos totales por programas

La actividad de la Universidad de Costa Rica se fundamenta en una estructura
presupuestaria dividida en ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion Social,
Vida Estudiantil, Administracion, Direcciébn Superior, Desarrollo Regional e
Inversiones; en este apartado se muestra un analisis general de la ejecucion sobre

esta estructura programatica.

En el siguiente cuadro se visualiza en millones de colones y porcentualmente, la
ejecucién mas compromisos presupuestarios, siendo los Programas de “Docencia”
con 98,37% e “Investigacion” con 95,91% los que mayor ejecucion obtuvieron,
mientras tanto, los programas de “Accion Social” e “Inversiones”, los que menos
ejecucion han alcanzado en el 2022, con un porcentaje del 85,42% y 74,17%,

respectivamente.

Cuadro 26: Ejecucidn de egresos totales por programa a diciembre 2022 (en millones

de colones)
Descrincion Presupuesto Girado del % de Girado mas % de
P P Periodo Ejecucion Compromisos Ejecucion
Docencia 102.011,54 99.450,17 97,49% 100.344,45 98,37%
Investigacion 47.146,21 43.249,88 91,74% 45.217,89 95,91%
Accién Social 9.512,24 7.398,62 77,78% 8.125,09 85,42%
Vida Estudiantil 32.971,51 29.589,32 89,74% 31.172,07 94,54%
Administracién 32.203,81 28.944,69 89,88% 30.856,06 95,81%
Direccidn Superior 44.315,00 37.999,06 85,75% 40.420,09 91,21%
Desarrollo Regional 48.399,93 45.561,39 94,14% 46.149,17 95,35%
Inversiones 23.951,60 13.412,46 56,00% 17.765,65 74,17%
Total de Egresos 340.511,84 305.605,59 89,75% 320.050,48 93,99%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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6.3.3. Egresos totales por naturaleza de los fondos

Adicional al andlisis realizado por partida y programa es importante visualizar la

ejecucioén por naturaleza de los Fondos Corrientes y del Vinculo Externo.

Como se observa en el siguiente gréafico, la ejecucion de egresos de Fondos
Corrientes incluyendo los compromisos fue de un 95,38%, porcentaje que presenta

una disminucioén en el Gltimo afo de 1,58% en relacion con el afio 2021.

En el caso del Vinculo Externo, se muestra una ejecucidbn mas compromisos de
81,05%, el cual también tiene un incremento con respecto a los periodos anteriores
y en especifico en comparacion con el afio anterior en donde se observa un

crecimiento importante de un 14,63%.

Gréfico 14: Serie Histérica de egresos de Fondos Corrientes y Vinculo Externo a
diciembre 2018-2022 (en porcentajes)

== [ondos Corrientes Vinculo Externo
94,58% 96,96% 95,38%
90,80% i — -
87,25% 72,93% .
62,79% 61,53% 66.42% 81,05%
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Al realizar un analisis en la linea de tiempo de los ultimos cinco periodos, se
observa que los fondos corrientes venian con un comportamiento ascendente entre
el afio 2018 y el 2021; sin embargo, el comportamiento de la ejecucién a diciembre
2022 disminuyo representando el 95,38%. Para el Vinculo Externo, la ejecucion
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muestra un comportamiento oscilatorio hasta el 2022 logrando llegar al 81,05% de

ejecucion en ese afio.

6.3.3.1. Ejecucion de Egresos de Fondos Corrientes
Los egresos de Fondos Corrientes muestran al 31 de diciembre del 2022, una
ejecucion presupuestaria de 91,89% sin compromisos y de un 95,38% con

compromisos.

En el siguiente cuadro se presenta, en términos absolutos y porcentuales, la
ejecucién presupuestaria de fondos corrientes sin y con los compromisos de

presupuesto:

Cuadro 27: Ejecucion de Fondos Corrientes a diciembre 2022 (en millones de

colones)

Desglose por partida | Presupuesto | Egresos Ejec(:/:)cién Compromisos ggée;rzsmﬁiss Ejeczocién Disponible
Remuneraciones 198.691,78 | 197.874,28 | 99,59% 0,00 197.874,28 | 99,59% 817,50
Servicios 18.196,41| 14.380,20| 79,03% 1.894,84 16.275,04 | 89,44% 1.921,37
Materiales y Suministros 5.105,56 3.957,62| 77,52% 709,99 4.667,61| 91,42% 437,94
Intereses y Comisiones 4.144,99 4.142,87 | 99,95% 0,00 4.142,87 | 99,95% 2,12
Activos Financieros 3,25 0,50 | 15,38% 0,00 0,50 | 15,38% 2,75
Bienes Duraderos 27.074,53 9.994,28 | 36,91% 7.950,13 17.944,41| 66,28% 9.130,12
Transferencias Corrientes 47.693,96 | 45.628,18 | 95,67% 174,22 45.802,41| 96,03% 1.891,55
Amortizacion 6.574,14| 6.574,14| 100,00% 0,00 6.574,14 | 100,00% 0,00
Total 307.484,61 | 282.552,07 | 91,89% 10.729,18 293.281,25 | 95,38% 14.203,36

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Considerando los compromisos, la partida de Amortizacion es la que tiene el mayor
porcentaje de ejecucion con un 100% seguida por la partida de “Intereses y
Comisiones” y “Remuneraciones” con un 99,95%, y un 99,59% de ejecucion,

respectivamente.

6.3.3.1.1. Ejecucion de egresos de Fondos Corrientes por seccion

Los Fondos Corrientes estdn conformados por la seccion 1 llamada “Fondos

Corrientes”, seccion 3 de “Planta Fisica” y seccion 4 de “Fondo de Préstamos”.
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Para el 2022 en la seccién 1, la ejecucion presupuestaria de los egresos sin
considerar los compromisos fue de 94,92% (¢269.139,11 millones) y tomando en
cuenta los compromisos se obtuvo una ejecucion de 97,17% con respecto al
presupuesto cuyo monto fue de ¢275.515,10 millones. Para esta seccion, la partida
de “Remuneraciones” fue la que mas egresos presentd con ¢197.874,28 millones,
representando un 99,59 % en relacion al monto presupuestado (para este objeto de

gasto no generan compromisos).

En la seccion 3 de “Planta Fisica”, la ejecucion sin compromisos presentd un monto
de ¢13.412,46 millones para un porcentaje de ejecucion del 56,00% y sumando el
monto de compromisos presupuestarios el monto es por ¢17.765,56 millones, con
un porcentaje de 74,17% con respecto al presupuesto. Para esta seccion el egreso
MAas representativo sin y con compromisos lo genero la partida de “Amortizacion”

con un monto total de ¢6.574,14 millones.

En el caso de la partida de “Bienes Duraderos” de la seccion N 3 sin considerar los
compromisos legales, el monto asciende a la suma de ¢2.297,17 millones, al
considerar los compromisos legales por la suma de ¢4.253,10 millones, para un

monto total de ¢6.550,27 millones.
La seccion N 4 corrsponde a préstamos a estudiantes y profesores con un monto de

presupuesto de ¢3,25 millones, la misma presento ejecucion del 15,38% en el afio
2022.
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Gréfico 15: Ejecucion de egresos segun el presupuesto asignado por seccion a
diciembre 2022 (en porcentajes)

B Egresos sin Compromisos B Egresos con Compromisos

97,17%

94.92% 74,17%

100,00%
56,00%

50,00% 15,38%

0,00%

15,380.

Seccién 4

Secciéon 1
Seccion 3

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.3.3.1.2. Ejecucion de egresos de Fondos Corrientes por programa

Cada seccion esta subdividida en los programas de Docencia, Investigacién, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccién Superior”’, Desarrollo Regional e
Inversiones. Para el afio 2022, el programa de “Docencia” sin considerar los
compromisos fue el programa con mayor ejecucién presupuestaria con 98,12% vy

con compromisos tuvo la mayor ejecucion con 98,77%.

Al 31 de diciembre de 2022, los programas con menor ejecucion son el de
Inversiones y Accién Social, mostrando porcentajes de 56,00% y 87,25%
respectivamente, siendo ésta la tendencia para el programa de Inversiones en los

ultimos dos afios.
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Cuadro 28: Ejecucion de egresos de Fondos Corrientes por programa sin
compromisos a diciembre 2018-2022 (en porcentajes)

Ejecucion sin Compromisos
Programa 2018 2019 2020 2021 2022

Docencia 98,46% 97,92% 98,38% | 98,70% 98,12%
Investigacion 95,48% 96,13% 91,98% | 95,39% 96,02%
Accién Social 96,13% 89,29% 90,13% | 94,84% 87,25%
Vida Estudiantil 94,76% 96,03% 97,13% | 96,37% 93,99%
Administracion 81,41% 79,41% 87,25% | 90,66% 89,93%
Direccién Superior 83,70% 92,58% 92,13% 94,34% 91,71%
Desarrollo Regional 96,39% 96,20% 94,83% 96,83% 95,05%
Inversiones 41,32% 47,15% 43,33% | 58,48% 56,00%

Ejecucion Total 85,09% 88,31% 91,15% | 93,90% | 91,89%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Al comparar la ejecucion del periodo 2022 con el 2021, se observa una disminucién
de un 2,01%. Al analizar la ejecucién por programa, se observa que Docencia
presentd una ejecucidn de 91,89%, menor por 0,58% con relacion al periodo

anterior.

El programa de Investigacion tiene un aumento en el porcentaje de ejecucion
respecto al 2021 en un 0,63% Yy, por el contrario, el programa de Accién Social tiene
una disminucion en el porcentaje de ejecucion, pasando de un 94,84% en el afio
2021 a un 87,25% para el 2022.

Cuadro 29: Serie historica de ejecucion de egresos de Fondos Corrientes por

rograma con compromisos a diciembre 2018-2022 (en porcentajes)
Ejecucion con Compromisos
Programa 2018 2019 2020 2021 2022

Docencia 98,83% 98,95% 99,12% 98,96% 98,77%
Investigacion 97,03% 98,69% 95,28% 99,38% 98,43%
Accion Social 98,60% 91,11% 91,62% 97,57% 94,35%
Vida Estudiantil 95,17% 96,55% 97,49% 97,17% 95,21%
Administracion 88,46% 83,96% 94,25% 95,40% 95,89%
Direccién Superior 87,35% 95,10% 95,27% 97,51% 96,14%
Desarrollo Regional 96,94% 97,66% 97,15% 97,92% 96,17%
Inversiones 44,00% 53,68% 61,34% 80,16% 74,17%

Ejecucion Total 87,25% 90,80% 94,58% 96,96% 95,38%

Fuente: Sistema de Informacién de Administraciéon Financiera-Oficina de Administraciéon Financiera
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En el cuadro anterior, se refleja una disminucién de 1,58% en la ejecucion al tomar

en cuenta los compromisos.

Al realizar un analisis en la linea de tiempo de los Ultimos cinco periodos, se
observa que en general los programas presentan un comportamiento variable
desde el afio 2018 hasta el 2022.

Para el afio 2022, el programa que representd el porcentaje de ejecucion mas
elevado fue el de Docencia con un 98,77%, teniendo una disminucion con respecto
al aflo 2021 de 0,19%. Por otro lado, el programa de Inversiones fue el que
presento6 el porcentaje mas bajo de ejecucion con un 74,17%; es importante indicar

gue cayd un 5,99% con respecto al afio anterior.

6.3.3.1.3. Ejecucion de egresos de Fondos Corrientes por partida

6.3.3.1.3.1. Transferencias corrientes

Son los recursos que la Institucion transfiere a personas o entidades sin que exista
contraprestacion de bienes o servicios sin fines de lucro, en los casos en que las

disposiciones legales asi lo autoricen.

Seguidamente, se despliega un detalle por grupo de subpartida de “Transferencias
Corrientes”, en donde se muestra el nivel de ejecucion que presentaron al 31 de
diciembre de 2022, tomando en cuenta los compromisos de presupuesto:

Cuadro 30: Egresos por Transferencias Corrientes de Fondos Corrientes a diciembre
2022 (en millones de colones)

Egreso mas %
Descripcién Presupuesto compromisos Ejecucion
Prestaciones 5.684,53 5.610,88 98,70%
Al Sector Publico 0,17 0,17 99,41%
A Personas 40.669,01 38.873,26 95,58%
A Entidades sin fines lucro 192,85 192,85 100,00%
Al Sector Externo 78,11 62,20 79,63%
Otras transferencias Corrientes Sector Privado 1.069,29 1.063,04 99,42%
Total 47.693,96 45.802,41 96,03%

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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El cuadro anterior, muestra una ejecucion total en las subpartidas que componen la
partida de “Transferencias Corrientes”. Como se observa en el cuadro, la ejecucion
mas baja se da en la partida “Otras transferencias Corrientes al Sector Externo” con
un 79,63%, agrupada en el programa de administracion en la unidad de “Pago de

Servicios Basicos”.

Por cuantia, el grupo de subpartida mas relevante en relacion con el presupuesto
asignado es el de “Transferencias Corrientes a Personas”, ya que representa un
95,58% del mismo, en ésta destacan los gastos por beneficios complementarios del
Ssitema de Becas, segun los siguientes conceptos: “Monto Econdmico de Gastos
de

Alimentacion”, asi como apoyo “Pago Servicios Internet -COVID-19”. En el cuadro

de Carrera”, “Reubicacién Geografica”, “Almuerzo”, “Otros Tiempos

siguiente se presentan las partidas de este grupo, mostrando el respectivo

porcentaje de ejecucion:

Cuadro 31: Detalle Sistema de Becas a diciembre 2022 (en millones de colones)

. Egreso real
Otgztsczode Descripcion Presupuesto ° mas _ % Ejecucion
compromisos
6-02-02-08 | Almuerzo 6.591,43 6.478,41 98,29%
6-02-02-09 | Otros Tiempos de Alimentacion 3.607,48 3.499,73 97,01%
6-02-02-11 | Monto Econémico Gastos de Carrera 11.668,10 11.213,84 96,11%
6-02-02-12 | Monto Pobreza Extrema 2.112,13 2.059,05 97,49%
6-02-02-13 | Monto de Excelencia Académica 783,81 769,24 98,14%
6-02-02-14 | Transporte 1.758,28 1.308,07 74,39%
6-02-02-15 | Reubicacion Geogréfica 7.881,73 7.762,44 98,49%
6-02-02-16 | Residencias 330,94 76,42 23,09%
6-02-02-18 | Odontologia 160,50 156,18 97,31%
6-02-02-19 | Optometria 268,86 268,63 99,92%
6-02-02-22 | Apoyo Pago Serv. Internet Covid 19 137,00 135,26 98,73%
Total 35.300,25 33.727,28 95,54%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para este grupo de partidas se observa un porcentaje de ejecucion total del

95,54%, donde la partida que muestra mayor ejecucion es la de “Optometr

un 99,92% y “Apoyo Pago Servicios Internet Covid 19” con 98,73%.

et

la con
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Por lo contrario, la partida con menor ejecucién es la de “Residencias” con un
23,09%.

Al analizar este grupo de subpartidas en relacion con el presupuesto asignado en
cada una de las mismas, las que presentan el porcentaje con el mayor peso relativo
es la de “Monto Econdmico de Gastos de Carrera” con un 33,25% y la de

“Reubicacion Geografica” con un 23,02%.

En el siguiente cuadro, se detalla la informacién de las partidas de “Prestaciones
Legales”, “Subsidios por Incapacidades” y “Transferencias Corrientes a Entidades
Privadas sin Fines de Lucro”:

Cuadro 32: Transferencias Corrientes a Entidades Privadas sin Fines de Lucro a
diciembre 2022 (en millones de colones)

Objeto de L Egresp e %
Descripcién Presupuesto mas . .,
Gasto : Ejecucion
compromisos

6-03-01-00 | Prestaciones Legales 5.684,53 5.610,88 98,70%
6-02-99-01 | Subsidios por Incapacidades 1.022,50 992,50 97.00%
6-04-01-00 | Transferencias Corrientes a Asociaciones 192,85 192.85| 100,00%
Total 6.899,88 6.796,23 98,40%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Los datos presentados en el cuadro 32, muestran que la ejecucidén presupuestaria
estuvo muy cercana a la estimada del 100,00% con un porcentaje total de un
98,40% al final de periodo 2022.

En la partida de “Prestaciones Legales”, se asignan las sumas que la Institucion
requiere para cubrir el pago por concepto de preaviso y cesantia, ademas de otros
a que tengan derecho los funcionarios una vez concluida la relacion laboral con la
entidad, de conformidad con las regulaciones establecidas. Esta obligacién se
deriva de una resolucidon administrativa o sentencia judicial, para ésta Ultima se

deben de incluir las costas y honorarios respectivos.
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La partida de Subsidios por Incapacidades comprende el pago que la universidad
hace a sus funcionarios por concepto de subsidio durante el periodo de incapacidad

ya sea por enfermedad, maternidad o por riesgos de trabajo.

En la partida de “Transferencias Corrientes a Asociaciones” el monto ejecutado fue
por ¢192,85 millones, compuesto por ¢79,07 millones en la unidad de “Pago de
Servicios Basicos”, “Unidades de Vida Estudiantil” por ¢95,00 millones y “Grupos

Culturales y Deportivos (10% Cbe)” por la suma de ¢18,78 millones.

6.3.3.1.3.2. Remuneraciones

En el acuerdo del Consejo Universitario, de la sesion N.°4415, articulo 9, del 09 de
febrero de 1999, se estableci6 que las siguientes partidas integrarian la masa
salarial de fondos corrientes: “Remuneraciones”, “Servicios de Gestion y Apoyo”,
“Seguro de Riesgos Profesionales”, “Subsidios por Incapacidades” y “Prestaciones

Legales”.

Se expone en este apartado la relacion “Masa Salarial 2" y “Partidas Generales”,
tanto para los fondos totales como para los fondos corrientes (estos dltimos no
consideran el Vinculo Externo) al 31 de diciembre de cada afio. En la formulacion
presupuestaria de cada periodo, la Institucion procura mantener una relacion de

80/20 entre la masa salarial y las partidas generales de operacion.

Seguidamente se presenta un cuadro donde se muestra como la Administracién ha
realizado la distribucion del Presupuesto al mes de diciembre de 2022,
conjuntamente se detallan los montos ejecutados y los compromisos adquiridos
para este periodo. Ademas, refleja el cumplimiento a cabalidad con la proporcion

80/20 en todos los casos.

21 Entiéndase por masa salarial la remuneracion de los asalariados que paga la Institucion como contraprestacion por el
trabajo que estos realizan, mas el valor de las contribuciones sociales a pagar por el empleador a los sistemas de seguridad
social obligatoria.
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Cuadro 33: Relacion vertical Masa Salarial y Partidas Generales en fondos totales a
diciembre 2022 (en millones de colones)

Partidas Presupuesto Total Egreso del Periodo Compromiso Legal Cigri‘r:;e)?gnqi‘:;

Absoluto Relativo Absoluto Relativo | Absoluto | Relativo Absoluto Relativo

Masa Salarial: 219.832,88 | 64,56% 216.999,80 | 71,01% 494,93 | 3,43% 217.494,73 | 67,96%
Remuneraciones 206.985,21 | 60,79% 205.509,29 | 67,25% 0,00 | 0,00% 205.509,29 | 64,21%
Servicios de Gestién y Apoyo 5.307,41| 1,56% 4.090,73 | 1,34% 494,93 | 3,43% 4.585,66 | 1,43%
Seguros de Riesgos Profesionales 495,60 | 0,15% 486,77 | 0,16% 0,00 | 0,00% 486,77 | 0,15%
Subsidios por incapacidades 1.022,50| 0,30% 992,50 | 0,32% 0,00 | 0,00% 992,50 0,31%
Prestaciones Laborales 6.022,16 1,77% 5.920,51 1,94% 0,00 0,00% 5.920,51 1,85%

Partidas Generales: 120.678,96 35,44% 88.605,79 28,99% | 13.949,96 96,57% | 102.555,75 32,04%
Servicios no Personales 16.970,32 | 4,98% 12.703,79 | 4,16% 1.627,22 | 11,27% 14.331,01 | 4,48%
Materiales y Suministros 6.527,54 1,92% 4.733,85 1,55% 940,65 6,51% 5.674,50 1,77%
Intereses y Comisiones 4.145,64 1,22% 4.143,00 1,36% 0,00 0,00% 4.143,00 1,29%
Préstamos Financieros 5.419,26 | 1,59% 5.416,51 | 1,77% 0,00 | 0,00% 5.416,51 | 1,69%
Bienes Duraderos 37.222,03 | 10,93% 13.459,84 4,40% 11.207,87 | 77,59% 24.667,71 7,71%
Transferencias al Sector Privado 43.143,26 | 12,67% 40.897,88 | 13,38% 17422 | 1,21% 41.072,10 | 12,83%
Amortizacién 7.250,91| 2,13% 7.25091| 2,37% 0,00 | 0,00% 7.25091 | 2.27%

Total General 340.511,84 | 100,00% | 305.605,59 | 100,00% | 14.444,90 | 100,00% | 320.050,48 | 100,00%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Para los fondos totales y sobre la base de egresos mas compromisos, la relacion

vertical entre la masa salarial representé el 67,96% y las partidas generales el

32,04% del total de egresos mas compromisos el cual fue de ¢320.050,48 millones,

cumpliendo asi con la relacion 80/20 entre la masa salarial y las partidas generales

de operacion.

A continuacién, se presenta el resumen de lo que ha sido esta relacion en los

ultimos cinco afios, tanto a nivel presupuestario como de egreso mas compromisos

(en porcentajes):

Cuadro 34: Relacién Masa Salarial y Partidas Generales en Fondos Totales

Base Base Base
Egreso mas

Al Presupuesto Egreso Compromisos

Masa Partidas Masa Partidas Masa Partidas

Salarial Generales Salarial Generales Salarial | Generales

2018 60,90% 39,10% 71,11% 28,89% 69,62% 30,38%
2019 63,33% 36,67% 71,49% 28,51% 69,68% 30,32%
2020 69,94% 30,06% 75,95% 24,05% 73,34% 26,66%
2021 68,91% 31,09% 74,83% 25,17% 71,72% 28,28%
2022 64,56% 35,44% 71,01% 28,99% 67,96% 32,04%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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En el gréfico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales
de fondos totales y sobre la base de egresos mas compromisos, para el periodo
2018 — 2022:

Gréfico 16: Serie Historica de Masa Salarial - Partidas Generales de Fondos Totales
del 2018-2022 (en porcentajes)

80,00% - 69:62% % { 74.22% 67.96%
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Con el fin de que se logre una correcta interpretacion de las cifras antes
presentadas, es importante explicar la forma en que incide sobre la relacibn Masa
Salarial - Partidas Generales la incorporacion de los presupuestos extraordinarios

sobre los recursos incluidos en el Presupuesto Ordinario (inicial) de la Institucion.

La relacibn Masa Salarial - Partidas Generales (80-20) es un indicador que se
utiliza fundamentalmente para lograr un equilibrio en la formulacién del Presupuesto
Ordinario inicial de fondos corrientes. Este equilibrio se ve afectado mediante la
formulacién de presupuestos extraordinarios o modificaciones, sobre todo si se trata
de ingresos con un destino especifico, como es el caso de los superavits (Fondo de
Préstamos, Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnolégico y del
Fondo de Desarrollo Institucional), ya que estos recursos de acuerdo con la

normativa vigente nacional e institucional (por ejemplo, la Ley N.° 8131 Ley de la

98



Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y el Reglamento
del Fondo de Desarrollo Institucional) se destinan para la operacion, la inversion y el
desarrollo de la universidad. Ademas, debe recordarse que los montos que
conforman dichos superavits, ya formaron parte de esa relacion en la formulacion

del Presupuesto Ordinario del afio anterior.

De especial consideracion es el efecto que tiene sobre la relacion Masa Salarial -
Partidas Generales la incorporacién en el presupuesto institucional de los recursos
denominados “Superavit de Compromisos del Periodo Anterior’. Al sumar estos
recursos, provenientes de un periodo anterior, a los recursos del presente periodo,
la relacion establecida en la formulacién inicial se ve notoriamente modificada, ya
gue la mayor parte de estos recursos pertenecen al grupo de partidas generales y

no al de la masa salarial.

e Masa salarial Fondos Corrientes

Para los Fondos Corrientes a continuacion se presenta un cuadro donde se explica
como la Administracion ha realizado la distribucion del presupuesto al mes de
diciembre de 2022, conjuntamente se detalla los montos reales ejecutados y los
compromisos adquiridos para este periodo. Ademas, refleja como se ha cumplido a

cabalidad con la proporcion 80/20 en todos los casos.

En Fondos Corrientes, y sobre la base de egresos del periodo mas compromisos, la
Masa Salarial represent6 el 71,27% y las Partidas Generales el 28,73% comparado
verticalmente con el total de egresos mas compromisos el cual represent6 un total
de ¢293.281,25 millones de colones, dichos datos nos permiten cumplir con la

relacion 80/20 entre la masa salarial y las partidas generales de operacion.
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Cuadro 35: Relacion vertical Masa salarial y Partidas Generales en Fondos Corrientes
a diciembre 2022 (en millones de colones)

i . " Real mas
Partidas Presupuesto Total Egreso del Periodo Compromiso Legal Compromisos
Absoluto Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Masa Salarial: 210.280,54 | 68,27 % | 208.599,74 | 73,83 % 434,92 | 4,05% | 209.034,66 | 71,27 %
Remuneraciones 198.691,78 | 64,50 % 197.874,28 | 70,03 % 0,00 | 0,00 % 197.874,28 | 67,47 %
Servicios de Gestion y Apoyo 4.387,45| 1,42 % 3.636,26 | 1,29 % 434,92 | 4,05% 4.071,18| 1,39 %
Seguros de Riesgos Profesionales 494,60 | 0,16 % 485,82 | 0,17 % 0,00 | 0,00 % 485,82 | 0,17 %
Subsidios por incapacidades 1.022,50| 0,33 % 992,50| 0,35% 0,00 | 0,00 % 992,50 | 0,34 %
Prestaciones Laborales 5.684,53| 1,85% 5.610,88 | 1,99 % 0,00 | 0,00 % 5.610,88 | 1,91 %
Partidas Generales: 97.204,07 | 31,73% | 73.952,33| 26,17 % | 10.294,26 | 95,95 % | 84.246,59 | 28,73 %
Servicios Personales 0,32 | 0,00 % 0,00 | 0,00 % 0,00 | 0,00 % 0,00 | 0,00 %
Servicios no Personales 13.314,36 | 4,32 % 10.258,12 | 3,63 % 1.459,92 | 13,61 % 11.718,04 | 4,00 %
Materiales y Suministros 5.10556 | 1,83 % 3.957,62| 1,40 % 709,99 | 6,62 % 4.667,61| 1,59 %
Intereses y Comisiones 414499 | 135% 4.142,87| 147 % 0,00 | 0,00 % 414287 | 141 %
Préstamos Financieros 3,25| 0,00 % 0,50| 0,00 % 0,00 | 0,00 % 0,50 | 0,00 %
Bienes Duraderos 27.074,53| 8,79 % 9.994,28 | 3,54 % 7.950,13 | 74,10 % 17.94441| 6,12%
Transferencias al Sector Privado 40.986,93 | 13,31 % 39.024,80 | 13,81 % 174,22 | 1,62% 39.199,02 | 13,37 %
Amortizacion 6.574,14| 2,13 % 6.574,14 | 2,33 % 0,00 | 0,00 % 6.574,14 | 2,24 %
TOTAL GENERAL 307.484,61 | 100,00 % | 282.552,07 | 100,00 % | 10.729,18 | 100,00 % | 293.281,25 | 100,00 %
Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
A continuacién, se presenta el resumen de lo que ha sido esta relacion en los
tltimos afios, tanto a nivel presupuestario como de egreso mas compromisos (en

porcentajes):

Cuadro 36: Serie historica relacion Masa Salarial y Partidas Generales Fondos
Corrientes a diciembre del 2018-2022 (en porcentajes)

Base Base Base
Presupuesto Egreso Egreso y Compromisos

Afio - - :

Masa | Partidas Masa Partidas Masa Partidas

Salarial | Generales | Salarial | Generales Salarial Generales

2018 60,90% | 39,10% 71,11% 28,89% 69,62% 30,38%
2019 63,33% | 36,67% 71,49% 28,51% 69,68% 30,32%
2020 69,94% | 30,06% 75,95% 24,05% 73,34% 26,66%
2021 72,19% | 27,81% 76,05% 23,95% 76,80% 26,20%
2022 68,27% | 31,73% 73,83% 26,17% 71,27% 28,73%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En el grafico siguiente se presenta la relacion Masa Salarial — Partidas Generales,

de Fondos Corrientes y sobre la base de egresos reales mas compromisos, para el

periodo 2018-2022:
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Grafico 17: Serie histérica de larelaciéon de Masa Salarial - Partidas Generales de
Fondos Corrientes a diciembre 2018-2022 (en porcentajes)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

Como se observa, la relacion de referencia se cumple lo cual es un buen indicativo,
en tanto la universidad cuente con los fondos necesarios para cubrir el resto de los
gastos de operacion y pueda realizar inversiones en equipos e infraestructura, si
esto no sucediera se corre el riesgo de obsolescencia en equipos e instalaciones

inadecuadas para la docencia, investigacion y la extensién social.

e Sueldos al personal permanente

En este apartado se comenta sobre el comportamiento de los renglones de gasto
asociados al pago salarial del personal que ocupa las plazas que conforman la
relacion de puestos del Presupuesto Ordinario de la Institucién. Estas plazas
cuentan con el asignado presupuestario para financiar el pago del Salario Base y el

de las partidas que conforman el Régimen de Méritos.

Para el 31 de diciembre 2022, el presupuesto total aprobado para estos renglones
fue de ¢130.512,14 millones. A esa fecha, se ejecutaron ¢130.237,26 millones,

monto que represento el 99,79% del presupuesto total aprobado para ese grupo de
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partidas,

resultando un disponible presupuestario de ¢274,88 millones. A

continuacion, se presenta la situacion presupuestaria de las partidas que conforman

el grupo de Sueldos al Personal Permanente:

Cuadro 37: Situacion presupuestaria de Sueldos al Personal Permanente a diciembre

de 2022 (en millones de colones)

., Presupuesto Egreso . ., Presupuesto
Descripcion Ejecucion | *nichonible
Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Porcentual

Sueldos Personal Permanente 130.512,14| 100% 130.237,26 100% 99,79% 274,88
Salario Base 48.895,19 37,46% 48.754,48 37,44% 99,71% 140,71
Escalafon 12.536,64 9,61% 12.534,86 9,62% 99,99% 1,78
Anualidad 45.799,16 | 35,09% 45.731,81 | 35,11% 99,85% 67,35
Rec. Régimen Académico 11.723,55 8,98% 11.666,33 8,96% 99,51% 57,22
Recargo de Funciones 1.839,36 1,41% 1.829,93 1,41% 99,49% 9,43
Derechos Adquiridos 1.646,96 1,26% 1.619,24 1,24% 98,32% 27,72
Restriccion al Ejercicio Liberal Prof. 246,90 0,19% 239,01 0,18% 96,80% 7,89
Asignacion Profesional 7.676,35 5,88% 7.714,41 5,92% 100,50% -38,07
Reajuste por Reasignacion 0,00) 0,00% (0,00) 0,00% 100,00% 0,00
Otras Remuneraciones 148,02 0,11% 147,18 0,11% 99,43% 0,85

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La partida de “Asignacion Profesional” muestra un porcentaje de ejecucion mayor al

estimado con un porcentaje de 100,50% Yy la partida de “Reajuste por Reasignhacion”

ejecuto el 100,00% de su presupuesto para este periodo.

En el siguiente cuadro se presenta una serie historica del egreso al 31 de diciembre

de este grupo de partidas para el periodo 2018-2022:

Cuadro 38: Serie historica de ejecucion presupuestaria Sueldos al Personal
Permanente del 2018-2022 (en millones de colones)

Descripcion Egreso Egreso Egreso Egreso Egreso
2018 2019 2020 2021 2022
Sueldos Personal Permanente 131.263,06 | 136.103,21 | 135.894,17 | 131.545,04 | 130.237,26
Salario Base 46.030,78 | 47.101,55| 47.685,73| 47.690,10| 48.754,48
Escalafon 13.834,67 | 14.242,93| 14.008,92| 13.147,31| 12.534,86
Anualidad 49.762,23 | 52.146,43| 51.578,94| 48.365,50| 45.731,81
Rec. Régimen Académico 10.572,00| 11.122,08| 11.270,80| 11.352,75| 11.666,33
Recargo de Funciones 1.844,25 1.908,22 1.912,24 1.858,78 1.829,93
Derechos Adquiridos 1.336,04 1.467,88 1.523,48 1.560,88 1.619,24
Restriccion al Ejercicio Liberal Prof. 243,90 230,91 236,24 241,15 239,01
Asignacion Profesional 7.436,81 7.715,13 7.550,72 7.203,26 7.714,41
Reajuste por Reasignacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Remuneraciones 202,38 168,08 127,10 125,31 147,18

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

102



El aflo 2022, presenta un aumento en la partida “Salario base” por el monto de
¢1.064,38 millones con respecto al afio 2022, el aumento es producto del ajuste de
costo de vida, correspondiente a la inflacion del 0,89% del afio 2020, el
reconocimiento salarial por incremento del costo de vida se aplicé en el mes de
octubre del 2022, segiin Comunicado R-254-2022.

Ademas, en el cuadro anterior se observa como en la mayoria de las partidas
definidas en este grupo se presenta una tendencia descendente del 2019 al 2022,
lo cual puede visualizarse en las partidas 0-03-01-01 “Escalaféon” y 0-03-01-02

“Anualidad”.

En el gréfico 18 se presenta la serie historica de la partida de de Sueldos al

Personal Permanente:

Grafico 18: Serie historica de Sueldos al Personal Permanente a diciembre del 2018-
2022 (en millones de colones)
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Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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6.3.3.1.3.3. Bienes duraderos

Seguidamente, se presenta un cuadro con el detalle por grupo de subpartida donde
se muestra el nivel de ejecucion que se obtuvo durante el periodo 2022 en millones

de colones con sus respectivos porcentajes de ejecucion:

Cuadro 39: Ejecucion de egresos Bienes Duraderos en Fondos Corrientes a
diciembre del 2022 (en millones de colones)

: Presupuesto | Egresos . 42 - EEEes més . 7 ..

Desglose por partida Ejecucién | Compromisos | Ejecucidn
Magquinaria Equipo y Mobiliario 11.345,77| 6.474,70| 57,07% 9.188,16 80,98%
Construcciones Adiciones y Mejoras 13.969,21| 2.589,75| 18,54% 7.182,21| 51,41%
Bienes Preexistentes 8,25 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Bienes Duraderos Diversos 1.751,30 929,83 | 53,09% 1.574,04| 89,88%
total 27.074,53 | 9.994,28 | 36,91% 17.944,41| 66,28%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

La subpartida de “Maquinaria, Equipo y Mobiliario”, tiene la mayor importancia
relativa en cuanto al egreso con un 80,98% en relacion al egreso total de este
grupo. Al cierre del periodo 2022 presentd un monto ejecutado de ¢6.474,70
millones, cuyo porcentaje de ejecucion fue del 57,07% sin compromisos y un

80,98% con compromisos.

La partida de menor porcentaje de ejecucion es la de “Construcciones Adiciones y
Mejoras”, con un 18,54% sin tomar en cuenta los compromisos, al sumar estos el
porcentaje obtenido representa un 51,41%, mientras la partida “Bienes

Preexistentes”, no ejecutd el presupuesto.

e Proyectos de inversion

Los Proyectos de inversion de la Institucién se encuentran reflejados en las partidas
de Bienes Duraderos. Se registran en estos rubros la adquisicibn de bienes de
capital fijos, muebles e inmuebles. Incluye los procesos de construccion; asi como,
la adicion y mejoramiento de bienes de capital, diferenciandose de aquellos

procesos que tienen como propdésito el mantenimiento normal de dichos bienes.
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Ademas, considera los costos asociados a la adquisicion de la propiedad de la
tierra, edificios y otros bienes de capital fijjo, asi como activos intangibles y

semovientes.

En el 2022 para los fondos corrientes (Secciones 1y 3) los egresos capitalizables
(real y compromisos) comprenden las partidas de Maquinaria, Equipo y Mobiliario
(5-01), Construcciones, Adiciones y Mejoras (5-02), y Bienes Duraderos Diversos

(5-99), los cuales alcanzaron la suma de ¢17.944,41 millones de colones.

Cuadro 40: Egresos Capitalizables de Fondos Corrientes a diciembre de 2022 (en
millones de colones)

Desglose por partida dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
Magquinaria Equipo y Mobiliario 18.983,61 18.277,91 10.673,26 9.906,03 9.188,16
Construcciones Adiciones y Mejoras 3.528,27 8.330,53 7.848,30 6.156,26 7.182,21
Bienes Preexistentes 105,04 430,66 0,00 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos 2,31 935,99 781,37 911,45 1.574,04

Total 22.619,23 27.975,09 19.302,93 16.973,74 17.944,41
Egresos y Compromisos Totales 297.829,26 310.477,92 292.082,16 289.375,34 293.280,75
% Egresos Capitalizables 7,59% 9,01% 6,61% 5,87% 6,12%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Cabe sefialar que entre los objetos de gasto que conforman la partida de
Maquinaria, Equipo y Mobiliario, los rubros que presentan un mayor egreso son:
Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion, Equipo y Mobiliario Educacional,
Deportivo y Recreativo; asi como, Equipo de Cémputo.

En comparaciéon con los egresos totales de la Institucion (real y compromisos) por
un monto de ¢293.280,75 millones, el gasto en los rubros capitalizables para fondos
corrientes correspondio al 6,12%.

Por otra parte, con relacion a los grupos de subpartidas 5-01 “Maquinaria, Equipo y
Mobiliario” y 5-02 “Construcciones, Adiciones y Mejoras”, en el tema de la ejecucion
presupuestaria, se estan realizando diferentes acciones, las cuales se mencionan a

continuacion:
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La Oficina de Administracion Financiera, mediante los funcionarios asesores
de presupuesto, pretende lograr un mayor acercamiento con todas las
unidades ejecutoras, con la finalidad de mejorar los porcentajes de ejecucion

de esas partidas.

De igual forma, se da seguimiento al comportamiento historico de todos los
proyectos de inversion, para lo cual se envia un informe detallado a la

Rectoria de los proyectos pendientes por ejecutar.

Ademas, se informa a la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones de
los proyectos que se mantienen activos durante el periodo, para lo que es
necesario agilizar los procesos previos a la ejecucion de los proyectos,
disefio y contratacién, controlar y dar un mayor seguimiento a los procesos
previos, mejorar la planificacibn en términos de ejecucién a partir de las
posibilidades y asignaciones financieras y los controles a nivel de inspeccion
y supervision de obra y una mejor actualizacion de las Normas para el

Desarrollo de Proyectos de Construccion de la Universidad de Costa Rica.

Por otra parte, la Comision de Equipamiento Institucional durante el periodo
2022, ha realizado acciones de mejora, logrando aumentar la ejecucién
presupuestaria para la adquisicion de compras en las partidas del programa

de Renovacién de Equipo Cientifico y Tecnoldgico.

Terrenos e Infraestructura

Durante el 2022 no se adquirieron terrenos. En el Programa de Inversiones (seccién

3), el girado del periodo mas compromisos suma un total de ¢6.546,83 millones

para “Construcciones, Adiciones y Mejoras”. Las cuentas mas significativas son las

siguientes:
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Cuadro 41: Proyectos de Infraestructura segun su valor monetario

Unidad lEmie Peso Relativo
Atencién a Cuentas Pendientes, Inversiones 4.274,76 65,30%
Atencién a Cuentas Pendientes, Inversiones 551,27 8,42%
Megaproyectos 0,00 0,00%
Otros 1.720,80 26,28%
Total 6.546,83 100,00%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Los montos de egreso mas compromisos ejecutados en los dltimos cinco afios en el

programa de Inversiones de la seccién 3 de "Planta Fisica”, se muestran en el

siguiente cuadro:

Cuadro 42: Serie Historica de Ejecucién de la partida Construcciones, Adiciones y
Mejoras del 2018-2022 (en millones de colones)

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022
Presupuesto 25.400,23 | 25.816,22 | 14.147,23 | 8.915,60 | 12.574,92
Egresos Construccciones Adiciones y Mejoras | 1.602,46 | 7.432,53| 6.444,09|5.409,15| 6.546,83
Porcentaje de Ejecucién 6,31% 28,79% 4555% 60,67% 52,06%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Como se observa en el cuadro anterior, el porcentaje ejecutado respecto al monto

del presupuesto asignado en el periodo 2022 alcanz6 un 52,06%. En comparacion

con el periodo 2021, representa el 8,61% menos de ejecucion.

Para una mejor claridad, es necesario indicar que los proyectos de inversion se

desarrollan técnicamente en tres fases, las cuales se describen a continuacion:

» Fase 1- Disefio del proyecto

Los proyectos de inversibn en proceso de disefio son aquellos que tienen

presupuesto asignado; sin embargo, no han finalizado algunas de las etapas

previas que lo conforman tales como: estudios preliminares, anteproyectos, planos

constructivos y documentacion sobre especificaciones técnicas.
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Al 31 de diciembre 2022 habian 11 proyectos en proceso de disefio, el area de un
proyecto es de 550 m2, para los demas aun estan pendiente por definir. El
presupuesto institucional asignado asciende a un monto de ¢1.342,86 millones,

guedando pendiente el monto de ¢7.293,23 millones

» Fase 2- Contratacion y tramitologia (proceso de licitacion)

La segunda fase de contratacion y tramitologia corresponde al tramite del proceso
de contratacion administrativa, segun concierne por el tipo de proyecto. Dichos
tramites se dividen en tres modalidades: Contratacion Directa, Licitacion Abreviada
y Licitacion Publica. Existen ocho proyectos en proceso de contratacion. En total
comprenden un area estimada de 12.357,43 m2. El presupuesto asignado para
estas obras es de ¢5.448,07 millones.

» Fase 3- Construccion de obra

El proyecto concluye con la tercera fase y se refiere al proceso de construccion de
la obra, en esta fase, es donde se ejecuta la totalidad de los fondos reservados al
proyecto. En esta fase existen 14 proyectos, los cuales comprenden un éarea

estimada de 14.505,42 m2, los cuales se financian con presupuesto institucional.
En sintesis, al 31 de diciembre de 2022 se tenian 33 proyectos que estan en alguna

de las fases técnicas definidas por la Oficina Ejecutora del Programa de

Inversiones, que se distribuyen de la siguiente forma:
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Grafico 19: Cantidad de Proyectos. de Infraestructura por fase del proceso
constructivo dic-2022

Proyectos en P

= Disefio = Contratacién

roceso

= Construccién

Fuente: Cuadro Estado de los Proyectos diciembre 2022-OEPI, Estados Financieros diciembre 2022.

e Equipo

En el periodo 2022, la inversion en equipo para los Fondos Corrientes, incluyendo

los compromisos presupuestarios, ascendio a la suma de ¢9.188,15 millones,

monto que represent6 un porcentaje de ejecucién del 80,98% segun el presupuesto

asignado. A continuacién, se detallan las subpartidas mas representativas de

acuerdo con el porcentaje de ejecucion:

Cuadro 43: Inversién en equipo por partida a diciembre del 2022 en (en millones de

colones)
Desglose por partida Presupuesto SYEEE més . e L.
Compromisos Ejecucion

Equipo Sanitario, de Laboratorio e Investigacion 3.357,24 3.009,67 89,65%
Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo 3.013,02 2.777,59 92,19%
Equipo de Computo 2.998,89 2.240,77 74,72%
Maquinaria y Equipo Diverso 863,47 359,85 41,67%
Equipo de Comunicacion 580,20 423,85 73,05%
Otros 532,95 376,43 70,63%
Total 11.345,77 9.188,15| 80,98%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera
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Resumen

Al 31 de diciembre de 2022, los egresos en inversion para fondos corrientes
alcanzaron la suma de ¢17.944,40 millones, los cuales representan el 6,12% del

total de egresos.

A continuacion, se presenta una serie historica de los egresos capitalizables (real y

compromisos) al 31 de diciembre de cada afo:

Cuadro 44: Serie historica Fondos Corrientes-Egresos Capitalizables versus Egresos
Totales con compromisos. 2018-2022 (en millones de colones)

Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Egresos y Compromisos Totales 297.829,26 | 310.477,92| 292.082,16 | 289.375,34 | 293.280,74
Egresos Capitalizables 22.629,23| 27.974,76 19.302,93| 16.973,74| 17.944,40
Porcentaje de Egresos Capitalizables 7,60% 9,01% 6,61% 5,87% 6,12%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

6.3.3.2. Ejecucion de egresos del Vinculo Externo

La ejecucion del gasto en los proyectos del Vinculo Externo conserva una tendencia
proporcional al ingreso real percibido, el cual es estimado por las unidades al
formular sus presupuestos cada afio (que va en funcién de los objetivos propios de
cada proyecto). Aunado a esta relaciéon, el ingreso va a depender del origen del
recurso que genera el proyecto y el mismo es muy volatil al depender de factores
externos. Asimismo, la ejecucion de los egresos en los proyectos que conforman el
Vinculo Externo, va en funcién de los objetivos, metas y propdésitos para los cuales

fueron creados. Estos proyectos son los siguientes:

e Empresas Auxiliares: representan la venta de bienes y servicios que realiza
la institucion en su quehacer docente y de investigacion.

e Fondos Restringidos: corresponden a partidas especificas que se destinan a
la universidad derivadas de leyes, convenios, becas y donaciones.

e Cursos Especiales: son actividades académicas de caracter transitorio.
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e Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario: son
administrados por el Sistema de Estudios de Posgrado, como lo indica su
nombre, son los estudios de posgrado a los que tiene acceso la poblacion
nacional e internacional que los solicite.

e Fondos Intraproyectos: corresponden a recursos generados bajo el Fondo de
Desarrollo Institucional, que se nutren de la generacion de los ingresos
percibidos por el Vinculo Externo, para crecimiento propio de la
infraestructura universitaria.

e Fondos del Sistema CONARE: son los recursos que traslada a la universidad
el Consejo Nacional de Rectores.

e Transferencias FundacionUCR”: incorpora los proyectos a los cuales la
Fundacién para la Investigacion de la UCR, traslada recursos de excedentes
con el fin de lograr la consecucion de los objetivos de los proyectos que

tuvieron ingresos a través de la Fundacion.

En afos anteriores al 2020, se disponian recursos en la seccion del Plan de
Mejoramiento Institucional que correspondia al financiamiento otorgado como parte
del préstamo entre el Ministerio de Educacion Publica y el Banco Mundial, mismo
que se cerré ese afo, por lo tanto no se contempla en el presente Informe

Gerencial, aunque se muestre en algun dato en cuadros comparativos.
6.3.3.2.1. Ejecucién de egresos por seccién
En el Cuadro 45 se muestran los porcentajes de ejecucion de los ultimos cinco afios

para cada secciéon del Vinculo Externo, considerando los compromisos de

presupuesto.
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Cuadro 45: Serie historica de ejecucion de egresos mas compromisos por Seccion
del 2018-2022 (expresado en porcentajes)

: Porcentajes de Ejecucidn ;
Secciones del Vinculo Externo Promedio
2018 2019 2020 2021 2022

Empresas Auxiliares 46,97 % | 66,13 % | 42,01 % | 54,58 % | 68,43 % | 55,62%
Fondos Restringidos 50,22 % | 55,68 % |54,60 % 63,47 % | 91,93% | 63,18%
Cursos Especiales 64,14 % | 63,76 % |45,57 % | 71,47 % | 93,98 % | 67,78%
Prog. Posg. Financ. Complementario | 85,51 % | 96,27 % | 72,32 % | 66,21 % | 106,78 % | 85,42%
Fondos Intraproyectos 22,32 % | 58,16 % | 73,75 % | 60,92 % | 85,62 % | 60,15%
Fondos del Sistema (CONARE) 92,59 % | 82,13% |78,57 % (84,91 % | 55,88 % | 78,82%
Plan Mejoramiento Institucional 81,65 % | 103,10 % | 80,69 % | 0,00 % | 0,00 % 53,09%
Transferencias Fundacion-UCR 0,00% | 0,00% |0,00% |0,00% | 52,25% | 10,45%
Total 62,79% | 72,93% | 61,53% | 66,42% | 81,05% | 68,94%

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Antes del afio 2020, la ejecucion del presupuesto del Vinulo Externo tenia una
constante creciente, dadas las medidas Universitarias que se venian tomando para
la mejora en la ejecucion del presupuesto institucional; sin embargo, en el afio
citado, el gasto presentd una disminucién general de 11,40% respecto al afio
anterior. Esta situacion se presentd ante la disminucion de los ingresos que cada
seccion tuvo en consecuencia de la afectacion de las finanzas publicas a nivel

general, en medio de la contraccion econémica que genero la pandemia.

El afio 2021 aun conservaba efectos pandémicos en la economia nacional e
internacional, por lo que se observa un crecimiento importante en cuanto a

ejecucion, que para el aflo 2022 se supera, al mejorar la ejecucion en 14,63% .

En el caso de los Cursos Especiales, en la ejecucion para el 2022 con respecto al
afio anterior se muestra un incremento del 22,51% esto gracias a la reapertura de
los distintos proyectos que brindan las unidades, tanto sincronicos como

asincronicos, aprovechando las nueva modalidad virtual para facilitar los cursos.

En esta misma situacion, se encuentran los Posgrados con Financiamiento

Complementario, que lograron reabrir los posgrados, reincorporacion de
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estudiantes, disminuir la morosidad y asi, aumentar el ingreso y la ejecucion del

gasto en un 40,57% con relacion al afio anterior.

En las Empresas Auxiliares se presenta una condicion muy diferente a las otras
secciones, ya que aunque han presentado una disminucién en sus ingresos a lo
largo de este tiempo pandemico, la mayoria conté con un superavit acumulado de
afios anteriores que les permitié afrontar en mayor magnitud los gastos; y para el
afio 2022 ya se muestra un aumento en el egreso general, al mejorar la venta de

bienes y servicios, presentandose un crecimiento de 13,85%.

Los Fondos Intraproyectos son la Unica seccidn que presenta un crecimiento
constante en todos afios del quinquenio, a pesar del 2021 que tuvo un pequefio

-l

decrecimiento, para el afio 2022 “compens6” alcanzando un 85,62% de ejecucion.
Estos proyectos han sido un gran soporte econémico para las Unidades Ejecutoras
dado que les permitieron mitigar los recortes en el Presupuesto Ordinario que ha
experimentado la universidad en general desde el 2019 tanto por poco crecimiento

del FEES como por las politicas de contencion del gasto publico.

En la seccién de Fondos del Sistema CONARE para el afio 2022 se presenta una
considerable disminucién del gasto por cuanto no se lograron concretar muchos

procesos de contratacién durante el afio presupuestario.

De acuerdo con el contrato establecido por el Banco Mundial, la ejecucion de la
seccion del Plan de Mejoramiento Institucional tenia como fecha de finalizacion
junio 2020, por lo que, mediante la efectiva administraciéon de los recursos, se
concluyé con éxito el proyecto de Banco Mundial, alcanzando una ejecucion total en
el afio de 80,69%. Por lo tanto para el afio 2021, ya no presenta ejecucion.

Finalmente, la nueva seccién de Transferencias de la FundacionUCR, presenta una
ejecucion promedio respecto al ingreso presupuestado, dado que es una seccion
nueva y las unidades ejecutoras estan en proceso de adaptarse a los nuevos

proyectos que tienen saldos para ejecutar.
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6.3.3.2.2. Ejecucién de egresos por programa:

En el presente apartado se contempla la ejecucion del egreso de Vinculo Externo

por programa. En el cuadro 46 se visualiza el comportamiento quinquenal del gasto:

Cuadro 46: Serie historica del porcentaje de ejecucion del gasto por programa del
Vinculo Externo

Programa 2018 2019 2020 2021 2022 | Promedio
Docencia 63,61% | 73,65% | 72,14% | 72,88% | 91,32% | 74,72%
Investigacion 59,95% | 73,26% | 58,29% | 64,50% | 87,52% | 68,70%
Accion Social 61,74% | 67,91% | 41,69% | 42,26% | 65,55% | 55,83%
Vida Estudiantil 17,08% | 56,20% | 91,71% | 89,34% | 90,69% | 69,00%
Administracion 82,64% | 91,86% | 76,07% | 92,99% | 76,47% | 84,01%

Direccidn Superior 62,06% | 60,62% | 61,14% | 70,24% | 67,65% | 64,34%
Desarrollo Regional 51,05% | 58,40% | 35,26% | 38,80% | 55,48% | 47,80%
Inversiones 77,48% | 103,34% | 62,85% 0,00% 0,00% | 48,73%

Total 62,79% | 72,93% | 61,53% | 66,42% | 81,05% | 68,94%

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracién Financiera

En los programas de Docencia e Investigacion, se concentran la mayor cantidad de
proyectos del Vinculo Externo, fortaleciendo dos de las actividades sustantivas de la
Institucion. El programa de Docencia muestra una tendencia de ejecucion lineal en
tres afios del quinquenio, pero en el 2022 se incrementa el gasto en 18,44%,
denotando una mejoria sustancial en la ejecucion del gasto. El programa de
Investigacion, también refleja un repunte importante de 23,02% sobre el afio
anterior, dados los proyectos que se han trasladado desde la FundacionUCR.

En el caso de las Sedes, los proyectos que mas generan ejecucion son los de
Empresas Auxiliares con las clinicas odontoldgicas, que han mermado la prestacion
de los servicios por las medidas de aforo e higiénicas propias del tiempo
pandémico. El 2022, denota un repunte de 16,68 puntos porcentuales con respecto
al 2021.

En el 2021, el principal gasto del programa de Investigacion se presenta en los

proyectos financiados por leyes, los dos mas relevantes son: Ley 8114, Impuestos
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sobre Combustibles CONAVI administrado por LANMME vy la ley 6883, Control
Elaboracion y Expendio de Alimentos para Animales, administrado por el Centro de
Investigacion en Nutricion Animal. Adicionalmente, las Empresas Auxiliares también
tienen un aporte relevante en el gasto de este programa, como respuesta a la alta
demanda de la venta de sueros antiofidicos del Instituto Clodomiro Picado y los
analisis farmaceéuticos del Laboratorio de Andlisis y Asesoria Farmacéutica, que

encabezan la lista de los proyectos con mayor ejecucion presupuestaria.

En el programa de Accién Social, el gasto se mantiene bajo en ejecucion, ya que
se ejecutan proyectos de empresas auxiliares que son las de mayor contraccion
financiera. Por ejemplo, las del Centro de Investigacion y Capacitacion en
Administracion Publica que tiene la mayor cantidad de proyectos de programa y que
brinda asesorias a diversas instituciones del Estado, como la Junta de Proteccion
Social, Municipalidades y Ministerios, todos han tenido recortes presupuestarios
importantes y disminuyeron la capacitacion de sus funcionarios. Asimismo, en la
seccién de fondos restringidos de este programa de Accion Social, se encuentra la
ley que administra la Escuela de Matematica, Olimpiadas Costarricenses de
Matematicas-MEP y la ley 7972 Convenio CONAPAM-UCR, que lo administra la

Facultad de Derecho y no han presentado mayor ejecucion de su presupuesto.

El programa de Vida Estudiantil en el 2020 y 2021, presenta una alta ejecucion por
los compromisos adquiridos en la construccion del edificio de la Oficina de
Bienestar y Salud (FR-1651) construccion que inicié el afio 2020 y continda este
afio 2022; asimismo, contempla la Empresa Auxiliar 2821 de Residencias
Estudiantiles Sede Central y el fondo intraproyecto 5601 Servicios de Apoyo de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

La ejecucion del gasto en Direccion Superior, muestra un promedio del 64,34% en
el afio 2022. Finalmente, la ejecucion del Desarrollo Regional muestra un
importante repunte de 16,68%, después de una disminucion del egreso de 23,14%
en relacion con los afios 2019 al 2020, demostrando signos de mejor captacion de

recursos a traves de los vinculos externos.
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6.3.3.2.3. Ejecucion del egreso por partida

A continuacion, se presenta un analisis de la ejecucion del egreso por partida
general; ademas, se profundizara en algunas partidas tales como: Remuneraciones,
Transferencias a terceros y Pago de amortizaciones e intereses; cabe destacar que
la partida de “Bienes Duraderos” en lo que respecta a adquisiciones, retiros y
donaciones, el analisis se realizara en el apartado 9.3 “Bienes Duraderos”, debido a

gue el auxiliar contable no discrimina los recursos por el origen del presupuesto.

Cuadro 47: Ejecucion de egresos del Vinculo Externo por partida, a diciembre 2022
(en millones de colones)

Desglose por Partida Presupuesto ggr;e;r%;rg%ss Ejecofcién Disponible
Remuneraciones 8.293,43 7.635,01 92,06% 658,42
Servicios 4.576,92 3.128,40 68,35% 1.448,52
Materiales y Suministros 1.421,98 1.006,89 70,81% 415,09
Intereses y Comisiones 0,66 0,14 20,71% 0,52
Activos Financieros 5.416,01 5.416,01 100,00% 0,00
Bienes Duraderos 10.147,50 6.723,30 66,26% 3.424,19
Transferencias Corrientes 2.493,96 2.182,71 87,52% 311,25
Amortizacion 676,77 676,77 100,00% 0,00

Total 33.027,23 26.769,23 81,05% 6.258,00

Fuente: Sistema de Informacion de Administracion Financiera-Oficina de Administracién Financiera

Las partidas “Intereses y Comisiones”, “Amortizacién” y “Activos Financieros”, no
presentan ejecucion por la naturaleza propia del gasto originado en el Vinculo
Externo, ya que estos proyectos ejecutan en funcion de sus objetivos, los cuales no
estan ligados a un fin de inversion; de la misma manera la partida “Sumas sin
asignacion presupuestaria”, conforme a lo que indica el Manual de Cuentas por
Objeto de Gasto, no se le pueden imputar gastos directamente, ya que se cred para
mantener el equilibrio financiero entre ingresos y gastos, y su ejecucion se realiza

mediante los mecanismos de flexibilizacion presupuestaria.

Se deriva del cuadro 46 que los proyectos del Vinculo Externo presentan un gasto
del 69,80% para el 2022, con respecto al ingreso presupuestado. Al considerarse

los compromisos legales, la ejecucion alcanza un 81,05%.
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Las partidas de “Remuneraciones” presentaron una ejecucion total del 92,06% y
“Bienes duraderos” (66,26%) evidencian una mayor ejecucion con relacion al monto
presupuestado. En el caso de las remuneraciones es usual que el gasto sea mayor,
ya que la actividad sustantiva de los proyectos requiere una alta participacion del

capital humano.

Cabe destacar que las partidas asociadas a “Remuneraciones” para el caso del
Vinculo Externo son: “Servicios Especiales”, “Sobresueldos” y “Salario Contractual
Posgrado”, las cuales contienen los rubros de Anualidad, Escalafon, Dedicacion
Exclusiva entre otras del réegimen de méritos, a diferencia de los Fondos Corrientes
si tienen una separacion de estas partidas. Conforme al Manual de Cuentas por
Objeto de Gasto estas partidas se destinan para proyectos transitorios o
temporales; asi como, para trabajos adicionales en funciones especificas, por lo

tanto no se pueden analizar por separado.

Los Bienes Duraderos se presentan con la menor ejecuciéon por partida, dados los
proyectos de infraestructura que comprenden varios afios para estar concluidos,
son proyectos de alto valor y generan un aumento en el compromiso de esta
partida, cabe destacar que algunas de estas construcciones tienen componentes
del Presupuesto Ordinario; sin embargo, por parte del Vinculo Externo se ha

brindado apoyo desde el Fondo de Desarrollo Institucional, como por ejemplo:

¢ Edificio de la Oficina de Bienestar y Salud
e Edificio de Neurociencias

e Remodelacion Planta de Produccion de Sueros-Instituto Clodomiro Picado

Aunado a esto, la partida de Bienes Duraderos, en la Seccion de Fondos del
Ssitema CONARE, tuvo ¢1.410 millones que no se ejecutaron por no lograr
concretar los procesos de contratacion. Practicamente la mitad de la partida en

analisis.

El gasto principal de las Transferencias Corrientes al Sector Privado se compone de
los pagos realizados por el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos

Estructurales a la Fundacion de la universidad, correspondientes al manejo del
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proyecto PROMEVIAL, cuyo objetivo es seguir los trabajos en investigacion en
infraestructura vial del pais, aprobado en la partida contable 6-04-04-00 de
Transferencia Corrientes. Adicionalmente se contemplan gastos por parte del
Centro de Investigacion en Ciencias Atémicas, Nucleares y Moleculares, el cual
traslada recursos por los servicios de dosimetria para la deteccion de cancer.

VII. Andlisis de la Situacion Financiera

A continuacién, se muestra la Situacidén Financiera de la Institucion al 31 de
diciembre de 2022.

Los activos totales que posee la Institucion ascienden a la suma de ¢271.358,96
millones. De esa cifra, el 25,58% corresponden a los activos corrientes (corto plazo)
y el 74,42% corresponden a activos no corrientes (largo plazo). Del total de activos,
un 17,94% se ha financiado con obligaciones y compromisos con terceros, y un
82,06% con recursos propios destinados a la operacion normal, acorde con el Plan

Presupuestario, tal y como se muestra a continuacion:

Cuadro 48: Estado de situacion financiera (expresado en millones de colones)

Activos Monto % Pasivos y Patrimonio Monto %
Activo Corriente 69.421,91| 25,58% |Pasivo Corriente 16.318,14
Activo No Corriente | 201.937,05| 74,42% | Pasivo No Corriente 32.359,37
Total Pasivo 48.677,51| 17,94%
Patrimonio 222.681,45 82,06%
Total 271.358,96 | 100,00% | Total Pasivo y Patrimonio | 271.358,96 | 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — OAF

El indice de deuda disminuyé en un 2,83%, al pasar de un 20,77% del 31 de
diciembre de 2021 a un 17,94% al 31 de diciembre de 2022. El total del pasivo
disminuyé por cuanto no se han adquirido nuevas deudas ante instancias

bancarias.

Podemos decir que tal y como se muestra en el cuadro 46, la estructura financiera
de la Universidad de Costa Rica sigue siendo estable, por cuanto se cuenta con los

recursos financieros adecuados para su cancelacién, segun lo establece en el Plan
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Anual Operativo.

7.1. Andlisis de los activos

En este apartado se comentan los aspectos de mayor relevancia que surgen al
comparar las cifras de los Estados Financieros y de Liquidacion Presupuestaria,
para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de
2021.

La anterior informacion se puede cotejar con mayor detalle en el Compendio
denominado “Estados Financieros e Informes Presupuestarios al 31 de diciembre
de 2022”, mas especificamente en el anexo N°1 titulado “Estado de Situacion

Financiera Comparativo”.

7.1.1. Activo corriente

7.1.1.1. Efectivoy banco

La partida de Efectivo y Bancos corresponde al monto mas importante dentro de los
activos corrientes, representando un 22,18% con respecto a la cuenta total activos
del Estado de Situacion Financiera.

La cuenta bancaria con mas recursos al cierre del periodo es la Cuenta Platino del
Banco de Costa Rica (BCR). La segunda cuenta bancaria en importancia es la
Cuenta Operaciones del Banco Nacional de Costa Rica.

La entidad donde mas se concentran los fondos es en el Banco Costa Rica con un
86,29%, seguido del Banco Nacional de Costa Rica con un 13,61% y el Banco

Popular con un 0,10%.

La Institucion mantiene estos montos en la partida de Efectivo y Bancos con el fin
de cubrir necesidades institucionales de corto plazo, tomando en consideracién las

tasas de interés preferenciales por los saldos en cuenta corriente, adicionalmente,
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se da cumplimiento a las directrices de la CGR en su Informe DFOE-SOC-IF-00021-
2020.

7.1.1.2. Inversiones a corto plazo

Son aquellas inversiones que son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo
en un periodo inferior a un afo. Estas se registran al costo en el momento de
adquisicion y sus recursos se obtienen de los fondos corrientes o del Vinculo

Externo.

Para este periodo la cuenta de Inversiones muestra un monto de ¢5.379.41 millones
mantenidas al vencimiento, con un valor porcentual del 1,98% con respecto al

monto total de los activos del Estado de Situacion Financiera.

Es importante mencionar que esta partida se encuentra clasificada por periodo de
inversién, en corriente y no corriente. Asimismo, se efectia el debido
reconocimiento de los intereses sobre la base de devengado. Lo anterior, en apego
a lo establecido en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), normas N°28, 29 y 30.

7.1.1.3. Cuentas por cobrar a corto plazo

Las Cuentas por Cobrar a corto plazo es la tercera en importancia dentro de los
activos corrientes, mostrando un 0,63% con respecto al monto total de activos. El
monto bruto de dicha partida a ese periodo es por ¢6.619,16 millones, con una
estimacion por incobrables de ¢ 4.918,98 millones para un saldo neto de ¢1.700,18

millones.

7.1.1.4. Activo no corriente

Acorde con lo que sefiala la Nota N.°10 de los Estados Financieros y de Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022 (Pagina 60 del Compendio), dentro de la

partida de Bienes no concesionados, la cuenta de activo no corriente que tiene
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mayor relevancia es la de Mobiliario, Equipo, Maquinaria y Vehiculo con un valor
absoluto de ¢161.964,71 millones. En segundo lugar, de importancia le sigue la
cuenta de Edificios con un valor absoluto de ¢138.944,96 millones y en tercer lugar

Obras en proceso con un saldo de ¢13.646,11 millones.

Estas cuentas muestran el saldo total de la cuenta contable de activo, sin
considerar el monto por depreciaciéon acumulada correspondiente, a excepcion de la

cuenta de Obras en proceso que no esta sujeta a depreciacion.

7.1.1.5. Bienes no concesionados

La variacion de esta cuenta tuvo su origen en la adquisicion de activos del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, por compra, donacién y confeccion.

Segun los datos que muestra el registro auxiliar, la Oficina de Administracion
Financiera mantiene bajo su control (placa identificacion numérica) un total de
aproximadamente 180.251 activos, los cuales se encuentran distribuidos en 293
Unidades Custodios entre todas las Sedes y lugares donde esta presente la

Institucion.

Se puede denotar que las subcuentas mas representativas que la componen son la
de equipo de laboratorio con ¢61.077,63 millones, equipo de computacion con
¢26.832,47 millones, libros con ¢25.466.76 millones, equipo de comunicacion con
¢9.557,57 millones, vehiculos con €¢8.467.20 millones y equipo didactico con
¢7.613,00 millones.

7.1.1.6. Edificios
Presenta un incremento de ¢1.673,81 millones y relativo del 1,22% con respecto a

diciembre 2021. El aumento en la partida de edificios se debe principalmente a

obras finalizadas en el periodo, tales como:
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Sede Central:
e Centro de Investigacion Estudios de la Mujer

e Edificios Finca 3

Institutos:

e Instituto Clodomiro Picado

Recintos:
e Recinto de Paraiso

e Recinto de Santa Cruz

Sin embargo, algunos edificios presentan aumentos por pagos posteriores una vez

capitalizada la obra, tales como:

Sede Central:
e Laboratorio del Cancer
e Obras de urbanizacion
e Seccién de Transportes
e BM Escuela de Artes Musicales*

e Facultad de Ingenieria Fideicomiso*

*Estas Ultimas forman parte del proyecto del Banco Mundial y Fideicomiso UCR-
BCR.

Sedes:
e Sede Regional de Guanacaste
e Sede Regional del Caribe

e Sede Regional del Atlantico

El detalle de dichas obras se puede observar en el “Resumen de edificios

terminados y en proceso del periodo” de este documento, en el apartado 7.4.4.6
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7.1.1.7. Cuentas por cobrar alargo plazo

Esta partida con un valor absoluto de ¢1.765,84 millones, se incluye dentro de los
Estados Financieros y de Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022,
en la clasificacion de activos no corrientes y corresponde a los pagos efectuados
de mas por parte de la Universidad de Costa Rica con el propésito de atender

posibles situaciones econdmicas a presentarse en futuro.

7.1.1.8. Inversiones no corrientes

Son aquellas inversiones que son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo
en un periodo superior a un afio. Estas se registran al costo en el momento de
adquisicion y sus recursos se obtienen de los Fondos Corrientes o del Vinculo

Externo.

Esta cuenta representa un valor porcentual de 0,14% y un valor absoluto de
¢382,76 millones en relacion con la cuenta total de activos del Estado de Situacion

Financiera.

Esta partida esta clasificada por periodo de inversion, en corriente y no corriente,
ademas de la intensibn de la transaccion. Asimismo, se efectia el debido
reconocimiento de los intereses sobre la base de devengado. Lo anterior, en apego
a lo establecido en las NICSP, normas N°28, 29 y 30.

A continuacion, se presenta el detalle de las inversiones no corrientes, que al 31 de

diciembre de 2022 se mantenian vigentes.

Cuadro 49: Distribucion de las inversiones no corrientes clasificadas por intension
(expresado en millones de colones)

Clasificacion Monto %
Inversiones mantenidas al vencimiento 219,51 | 57,35%
O.tras Inversiones (Cooperativa de Productores de Leche Dos 16325 | 42,65%
Pinos)

Total 382,76 |100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — OAF
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7.2. Anélisis de los pasivos

Los pasivos son las obligaciones presentes adquiridas por la universidad con
terceras personas para contribuir con el desarrollo de sus actividades sustantivas.
Esta partida se puede representar tanto a corto plazo como pasivo corriente, asi

como a largo plazo como pasivo no corriente.

7.2.1. Pasivo corriente

A nivel global, al 31 de diciembre de 2022, los pasivos corrientes muestran un saldo
de ¢16.318,14 millones, con un aumento absoluto de ¢650,03 millones y relativo del
3,98%, con respecto al 31 de diciembre de 2021.

Si se observan las cuentas que componen los pasivos corrientes, dentro del Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022, la partida mas representativa
es la de Otros pasivos a corto plazo con un valor porcentual del 86,62% del total de
los pasivos corrientes y un valor absoluto de ¢14.135,56 millones, siendo el monto
mas significativo el de Gastos acumulados por pagar, con un valor absoluto de
¢6.928,01 millones, la segunda es la de Deducciones retenidas con un valor
absoluto de ¢5.771,16 millones y la tercera pasivos diferidos con ¢1.436,39

millones.

7.2.1.1. Gastos acumulados

Esta cuenta tiene su origen principalmente por los compromisos de pago que
adquiere la universidad con las instituciones del Estado, a raiz del régimen de
seguridad social del pais. Dentro de ellas resaltan las retenciones y obligaciones
obrero-patronales, los fondos de capitalizacion laboral y las reservas por
prestaciones legales de los proyectos del Vinculo Externo, siendo la cuenta mas
representativa la de Derechos laborales Fondos restringidos con ¢2.350,08

millones.
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7.2.1.2. Deducciones retenidas por pagar

Corresponde a las deudas que se tienen con instituciones del sector privado y
publico a raiz de los contratos de trabajo con los funcionarios universitarios y que,
mediante una autorizacion expresa, los colaboradores solicitan se les retenga
determinada suma de dinero para luego trasladarla a otra entidad. Dentro de las
organizaciones a las que se les debe trasladar dineros estan: el Instituto Nacional
de Seguros por concepto de pdlizas voluntarias, la Sociedad de Seguros de Vida
del Magisterio Nacional, Banco Popular y Desarrollo Comunal, el Fondo de
Pensiones del Magisterio Nacional, la Caja Costarricense del Seguro Social, el
Ministerio de Hacienda y la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica, siendo esta ultima la mas representativa con
¢2.543,82 millones.

7.2.1.3. Pasivos diferidos

Al cierre de este periodo, esta cuenta muestra un monto absoluto de ¢1.436,39
millones con un aumento absoluto de ¢5,82 millones producto de una mayor

facturacion de matricula al 31 de diciembre de 2022.

7.2.1.4. Cuentas por pagar corriente

Esta cuenta responde a las obligaciones que debe cancelar la universidad en el
corto plazo, representa el 9,73% del total de los pasivos corrientes Algunas de las
principales cuentas que se consideran en ese grupo son: Depdsitos en garantia de
cumplimiento con un valor absoluto de ¢289,75 millones y Cuentas por pagar a
proveedores con un valor absoluto ¢95,42 millones. La cuenta mas representativa

es la de Depdsitos no identificados con un valor absoluto de ¢1.122,03 millones.
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7.2.2. Pasivo no corriente

A nivel global, al 31 de diciembre de 2022, los pasivos no corrientes mostraron una
disminucién absoluta de ¢6.366,92 millones y relativa del 16,44%, con respecto a
diciembre de 2021. Estos montos corresponden a las deudas por pagar a largo
plazo relacionadas con el Fideicomiso UCR-BCR 2011.

7.2.2.1. Documentos por pagar a largo plazo

En relacion con el pasivo, la cuenta de documentos por pagar sigue siendo la mas
representativa con un valor porcentual del 97,03% del total de los pasivos no
corrientes y un valor absoluto de ¢31.397,63 millones, se observa una disminucion
producto de los pagos realizados en el periodo, asi como, los abonos anticipados al
Fideicomiso, especificamente al Edificio de la Facultad de Ingenieria por un monto
de ¢3.289,92 millones y ¢3.181,17 millones realizados en el mes de noviembre y
diciembre de 2022 respectivamente, esto en consonancia con el compromiso por

parte de la Institucion en disminuir la deuda con el Fideicomiso.

7.3. Andlisis del Patrimonio

En esta seccion sobresalen las cuentas de Capital inmovilizado por ¢167.615,91
millones, Otras Reservas por ¢46.900,23 millones y Estimaciones por ¢5.503,62

millones.

7.3.1. Capital inmovilizado

Esta cuenta representa el 75,27% del total del Patrimonio, en este periodo muestra
un aumento de ¢4.793,64 millones del 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre
de 2021, es decir de un 2,86%, como resultado de la adquisicion de bienes
capitalizables por compra, donacién y confeccion. Estas cuentas se reflejan dentro

de la seccion de activos no corrientes del Estado de Situaciéon Financiera.
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7.3.2. Otras reservas

El monto de Otras Reservas incluye los recursos que dispone la universidad para
hacer cumplir distintos compromisos adquiridos con una asignacion especifica,
representa el 21,06% del total del Patrimonio. Al respecto, es importante recordar
gue la Contraloria General de la Republica (CGR), en los oficios DFOE-SOC-0760-
2017 y DFOE-SOC-0953-2017, establece que, a partir de la liquidacion
presupuestaria del 2017, los saldos de los compromisos presupuestarios de Fondos
Corrientes se dejan de clasificar como superavit especifico y se incluyen dentro del
superavit libre, pese a que este rubro ya se encuentra adjudicado y comprometido

legalmente con los diversos proveedores.

7.3.3. Estimaciones

Esta cuenta comprende la Valuacion Estimacion Incobrable Cuentas por Cobrar,
Documentos por Cobrar y Obsolescencia del inventario, el aumento mas

significativo se muestra en la Valuacion estimacion incobrable cuentas por cobrar.

7.3.4. Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Acumulacion de recursos ganados y no recibidos, ademas de transacciones
pendientes de hacer efectivas por parte de la Administracion para cumplir con
compromisos legales en el corto y mediano plazo, ambos obtenidos como resultado
de las operaciones efectuadas en los ejercicios anteriores. En este periodo esta

cuenta muestra un saldo de ¢6.502,72 millones.

7.3.5. Resultado del periodo

Esta partida registra un monto de ¢5.833,26 millones y se conforma por el resultado
obtenido entre la diferencia de los ingresos y gastos ejecutados (base de efectivo) y
la diferencia de ingresos y gastos contables, correspondientes a transacciones

ganadas, pero no canceladas a la fecha (base de devengo).
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En resumen, el resultado del periodo se compone de ¢4.463,84 millones sobre la
base presupuestaria, ¢1.370,00 millones sobre la base de devengo y un monto de

¢0.58 que corresponde a un ajuste en la partida de Intereses y comisiones.

Se hace énfasis al trabajo que se ha venido efectuando por la Oficina de
Administracion Financiera sobre el andlisis de adaptacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, en especifico al registro
sobre la base de devengado de la cuenta de inversiones y por ende al

reconocimiento de los ingresos y gastos contables relacionados a esa partida.

7.4. Calculo y analisis de razones financieras

Una de las herramientas mas eficientes que permite analizar los Estados
Financieros presentes o pasados de una organizacion, en funcion de niveles
optimos definidos para esta, son las razones financieras. Por medio de ellas, se
determina el grado de liquidez, solvencia, endeudamiento y otras condiciones de
indole econémico en la universidad, a una fecha especifica, con el fin de que los

diversos usuarios puedan tomar decisiones sobre la situacién actual.

7.4.1. Liquidez a corto plazo

Esta razén permite conocer la capacidad de la Institucién para cubrir las deudas de
corto plazo (pasivo corriente) con los activos de rapida convertibilidad a efectivo
(activo corriente). El grado de liquidez depende del tipo de actividad econémica en
la que se desarrolla la universidad; se dice que una relacion normal es de dos a
uno, en donde al menos los activos tengan la capacidad de cubrir las deudas de
corto plazo dos veces, de modo tal que si las tuviese que cubrir ain tendria dinero

suficiente para poder operar.

Si se compara este indicador en los periodos 2022-2021, se observa que el mismo

presenta un aumento de 1,61 veces. Sin embargo, por lo tanto se concluye que la
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universidad presenta un alto nivel en sus flujos de efectivo con respecto a sus

deudas corrientes y compromisos de pago.

Cuadro 50: Raz6n de Liquidez a Corto Plazo
Férmula Célculo 31/12/22 Célculo 31/12/21

Activo Corriente
4,25 2,64

Pasivo Corriente

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — OAF

7.4.2. Capital de trabajo

Se dice que es la cantidad de fondos disponibles después de cancelar las
obligaciones inmediatas (menos de un afio). Al igual que la razén de liquidez a
corto plazo, su resultado muestra una disponibilidad de ¢53.103,77 millones al 31
de diciembre de 2022 y con ello muestra un aumento absoluto de ¢27.448,90
millones entre diciembre 2021 y diciembre de 2022.

Esta razon nuevamente evidencia que la situacién financiera y econdémica de la
Institucidén es positiva para atender sus compromisos de pago en el corto plazo y el

Plan Presupuesto.

Cuadro 51: Razén de Capital de Trabajo (en millones de colones)
Férmula Célculo 31/12/22 Célculo 31/12/21

Activo Corriente - Pasivo Corriente
53.103,77 25 654,87

Fuente: Sistema de Informacion de Administraciéon Financiera — OAF

7.4.3. Deuda

Esta razon indica cual es la fuente de financiamiento de los activos; es decir, cuanto
del total de los activos fue adquirido con recursos externos (deuda) y cuanto con
recursos propios (patrimonio). Se establece que entre mas elevadas sean las
obligaciones, mas riesgosa es la posicibn economica de la Institucion,
incrementando con ello el indice de deuda. Entre mas bajas sean las obligaciones
el indice serd menor, fortaleciéndose con ello la posicion financiera.
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Este caso en particular, el indice de deuda para los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2021 y de 2022 muestra una disminucion del 2,83% debido a que
pas6 de un 20,77% a un 17,94%. EIl total pasivo disminuyé debido al pago

anticipado al Fideicomiso, especificamente al Edificio de la Facultad de Ingenieria.

Por lo tanto, el resultado continda evidenciando que la situaciéon financiera de la
Institucién, al igual que en afios anteriores es sana, al existir liquidez para cubrir los

compromisos adquiridos y pendientes de ejecutar en el periodo.

A continuacién, se presenta detalle en donde se observa el indice de deuda de los

ultimos dos anos:

Cuadro 52: Razon de Deuda

Férmula Célculo 31/12/22 Célculo 31/12/21
Pasivo Total * 100
i 17,94 20,77
Activo Total

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera — OAF

7.4.4. Endeudamiento

Mide la capacidad que tiene la Institucion para endeudarse y hacerle frente, con
recursos propios, a sus obligaciones y muestra la relacion que tienen los pasivos
con respecto al Patrimonio Institucional. Segun se observa en el cuadro siguiente, la
relacion de endeudamiento disminuye al pasar de 26,22% a 21,86% de diciembre
2021 a diciembre 2022.

Mediante esta razén se pone de manifiesto, una vez mas, la estabilidad financiera

de la universidad a ese periodo.

Cuadro 53: Razén de Endeudamiento
Formula Célculo 31/12/22 Célculo 31/12/21

Pasivo Total * 100

21,86 26,22

Patrimonio Total

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera — OAF
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7.5. Andlisis de los saldos en el Estado de Flujo de Efectivo y el Estado
Cambios en el Patrimonio

7.5.1. Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo muestra las variaciones y los movimientos de efectivo

y sus equivalentes en un periodo dado.

Se observa para el periodo 2022 un aumento en el efectivo y el equivalente en
efectivo al final del ejercicio, entre un afo y otro, en un 203,81%. Lo anterior como

resultado de las actividades que seguidamente se detallan:

e Actividades de operacion: se puede observar un mayor impacto en la baja de
los fondos de patrimonio.

e Actividades de inversion: aumento de los montos invertidos principalmente
corrientes.

e Actividades de financiamiento: la variacion entre un periodo y otro obedece a

los pagos extraordinarios a la cuenta de documentos por pagar a largo plazo.

7.5.2. Estado Cambios en el Patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio se compone del capital inicial, capital de
circulacion, capital inmovilizado, capital libros, otras reservas, estimaciones y

resultados acumulados.

En este periodo se puede observar que la cuenta de capital inicial que se mantiene
con el mismo saldo, la cuenta de capital libros mostr6 una leve disminucion y las

demas cuentas presentan un aumento con respecto al afio anterior.

7.5.3. Pago de amortizaciones e intereses

En relacién con el Fideicomiso UCR-BCR 2011, el monto de amortizacion y de

intereses pagados al Banco de Costa Rica por concepto del arrendamiento
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financiero, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022,

se detalla a continuacion:

Cuadro 54: Detalle de amortizacién e intereses, al 31 de diciembre de 2022

PROYECTO AMORTIZACION INTERESES COMISION RESERVA SALDO ACTUAL
Fac. Ciencias Sociales 271663 337,79 | 1594 234836,68| 68111 000,00 60 825,53 | 15 340 169 769,31
Fac. de Ingenieria 6 787 606 667,64 | 1593 406 043,44 | 84 255 000,00 230823,45| 9489 787 710,64
Plaza de la Autonomia 92 254 247,84 377 659 153,49 | 15692 000,00 980 216,27 | 3621 138 004,82
Aulas y Laboratorios 88 323 072,30 369 319 284,68 | 17 087 000,00 993 789,83 | 3542 040 337,61
Totales 723984732557 | 3934619 318,29 | 185 145 000,00 | 2 265 655,08 | 31 993 135 822,38

Fuente: Sistema de Informacién de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera

e Facultad de Ciencias Sociales: la deuda inicial del edificio fue por un monto

de ¢17.365,47 millones a un plazo 26 afios y 3 meses, con una tasa de
interés del 10,87%. Al 31 de diciembre de 2022 el saldo es de ¢15.340,17

millones.

e Facultad de Ingenieria: la deuda inicial es por un monto de ¢22.022,27
millones a un plazo de 22 afios, 8 meses y 19 dias, con una tasa de interés
del 10%. Al 31 de diciembre del 2022 el saldo es de ¢9.489,79 millones.

e Plaza de la Autonomia: la deuda inicial es por un monto de ¢4.460,04
millones a plazo 19 afios, 9 meses y 12 dias, con una tasa de interés del

10%. Al 31 de diciembre del 2022 el saldo es de ¢3.621,14 millones.

e Aulas y Laboratorios: la deuda inicial es por un monto de ¢4.503,57 millones
a un plazo de 20 afios, 13 dias, con una tasa de interés del 10%. Al 31 de
diciembre del 2022 el saldo es de ¢3.542,04 millones.

7.5.4. Bienes duraderos

7.5.3.1.

Analisis de la cuenta de Activos no Corrientes

El activo no corriente se compone de las partidas de Bienes no Concesionados,

inversiones a largo plazo, cuentas por cobrar a largo plazo, depdésitos en garantia y

otros activos a largo plazo.
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En especifico a la situacion de bienes institucionales, la cuenta de Bienes no
Concesionados se conforma de mobiliario, equipo, maquinaria, vehiculos, edificios,
instalaciones, terrenos, obras en proceso y programas de computo. Al respecto, a
partir del afio 2018, la cuenta de programas de cdmputo paso a formar parte de los
activos no corrientes, dado a que corresponde a un bien de la universidad y
principalmente con el fin de presentarlo conforme las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), por tal motivo el gréfico siguiente incluye
dicho saldo. No se omite sefialar, que en afos anteriores esa cuenta se revelaba en

la clasificacion de otros activos.

Por otra parte, la partida de Bienes no Concesionados se compone de las
adquisiciones y donaciones recibidas por la universidad. Del afio 2018 al afio 2020
se mostré un comportamiento al aumento, sin embargo, en diciembre de 2022 el
total refleja una disminucion de ¢2.457,27 millones (1,22%) comparado con
diciembre del afio anterior. Ese porcentaje de disminucién, con relacion a otros
periodos, se debe a que no ingresaron los recursos esperados por la administracion
y se tuvo que tomar algunas medidas para cumplir con los distintos compromisos

universitarios.
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Grafico 20: Saldos Bienes no concesionados del periodo de diciembre 2018 al 2022

L

200.000,00

195.000,00

189.059,92

190.000,00

Millones de colones

185.000,00

180.000,00

175.000,00

2018

Montos de activos no corrientes a diciembre de cada afio

210.000,00 -
07.132,50  ,47.274,17
205.000,00

201.880,05

199.422,78

Fuente: Estados Financieros, Oficina de Administraciéon Financiera

En el siguiente cuadro se analiza en detalle la composicién de esta cuenta, donde

las partidas de Equipo y Edificios son las mas representativas en las adquisiciones

realizadas por la universidad. También, se observa el aumento que ha tenido en los

ultimos afios la partida de Edificios, como resultado de la politica de desarrollo de

infraestructura, mediante el proyecto de Mejoramiento Institucional con Fondos de

Banco Mundial y las obras financiadas mediante el Fideicomiso UCR-BCR.

Cuadro 55: Composicion porcentual del total activos no corrientes, periodo

comprendido de diciembre 2018 a 2022

Cuenta 2018 2019 2020 2021 2022
Edificios 52,19% 47,52%  55,26%  59,42%  59,60%
Mobiliario y equipo 31,33% 31,72%  30,66%  29,22%  27,54%
Obras en proceso 10,98% 14,55% 8,04% 5,29% 6,84%
Terrenos 4,78% 5,54% 5,61% 0,03% 5,76%
Instalaciones 0,60% 0,46% 0,37% 0,29% 0,21%
Programas de computo 0,12% 0,21% 0,06% 5,76% 0,05%

Fuente: Estados Financieros, Oficina de Administracion Financiera
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7.5.3.2. Resumen de los bienes recibidos como donacién.

Una donacion es la transmision de bienes muebles e inmuebles a la Universidad de
Costa Rica sin compromiso de contraprestacion de ninguna naturaleza por parte de
la Institucion. Los montos recibidos por este concepto y su comportamiento se

muestran en el siguiente gréfico.

Gréfico 21: Monto total activos recibidos como donacion del periodo de diciembre
2018 al 2022
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Fuente: Estados Financieros, Oficina de Administraciéon Financiera

Como se puede observar, el comportamiento de las donaciones de los afios 2018 a
2022 ha sido irregular, destacandose el afio 2019 con un monto mayor, el cual
obedece a que en ese periodo se recibieron donaciones como: terreno por
¢1.757,00 millones (Finca Folio Real 469042-000 donado por la Sra. lona Kross
Stupp) y ¢6,00 millones recibidos mediante unas edificaciones donadas por el

mismo ente donante.
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7.5.3.3.  Resumen por categoria de los bienes muebles recibidos como
donacion

En el afio 2022, las categorias principales que recibieron donaciones de bienes
muebles son Equipo de Laboratorio con un 51,18%, Equipo de Computacion con

una proporcién del 29,35% y Equipo Doméstico con un 8,46%.

Cuadro 56: Comparativo de donaciones recibidas por categoria de activo, periodo
comparado diciembre 2021-2022

Nombre de la cuenta Diciembre 2022 Importgnua Diciembre 2021 Importgnma
relativa relativa

Equipo de Laboratorio 757,60 51,18% 887,44 83,68%
Equipo de Computacién 434,50 29,35% 82,12 7,74%
Equipo Doméstico 125,27 8,46% 0,75 0,07%
Equipo de Comunicacion 63,68 4,30% 0,68 0,06%
Mobiliario 30,34 2,05% 10,80 1,02%
Equipo Didéactico 22,17 1,50% 14,55 1,37%
Maquinaria Agricola e Industrial 14,15 0,96% 20,09 1,89%
Activos Biolégicos 10,18 0,69% 5,00 0,47%
Obras de Arte 6,88 0,46% 0,00 0,00%
Equipo de Oficina 5,70 0,39% 8,12 0,77%
Equipo Telefénico 3,63 0,25% 0,19 0,02%
Lote Sillas 3,35 0,23% 7,25 0,68%
Herramientas 1,74 0,12% 0,37 0,04%
Equipo de Seguridad 1,07 0,07% 0,41 0,04%
Vehiculos 0,00 0,00% 22,72 2,14%
Total 1.480,26 100,00% 1.060,50 100,00%

Fuente: Moédulo de Activos-Oficina de Administraciéon Financiera

7.5.3.4. Resumen por ente Donante de los Bienes Recibidos como Donacion

Las donaciones recibidas provienen de diferentes entes que, por su naturaleza,
apoyan el quehacer universitario por medio de activos que contribuyen a sus

procesos.

El siguiente cuadro muestra un detalle por naturaleza de este tipo de
organizaciones, de las cuales se recibieron donaciones. En el afio 2022, el donante
con mas contribuciones en activos fue la Fundacion UCR, la cual aporté un 58,46%

del total recibido.
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Cuadro 57: Monto y ente donante de los bienes muebles e inmuebles recibidos como
donacién, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

Nombre del donante Monto Importgnma
relativa
Fundacioén de la Universidad de Costa Rica 865,30 58,46%
Fundaciones, Asoc., Comités y Afines del Extranjero 315,59 21,32%
Empresas Privadas Nacionales 285,69 19,30%
Personas Fisicas Nacionales 6,88 0,46%
Empresas Privadas del Extranjero 4,15 0,28%
Organismos Internacionales 2,65 0,18%
Total 1.480,26 100,00%

Fuente: Mdédulo de Activos-Oficina de Administraciéon Financiera

7.5.3.5. Resumen por unidades beneficiadas de los bienes muebles e
inmuebles donados

En el anexo N.°1, se muestra un listado de las unidades beneficiadas con
donaciones de activos por parte de personas fisicas o juridicas; ademas, se detalla
el monto recibido por cada unidad custodio y el porcentaje que representa este del

total de donaciones recibidas.

Para el afio 2022, las unidades con mayor cantidad de donaciones en colones
fueron: el Laboratorio Clinico con un monto de ¢357,58 millones para un porcentaje
de 24,16% y la Vicerrectoria de Investigacion, con un monto de ¢317,90 millones de
colones para un porcentaje de 21,48%. El resto de las donaciones corresponden a
67 unidades con donaciones menores a un 15,93% del total recibido y en términos

de cantidades, se recibieron en total 625 bienes muebles.

7.5.3.6. Resumen de edificios terminados y en proceso del periodo

Debido al dinamismo de la universidad, las inversiones en bienes inmuebles son
importantes en monto, tamafio y cantidad. Durante el 2022 se logré terminar un total
de cinco obras:

e Centro de Investigacion Estudios de la Mujer

e Edificios Finca 3

e Recinto Santa Cruz

e Instituto Clodomiro Picado

e Recinto de Paraiso
137



Sin embargo, algunos edificios presentan aumentos por pagos posteriores una vez

capitalizada la obra, tales como:

e Sede Regional de Guanacaste

e Sede Regional del Caribe

e Sede Regional del Atlantico

e Laboratorio del Cancer

e Obras de urbanizacion Sede Rodrigo Facio
e Seccidn de Transportes, Sede Rodrigo Facio
e BM Escuela de Artes Musicales*

e Facultad de Ingenieria Fideicomiso*

*Estas Ultimas forman parte del proyecto del Banco Mundial y Fideicomiso UCR-
BCR.

El monto total de las construcciones terminadas es de €¢1.538,27 millones. En
proceso se encuentran 51 obras, todo esto representa monetariamente una

inversion ¢13.646,11 millones como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 58: Edificios terminados y en proceso al 31 de diciembre del 2022

Nombre de la cuenta Valor en Libros
Edificios Terminados 1.538,27
Edificios en Proceso 13.646,11

Fuente: Médulo de Activos-Oficina de Administracion Financiera

Mediante oficios OEPI-33-2023 y OSG-SMC-10-2023, se informa la situacion actual
de algunos proyectos, los cuales corresponden a obras construidas Yy
construcciones en proceso, la Oficina de Administracion verifico los datos para
conciliar con los registros auxiliares-contables; y se determin6 que algunas obras se
encuentran concluidas, pero que el finiquito se encuentra pendiente, razén por la
cual, el registro contable se encuentra en la cuenta de obras en proceso. Una vez
gue se cuente con el documento que respalda la conclusion de la obra, se

procedera con el registro en la cuenta contable “Edificios”.
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Cuadro 59: Edificios terminados sin finiquito de la Oficina Ejecutora del Plan de
Inversiones y la Oficina de Servicios Generales al 31 de diciembre de 2022

Fecha de inicio Nombre Monto
25/05/2016 Seccidn de transportes - Construccion de taller mecéanico 108,54
29/08/2016 CIBCM - Construccion de invernadero 36,67
27/06/2017 Remodelacion INISA, filtraciones INIE y Sistema de Hidrantes Finca 1 53,21
31/01/2018 BM-Edificio para Albergar El Ciclotrén y Pet. - CICANUM 5.776,70
06/04/2018 BM-Edificio 3 Niveles Aulas, Oficinas, Laboratorios y Tanque de Practica 944,95
04/07/2018 Escuela de Quimica - Escalera de emergencia 49,71
11/07/2018 Escuela de Medicina - Elevador para la morgue 54,78
11/07/2018 Escuela de Educacion Fisica - Ampliacion de biblioteca y bodega 112,13
07/11/2018 Finca 2 - Sistema de hidrantes 103,11
27/03/2019 Remodelacion de las instalaciones deportivas 125,36
08/05/2019 Escuela de Quimica - Edificio de proveeduria 597,93
24/02/2020 Imprevistos de disefio Esc. Quimica proveeduria 38,58
26/03/2020 Colector de Aguas Negras Sede Regional de Guanacaste 62,99
20/05/2020 Cubierta y bateria de bafios piscinas Finca 3 Inst. Deportivas 46,52
30/09/2020 Acometida eléctrica Plaza de la Expresién 66,45
01/03/2021 Planta de tratamiento Recinto de Guapiles 171,09
17/03/2022 Planta de tratamiento Finca 3 129,62

Total
8.478,34

Fuente: Sistema de Informacién de Administracion Financiera-Oficina de Administracion Financiera

En el cuadro 58 se detallan los edificios en proceso, al 31 de diciembre de 2022,

dos de estas obras son financiadas por medio del Banco Mundial: BM CICANUM -

Edificio para Albergar el Ciclotréon y BM Centro de Investigacion Neurociencias -

Edificio - Laboratorio — Oficinas.

139




Cuadro 60: Edificios en proceso ordenado por fechainicial de registro (en millones

de colones)

Fecha de inicio Nombre Monto
25/05/2016 Seccion de transportes - Construccion de taller mecanico 108,54
29/08/2016 CIBCM - Construccion de invernadero 36,67
28/10/2016 Finca 2 - Construcciones varias 59,49
27/06/2017 Remodelacion INISA, filtraciones INIE y sistema de hidrantes Finca 1 53,21
16/11/2017 Acometida, bomba e instalac. eléctrica de bombeo para recircular los lixiviados 1,89
31/01/2018 BM Edificio para Albergar El Ciclotrén y Pet. - CICANUM 5.776,70
13/03/2018 Recinto de Golfito Residencias Estudiantiles 1,01
06/04/2018 BM Edificio 5 Niveles Aulas, Oficinas, Laboratorios y Tanque de Practica 944,95
04/07/2018 Escuela de Quimica - Escalera de emergencia 49,71
11/07/2018 Escuela de Medicina - Elevador para la morgue 54,78
11/07/2018 Escuela de Educacion Fisica - Ampliacion de biblioteca y bodega 112,13
24/09/2018 Aulas Recinto de Paraiso 26,55
07/11/2018 Finca 2 - Sistema de hidrantes 103,11
10/01/2019 Esc. de Quimica-Edific. de aprovisionam. de reactivos para fines académicos 1,50
27/03/2019 Remodelacion de las instalaciones deportivas 125,36
08/05/2019 Escuela de Quimica - Edificio de proveeduria 597,93
20/06/2019 Auditorio Sede Regional de Guanacaste 2,44
26/07/2019 Oficina de Bienestar y Salud - Edificio 2.179,25
24/02/2020 Imprevistos de disefio Esc. Quimica proveeduria 38,58
26/03/2020 Colector de Aguas Negras Sede Regional de Guanacaste 62,99
10/09/2020 Parqueo Sede Regional de Guanacaste 27,24
02/10/2020 Acometida eléctrica Plaza de la Expresion 66,45
22/10/2020 Comedor Estudiantil y otras Sede Regional de Puntarenas 255,31
07/12/2020 Cubierta y bateria de bafios piscinas Finca 3 Inst. Deportivas 46,52
26/02/2021 Vestidores cancha de fatbol Recinto de Santa Cruz 137,47
01/03/2021 Planta de tratamiento Recinto de Guapiles 171,09
19/03/2021 BM Centro de Investigaciones en Neurociencias 40,26
02/07/2021 Esc. Artes Plasticas 750,96
02/07/2021 Readecuacion Estructural Fac. Ciencias Econdmicas 211,76
02/07/2021 Caseta de Seguridad Cerro Guardian 0,11
02/07/2021 Auditorio Sede del Atlantico 0,28
02/07/2021 Centro de Simulacién de Atencion Clinica 311,04
02/07/2021 Auditorio Sede del Pacifico 1,09
13/07/2021 Bodega de Materiales ICP 104,66
13/07/2021 Planta de tratamiento Sede Regional del Sur 124,09
24/09/2021 Obras de Compensacion Finca 3 35,22
14/11/2021 Mddulo de Capacitacion Recinto Guéapiles 83,56
14/12/2021 Torres de Transmision 496,23
07/02/2022 Sede Sur Remodelacion Edificio #4677 21,54
19/02/2022 Vestidores Recinto de Santa Cruz 6,39
04/03/2022 Auditorio Sede del Sur 1,09
14/03/2022 Residencias Estudiantiles Recinto Tacares 0,66
17/03/2022 Planta de tratamiento Finca 3 129,62
20/04/2022 Auditorio Recinto Guapiles 0,87
06/05/2022 Remodelacion Plazoleta Fac. Letras 26,24
12/05/2022 Caseta de Seguridad Finca 1 18,76
20/06/2022 Torres de Transmision Cerro Gurdian 210,42
05/09/2022 Bodega y Oficinas Planta de Produccién ICP 24,90
04/11/2022 Pabellon de Aulas Sede Guanacaste 2,69
04/11/2022 Proyecto Hélice 1,89
17/11/2022 Readecuacion Estructural Res. Estudiantiles 0,96

Total 13.646,11

Fuente: Sistema de Informaciéon de Administracién Financiera-Oficina de Administracion Financiera
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Como se aprecia en el cuadro anterior y segun la cantidad de obras que se
encuentran en proceso, existen tres obras iniciadas en el 2016 que corresponden al
5,88%, 2 obras iniciadas en el 2017 que representan un 3,92%, ocho obras para un
15,69% emprendidas en el 2018, un 9,80% de las obras datan del afio 2019, un
11,76%, 27,45% y 25,49% de los afios 2020, 2021 y 2022 respectivamente.

7.5.3.7. Resumen de adquisiciones de los bienes muebles

7.5.3.7.1. Adquisiciones de bienes muebles por categoriay sujetos de registro
en el auxiliar de activos

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se adquirié un total
de ¢5.185,60 millones por bienes que estaban sujetos al registro en el auxiliar de
activos de la universidad??, de este monto la partida mas significativa es la de
Equipo de Laboratorio por ¢2.588,10 millones (49,91%), seguida de Equipo de
Computacion por ¢1.388,80 millones (26,78%) y Equipo de Comunicacion por
¢266,18 millones (5,13%). No se omite mencionar que, desde el 01 de enero de
2017, el monto de capitalizacion aumentdo a ¢180.000,00 (ciento ochenta mil
colones).

Cuadro 61: Adquisicion de los bienes muebles por categoria al 31 de diciembre de
2022, (en millones de colones)

Costo Depreciacion Va_lor en
Nombre de la cuenta acumulada Libros

Equipo de Laboratorio 2.588,10 309,81 2.278,28
Equipo de Computo 1.388,80 83,88 1.304,92
Equipo de Comunicacion 266,18 11,34 254,85
Equipo Didéactico 177,17 8,15 169,01
Licencias y Software 147,76 97,60 50.16
Mobiliario 127,25 7,39 119,86
Libros 101,34 3,43 97,91
Lote Sillas 82,70 0,00 82,70
Maquinaria Agricola e Industrial 81,00 5,86 75,14
Equipo de Seguridad 75,57 4,07 71,50
Equipo de Oficina 50,01 2,52 47,49
Equipo Doméstico 40,24 3,08 37,16
Vehiculos 24,51 0,86 23,65
Equipo Musical 18,04 0,55 17,49
Lote Pupitres 16,32 0,00 16,32
Obras Arte 0,37 0,00 0,37
Activos Biolégicos 0,27 0,00 0,27

Total 5.185,60 538,54 4.647,06

Fuente: Médulo de Activos-Oficina de Administracién Financiera

2 Un activo estéa sujeto al registro en el auxiliar de la UCR, cuando cumple con lo establecido en el articulo 28 del
Reglamento para la administracién y control de los bienes institucionales de la Universidad de Costa Rica.
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7.5.3.7.2. Resumen del valor en libros de los bienes muebles adquiridos
clasificados por unidad

Durante el 2022, se invirtié en la compra de 3.743 bienes para ser utilizados en sus

actividades sustantivas por todas las unidades de la universidad.

Como se puede ver en el anexo N.°2, la cantidad de unidades que adquirieron
bienes es muy elevada, resaltando el Centro de investigacion en Ciencias Atomicas,
Nucleares y Moleculares — CICANUM con un 27,91% y la Escuela de Quimica con

un 3,67% del total monetario de bienes adquiridos.

7.5.3.7.3. Resumen de la cantidad de bienes muebles registrados por unidad

En el anexo N.°3, se muestra la cantidad de bienes muebles capitalizables
(incluidos y registrados como activos contables) y no capitalizables, registrados por

las Unidades Custodio en la categoria contable 021 Propiedad, Planta y Equipo.

7.5.3.8. Resumen de exclusiéon de los bienes muebles

7.5.3.8.1. Resumen de exclusién de activos por categoria sujetos de registro

en el auxiliar de activos

Este resumen muestra los activos excluidos del registro contable y auxiliar por
categoria del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022. El valor de adquisicion de

los activos excluidos asciende aproximadamente a ¢2.403,9 millones.
Sobre lo citado en el parrafo anterior, los bienes se pueden excluir del registro

contable y auxiliar por concepto de desecho, donacién a otras instituciones en

apego a la ley, robo, permuta, garantia o cualquier otro medio legal que lo faculte.
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Cuadro 62: Exclusion de activos por categoria del 01 de enero al 31 de diciembre de
2022, (en millones de colones)

Categoria Cantidad Costo DI E el Valor Actual
Acumulada
Equipo de Computacién 2820 1.088,07 1.016,82 71,25
Equipo de Laboratorio 518 774,95 684,42 90,53
Equipo Didéctico 365 119,21 115,24 3,97
Mobiliario 1016 90,00 84,00 6,00
Equipo de Comunicacion 186 80,11 73,92 6,20
Miscelaneo 120 76,44 74,75 1,69
Equipo de Seguridad 154 76,23 68,70 7,52
Equipo Telefdnico 141 27,32 25,59 1,73
Equipo Domestico 154 25,22 23,89 1,33
Equipo de Oficina 162 21,43 19,79 1,64
Equipo de Imprenta 7 9,56 9,56 0,00
Maquinaria Agricola e Industrial 28 7,24 6,63 0,61
Equipo Musical 19 3,30 2,55 0,75
Equipo Radiofénico 29 2,65 2,65 0,00
Herramientas 5 2,18 2,18 0,00
Equipo Maritimo 1 0,03 0,03 0,00
Obras de Arte 1 0,02 0,00 0,02
Total 5.726 2.403,96 2.210,71 193,25

Fuente: Médulo de Activos-Oficina de Administracion Financiera

7.5.3.8.2. Resumen de exclusién de registros del auxiliar de activos fijos por

unidad custodio

En el anexo N.°4, se presenta un resumen de los bienes sujetos de registro en el
auxiliar de activos fijos, excluidos del registro contable y auxiliar, por Unidad
Custodio del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022. La mayoria de estos activos
son dados de baja por las unidades debido a que finaliz6 su vida util, o bien, porque
se encontraban en mal estado. Entre las unidades que excluyen hay tanto

administrativas como académicas, siendo estas ultimas las mayoritarias.

Durante el 2022 se excluyeron 5.726 activos para un monto de ¢2.403,96 millones
(valor de adquisicion). Las exclusiones mas significativas son en las subpartidas de
Equipo de Computo (¢1.088,07 millones), debido a su naturaleza y avance
tecnologico y el equipo de Laboratorio (¢774,95 millones); tal como se refleja en el

cuadro 59.
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7.5.3.8.3. Resumen de exclusion de registros del auxiliar de activos por tipo

Este resumen muestra los bienes objeto de registro excluidos del auxiliar de activos

fijos.
Cuadro 63: Exclusidn de activos por tipo, (en millones de colones)
Concepto Cantidad Costo DEPIEE I Valor Actual Importgnma
Acumulada relativa
Desecho 5.275 2.194,32 2.092,54 101,78 91,28%
Actualizacion de Inventario 350 171,79 93,75 78,04 7,15%
Garantia 15 16,70 5,60 11,10 0,69%
Donacién 75 15,58 13,61 1,97 0,65%
Robo 11 5,67 5,21 0,36 0,23%
Total 5.726 2.403,96 2.210,71 193,25 100,00%

Fuente: M6dulo de Activos-Oficina de Administracion Financiera

7.5.3.8.4. Resumen de la situacién de activos objeto de registro

El Cuadro 64, se muestra un resumen de las inclusiones y exclusiones realizadas
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, los cuales afectaron los registros

contables a nivel de mayor y también los registros auxiliares.

A pesar de la disminucion en las cuentas de mayor por exclusion de activos; este
movimiento no afectd significativamente estas cuentas, ya que las adquisiciones y
donaciones recibidas superaron los ¢2.403,96 millones excluidos, incrementandose

los bienes en ¢17.759,89 millones.

Cuadro 64: Efecto neto en los registros contables por las inclusiones y exclusiones
de bienes muebles e inmuebles, (en millones de colones)

Detalle Monto

Bienes muebles donados 1.480,26
Edificios en proceso 13.646,11
Bienes muebles adquiridos por compra o confeccién 5.037,48
(Menos) Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 2.403,96
Efecto neto en los registros contables 17.759,89

Fuente: Médulo de Activos-Oficina de Administracién Financiera

El siguiente cuadro muestra la cantidad de bienes adquiridos por compra o

confeccion y la cantidad de bienes que fueron excluidos de los registros contables:
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Cuadro 65: Activos adquiridos por compra o confeccidon, donados y excluidos de los
registros contables al 31 de diciembre del 2022

Detalle Cantidad
Bienes adquiridos por compra o confeccién 3.743
Bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables 5.726

Fuente: Médulo de Activos-Oficina de Administracion Financiera

A su vez, los bienes adquiridos corresponden a un 2,08% del total de activos
registrados a esa fecha (segun se muestra en el anexo N.°3, la cantidad de 180.251
activos registrados); asi mismo, se puede notar que las exclusiones de activos que
se presentaron en el mismo periodo por 5.726 bienes reflejan un 3,18% del total de

activos registrados.

Las adquisiciones por compra o confeccion y donaciones, entre el 01 de enero y el
31 de diciembre del 2022 representa una disminucién de 2.147 bienes en relacion

con los bienes muebles e inmuebles excluidos de los registros contables.
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VIII. Conclusiones y Recomendaciones

8.1. Conclusiones

1. En correspondencia con el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, en el
afio 2022 la administracion desarrolld6 acciones dirigidas al uso oportuno,
racional y economico de los recursos, procurando con ello la sostenibilidad

financiera y el equilibrio presupuestario de la universidad.

Ello se muestra en los indicadores financieros de liquidez y solvencia, donde
se refleja que la universidad cuenta con 4,25 colones por cada colon de la
deuda de corto plazo y tiene un indice de deuda del 17,94%, este Ultimo con
una disminucion del 2,83% en comparacion con diciembre del 2021; ello

atribuido al pago anticipado del Fideicomiso (edificio de Ingenieria).

Con un presupuesto de ingresos y egresos por la suma de ¢340.511,84
millones, al 31 de diciembre se determina un comportamiento equilibrado en
el flujo de los recursos, con un porcentaje de recaudacion de los ingresos del
104,83% y de ejecucidon de los egresos (considerando los compromisos de
presupuesto) del 89,75%. Al segregar este Ultimo entre Fondos Corrientes y
Vinculo externo se obtiene un 91,89% y 69,80%, respectivamente, 1o que
deja en evidencia la necesidad de tomar acciones para potenciar el

comportamiento de la ejecucion presupuestaria del Vinculo Externo.

2. La relacion Masa Salarial - Partidas Generales es un indicador que permite
equilibrar el destino de los recursos, fijando un limite maximo permisible para
la Masa Salarial del 80,00%. Al 31 de diciembre, considerando los egresos
reales mas compromisos, este indicador estuvo por debajo de dicho limite,
alcanzando el 67,96% para los fondos totales y el 71,27% para los fondos
corrientes. Con ello, el gasto en las partidas generales fue del 32,04% para
los fondos totales y del 28,73% para los fondos corrientes. Los resultados

obtenidos demuestran el equilibrio de esta relacion.
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3. El Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES), constituye el ingreso
mas representativo de la Institucién, cuya recaudacion al 31 de diciembre
correspondio al 79,73% del total de ingresos percibidos. Por su
trascendencia sobre las finanzas de la Institucion, es destacable que, en los
afios 2019, 2020 y 2021, las universidades publicas recibieron por concepto
del FEES, montos menores al que les correspondia segun lo indicado en los

acuerdos de financiamiento para la Educacion Superior.

4. El Sistema de Becas constituye un factor protector de la permanencia y
bienestar en la vida académica de la poblacion estudiantil que posee una
situacion socioeconémica dificil. El fortalecimiento de los beneficios del
sistema ha demandado destinar una mayor cuantia de los recursos
provenientes del FEES. Para el periodo del 2022, la tasa de crecimiento de
los recursos ejecutados en el sistema de becas fue de un 9,02% en relacién
al 2021.

5. La consolidaciéon del regreso a la presencialidad durante el afio lectivo 2022,
favorecié la interaccion de las personas docentes Yy estudiantes,
contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje
en las diversas unidades académicas de la institucion, destacando el mayor
aprovechamiento de los espacios fisicos y el aumento en la capacidad de los
cursos que ofrecen las unidades académicas. Asimismo, se logro abrir
nuevamente el camino para que la internacionalizacién se implemente en el
2023, mediante los programas de movilidad académica con lo cual se

fortalecera la transferencia del conocimiento y la interculturalidad.

6. El ciberataque que a partir del mes de abril del 2022 colapso los sistemas de
informacion de diversas organizaciones publicas del pais, alerté a la
universidad de Costa Rica sobre la urgencia de verificar y fortalecer la
seguridad interna. Ante ello, el Centro de Informatica impulsé importantes
avances en la incorporacion al ecosistema de proteccion institucional,
estableciendo una serie de medidas en seguridad con diversas plataformas

capaces de realizar la identificacion de vulnerabilidades, prevencion de
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ataques, deteccion de intrusiones y respuesta a incidentes. Ademas, se
establecieron los cimientos de una organizacion inter e intrainstitucional que
logre el despliegue oportuno de las mejores practicas y acciones concretas
de aseguramiento de los servicios digitales criticos. Este accionar se
acompafié con un auneto promedio del 69.00% en la inversiébn de las

partidas de gasto asociadas, con respecto al afio 2021.

La Regla Fiscal constituye un factor condicionante de orden externo que ha
llegado a impactar los umbrales de la formulacién y ejecucion presupuestaria
de la institucion, en perjuicio del uso de recursos dispuestos para cumplir los
objetivos y metas trazados en el Plan Operativo Institucional. En el afio 2022
la universidad en un actuar responsable y comprometido, contindo con la
implementacion de acciones para la contencién del gasto y el monitoreo
constante de la ejecucidon presupuestaria, a fin de que esta estuviera dentro
de los limites establecidos. No obstante, es de gran preocupacion que para
el aflo 2022, la aplicacion de la Regla fiscal fue ain mas restrictiva sobre el
presupuesto institucional, ya que el crecimiento permitido, fue de tan solo

1,96% aplicandose tanto al Gasto Corriente como al Gasto de Capital.

La Universidad de Costa Rica continta trabajando en la adaptacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, con la
finalidad de contar con un marco normativo uniforme y de lenguaje universal,
gue fortalezca la confianza y transparencia de la informacién financiera para
la toma de decisiones; asi como, la rendicion de cuentas. En el dltimo
trimestre del afio se tuvo un avance significativo del proceso, donde se gesto
el Cartel del proceso de contratacion administrativa para el “Arrendamiento
de una herramienta de ERP (Planificacion de recursos empresariales) para la
implementacion de un nuevo Sistema de Informacion Financiera en la
Universidad de Costa Rica y su integracion con las plataformas existentes
sobre la base de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector

Publico (NICSP) y Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP).
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Al cierre del periodo se procedi6 con la adjudicacion, la cual estaria en firme
una vez que la Institucion concluya el proceso de contrataciéon administrativa

y se firme el contrato por ambas partes.

9. En el Compendio de los Estados Financieros y de Ejecucion Presupuestaria
al 31 de diciembre de 2022, Nota N.°29 de Contingencias se revela, con
caracter contable, la estimacion sobre los procesos de embargo a la cuenta
corriente N.°001-0281135-9, por un monto de ¢2.104,72 millones expediente
judicial N.°19-005825-1765-6 en el momento de desembolso, se llevd a cabo
el registro contable de las transacciones, no asi el registro presupuestario de
la salida del efectivo, lo anterior por cuanto se estimaba que los recursos
retornarian a la universidad, sin embargo, no se tiene total certeza de su
reintegro, hecho que debe valorarse a la luz de los principios

presupuestarios.

Es importante mencionar que en este periodo se realizo la ejecucion del
gasto por un monto de ¢ 5,12 millones correspondiente al embargo

relacionado con la demanda de la Caja Costarricense de Seguro Social.

10.Al 31 de diciembre de 2022, la declaracion del Impuesto al Valor Agregado
ha presentado cifras a favor de la universidad por un monto de ¢770,84
millones. Ademas, se han venido generando diferencias entre el saldo
reportado y el registro contable de la cuenta por cobrar de este impuesto,
situacién que estéa siendo objeto de estudio con el fin de conciliar las cifras.

11.La operacionalizacion de los procedimientos para el tratamiento de los
recursos que traslada la FundacionUCR por concepto de excedentes e
intereses ha permitido la captacién sistematizada de una mayor cantidad de
recursos por estos conceptos. Se dio el traslado por ¢1.166,40 millones
correspondiente a los excedentes de los proyecto activos, ¢574,74 millones
por intereses ganados por inversiones y ¢227,21 millones por remanentes de

proyectos ya finalizados.
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12.Referente a los Topes de Contratacion Administrativa, a partir del afio 2022
la Contraloria General de la Republica determiné que la universidad debe
estar en el estrato B. Ello impact6 los tiempos de tramite de los procesos de
contratacion administrativa, principalmente por la disminucion del limite
superior de las compras directas que paso6 cada una de ¢97,90 millones en el
2021 a ¢31,39 millones en el 2022.

8.2. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se plantean con el propésito de orientar la toma de
decisiones de la Administracion Superior, hacia el maximo aprovechamiento de los

recursos y la 6ptima operacion financiera de la Institucién.

1. Mantener una saludable liquidez financiera mediante los planes estratégicos
institucionales, que permita a la universidad atender sus compromisos a
corto plazo. En esta linea se recomienda procurar el equilibrio
presupuestario mediante el traslado oportuno de recursos disponibles con el
fin de realizar abonos extraordinarios para la amortizacién del Fideicomiso
UCR-BCR y de esta manera disminuir el endeudamiento institucional, a fin
de disponer de recursos para atender distintas necesidades que surgen en el

guehacer actual.

2. Fortalecer los mecanismos que propicien la eficiente y oportuna ejecucion
presupuestaria, principalmente de los recursos del Vinculo Externo, de
manera que aumenten los porcentajes de ejecucidn y por ende se incurra en

un menor superavit al finalizar el periodo.

3. Dar seguimiento a las politicas emitidas en cuanto a las fechas limites para la
ejecucion de las partidas de inversion y compra de bienes duraderos, a fin de

potenciar los procesos de compra oportuna y que estos sean efectivamente
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finalizados en el periodo de ejecucion presupuestaria, de acuerdo con el

principio de anualidad.

. Dar seguimiento a los porcentajes de ejecucion de las partidas que
conforman la Masa Salarial, para su analisis y toma de decisiones sobre el

equilibrio con respecto a las partidas de operacion.

. Propiciar desde CONARE un estricto seguimiento al cumplimiento de los
acuerdos sobre los recursos del FEES por parte del Gobierno Central, de
conformidad con los derechos que otorga la Legislacion Nacional para
garantizar la Educacion Superior Publica en Costa Rica; asi como, dar
trazabilidad a los acuerdos y gestiones realizadas en torno a los recursos
recibidos de menos en los afios 2019, 2020 y 2021 por concepto del FEES

inicialmente acordado.

. Dar seguimiento a los estudios del financiamiento del Sistema de Becas, con
la finalidad de garantizar su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

. Favorecer la consolidacién del regreso a la presencialidad mediante el
desarrollo de estrategias que potencien la calidad de vida académica y
laboral, con especial énfasis en la salud fisica y mental.

. Continuar con el fortalecimeinto del ecosistema de proteccion institucional,
con la finalidad de favorecer las medidas de seguridad que permitan el
desplegue oportuno de las mejores practicas y acciones concretas en el
ambito tecnologico y en especial para el aseguramiento de los servicios

digitales criticos.

. Gestionar ante la Comision de Enlace que se eleve la propuesta de
modificacion al Decreto Ejecutivo N.°41641-H, con reforma N.°42218-H, de
manera que el Sistema de Becas y los recursos del Vinculo Externo no sean

sujetos de la aplicacion de la Regla Fiscal, dada su naturaleza. Asimismo,
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dar seguimiento al proceso que se resuelve en los tribunales, sobre si debe 0
no la universidad cumplir con lo establecido en la Ley 9635. (Accion de
Inconstitucionalidad que se tramita bajo el expediente N.° 19-011540-0007-
CO, notificada a la Contraloria General de la Republica el 08 de julio de
2019, mediante resolucién de las 08:35 horas del 05 de julio de 2019.

10.Centrar como proyecto prioritario de atencion la contratacidon administrativa
para el “Arrendamiento de una herramienta de ERP” (Planificacion de
recursos empresariales), para la implementacion de un nuevo Sistema de
Informacién Financiera en la Universidad de Costa Rica y su integracién con
las plataformas existentes sobre la base de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) y Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (NTPP).

11.Valorar por parte de la Administracion, canalizar los recursos que permitan
dar de baja los montos devengados por el giro de los desembolsos de los
procesos judiciales, donde la Caja Costarricense de Seguro Social demandé
a la universidad con relacién al Programa de Atencion Integral en Salud. Asi
mismo, la viabilidad de canalizar los recursos que permitan dar de baja la

ejecucién presupuestaria por concepto del embargo.

12.Negociar con el Gobierno el mecanismo de recuperacion del Impuesto al
Valor Agregado declarado, ademas de continuar con la revision y conciliacién
entre el saldo reportado y el registro contable, tanto en las transacciones de

compra como de venta.

13.Realizar un diagnéstico sobre los resultados de la operacionalizacion de los
procedimientos para el tratamiento de los recursos que traslada la
FundacionUCR por concepto de excedentes e intereses, con la finalidad de

retroalimentar los procesos.
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14.Dar seguimiento a la adaptabilidad de los procesos de contrataciéon
administrativa a los nuevos limites establecidos, como resultado del cambio
de estrato, donde la universidad pasa del A al B, de manera que los procesos

de contratacion administrativa, se logren finiquitar al finalizar el periodo.

153



ANEXOS

154



ANEXO 1

Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados del 1 de enero al 31

de diciembre de 2022
(Expresado en millones de colones)

Custodio Cantidad Monto Imlpe(?;tt?\?:ia
Laboratorio Clinico - OBS 130 357,58 24,16%
Vicerrectoria de Investigacion 61 317,90 21,48%
Centro de Investigaciones en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion - CITIC 23 235,82 15,93%
Instituto Clodomiro Picado - ICP 38 124,78 8,43%
Escuela de Medicina 20 95,20 6,43%
Centro de Investigacién en Contaminacion Ambiental - CICA 22 28,05 1,89%
Centro de Investigacion en Ciencias Atdmicas, Nucleares y Moleculares - CICANUM 10 16,45 1,11%
gg:ﬂﬁﬂi&e‘:i&p?mz%éas Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacién y la 12 15,42 1,04%
Escuela de Ingenieria Civil 5 15,00 1,01%
Escuela de Matematicas 14,10 0,95%
Centro de Investigacion en Proteccion de Cultivos - CIPROC 14,01 0,95%
Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos - CITA 13 13,03 0,88%
Facultad de Microbiologia 27 12,81 0,87%
Jardin Lankester 20 11,81 0,80%
Centro de Investigacion en Electroquimica y Energia Quimica - CELEQ 3 11,38 0,77%
Escuela de Enfermeria 15 10,97 0,74%
Activos Bioldgicos 10,18 0,69%
Centro de Investigaciones Agrondmicas - CIA 10 9,41 0,64%
Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular - CIBCM 12 9,40 0,63%
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales - LANAMME 12 9,30 0,63%
Centro de Informéatica 5 8,29 0,56%
Escuela de Administracién de Negocios 7,49 0,51%
Escuela de Biologia 7 7,03 0,47%
Centro de Investigacion en Ciencias del Movimiento Humano - CIMOHU 19 6,88 0,46%
Centro Centroamericano de la Poblacién - CCP 8 5,55 0,38%
Centro de Investigacion en Estructuras Microscépicas - CIEMIC 3 5,43 0,37%
Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer - CICICA 6 5,27 0,36%
Escuela de Ingenieria de Biosistemas 1 4,99 0,34%
Centro de Investigaciones Historicas de América Central - CIHAC 3 4,71 0,32%
Instituto de Investigaciones en Ingenieria - INII 7 4,58 0,31%
Escuela de Artes Plasticas 5 4,46 0,30%
Escuela de Tecnologia de Alimentos 5 4,27 0,29%
Centro para Investigaciones en Granos y Semillas - CIGRAS 4 4,20 0,28%
Sede Interuniversitaria de Alajuela 3 4,15 0,28%
Centro de Investigacién en Nutricion Animal - CINA 1 3,91 0,26%
Instituto de Investigaciones Farmacéuticas - INIFAR 12 3,88 0,26%
Custodio Cantidad Monto Imfe(?;tt?:;ia
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Escuela de Lenguas Modernas 3,86 0,26%
Escuela de Ingenieria Quimica 3,84 0,26%
Escuela de Ciencias de Comunicacion Colectiva 8 3,48 0,24%
Lotes sillas 3,35 0,23%
Escuela de Quimica 5 3,32 0,22%
Facultad de Odontologia 3 3,32 0,22%
Centro de Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia - CIMAR 3 3,27 0,22%
Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracién Pablica - CICAP 4 3,14 0,21%
Escuela de Trabajo Social 4 3,13 0,21%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 2 3,11 0,21%
Recinto de Paraiso 1 2,70 0,18%
Instituto de Investigaciones Sociales - IS 4 2,67 0,18%
Escuela en Tecnologias en Salud 3 2,23 0,15%
Centro de Investigacién Observatorio del Desarrollo - CIODD 1 2,16 0,15%
Facultad de Farmacia 2 1,92 0,13%
Escuela de Estadistica 2 1,92 0,13%
Sede Regional de Occidente 2 1,66 0,11%
Centro de Investigacion en Hematologia y Trastornos Afines - CIHATA 3 1,60 0,11%
Escuela de Filologia 4 1,30 0,09%
Escuela de Ingenieria Industrial 1 1,16 0,08%
Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales - CIET 2 1,14 0,08%
Centro de Investigacion en Productos Naturales - CIPRONA 1 1,14 0,08%
Decanato de Medicina 1 1,06 0,07%
Instituto Confucio 2 0,98 0,07%
Escuela de Nutricion 1 0,86 0,06%
Instituto de Investigaciones en Salud - INISA 2 0,77 0,05%
Oficina de Bienestar y Salud - OBS 1 0,73 0,05%
Decanato de Ingenieria 1 0,58 0,04%
Estacién Experimental Alfredo Volio Mata 2 0,53 0,04%
Escuela de Ingenieria Eléctrica 1 0,52 0,04%
Postgrado en Gerontologia 1 0,47 0,03%
Escuela de Economia 1 0,42 0,03%
Escuela de Historia 1 0,20 0,01%
TOTAL 625 1.480,26 100,00%

Fuente: Modulo de Activos-Oficina de Administraciéon Financiera
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ANEXO 2

Unidades beneficiadas con bienes muebles e inmuebles donados del 1 de enero al
31 de diciembre de 2022
(Expresado en millones de colones)

Nombre de la Unidad Cantlc_lad de Costo Depreciacion Vglor en
Activos Acumulada Libros

Centro De Investigacion En Ciencias Atomicas, Nucleares Y

Moleculares - CICANUM 33 1.447,40 217,29 1.230,11
Escuela De Quimica 75 190,24 26,31 163,92
Sede Regional Del Pacifico 206 187,44 10,00 177,45
Sede Regional De Guanacaste 198 165,32 7,39 157,93
Sede Interuniversitaria De Alajuela 88 141,17 9,77 131,40
Sede Regional Del Atlantico, Turrialba 130 126,44 6,89 119,55
Sede Regional De Occidente 210 121,05 6,22 114,83
Centro De Informéatica 140 119,46 4,47 115,00
Libros 101,34 3,43 97,91
Escuela De Ingenieria Eléctrica 37 100,92 13,98 86,94
Facultad De Odontologia 60 94,14 2,14 92,00
Lote Sillas 82,70 - 82,70
Instituto De Inves. Farmacéuticas 32 74,10 4,75 69,35
Sede Regional Del Sur 109 67,66 3,94 63,72
Sede Regional Del Caribe 92 62,76 1,98 60,78
Facultad De Microbiologia 55 62,46 2,86 59,60
Seccion De Seguridad Y Transito 105 58,23 1,54 56,69
Centro De Inv. Nutricién Animal - CINA 23 55,92 2,94 52,98
Escuela De Estadistica 89 53,27 1,83 51,43
Recinto Santa Cruz Gte. 44 48,07 2,58 45,48
Escuela De Geografia 47 45,52 2,63 42,89
Centro Inv. Electroquimica Energia - CELEQ 5 43,51 4,99 38,52
Centro Inv. De Estudios De La Mujer - CIEM 53 42,30 4,09 38,20
Escuela De Medicina 57 42,10 1,91 40,19
Centro De Inves. En Ciencias Del Movimiento Humano - CIMOHU 15 37,44 7,84 29,60
Escuela De Tecnologia De Alimentos 26 35,14 1,67 33,47
Instituto Inv. Ingenieria - INII 12 34,62 3,44 31,18
Recinto De Tacares 56 34,55 1,87 32,68
Seccion De Transportes 32 33,85 2,68 31,18
Consejo Universitario 52 33,31 1,32 31,99
Escuela En Tecnologias En Salud 29 33,02 1,42 31,60
Escuela De Artes Musicales 40 32,27 2,56 29,72
tzﬁg:s;tggio Nacional De Materiales Y Modelos Estructurales- 15 31,84 1,35 30,49
Centro De Inv. De Productos Naturales - CIPRONA 6 28,69 1,01 27,67
Centro De Inv. De Granos Y Semillas - CIGRAS 17 28,50 2,08 26,42
Nombre de la Unidad Cantidad de Costo Depreciacion Va_lor en
Activos Acumulada Libros
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Laboratorio De Ensayos Biolégicos - LEBI 10 26,17 3,78 22,39

Rectoria 29 25,45 1,74 23,71
Oficina De Suministros 30 25,11 1,31 23,80
Oficina De Bienestar Y Salud 43 23,70 0,85 22,85
Estacién Experimental Fabio Baudrit 23 23,66 0,89 22,77
Sistema De Bibliotecas, Documentaciéon E Informacion 45 23,21 1,89 21,32
Comisién Institucional De Equipamiento 49 22,61 0,47 22,14
Escuela De Agronomia 7 21,49 1,30 20,19
Escuela De Ingenieria Quimica 9 20,64 1,43 19,21
Centro De Inv. Tecnologia De Alimentos - CITA 5 20,46 4,53 15,92
Escuela De Ingenieria Civil 19 20,21 0,91 19,30
Decanato De Ingenieria 28 18,51 1,19 17,32
Escuela De Lenguas Modernas 29 17,17 1,26 15,91
Centro Inv. Ciencias E Ing. De Los Materiales - CICIMA 20 16,96 1,62 15,34
Escuela Educacion Fisica Y Deportes 13 16,34 0,78 15,56
Lote Pupitres 16,32 - 16,32
Oficina De Administracion Financiera-OAF 20 16,27 1,14 15,13
Escuela De Ciencias De La Computacion e Informatica 26 16,27 1,13 15,14
Decanato De Ciencias Sociales 29 15,71 1,28 14,44
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 5 15,51 1,19 14,32
Centro De Enfermedades Tropicales - CIET 8 15,42 0,37 15,05
Semanario Universidad 19 15,26 0,89 14,37
Centro Inv. Agrondmicas - CIA 15 15,23 0,60 14,63
Centro Inv. Biologia Celular Y Molecular - CIBCM 11 15,22 0,48 14,74
Escuela De Bibliotecologia Y Ciencias De La Informacion 27 14,70 1,31 13,40
Facultad De Ciencias Econémicas 21 14,19 1,25 12,94
Recinto De Paraiso, Cartago 33 13,47 0,95 12,52
Escuela De Psicologia 13 13,42 0,78 12,64
Escuela De Ciencias De Comunicacion Colectiva 23 13,38 0,84 12,54
Escuela De Artes Draméticas 10 13,28 0,57 12,71
Oficina De Recursos Humanos 16 12,83 0,46 12,37
Centro De Investigacion En Neurociencias - CIN 2 12,46 0,26 12,20
Jardin Lankester 22 12,19 0,65 11,54
gilsEtngT’]\la Editorial Y De Difusion Cientifica De La investigacion - 15 12,11 0.92 11,19
Vicerrectoria De Accién Social 21 12,11 0,42 11,69
Sistema De Estudios De Posgrado 20 11,92 0,35 11,57
Instituto De Investigaciones En Arte 1 11,90 0,99 10,91
Oficina De Registro E Informacion 24 11,89 1,11 10,78
Centro De Investigacion De Estructuras Microscopicas - CIEMIC 8 11,55 0,56 10,99
Archivo Universitario 8 11,54 0,74 10,80
Seccion De Mantenimiento Y Obras Menores 38 11,44 0,61 10,83
Escuela De Ingenieria Mecéanica 24 11,15 1,43 9,72
Escuela De Biologia 13 11,03 0,84 10,19
Nombre de la Unidad Cantiqlad de Costo Depreciacion Va_lor en
Activos Acumulada Libros
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Instituto Clodomiro Picado ICP 16 10,98 1,13 9,84

Centro Inv. Contaminacion Ambiental - CICA 6 10,66 0,23 10,43
Escuela De Sociologia 21 10,52 0,79 9,73
Centro De Evaluacion Académica - CEA 17 10,31 0,56 9,75
Escuela De Zootecnia 9 10,22 0,78 9,44
Escuela De Fisica 16 10,22 0,59 9,63
Escuela De Historia 22 10,20 0,98 9,22
Vicerrectoria De Investigacion 12 10,08 0,58 9,50
Oficina De Divulgacion E Informacién - ODI 16 10,01 0,42 9,58
Escuela De Administracion Publica 16 9,58 0,50 9,08
Instituto Inv. En Educacion 17 8,89 0,54 8,35
Oficina De Orientacion 18 8,79 0,66 8,13
Facultad De Derecho 14 8,72 0,50 8,22
Escuela De Administracién De Negocios 14 8,63 0,36 8,26
Escuela De Estudios Generales 16 8,41 0,57 7,84
Instituto De Inv. Psicoldgicas - 1IP 15 8,35 0,50 7,85
Escuela De Matematicas 12 8,27 0,46 7,81
Escuela De Arquitectura 11 8,27 0,31 7,95
Oficina De Servicios Generales 10 7,71 0,30 7,41
Escuela De Nutricién 16 7,47 0,52 6,95
Centro De Inv. De Hematologia Y Trastornos Afines - CIHATA 5 7,37 0,27 7,10
g:ecr:lltzrg De Investigacién En Cuidado De Enfermeria Y Salud - 3 735 0.18 717
Seccion Maquinaria Y Equipo 11 7,16 0,18 6,97
Escuela De Ing. Topogréfica 5 7,11 0,29 6,82
Escuela De Geologia 11 6,95 0,42 6,53
Gestion De Servicios Contratados 14 6,65 0,38 6,27
Recinto De Guapiles 15 6,48 0,51 5,97
Oficina De Becas Y Atencién Socioecondmica - OBAS 12 6,46 0,29 6,17
Instituto Inv. Ciencias Econdmicas - IICE 10 6,24 0,27 5,98
Facultad De Farmacia 9 6,23 0,36 5,87
Escuela De Enfermeria 10 6,21 0,31 5,91
Centro De Investigaciones Antropoldgicas - CIAN 6 6,21 0,31 5,90
Centro Inv. Ciencias Del Mar Y Limnol - CIMAR 10 6,01 0,34 5,68
Centro Inv. Economia Agricola Y Desarrollo - CIEDA 7 5,92 0,24 5,68
Oficina De Planificacion Universitaria - OPLAU 10 5,89 0,37 5,52
Escuela De Economia 10 5,83 0,30 5,53
Instituto De Inv. Sociales - IIS 11 5,66 0,36 5,31
Instituto Inv. Salud INISA 8 5,23 0,48 4,75
Escuela De Formacion Docente 9 5,14 0,27 4,87
Escuela De Ingenieria Industrial 7 5,08 0,30 4,79
Escuela De Artes Plasticas 9 4,99 0,15 4,84
Instituto De Inv. Agricolas 1A 8 4,54 0,26 4,28
Escuela De Economia Agricola Y Agronegocios 7 4,51 0,20 4,31
Nombre de la Unidad Cantidad de Costo Depreciacion  Valor en
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Activos Acumulada Libros

Centro De Investigacion En Ciencias Geoldgicas - CICG 5 4,42 0,37 4,05
Centro De Inv. Histéricas De América Central - CIHAC 9 4,34 0,26 4,08
Decanato De Letras 8 4,13 0,07 4,06
Federacion De Estudiantes Ucr - FEUCR 9 4,04 0,21 3,83
Contraloria Universitaria 7 3,88 0,18 3,70
Escuela De Ciencias Politicas 6 3,66 0,10 3,56
Centro De Investigacién Y Estudios Politicos - CIEP 7 3,55 0,08 3,46
Observatorio De Desarrollo - ODD 6 3,54 0,17 3,37
Decanato De Ciencias Agroalimentarias 7 3,34 0,10 3,24
Oficina Ejecutora Del Plan De Inversiones - OEPI 5 3,21 0,11 3,09
Emisoras Culturales Radio U 5 3,04 0,05 2,99
Centro De Investigacion En Cirugia Y Cancer - CICICA 6 3,01 0,32 2,69
Instituto De Investigaciones Linguisticas INIL 6 2,87 0,28 2,59
Centro De Inves. En Tecnologias De La Inf. Y Comun. - CITIC 6 2,86 0,06 2,80
Escuela De Orientacion Y Educ.Especial 5 2,85 0,15 2,69
Comisién De Hostigamiento Sexual 5 2,65 0,15 2,50
Vicerrectoria De Vida Estudiantil 7 2,64 0,16 2,49
Oficina Juridica 4 2,57 0,09 2,48
Instalaciones Deportivas 4 2,56 0,16 2,41
Tribunal Electoral Universitario 4 2,30 0,09 2,21
Escuela De Ingenieria De Biosistemas 9 2,25 0,08 2,17
Decanato De Medicina 5 2,25 0,09 2,15
Museo De La Universidad De Costa Rica 5 2,21 0,12 2,08
Oficina De Asuntos Internacionales 8 2,16 0,21 1,95
Finca Experimental De Santa Cruz 3 2,13 0,05 2,08
Postgrado En Gerencia Agroempresarial 4 2,12 0,07 2,05
Centro De Investigaciones Espaciales-Cinespa 3 1,98 0,08 1,90
Centro De Inv. Proteccion De Cultivos - CIPROC 1 1,97 0,04 1,92
Escuela De Filologia 4 1,91 0,19 1,72
Facultad De Artes 1 1,81 0,06 1,76
Centro Inv. Capacitacion En Adm. Publica - CICAP 2 1,66 0,03 1,64
Centro De Inv. Identidad Cultural Latinoamericana -CIICLA. 3 1,58 0,11 1,47
Decanato Educacion 5 1,56 0,07 1,49
Unidad De Gestion Ambiental-UGA 3 1,49 0,10 1,39
Instituto De Inv. Filoséficas- INIF 3 1,46 0,05 1,41
Centro Inv. Desarrollo Sostenible-CIEDES 2 1,23 0,03 1,21
Postgrado En Administracién Y Direccion De Empresas 2 1,22 0,02 1,20
Postgrado En Ingenieria Industrial 2 1,22 0,02 1,20
Postgrado En Derecho Notarial Y Registral 2 1,22 0,02 1,20
Escuela De Salud Publica 3 1,17 0,03 1,14
Vicerrectoria De Administracion 2 1,09 0,08 1,01
Escuela De Administracion Educativa 2 1,05 0,03 1,02
Postgrado En Especialidades Medicas 2 1,04 0,03 1,01
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Nombre de la Unidad Cantidad de Costo Depreciacion  Valor en

Activos Acumulada Libros
Centro De Inves. Matematica Pura Y Aplicada 1 0,98 0,09 0,88
Postgrado En Ciencias De Alimentos 1 0,97 0,01 0,95
Escuela De Trabajo Social 2 0,93 0,04 0,89
Seccién De Correo 2 0,87 0,05 0,82
Canal UCR 2 0,79 0,03 0,75
Doctorado En Est. De Sociedad Y Cultura 1 0,77 0,06 0,71
gz:;;gnria;ggioigl Tec. Informacion Y Comunicacion Para Gestion 1 077 0.06 071
Instituto Confucio 1 0,68 0,03 0,64
Residencias Estudiantiles Sede Central 2 0,64 0,05 0,59
Instituto Investigaciones Juridicas - 11J 1 0,63 0,02 0,61
Postgrado En Trabajo Social 1 0,61 0,01 0,60
Maestria En Derecho Publico 1 0,61 0,01 0,60
Estacion Experimental Santa Ana 2 0,52 0,03 0,49
Escuela De Filosofia 1 0,45 0,04 0,41
Centro De Inv. Biodiversidad Y Ecol Tropical (Cibet) 1 0,41 0,02 0,39
Postgrado En Ciencias Biomédicas 1 0,41 0,00 0,40
Postgrado En Estudios De La Mujer 2 0,40 0,03 0,37
Obras de Arte 0,37 - 0,37
Doctorado En Educacion 1 0,35 0,01 0,35
Centro Infantil Laboratorio - CIL 1 0,30 0,01 0,29
Activos Bioldgicos 0,27 - 0,27
Vicerrectoria De Docencia 1 0,19 0,01 0,18
TOTAL 3.743 5.037,84 440,94 4.596,90

Fuente: Modulo de Activos-Oficina de Administracion Financiera
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ANEXO 3

Cantidad de bienes muebles registrados por unidad, sujetos de registro en el auxiliar
de activos al 31 de diciembre de 2022

Custodio Cantidad
Sede Regional de Occidente 8.018
Sede Regional de Guanacaste 6.835
Centro de Informética 5.638
Sede Regional del Atlantico 5.362
Sede Regional del Caribe 4.105
Facultad de Odontologia 3.734
Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales - LANAMME 3.734
Sede Regional del Pacifico 3.609
Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién 3.543
Escuela de Ingenieria Eléctrica 3.323
Escuela de Quimica 3.262
Escuela de Medicina 3.129
Seccion de Seguridad y Transito 2.855
Proyecto Tabletas SIBDI 2.833
Facultad de Microbiologia 2.803
Vicerrectoria de Accion Social 2.633
Escuela de Biologia 2.257
Escuela de Artes Plasticas 2.255
Recinto de Tacares 2.097
Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos - CITA 1.966
Federacion de Estudiantes UCR - FEUCR 1.955
Sede Interuniversitaria de Alajuela 1.954
Escuela de Fisica 1.884
Sede Regional del Sur 1.800
Instituto de Investigaciones en Ingenieria - INII 1.726
Seccion de Mantenimiento y Obras Menores 1.669
Bodega de Activos en Recuperados - BOARE 1.635
Estacién Experimental Fabio Baudrit 1.625
Escuela de Geologia 1.574
Escuela de Ciencias de la Computacion e Informatica 1.554
Instituto Clodomiro Picado - ICP 1.550
Facultad de Farmacia 1.519
Centro de Investigaciones Agronémicas - CIA 1.499
Escuela de Lenguas Modernas 1.429
Vicerrectoria de Investigacion 1.421
Canal UCR 1.392
Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular - CIBCM 1.336
Recinto de Paraiso 1.297
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Custodio Cantidad
Escuela de Artes Musicales 1.278
Centro de Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia - CIMAR 1.250
Decanato de Ciencias Sociales 1.221
Escuela de Estudios Generales 1.197
Centro de Investigacién en Electroquimica y Energia Quimica - CELEQ 1.193
Escuela de Ciencias de Comunicacién Colectiva 1.128
Sistema Editorial y de Difusién de la Investigacion - SIEDIN 1.120
Recinto de Guapiles 1.115
Facultad de Ciencias Econdémicas 1.018
Facultad de Derecho 1.015
Escuela en Tecnologias en Salud 1.000
Programa C.I.S.C.O. 983
Emisoras Culturales Radio U 981
Escuela de Ingenieria Civil 968
Decanato de Ingenieria 946
Escuela Educacion Fisica y Deportes 938
Escuela de Ingenieria de Biosistemas 933
Escuela de Ingenieria Quimica 899
Escuela de Ingenieria Mecanica 883
Centro de Investigacién en Contaminacion Ambiental - CICA 881
Escuela de Enfermeria 880
Escuela de Ingenieria Industrial 872
Escuela de Tecnologia de Alimentos 859
Centro de Investigacion en Ciencias Atémicas, Nucleares y Moleculares - CICANUM 857
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas - 1IP 835
Escuela de Mateméticas 834
Escuela de Arquitectura 832
Oficina de Registro e Informacién 805
Oficina de Suministros 802
Recinto de Santa Cruz Guanacaste 796
Centro de Investigacion en Productos Naturales - CIPRONA 774
Escuela de Ingenieria Topografica 768
Oficina de Orientacion 764
Instituto de Investigaciones en Salud - INISA 763
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 753
Oficina de Administracion Financiera - OAF 750
Escuela de Agronomia 748
Escuela de Geografia 745
Decanato de Ciencias Bésicas 719
Seccion de Transportes 716
Escuela de Formacion Docente 712
Oficina de Bienestar y Salud - OBS 712
Centro para Investigaciones en Granos y Semillas - CIGRAS 697
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Custodio

Cantidad

Decanato Educacion

Escuela de Nutricion

Residencias Estudiantiles Sede Central

Consejo Universitario

Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer - CICICA
Instituto de Investigaciones Farmacéuticas - INIFAR
Escuela de Estadistica

Rectoria

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones - OEPI
Centro de Investigacion en Nutricion Animal - CINA

Centro de Investigacién y Capacitacion en Administracion Publica - CICAP

Centro de Investigacion en Estructuras Microscépicas - CIEMIC

Centro de Investigacion en Ciencia e Ingenieria de Materiales - CICIMA

Decanato de Letras

Laboratorio de Ensayos Biologicos - LEBI

Oficina de Servicios Generales - OSG

Seccion de Correo

Sistema de Estudios de Posgrado

Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales - CIET
Laboratorio Clinico - OBS

Escuela de Antropologia

Escuela de Artes Draméticas

Oficina de Divulgacion e Informacion - ODI

Centro de Evaluacién Académica - CEA

Escuela de Psicologia

Postgrado en Especialidades Médicas

Escuela de Administracion Publica

Plaza de la Autonomia

Decanato de Ciencias Agroalimentarias

Facultad de Artes

Jardin Lankester

Programas Deportivos, Recreativos y Artisticos
Semanario Universidad

Centro de Investigaciones Geofisicas - CIGEFI

Gestion de Servicios Contratados

Escuela de Administracién de Negocios

Escuela de Filologia

Decanato de Medicina

Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
Centro de Investigacion en Biodiversidad y Ecologia Tropical - CIBET
Contraloria Universitaria

Instituto de Investigaciones Sociales - IIS

Vicerrectoria de Administracion

687
687
678
641
637
637
596
591
589
577
570
567
565
556
555
554
550
524
519
517
488
487
474
471
470
466
463
461
456
451
449
449
446
433
424
419
418
418
413
408
407
405
398
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Custodio Cantidad
Oficina de Becas y Atencién Socioecondémica - OBAS 387
Escuela de Economia 378
Escuela de Ciencias Politicas 368
Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible - PRODUS 366
Escuela de Salud Publica 356
Centro Centroamericano de la Poblacién - CCP 342
Escuela de Zootecnia 333
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 316
Instituto de Investigaciones Agricolas - 11A 315
Centro de Investigacion en Neurociencias - CIN 308
Escuela de Sociologia 293
Escuela de Trabajo Social 293
Centro de Investigaciones Historicas de América Central - CIHAC 282
Centro de Investigacién en Ciencias del Movimiento Humano - CIMOHU 279
Centro de Investigaciones Antropolégicas - CIAN 277
Escuela de Filosofia 273
Secciéon Maquinaria y Equipo 273
Armamento Institucional Seccién Seguridad y Transito 266
Centro Infantil Laboratorio - CIL 260
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa - OAICE 253
Centro de Investigacion en Proteccion de Cultivos - CIPROC 247
Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas - IICE 238
Escuela de Historia 226
Archivo Universitario 226
Postgrado en Administracion y Direccion de Empresas 223
Escuela de Orientacién y Educacién Especial 217
Escuela de Economia Agricola y Agronegocios 216
Centro de Investigacién en Ciencias Geoldgicas - CICG 208
Instituto Confucio 204
Centro de Investigacién y Estudios Politicos - CIEP 197
Comisién Institucional de Equipamiento - CIEQ 196
Vicerrectoria de Docencia 193
Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer - CIEM 192
Centro de Investigacién en Hematologia y Trastornos Afines - CIHATA 188
Museo de la Universidad de Costa Rica 184
Planetario 180
Oficina de Planificacion Universitaria - OPLAU 178
Centro de Investigacién en Estudios para el Desarrollo Sostenible - CIEDES 177
Tribunal Electoral Universitario 175
Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental - OBS 172
Centro de Investigaciones Espaciales - CINESPA 166
Centro de Investigaciones en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - CITIC 165
Instalaciones Deportivas 163
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Custodio Cantidad
Postgrado en Ingenieria Eléctrica 158
Centro de Investigacion en Economia Agricola y Desarrollo Agroempresarial - CIEDA 154
Centro de Investigacion en Matematica Pura y Aplicada - CIMPA 142
Unidad de Gestion Ambiental - UGA 136
Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericanas - CIICLA 135
Oficina Juridica 131
Escuela Nueva Laboratorio 110
Maestria en Evaluacién de Programas y Proyectos de desarrollo 110
Postgrado en Gerencia Agroempresarial 110
Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion -

METICS 109
Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica - SINDEU 107
Finca de Produccion Animal 105
Escuela de Administracion Educativa 89
Centro de Investigacion Observatorio del Desarrollo - CIODD 88
Programa Sociedad de la Informacion y de Conocimiento - PROSIC 86
Instituto de Investigacion en Arte - IIARTE 85
Doctorado en Educacion 83
Casa Infantil Universitaria 81
Instituto de Investigaciones Linguisticas - INIL 80
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 76
Finca Experimental de Santa Cruz 74
Instituto de Investigaciones Juridicas - 11J 72
Programa de Atencién Integral en Salud - PAIS 70
Programa de Voluntariado - VIVE 67
Postgrado en Gestién Ambiental y Ecoturismo 67
Centro de Investigacion en Comunicacion - CICOM 66
Bodega - EBAIS 65
Revista de Biologia Tropical 64
Estacion Experimental Santa Ana 64
Doctorado en Estudios de la Sociedad y Cultura 63
Postgrado en Psicologia 56
Postgrado en Trabajo Social 53
Programa de Liderazgo con Desarrollo Humano 52
Postgrado en Ingenieria Industrial 52
Posgrado en Sociologia 50
Postgrado en Ciencias Politicas 47
Postgrado en Gerontologia 44
Postgrado en Historia 42
Club de Futbol 41
Postgrado en Geografia 40
Postgrado en Administracion Publica 39
Postgrado en Artes 39
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Custodio Cantidad
Postgrado en Odontologia 38
Instituto de Investigaciones Filoséficas - INIF 37
Posgrado en Computacion e Informatica 36
Postgrado en Estudios de la Mujer 35
Postgrado en Economia 34
Postgrado en Nutricibn Humana 33
Comisioén de Hostigamiento Sexual 32
Postgrado en Ciencias Biomédicas 32
Cétedras Universitarias Internacionales - Vicerrectoria de Docencia 29
Postgrado en Comunicacion 28
Programa de Postgrado en Educacion 28
Postgrado en Matematica 28
Postgrado en Antropologia 27
Postgrado en Gestion Integrado de Areas Costeras 27
Postgrado en Ciencias del Movimiento Humano y la Recreacion 27
Nucleo Tirrases - PAIS 26
Postgrado en Enfermeria 26
Nucleo Concepcion Este 24
Postgrado en Ciencias de la Atmosfera 24
Nucleo San Diego - PAIS 21
Postgrado en Geologia 21
Postgrado en Ingenieria Civil 21
Postgrado en Literatura 21
Coordinacién Area Curridabat - PAIS 20
Nucleo Barrio Pinto - PAIS 20
Postgrado en Planificacion Curricular 20
Maestria en Ciencias Penales 20
Revista de Ciencias Sociales 19
Postgrado en Ensefianza del Inglés 19
Coordinacion Area Montes de Oca - PAIS 18
Nucleo San Juan - PAIS 18
Postgrado en Administracion Educativa 18
Direccion Programas de Postgrado en Derecho 18
Postgrado en Microbiologia 18
Postgrado en Administracion Universitaria 18
Centro de investigaciones Matematicas y Metamatematicas - CIMM 17
Postgrado en Bibliotecologia 16
Nucleo Hacienda Vieja - PAIS 15
Nucleo Curridabat Centro - PAIS 15
Coordinacién Area de la Union - PAIS 15
Postgrado en Arquitectura 15
Postgrado en Discapacidad 15
Nicleo Granadilla - PAIS 14
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Custodio Cantidad

Nucleo Mercedes - PAIS 14
Postgrado en Orientacién 14
Nucleo Cipreses Guayabo - PAIS 13
Nucleo Vargas - PAIS 13
Postgrado en Ciencias Agricolas 13
Postgrado en Quimica 13
Nucleo San Rafael - PAIS 12
Nucleo Concepcion - PAIS 12
Postgrado en Filosofia 12
Postgrado en Derecho Notarial y Registral 12
Postgrado en Farmacia 11
Postgrado en Medicina Legal 11
Postgrado en Salud Publica 11

=
o

Maestria en Derecho Publico Comparado Franco Latinoamericano
Postgrado en Espafiol como Segunda Lengua

Postgrado en Microbiologia

Postgrado en Lingistica

Centro de Investigacion en Cuidado de Enfermeriay Salud - CICES
Farmacia Area La Union - PAIS

Nucleo Santiago del Monte

Nucleo José Maria Zeledén - PAIS

Nucleo Lourdes - PAIS

Farmacia Area Curridabat - PAIS

Postgrado en Biologia

Postgrado en Ciencias de Alimentos

Postgrado en Ingenieria Mecanica

Maestria en Derecho Publico

Maestria en Administracién y Derecho Municipal

Nucleo Villas de Ayarco - PAIS

Centro de Equipos - EBAIS

Postgrado Prostodoncia

Postgrado en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para la Gestion Organizacional
Maestria en Derecho Ambiental

Maestria en Estadistica

Farmacia Area de Montes de Oca - PAIS

ASPROFU

Doctorado en Ciencias

Maestria en Gestion Juridica de la Educacion

P P P P P P NMNDNDNDMDNWSMSMDMO N NN NN 0O 00 0o o o

Maestria en Justicia Constitucional

TOTAL 180.251

Fuente: Modulo de Activos-Oficina de Administraciéon Financiera
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ANEXO 4

Resumen de exclusidn de registros del auxiliar de activos por unidad custodio del 1
de enero al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en millones de colones)

Valor Importancia

Custodio Cantidad Costo Depreciacion -

Acumulada Actual relativa
Centro De Inv. De Productos Naturales-CIPRONA 14 198,22 197,79 0,43 8,25%
Sede Regional Del Pacifico 373 157,26 140,95 16,31 6,54%
t:gg;s:g‘reio Nacional De Materiales Y Modelos Estructurales- 133 137,64 136,00 1,63 5.73%
Sede Regional Del Atlantico, Turrialba 378 136,55 130,16 6,39 5,68%
Centro De Informética 10 98,39 27,61 70,78 4,09%
Facultad De Odontologia 207 84,24 79,33 491 3,50%
Escuela De Lenguas Modernas 303 70,66 70,12 0,54 2,94%
Centro Inv. Contaminacion Ambiental-Cica 85 51,56 51,08 0,48 2,14%
Seccion De Seguridad Y Transito 79 50,98 45,29 5,70 2,12%
Escuela De Biologia 57 47,44 46,18 1,25 1,97%
Decanato De Ingenieria 243 41,82 40,15 1,67 1,74%
Escuela De Medicina 127 41,77 40,23 1,54 1,74%
Recinto De Guépiles 77 41,03 39,60 1,43 1,71%
lSnii‘teirtri];aCi(l)Eg_itSoigg:n Y De Difusion Cientifica De La 90 40,90 39,61 1,29 1,70%
Oficina De Recursos Humanos 187 35,10 31,60 3,50 1,46%
Escuela De Quimica 73 34,90 33,91 0,99 1,45%
Sede Regional De Occidente 110 31,42 24,61 6,81 1,31%
Centro Inv. Electroquimica Energia-Celeq 27 30,20 30,08 0,12 1,26%
Centro Centroamericano De Poblacion-Ccp 82 28,56 28,23 0,32 1,19%
Escuela De Ingenieria Eléctrica 83 28,01 25,91 2,10 1,17%
Oficina De Registro E Informacion 60 26,82 26,70 0,11 1,12%
Sede Regional Del Caribe 60 26,53 23,18 3,35 1,10%
Emisoras Culturales Radio U 10 26,33 24,61 1,72 1,10%
Residencias Estudiantiles Sede Central 120 25,93 25,15 0,79 1,08%
Activos En Desuso Boare 129 23,77 23,75 0,02 0,99%
Laboratorio Clinico Obs 9 22,98 17,30 5,69 0,96%
Centro De Inv. Nutricién Animal Cina 58 22,69 21,68 1,01 0,94%
Centro De Enfermedades Tropicales-CIET 15 22,15 21,80 0,35 0,92%
Facultad De Microbiologia 60 21,20 20,39 0,82 0,88%
Escuela De Mateméticas 57 20,61 19,50 1,11 0,86%
Sistema De Bibliotecas, Documentacion E Informacion 109 19,54 19,25 0,30 0,81%
Escuela De Fisica 88 19,17 19,17 0,00 0,80%
Recinto De Paraiso, Cartago 48 19,09 17,38 1,71 0,79%
Centro Inv. Biologia Celular Y Molecular CIBCM 10 18,97 18,97 0,00 0,79%
Oficina De Servicios Generales 43 18,88 17,77 1,11 0,79%
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Custodio Cantidad Costo  Depreciacion  Valor  Importancia

Acumulada Actual relativa
Rectoria 41 18,40 17,73 0,66 0,77%
Escuela En Tecnologias En Salud 38 17,27 16,46 0,81 0,72%
Instituto Inv. Salud INISA 32 16,98 16,80 0,18 0,71%
Canal Ucr 36 16,58 15,81 0,77 0,69%
Escuela De Ing. Topogréfica 48 16,56 16,14 0,43 0,69%
Seccion De Mantenimiento Y Obras Menores 41 15,87 13,31 2,55 0,66%
Oficina De Divulgacion E Informacién ODI 38 15,73 14,42 1,30 0,65%
Centro De Evaluacion Académica-Cea 33 15,49 14,57 0,92 0,64%
Instituto Inv. Ingenieria Inii 29 14,61 12,26 2,36 0,61%
Instituto De Inv. Psicologicas-lip 53 14,57 14,11 0,45 0,61%
Escuela De Geografia 55 14,50 13,96 0,54 0,60%
Sede Interuniversitaria De Alajuela 45 14,18 13,53 0,65 0,59%
Escuela De Artes Musicales 43 13,67 12,90 0,77 0,57%
Facultad De Farmacia 25 13,65 12,85 0,80 0,57%
Decanato De Letras 47 13,44 12,70 0,75 0,56%
Escuela De Geologia 39 13,44 12,71 0,73 0,56%
Centro De Investigacion En Ciencias Geoldgicas (Cicg) 24 12,63 12,18 0,45 0,53%
Semanario Universidad 23 12,59 12,50 0,09 0,52%
Oficina De Asuntos Internacionales 36 12,07 11,50 0,57 0,50%
Postgrado En Ingenieria Eléctrica 27 11,91 11,88 0,03 0,50%
gieen;]ric(): De Investigacion De Estructuras Microscopicas- 27 11,79 11,59 0,19 0.49%
Escuela De Bibliotecologia Y Ciencias De La Informacion 30 11,34 10,52 0,82 0,47%
Estacion Experimental Fabio Baudrit 38 11,20 10,79 0,41 0,47%
Centro De Inv. De Granos Y Semillas Cigras 29 11,14 9,20 1,93 0,46%
Oficina De Administracién Financiera-OAF 46 10,95 10,78 0,17 0,46%
Centro Inv. Agrondmicas (CIA) 34 10,71 10,00 0,71 0,45%
Escuela De Arquitectura 40 10,24 9,55 0,69 0,43%
E:ggﬁzma De Investigacion En Desarrollo Urbano Sostenible- 19 9.70 9,58 012 0.40%
Decanato De Medicina 13 9,54 9,51 0,03 0,40%
Escuela De Administracién De Negocios 39 9,36 8,33 1,04 0,39%
Centro De Investigacion En Neurociencias (Cin) 9 9,24 9,24 0,00 0,38%
Sede Regional Del Sur 42 9,01 5,42 3,59 0,37%
Escuela De Administracion Publica 43 8,50 8,34 0,15 0,35%
Centro De Inv. De Hematologia Y Trastornos Afines - Cihata 10 8,33 8,13 0,20 0,35%
Escuela De Formacion Docente 35 8,31 8,10 0,21 0,35%
Escuela De Nutricion 46 8,15 7,90 0,26 0,34%
Secciéon Maquinaria Y Equipo 9 7,72 5,90 1,82 0,32%
Centro De Inv. Tecnologia De Alimentos-Cita 35 7,56 7,50 0,06 0,31%
Centro De Inv. Proteccion De Cultivos-CIPROC 15 7,54 6,94 0,60 0,31%
Escuela Educacion Fisica Y Deportes 33 7,45 7,30 0,16 0,31%
gi(ar:gkc])u De Inves. En Ciencias Del Movimiento Humano 2 7.44 6.27 117 0.31%
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Depreciacion Valor Importancia

Custodio Cantidad Costo Acumulada Actual relativa
Estacién Experimental Alfredo Volio Mata 14 7,05 6,69 0,37 0,29%
Escuela De Enfermeria 28 6,62 6,05 0,58 0,28%
Programas Deportivos, Recreativos Y Artisticos 20 6,28 6,10 0,17 0,26%
Seccién De Correo 21 5,91 5,29 0,63 0,25%
Recinto De Tacares 22 5,81 4,83 0,99 0,24%
E/I?)rlgrczlgﬁesl?éﬁ:sgir?frﬁién En Ciencias Atomicas, Nucleares Y 23 574 548 027 0.24%
Centro De Inves. Observatorio Del Desarrollo-Ciodd 15 5,34 4,40 0,94 0,22%
Escuela De Agronomia 18 5,34 5,31 0,03 0,22%
Escuela De Economia 16 5,33 4,92 0,42 0,22%
Vicerrectoria De Accion Social 8 5,06 5,01 0,05 0,21%
Centro Infantil Laboratorio Cil 20 5,01 3,85 1,16 0,21%
Seccion De Transportes 9 4,86 3,91 0,95 0,20%
Escuela De Ingenieria Quimica 25 4,82 4,37 0,45 0,20%
Oficina De Bienestar Y Salud 10 4,81 4,51 0,31 0,20%
Escuela De Orientacion Y Educ.Especial 28 4,77 4,60 0,18 0,20%
Jardin Lankester 6 4,47 3,36 1,11 0,19%
Vicerrectoria De Docencia 11 4,47 4,28 0,19 0,19%
Instituto Inv. Ciencias Economicas-lice 22 4,36 4,16 0,21 0,18%
Postgrado En Especialidades Medicas 17 4,15 4,15 0,00 0,17%
Consejo Universitario 15 4,15 3,48 0,67 0,17%
EJ'\;E{CSA)poyo Docencia Mediada Con Tec. Infor. Y Comuni. 5 4.08 4.08 0.00 0.17%
Oficina De Orientacion 29 3,93 3,93 0,00 0,16%
Escuela De Ingenieria Civil 15 3,90 3,90 0,00 0,16%
Centro De Inv. Histéricas De América Central-CIHAC 12 3,84 3,52 0,33 0,16%
Escuela De Ciencias Politicas 8 3,25 2,93 0,32 0,14%
Centro Inv. Desarrollo Sostenible-CIEDES 5 2,99 2,79 0,20 0,12%
Escuela De Zootecnia 11 2,80 2,61 0,19 0,12%
Instituto De Inves. Farmacéuticas 7 2,53 2,48 0,04 0,11%
Contraloria Universitaria 13 2,49 2,49 0,00 0,10%
Vicerrectoria De Investigacion 9 2,44 1,85 0,59 0,10%
Centro Inv. Ciencias Del Mar Y Limnol - Cimar 16 2,43 2,16 0,27 0,10%
Postgrado En Administraciéon Universitaria 6 2,35 2,34 0,01 0,10%
Instituto De Inv. Agricolas lia 10 2,34 1,98 0,36 0,10%
Programa De Voluntariado (V.l.V.E.) 8 2,23 2,09 0,14 0,09%
Recinto Santa Cruz Gte. 6 2,20 2,16 0,04 0,09%
Vicerrectoria De Vida Estudiantil 9 2,19 1,95 0,24 0,09%
Escuela De Ingenieria Mecéanica 7 2,09 2,09 0,00 0,09%
Escuela De Sociologia 5 1,98 1,76 0,22 0,08%
Vicerrectoria De Administracion 3 1,80 1,80 0,00 0,08%
Escuela De Ingenieria De Biosistemas 16 1,77 0,99 0,77 0,07%
Escuela De Filologia 9 1,75 1,75 0,01 0,07%
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Depreciacion Valor Importancia

Custodio Cantidad Costo Acumulada Actual relativa
Sede Regional De Guanacaste 9 1,69 1,37 0,32 0,07%
Oficina Juridica 7 1,61 1,43 0,18 0,07%
Escuela De Salud Publica 9 1,57 1,57 0,00 0,07%
Finca De Produccién Animal 5 1,57 1,57 0,00 0,07%
Revista De Biologia Tropical 8 1,52 1,50 0,02 0,06%
Postgrado En Enfermeria 3 1,48 1,48 0,00 0,06%
Escuela De Economia Agricola Y Agronegocios 7 1,39 1,17 0,22 0,06%
Escuela De Psicologia 8 1,24 1,24 0,00 0,05%
Oficina De Suministros 7 1,16 1,16 0,00 0,05%
Escuela De Trabajo Social 4 1,01 0,80 0,20 0,04%
Escuela De Ingenieria Industrial 12 0,97 0,97 0,00 0,04%
Centro De Inv. Geofisica-Cigefi 2 0,90 0,82 0,08 0,04%
Escuela De Filosofia 3 0,90 0,90 0,00 0,04%
Unidad De Salud Ocupacional Y Ambiental Obs 2 0,83 0,69 0,14 0,03%
Instituto Inv. En Educacién 3 0,81 0,81 0,00 0,03%
E:Celgtlrg) De Inves. En Tecnologias De La Inf. Y Comun. 1 0.75 0.10 0.65 0.03%
Escuela De Historia 11 0,67 0,64 0,03 0,03%
Postgrado En Administraciéon Publica 4 0,67 0,67 0,00 0,03%
Instituto Clodomiro Picado ICP 1 0,65 0,10 0,55 0,03%
Centro De Investigacion Y Estudios Politicos (CIEP) 2 0,64 0,56 0,08 0,03%
Instituto De Investigaciones Linguisticas-Inil 1 0,62 0,34 0,28 0,03%
Céatedras Universitarias Internacionales (Vic. Docencia) 2 0,59 0,43 0,16 0,02%
Oficina De Planificacion Universitaria OPLAU 4 0,59 0,54 0,05 0,02%
Postgrado En Salud Publica 4 0,55 0,55 0,00 0,02%
Escuela De Artes Plasticas 7 0,54 0,54 0,00 0,02%
Club De Futbol 3 0,52 0,52 0,00 0,02%
Postgrado En Ensefianza Del Ingles 2 0,50 0,50 0,00 0,02%
Centro Inv. Ciencias E Ing. De Los Materiales - Cicima 1 0,50 0,50 0,00 0,02%
Decanato De Ciencias Agroalimentarias 5 0,43 0,40 0,03 0,02%
Instituto De Investigaciones En Arte 7 0,42 0,29 0,13 0,02%
Programa De Postgrado En Educacion 2 0,42 0,41 0,01 0,02%
Postgrado En Linglistica 1 0,39 0,39 0,00 0,02%
Centro Inv. De Estudios De La Mujer-CIEM 5 0,39 0,39 0,00 0,02%
Escuela De Tecnologia De Alimentos 12 0,39 0,39 0,00 0,02%
Doctorado En Educacién 1 0,38 0,36 0,02 0,02%
Centro De Inv. Biodiversidad Y Ecol Tropical (Cibet) 3 0,37 0,37 0,00 0,02%
Posgrado En Computacion E Informatica 3 0,35 0,35 0,00 0,01%
Centro De Investigacion En Cirugia Y Céancer (Cicica) 1 0,35 0,08 0,27 0,01%
Sistema De Estudios De Posgrado 2 0,32 0,32 0,00 0,01%
Decanato Educacion 1 0,28 0,28 0,00 0,01%
Federacion De Estudiantes Ucr (FEUCR) 1 0,28 0,28 0,00 0,01%
Programa C.I.S.C.O. 2 0,26 0,26 0,00 0,01%
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Valor

Importancia

Custodio Cantidad Costo Depreciacion -
Acumulada Actual relativa
Archivo Universitario 2 0,26 0,26 0,00 0,01%
Postgrado En Gestién Ambiental Y Ecoturismo 2 0,25 0,22 0,03 0,01%
Postgrado En Ciencias Agricolas 2 0,23 0,23 0,00 0,01%
Escuela De Administracion Educativa 2 0,21 0,21 0,00 0,01%
Unidad De Gestion Ambiental-UGA 1 0,21 0,17 0,03 0,01%
Instituto De Inv. Filosoficas-Inif 1 0,16 0,16 0,00 0,01%
Postgrado En Odontologia 1 0,13 0,13 0,00 0,01%
Gestién De Servicios Contratados 5 0,12 0,12 0,00 0,01%
Nucleo Tirrases (Pais) 1 0,12 0,12 0,00 0,00%
Postgrado En Espafiol Como Segunda Lengua 2 0,11 0,11 0,00 0,00%
Asprofu 1 0,10 0,10 0,00 0,00%
Programa De Liderazgo Con Desarrollo Humano 1 0,10 0,10 0,00 0,00%
Postgrado En Gerontologia 2 0,08 0,08 0,00 0,00%
Escuela De Ciencias De Comunicacion Colectiva 1 0,02 0,02 0,00 0,00%
Estacion Experimental Santa Ana 3 0,02 0,02 0,00 0,00%
Postgrado En Estudios De La Mujer 1 0,02 0,02 0,00 0,00%
Escuela De Estudios Generales 1 0,02 0,02 0,00 0,00%
Escuela De Antropologia 1 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 5.726 2.403,96 2.210,71 193,25 100,00%

Fuente: Médulo de Activos-Oficina de Administracién Financiera
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ANEXO 5

2

: Oficina de
g T
é{i UNIVERSIDAD DE OA Administracién

i 2 COSTARICA Financiera
/

e

25 de junio de 2021
OAF-2301-2021

Master

Marlen Salas Guerrero

Directora

Oficina de Administracion Financiera
Estimada directora:

En respuesta al oficio OAF-2001-2021, nos permitimos indicar los puntos solicitados.

I- El monto estimado de los "“Ingresos a la Propiedad”, correspondiente a los intereses sobre
inversiones en Empresas Publicas Financieras para el periodo 2022,

Respuesta

Respecto a este punto, es necesario indicar que debido a la situacion que se vive desde el afio
2020 en el mundo, el pais y de nuestra instifucion en particular, es poco viable efectuar las
estimaciones como las hemos realizado en afios anteriores, los principales factores
macroeconomicos a considerar se encuentran.

-Falta de informacion para conocer el tiempo y los cambios que podrian darse a raiz de la
crisis sanitaria (pandemia), asi como los avances en la vacunacion de la poblacion.

-La lenta reactivacion economica, por constantes cierres y medidas restrictivas de parte del
gobierno.

-La fragilidad de las finanzas publicas, para hacer frente a los compromisos economicos.

-La recaudacion fiscal por concepto de impuestos por parte del Ministerio de Hacienda, ha
sido menor a la de afios anteriores.

-La recaudacion fiscal por concepto de impuestos por parte del Ministerio de Hacienda, ha
sido menor a la de afios anteriores.

-El aumento del desempleo y la disminucion del consumo por parte de la poblacion.
-Las disminucion de las importaciones, capital extranjero y turistas.

-Lentifud de los tramites para la aprobacion de financiamientos externos como el del Fondo
Monetario Internacional.
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Estos factores y algunos mas, dificultan poder realizar una estimacion, del panorama que al
que se enfrentara nuestro pais en lo que resta del afio 2021 y con mucha mas razon el afio
2022.

A nivel institucional, el escenario no es muy diferente al sefialado anteriormente, ya
que existen varios factores que se deben a causas externas y afectan el flujo de
ingresos de nuestra institucion. Algunos de este factores son:

a) De no lograrse acuerdos con organismos internacionales para concretar los
préstamos acordados, consideramos que podria existir un riesgo latente en cuanto
a posibles recortes en el dinero correspondientes a diversas leyes especificas por
parte del Ministerio de Hacienda, guien podria girar instrucciones a algunas
instituciones gubernamentales para la aplicacion de los mismos, similar al realizado
en el afio 2020.

b) La Universidad de Costa Rica recibe financiamiento de varias leyes especificas,
cuyos ingresos dependen de la actividad economica y productiva del pais, por lo
que el ingreso de recursos sera mucho menor al estimado.

c) El cierre de establecimientos de sodas y centros de fotocopiado en el Campus
Universitario no permite la recaudacion del ingresos por concesion de los mismos.

d) Nuestra institucion se caracteriza por la venta de una gran variedad de bienes y
servicios los cuales se han visto afectados negativamente producto del la crisis
sanitaria que vivimos.

e) En acatamiento a la directriz emitida por la Contraloria General de la Republica,
con respecto a la inclusion presupuestaria de los recursos de las inversiones
transitorias cuya fecha de vencimiento sobrepasan del afo en ejercicio, a nivel
institucional se esta en el analisis de las repercusiones operativas de realizar este
registro contable-presupuestario, por lo gque no hay un lineamiento en cuanto a los
plazos de inversion que se pueden ejecutar mas alla de diciembre 2021.

Para poder realizar una estimacion de los ingresos a la propiedad para el afio 2022
consideramos los siguientes aspectos y supuestos:

a) La cartera de inversiones tiene recursos especificos dentro de su administracion

como los son las donaciones de capital semilla para Becas, Red Sismologica,
Fondo Solidario Estudiantil v el Fondo de Capitalizacion Permanente. Estos
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recursos representan ¢3.1 mil millones y $3.9 millones, en términos colonizados
ambos montos suman ¢5.4 mil millones.

b) Se debe efectuar la inversion de reserva para el pago de aguinaldo del afio 2022
por un monto aproximado de ¢15 mil millones.

c¢) Considerando la situacion financiera actual de nuestra institucion y las
expectativas para el 2021, podriamos estimar en unos ¢15 mil millones los recursos
disponibles para invertir correspondientes al flujo de caja del presupuesto del
Vinculo Externo y del Ordinario.

d) Los puntos anteriores, nos llevan a una estimacion mensual de aproximadamente
¢354 mil millones en la cartera de inversiones y asumiendo una posicion
conservadora de las expectativas de tasa de interés para las inversiones del afno
2022, establecemos un 4,30% como tasa promedio anual.

e) Producto de negociaciones realizadas con las principales entidades bancarias
publicas que nos brindan servicios, hemos logrado que nos reconozcan a lo largo
de los arfios tasas preferenciales, sin embargo las condiciones del mercado han
hecho que estas tasas bajen paulatinamente encontrandose actualmente la del
Banco de Costa Rica en 2,00% vy el Banco Nacional de Costa Rica 1,90%.

De esta manera El Banco Popular y de Desarrollo Comunal reconoce una tasa de
un 0,10% hasta un 1,45% segun el saldo de la cuenta.

f) Podemos estimar que para el afio 2022 la partida 05-010 Intereses s/saldos
diarios cta. cte, nuestra institucion estaria percibiendo el ingreso, siempre y cuando
se den una serie de factores como mantener un saldo mensual promedio en las
cuentas corrientes de ¢14 mil millones y con tasa de interés promedio de 1,95%
anual sobre saldos de cuenta corriente.

Tomado en cuenta lo indicado, presentamos la estimacion de ingresos por intereses
de las partidas 05-003 y 05-010 para el afio 2022.

05-003 1 516 400 000,00
05-003-001 Intereses INV BNCR colones a plazo 5 000 000,00
05-003-005 Intereses INV BCR colones a plazo 1 500 000 000,00
05-003-029 Fondo Pemmanente de Capitalizacion F.D.| 0,00
05-003-032 Fondo Solidano Estudianti 0,00
Intereses INV. BPDC Valores Puesto de Bolsa 11 400 000,00
05010 401 500 000,00
05-010-001 Interés s/saldos dianios cta cte B.CR. 300 000 000,00
05-010-002 Interés s/saldos dianos cta cte BN.C.R. 100000 000,00
05-010-003 Interés s/saldos diarios cta cte Beo. Pop. 1500 000,00
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Consideramos que la disminucion en las estimaciones realizadas para la partida de
Ingresos a la propiedad es producto de:

1) Una disminucion de aproximadamente ¢15 mil millones en el saldo mensual de
la cartera de inversiones.

il) La tasa de Politica Monetaria se ha mantenido desde junio del 2020 hasta la fecha
en 0,75, valor minimo historico de este indicador, esto a su vez Iimpacta
directamente en las tasa de interés del sistema financiero nacional.

i) Una disminucion de aproximadamente 1,20 puntos porcentuales en la tasa
promedio mensual de interés de los rendimientos de la cartera de inversiones.

iv) Una disminucion de aproximadamente 1,60 puntos porcentuales en la tasa de
interés anual de los rendimientos de saldo diario de cuenta corriente.

v) No se puede realizar la estimacion de intereses para las partidas 05-003-029
“‘Fondo Permanente de Capitalizacion F.D.1." debido a que el dinero actualmente no
se encuentra invertido por vencimiento de la misma. Se esta a la espera de la
actualizacion del monto.

vi) No se puede realizar la estimacion de intereses para las partidas 05-003-032
“Fondo Solidario Estudiantil” debido a que en el mes de agosto vence la inversion,
y existe una incertidumbre sobre el monto y plazo al que se puedan re-invertir los
recursos y estas variables son esenciales para poder realizar las estimaciones.

vii) La estimacion efectuada para la partida 05-003-001 “Intereses INV BNCR
colones a plazo” corresponde a garantias ambientales efectuadas en esa institucion
debido a que esta entidad no posee recursos de caja unica invertidos, porque sus
tasas de rendimientos se encuentran por debajo de las propuestas de ofras
entidades al momento de la cotizacion.

¥

2- El monto estimado de las cuentas presupuestarias por Servicio de la Deuda
Interna por concepto de intereses y amortizacion, la cuales se detallan a
continuacion:

3-02-06-00 Intereses sobre Préstamos Instituciones Publicas Financieras
3-04-05-00 Diferencias por Tipo de Cambio
8-02-06-00 Amortizacion Préstamos Instituciones Pablicas Financieras

Respuesta:

Con respecto a las partidas 3-02-06-00 y 8-02-06-00, no tenemos informacion ni
conocimiento que nuestra institucion tenga vigente un préstamo de este tipo.

Para la partida 3-04-05-00 Diferencias por tipo de cambio procedemos a detallar
varios aspectos de importancia a considerar.
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El afio 2020 mostré una disminucion de la moneda exiranjera, lo que se
reflejd en una tendencia al alza del tipo de cambio y como consecuencia el
colon se deprecio frente al délar en un 7,08%. Esto significo pasar de
¢H76,49 a inicios del afio a ¢617,30 al finalizar el mismo tomando como
referencia el tipo de cambio de venta del dolar de los Estados Unidos de
Ameérica del Banco Central de Costa Rica.

Las reservas monetarias del Banco Central para el mes de junio de 2021 se
encuentran en 7.046 millones de doélares, segun se indica en el “Comentario
sobre al economia nacional N°6-2021" emitido por el Banco Central de Costa
Rica.

Adicionalmente se indica en el “Comentario sobre al economia nacional N°6-
20217, que “....Para la segunda mitad del afio esta previsto el ingreso de
recursos provenientes de otros créditos de apoyo presupuestario, algunos de
ellos ya autorizados por la Asamblea Legislativa, que permitiran financiar el
gobierno central a un costo mucho menor.

En el Programa Macroeconomico 2021-2022, en el apartado numero 3
“Objetivos y medidas de politica”, se indica que el Banco Central de Costa
Rica “...Participara en el mercado cambiario como agente del Sector Publico

Mo Bancario (SPNB) y para evitar fluctuaciones violentas del tipo de cambio
sin afectar su tendencia...”

En el Programa Macroeconomico 2021-2022, en el apartado 4 de Analisis de
Riesgos, se indican en el ambito externos los siguientes: menor crecimiento
de la economia mundial, precios internacionales de los derivados del
petroleo, tasa de propagacion del COVID-19. Adicionalmente a nivel interno
se contemplan los siguientes riesgos: retormmo de las medidas de contencion
sanitaria por el aumento en la tasa de propagacion COVID-19, ausencia del
acuerdo legislativo para ajuste fiscal de mediado vy largo plazo, riesgos de
estabilidad del sistema financiero y tensiones sociales.
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Debido a los factores detallados con anterioridad, aunado a los diferentes
escenarios que se pueden presentar tanto a nivel externo como interno, no es
posible realizar estimaciones de la partida 3-04-05-00, por cuanto no contamos con
los suficientes datos estadisticos que nos sirvan de insumo para poder establecer
un monto con un grado de aproximacion.
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