%W\ UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

VD Vicerrectoria de

Docencia

Informe
Anual de
Labores

Vicerrectoria de Docencia
2023

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez
Vicerrector de Docencia




Tabla de Contenidos

PresSentacion .............ccuiiiiiiiiii s 3

1. Oferta Académica y Desarrollo Curricular.................cccciiiiiiiiiiii e 5
1.1.  Creacioén de carreras (diSefi0 CUITICUIAr) ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiee e 5
1.2.  Desconcentraciones y descentralizaCiones...............ccceeeeeiiei e 10
1.3.  Actualizacion integral de Carreras.............cccooee e 15
1.4. Evaluacién Curricular: Modificaciones parciales y rediseio de planes de estudios

1.5.

18

Procesos de evaluacion de la calidad: acreditacion, reacreditacién, certificaciéon y

P10 (0 1o\Y2=1 [UE= T3 o ] o WP 20

1.6.
1.7.

Avances en la gestion de la carrera de Marina Civil..........cccooooeiviiiiiiiciini e, 23

Programa Especial de Educacion Permanente de Formacién Preuniversitaria en

F N G AT, LU E=T 7= == 33

2. Admision para la accesibilidad, el fortalecimiento de la regionalizacién, calidad

educativa y STEM ..o 34
2.1, Politica de @admiSiON...........uuuuuuiiiiiiiiii e nnnnnnnne 34
2.2.  Aumento en la capacidad maxima de cupos de admisiOn.............cccuvvevvnnnnnnnnnnnns 36
2.3. Enfasis en Sedes Regionales Y STEM..........cccceoviveuieeveeeeeeeeeeeeeee e 41
2.4. Formacion en habilidades para la Vida..........cccccouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenees 44
2.5. Programa especial de preparacion para la vida universitaria...............ccccccvvnnnnns 46
2.6. Nueva prueba diagnostica de INgIEs. ... 47

3. VIrtu@lidad .........ooooiiiiiiiiii 50
3.1. Oferta de cursos presenciales, virtuales e hibridos............cccoooviiiiiiii s 50
3.2. Actualizacion de normativa sobre virtualidad ..., 53
3.3. Gestién de entornos virtuales en la Plataforma Mediacién Virtual........................ 55

4. Formacioén, actualizacién y gestion de la innovacion docente.............................. 56
4.1. Apoyo a publicacién y procesos de escritura del personal docente ..................... 56



4.2. Actividades de capacitacion y actualizacién en procesos de aprendizaje y

MediaCion PEAAGOTICA ......cevviiiiiiiiiiiiii e 59
4.3. Curso de Competencias Digitales para la Docencia .............ccccevvviieiieeeeiiiiiiiinnnnn. 60
4.4. Conectando con el CEA ... 63
4.5, Kabata: Curso para autoridades de Unidades Académicas ............ccceceevvvevvnnnnnnn. 64
4.6. Gobernanza de la formacion docente ..., 65
4.7. Gestion permanente de Proyectos de Docencia.........cccooeeeeeviiiiiiiiiii e, 67
5. Condiciones del personal docente.....................oooiiiiiii i, 74
6.1. Reduccion del interinato dOCENtE...........uuuuuiiiiiiiiiiiiii e 74
6.2. Proceso de evaluacién del desempeio docente correspondiente al 2022........... 79
6.3. Lineamientos de estabilidad impropia.........cccccooeiiiiiiiiiin e, 85
6.4. Orientaciones para Concursos de Antecedentes.........ccccoeeviiviiiiiiiiiin e, 87
6.5. Sistema de reclutamiento y seleccién del personal docente interino.................... 88

6.6. Propuesta de concursos de antecedentes exclusivos para mujeres, personas

afrodescendientes € INAIGENAS. ..........uuuuuiiiiiiii e 89
6.7. indice de gestion aCaAdEMICA ...........ccveueeveueevereeeeeeeeeeeeete ettt eaenes 91
7. ADMINIStracion...............cci 93

7.1. Presupuesto de apoyo asignado a las unidades académicas en tiempos docentes.

93
7.2. Sistema de Solicitud de Presupuesto de Apoyo a la Docencia (SISPAD). ........... 95
7.3. Consolidacion de plazas para las Sedes Regionales.............cccevvvvviviiiiiiiiininnnnnnns 97
7.4. Reglamento de la Vicerrectoria de DOCENCIA ..........ccoeviiiiiiiiiiiiiiaiiiiiiiee e 98
8. Actualizacion de normativa..............cccccvvviiiiiiiiiiii 102
8.1.  Actualizacion o creacion de normativa curricular .............ccooooeviiiiiiiiiiinieeeeeeeens 102
8.2. Cursos con asistencia obligatoria ...............cccocviiiiiiiiiii e 103
8.3. Consideraciones sobre tiempos y cargas académiCas................eevvevvemnmmnnennnnnnns 105
9. Sede Interuniversitaria de Alajuela......................cccooiiiii 107
Desafios durante la gestion 2023 y retos parael 2024...................ocooiiiiiiiiiniiiiin 110



Presentacion

Durante el 2023, la Vicerrectoria de Docencia ha trabajado por la busqueda de la
calidad y la excelencia de la docencia universitaria en la Universidad de Costa Rica
a través de multiples acciones y estrategias. Entre los proyectos claves ejecutados

durante el afio sobresalen cuatro iniciativas que merecen la atencion.

En primer lugar, destaca el compromiso de la Vicerrectoria de Docencia por el
mejoramiento de las condiciones laborales docentes. Ello se refleja en la publicacion
de normativa en materia laboral que busca resguardar los derechos de las personas
interinas y proporcionar orientacion a las unidades académicas en diferentes
procesos. Asimismo, se destaca el esfuerzo por garantizar la transparencia en la

difusiéon de la informacion.

Adicionalmente, durante los meses de julio y octubre, la Vicerrectoria de Docencia
ejecuto, por primera vez, el proceso de evaluacion del desempefio sobre la totalidad
del personal docente de la Universidad de Costa Rica. Se trataron de 6542 personas

docentes evaluadas sobre la labor realizada durante el afio 2022.

Ademas, la Vicerrectoria de Docencia trabajé en una politica institucional para la
gestion de la docencia en ambientes virtuales de aprendizaje. Para ello, las labores
en este tema durante el 2023 se centraron en dos aspectos: por un lado, formar a
las personas docentes en competencias digitales, y por el otro, actualizar la
normativa para establecer criterios generales y permanentes con el proposito de
orientar la mediacion pedagodgica en los espacios de aula virtuales, tras superar el

contexto pandémico.



Finalmente, por primera vez, la Universidad de Costa Rica publicé una oferta
académica que supera el umbral de los 10.000 cupos de primer ingreso para el 2024.
Para ello, la Vicerrectoria de Docencia trabajo de manera coordinada con las
unidades académicas y la Oficina de Registro para el aumento considerable de
cupos especialmente en carreras consideradas como STEM, Sedes Regionales y

prioridad educativa.

Estas iniciativas, entre otras resefiadas en este informe, son ejemplo del compromiso
constante de la Vicerrectoria de Docencia con el bienestar, desarrollo y la promocion

de la mejora continua de la docencia en la Universidad de Costa Rica.



1. Oferta Académica y Desarrollo

Curricular

El Centro de Evaluacion Académica (CEA) de la Vicerrectoria de Docencia tiene a
su cargo, dentro de sus funciones, dos ambitos de accidn relacionados con el
desarrollo curricular: la asesoria a las unidades académicas para el desarrollo de

procesos curriculares y la evaluacién de propuestas curriculares remitidas por estas.

Si bien la asesoria por parte del CEA es de caracter voluntario, cuando se trata de
creacion, reapertura o redisefio (conocida también como revision integral o
reestructuracion) de un plan de estudios, se recomienda el acompanamiento con la
finalidad de que la carrera pueda contar con una orientacion sobre los criterios
tedrico-metodoldgicos para la reflexion curricular, asi como, con la informacion de
asuntos normativos y procedimentales necesarios para el desarrollo de la

investigacion curricular.

1.1. Creacidn de carreras (disefo curricular)

De seguido se describen los procesos que contaron con asesoria del CEA para el
disefio curricular (creacién) de sus planes de estudios en 2023, y se menciona las
que fueron aprobadas, via resolucién de la Vicerrectoria de Docencia, para su
entrada en vigor en 2024.

Un plan de estudios nuevo se crea una vez que se cuenta con los siguientes

aspectos:



e La aprobacion del Estudio de Pertinencia Académica y Factibilidad

Administrativa y Presupuestaria (EPF).

e La propuesta curricular aprobada por la Asamblea respectiva.
e El dictamen de aprobacion del CONARE.

e La resolucidn de creacion emitida por la Vicerrectoria de Docencia.

e La asignacion de un codigo de carrera por parte de la Oficina de Registro e

Informacién (ORI).

Como se detalla en el Cuadro 1 durante el 2023, fueron asesorados 19 procesos

para creacion de carrera, de los cuales dos finalizaron sus disefios curriculares, por

lo que fueron tramitados ante el CONARE para su aprobacién, via dictamen, y

publicados en la norma de admision para nuevo ingreso en 2024.

Cuadro 1. Procesos con asesoria curricular para creacion de énfasis o grado

académico, 2023

Sede Nombre y grado académico

Licenciatura en Disefio y Desarrollo de Espacios Educativos

Atlantico con Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (cédigo
anterior 600205)
Atlantico Licenciatura en llustracion
Bachillerato y Licenciatura en Educacion de la Primera Infancia
Guanacaste . .
con Enfasis en Inglés *
Guanacaste Licenciatura en Educacién de personas jovenes y adultas
Guanacaste Licenciatura en Agronomia Generalista
_ Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de las Matematicas
Occidente o .
(codigo actual 320243 descentralizado RF)
Occidente Licenciatura en Ciencias de la Educacion Primaria
Occidente Licenciatura en Ciencias de la Educacion Inicial **




Bachillerato en Educacion del Movimiento Humano para la

Salud y Calidad de Vida y Licenciatura en Movimiento Humano

Occidente _ _ _
para la Salud y Calidad de Vida con énfasis en la Persona
Adulta Mayor

Occidente Licenciatura en Gestion de los Recursos Naturales

_ Licenciatura (tramo) en Direccion de Proyectos de Disefo
Occidente o

Grafico
Occidente Licenciatura (tramo) en Emprendimiento e Innovacion
Pacifico Economia Empresarial

Rodrigo Facio

Diplomado y Bachillerato en Administracion Publica y
Licenciatura en Administracion Publica con énfasis Gestion del
Desarrollo y Gestiéon de Banca y Finanzas Publicas. (Creacion

de énfasis de Licenciatura en Alianzas Publico-Privadas)

Rodrigo Facio

Licenciatura en la Ensenanza de las Ciencias Naturales

Rodrigo Facio

Licenciatura en Ciencias del Movimiento Humano*

Rodrigo Facio

Bachillerato y Licenciatura en Danza y Corporeidad

Rodrigo Facio

Ingenieria de Computadoras y Redes (Ing. Eléctrica)

Sede del Sur

Licenciatura en Gestion y Manejo Integral de Recurso Marino

Costero

* Estas carreras finalizaron sus disefios curriculares, cuentan con el dictamen positivo del CONARE

y fueron tramitadas, via resolucion, por la VD para oferta 2024.

** Esta licenciatura se crea como parte del redisefio del bachillerato en Educacion Inicial.

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

De los 19 procesos que contaron con asesoria curricular para el disefio de planes de

estudio a nivel de énfasis y de grado académico 7 fueron asesorados en la Sede de

Occidente, 5 en la Sede Rodrigo Facio, 3 en la Sede de Guanacaste, 2 en la Sede

de Atlantico y 1 en las Sedes de Pacifico y Sur.




En el Cuadro 2 se muestran las carreras asesoradas que finalizaron el disefio

curricular y entraran a regir a partir del 2024.

Cuadro 2. Carreras asesoradas en 2023 que finalizaron el disefio curricular y

entran a regir en 2024.

Unidad
Nombre de la Carrera Resolucion

Académica

Bachillerato y Licenciatura en
600308 |Educacion de la Primera Infancia con | 12637-2023

Enfasis en Inglés

Sede de

Guanacaste

Bachillerato y Licenciatura en
320508 |Ciencias del Movimiento Humano (Se | 12704-2023

crea el tramo de licenciatura)

Sede Rodrigo

Facio

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

Asi, de 2012 a 2023 la Universidad ha creado 28 carreras en total. En ese periodo,
conforme se visualiza en el Grafico 1, la Sede Rodrigo Facio cre6 13 carreras, siendo
5 de ellas en 2012. Seguidamente, la Sede de Occidente, en ese periodo cre6 7
carreras, mientras que la Sede de Pacifico cred 4 carreras. La Sede de Atlantico cred
2 carreras y, la Sede del Caribe y la Sede de Guanacaste crearon una carrera,

respectivamente.



Grafico 1. Cantidad de carreras creadas en la UCR por Sede Universitaria en el
periodo 2012-2023
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Fuente: Centro de Evaluacion Académica

En el Cuadro 3, se visualiza que, en 2023, 6 carreras nuevas fueron ofertadas por

primera vez en la UCR.

Cuadro 3. Carreras que se ofertaron por primera vez en la UCR en el 2023.

Unidad
Cdédigo Nombre de la Carrera Resolucién
Académica
Sede de Licenciatura en Educacion Primaria en
_ 600129 12111-2022
Occidente Inglés
Sede de Licenciatura en Educacion Inicial en
600128 12180-2022
Occidente Inglés
Sede de
_ 600130 |Bachillerato en Modelacion Matematica | 12358-2022
Occidente




Sede Rodrigo Enfasis de Licenciatura en Contratacién

330213 12280-2022
Facio Publica
Sede de Licenciatura en Gestion de Empresas

600131 12350-2022
Occidente Turisticas Sostenibles

Licenciatura en la Ensefanza de los

Sede de

600132 |Estudios Sociales y la Educacién 12377-2022
Occidente Civi

ivica

Fuente: Centro de Evaluaciéon Académica

Ademas, de los 19 procesos para creacion de un plan de estudios, 15 fueron
asesorados para elaborar Estudios de Pertinencia Académica y Factibilidad

Administrativa y Presupuestaria (EPF).

1.2. Desconcentraciones y descentralizaciones

Durante el afio 2023 la Vicerrectoria de Docencia sostuvo un importante trabajo, en
conjunto con las Sedes Regionales y el Centro de Evaluacién Académica para la
gestion de la desconcentracion y, sobre todo, la descentralizacion de carreras. Se
conformd una comision especial con varios propésitos, entre ellos, planificar la
asesoria de induccion a las carreras que deseaban iniciar procesos de
desconcentracién o descentralizacion y simplificar los Lineamientos para elaborar

Estudios de Pertinencia y Factibilidad para la desconcentracidon y descentralizacion.

En cuanto a la normativa asociada a estos procesos, este afio se emitio la Circular
VD-1-2023, para aclarar el proceso de tramite y la presentacién de Informes de
Gestidon de carreras bajo la modalidad de desconcentracion y descentralizacion v,

para el primer trimestre de 2024, se prevé la publicacion de una Resolucién que
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oficialice los Lineamientos para elaborar Estudios de Pertinencia y Factibilidad, que

vienen siendo aplicados por el CEA desde el 2018.

A pesar de que la descentralizacion es un acto normado desde 1995 por el Consejo
Universitario, conforme el articulo 7 de la Sesién Ordinaria N.° 4112 del 31 de mayo
de 1995, son pocas las carreras que optan por hacerlo, provocado por cierto
desconocimiento de la norma y algunos temores respecto del tramite y gestion de
las carreras descentralizadas. Ahi radica la diferencia existente entre 5 carreas
descentralizadas en la actualidad, en relacion con el total de 40 carreras

desconcentradas al finalizar el 2023.

Descentralizar carreras es un proceso de vital importancia porque busca resaltar el
protagonismo que histéricamente se adeuda a las Sedes Regionales y, con ello,
visibilizar el liderazgo y experiencia que han ejercido por décadas en el desarrollo y

cogestion de carreras desconcentradas.

Al periodo 2022 las Unicas carreras descentralizadas eran las siguientes:
e Bachillerato y Licenciatura en Psicologia (Guanacaste).
e Bachillerato en Turismo Ecolégico (Occidente, Sur, Caribe y Atlantico).
e Bachillerato en la Ensefianza del Inglés (Pacifico)
e Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matematica (Occidente)

e Bachillerato y Licenciatura en Disefio Gréfico (Occidente)

Para el 2023 se logro el tramite de 3 descentralizaciones adicionales:
e Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza del Inglés (Turrialba)
e Bachillerato y Licenciatura en Agronomia (Turrialba)
e Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de las Matematicas (Turrialba,

Paraiso y Guapiles)

11



La Vicerrectoria de Docencia continuara acompafiando de cerca a las Sedes
Regionales para el logro de su descentralizacion, la cual, tiene tres ventajas

principales respecto de las desconcentradas:

1. Consolidar el personal docente en Régimen Académico.

2. Participar de manera horizontal en las reflexiones académicas y curriculares del
plan de estudios de la carrera, a través de la conformacion del Consejo de
Carrera.

3. Tener autonomia en la gestién administrativa de la carrera.

La proyeccion de nuevas descentralizaciones para el afio 2024 es de 15 carreras,

aproximadamente.

Se destaca el trabajo realizado por la Sede Regional del Atlantico que, con la
colaboracion de la Asesoria Académica, el CEA y Jefatura Administrativa de la
Vicerrectoria, lograron presentar 11 procesos de descentralizacion, de los cuales 9
estan proyectados para su aprobacion en el 2024.

Por ultimo, durante el 2023 se tramitaron 11 desconcentraciones de carreras, que se
suman a las 29 ya existentes. En el Cuadro 4 se enlistan las carreras

desconcentradas durante el presente afo.

Cuadro 4. Carreras desconcentradas durante el 2023

Sede Regional Carreras Proceso Resolucion

1. Licenciatura en
OCCIDENTE Ingenieria Industrial, | Desconcentracion [VD-12670-2023
cbdigo 420302

12



. Bachillerato y

Licenciatura en
Disefio Plastico
(varios énfasis),
codigo 110213

Desconcentracion
(solo de los dos

primeros afos)

VD-12669-2023

. Bachillerato y

Licenciatura en
Ensefianza de las
Ciencias Naturales,
cbdigo 320259

Desconcentracion

VD-12672-2023

GUANACASTE

. Bachillerato y

Licenciatura en Salud
Ambiental, cédigo
510408

Desconcentracion

VD-12675-2023

. Bachillerato y

Licenciatura en la
Ensefianza de la
Mdsica, codigo
320246

Desconcentracion

VD-12673-2023

. Bachillerato en

Economia Agricola 'y
Agronegocios y
Licenciatura en
Economia Agricola y
Agronegocios con
énfasis en
Agroambiente, codigo
910307

Desconcentracion

(Solo el Bachillerato)

VD-12315-2022

(Modificacion)
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10. Bachilleratoy .,
Desconcentracion

. Licenciatura en ' VD-12323-2022
PACIFICO o o (solo los dos primeros o
Ingenieria Eléctrica, . (Modificacion)
o anos)
codigo 420201
11. Licenciatura en Desconcentracion

VD-12330-2022

CARIBE Ingenieria Quimica, |(solo los tres primeros o
(Modificacion)

codigo, 420501 afnos)

12. Bachillerato en
Educacion Primaria
con concentracion en | Desconcentracion |VD-12738-2023
Inglés, cbédigo
600120

13. Bachilleratoy

Licenciatura en

SUR Ensefianza de las Desconcentracién [VD-12740-2023
Ciencias Naturales,
cbdigo 320259

14. Bachilleratoy

Licenciatura en
Educacion Desconcentracién [VD-12739-2023
Matematica, cédigo
210403

Fuente: Asesoria Académica, Vicerrectoria de Docencia

Todos los procesos aprobados cumplieron con los requerimientos y la normativa

universitaria vigente que regula la desconcentracion y descentralizacion.



1.3. Actualizacién integral de carreras

El proceso de revisidn integral curricular es realizado por las unidades académicas,
a través de un grupo de docentes, que tiene a su cargo evaluar el plan de estudios
de una carrera ya existente en la Universidad, con el objetivo de actualizar los
componentes curriculares para que estos respondan de forma pertinente a las
necesidades economicas, tecnoldgicas, culturales, politicas y sociales de la region,
el pais y del ambito internacional. Este proceso puede decantar en un redisefo

(reestructuracién) del plan de estudios existente.

La revision integral, de acuerdo con la Guia de Orientaciones para los procesos de
disefio curricular del Centro de Evaluacion Académica, es un proceso de
investigacion en el cual se analizan 7 componentes curriculares que conforman el
plan de estudios, a saber: Marco Socio-histérico, Marco Epistemoldgico, Marco
Pedagdgico, Propésitos, Perfil de Egreso, Seleccién y Organizacién y Gestion

curricular.

En 2015, segun lo dispuesto en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica
(UCR), en los articulos 4 inciso b), 197 y 200, en la Resolucion VD-R-6037-95, y lo
indicado en el objetivo 1.1 del Plan Estratégico Institucional, la Vicerrectoria de
Docencia solicito al CEA realizar un diagnéstico que permitiese valorar el estado de

actualizaciéon de la oferta académica de la UCR.

Para ese fin, se tomé como base el componente perfil de egreso, el cual se considera
un compromiso publico, en la medida en que comunica a la sociedad lo que la
institucion ofrece en el plan de estudios. Este componente representa la formacion
que se compromete a dar la carrera al estudiantado que ingresa a ésta y orienta a

las personas empleadoras acerca de las capacidades que tendran las personas
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egresadas de una determinada carrera en la UCR. En la UCR, comunmente se
organiza el perfil en habilidades, conocimientos, valores y actitudes.
Asi, al finalizar el 2023 se contabilizan 91 carreras en las cuales se busca la

actualizacion de la oferta académica existente en la Universidad de Costa Rica.

De estos 91 procesos de revision integral, 67 (73,63%) se coordinan con las
comisiones de la Sede Rodrigo Facio y 12 (13,19%) con la Sede de Occidente,
siendo estas las sedes las que demandan un 86,82% de las asesorias en revision
integral. No obstante, se visualiza, en comparacion con afos anteriores, un
incremento en las asesorias que se brindan en las Sedes de Atlantico y Pacifico, en
donde se reportan 3 procesos (3,30%) y en Caribe que se registran dos procesos
(2,20%), mientras que, en la Sede Interuniversitaria de Alajuela, Guanacaste,
Intersede (varias sedes), Sede del Sur, reportan un unico proceso (1,10%) de revision
integral. La distribucion de procesos de actualizacion curricular por Sede

Universitaria se muestra en el Cuadro 5.
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Cuadro 5. Cantidad de carreras con asesoria para la revision integral del plan de

estudios, segun afno de inicio de la asesoria.

Sede Ano de Inicio de la Asesoria

Universitaria

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total

1 1
Atlantico 3 3
Caribe 1 1 2
Guanacaste 1 1
Intersede”* 1 1
Occidente 1 4 5 2 12
Pacifico 1 1 1 3
Rodrigo Facio 7 10 6 2 12 8 6 16 67
Sur 1 1
Total General | 8 10 12 8 21 9 6 17 91

*Se refiere a la carrera de Turismo Ecolégico que se encuentra descentralizada.
La carrera de Informatica Empresarial se contabiliza 9 veces (Pacifico, Paraiso, Turrialba y Guapiles,
Caribe, Sur, Guanacaste, San Ramoén y Tacares)

Fuente: Asesoria Académica, Vicerrectoria de Docencia

Tomando como base los 126 cddigos de carrera distintos que ofert6 la UCR en 2023,
101 tienen el perfil de egreso en estado desactualizado. Es decir, estas carreras
tienen mas de cinco afios de no oficializar un nuevo perfil para ese plan. Sin embargo,
de las carreras desactualizadas 80 cuentan con asesoria curricular del CEA. Del total

de carreras ofertadas, el 63% estan en proceso de actualizacion del perfil.

17



En el Cuadro 6 se muestra la cantidad de carreras con el perfil de egreso
desactualizado en rango de anos, asi como la cantidad de procesos que se

encuentran en asesoria del CEA para atender este rezago.

Cuadro 6. Oferta académica con perfil de egreso desactualizado y con asesoria

por rango de afnos

Rango de afnos  Oferta académica Oferta académica Oferta académica

de Perfil de desactualizada desactualizada
egreso con asesoria

0
5-9 afos 36 26 12
10 — 14 afos 24 24 21
15-19 afios 10 10 10
20-24 ainos 8 8 7
25-29 afios 17 17 17
30 aflos 0 mas 16 16 13
Total 126 101 80

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

1.4. Evaluacién Curricular: Modificaciones parciales y rediseino

de planes de estudios

El Centro de Evaluacion Académica atiende la evaluaciéon de propuestas para la

actualizacion de los planes de estudios. Esta evaluacion puede consistir en:
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e Documentos preliminares que ingresan a lo largo de todo el afio por parte de
las unidades académicas para valoracion.

e Propuestas curriculares de modificacion parcial, redisefio (reestructuracion),
actualizacion del perfil de egreso aprobadas por una o varias unidades
académicas para ser tramitadas mediante resolucién de la Vicerrectoria de
Docencia.

e Solicitudes de otras instancias universitarias o externas a la universidad en

las cuales se solicita criterio por parte del CEA.

Durante el ano 2023, se evaluaron 50 propuestas curriculares. El 70% de las
evaluaciones (35) tratan de modificaciones parciales que las carreras solicitan en las

estructuras curriculares.

Asimismo, se resalta que en el 2023, tres carreras realizaron la actualizacion integral
de su plan de estudios que finalizé en la creacion de un nuevo numero de plan de

estudios y en la modificacidn parcial de su plan de estudios vigente, a saber:

e Licenciatura en Marina Civil: Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo,
Ingenieria Marina, Ingenieria Radioelectronica, cédigo, 600003.
e Bachillerato en Fisica, cddigo 210201.

e Bachillerato en Estadistica, codigo 330402.
Los dos primeros redisefos cuentan con el aval del CONARE. Se destaca el trabajo

articulado con la Oficina de Registro e Informacion (ORI), para la asignacion de

cbdigo y la gestion de las poblaciones estudiantiles entre planes de estudios.
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1.5. Procesos de evaluacion de la calidad: acreditacion,

reacreditacidn, certificacion y autoevaluaciéon

La Vicerrectoria de Docencia, a través del Centro de Evaluacion Académica, brinda
acompanamiento a las carreras en la planificacién e implementacion de los procesos
de autoevaluacion, evaluacion externa y mejora continua. Como resultado de los
procesos de autoevaluacion, las Unidades Académicas pueden optar por el
mejoramiento o la certificacion dentro de la UCR, asi como, por la acreditacion y la

reacreditacion con instancias acreditadoras externas nacionales e internacionales.

Tomando como base la oferta académica 2023, es posible constatar que alrededor
del 48,6% de las carreras que se ofertaron este afio en la Universidad cuentan con
procesos de evaluacion activos. En el Grafico 2 es posible visualizar el porcentaje de
procesos que cuentan con asesoria en evaluacion y los que aun no han iniciado un

proceso con el CEA.

Grafico 2. Porcentaje de procesos realizados en la oferta académica por estado

Estado

@ Sin solicitud
Sin solicitud
@ Reacreditada
A =l
MLTCC: 203
e, = - n
N proceso ACredaco
£n n Cort A
.- proceso (& eLv
@ En proceso Eva A3
En proceso Evaluabilidad

Fuente: Centro de Evaluacion Académica
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Asimismo, en relacion con la distribucion de los procesos en evaluacion por las areas
del conocimiento en que se organiza la Universidad, en el Grafico 3 se distribuye,

por porcentaje, la oferta académica segun el tipo de proceso de evaluacion.

Grafico 3. Porcentaje de procesos en la oferta académica por area, segun estado.

Artes yLetres [
Ciencias Agroalimentarias
Ciencias Biscas

Ciencias de a Salud 28.6% 42.9% 28,6%
ngenieias  Arquiectra
Sedes Regionaes

20% 40% 6% 80% 100%
Procesos

Area

0%

Estado @Acreditada O Certificada © En proceso Acreditacion  En proceso Certificacion @ En proceso Evaluabilidad @Reacreditadz @5in solicitud

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

Con respecto a los procesos concluidos, durante el 2023 el SINAES informé la
aceptacion de tres Informes de Avance de Compromiso de Mejoramiento (informes
de medio periodo para el mantenimiento de la acreditacion), la reacreditacion de

cuatro carreras y la acreditacion de una carrera por primera vez.

Por otra parte, la Agencia de Acreditacion de Programas de Ingenieria y de
Arquitectura (AAPIA) comunico la reacreditacion de tres carreras de la Facultad de
Ingenieria y el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica

(COMAEN) informé acerca de la acreditacion de la carrera de Medicina.

Por ultimo, la Vicerrectoria de Docencia extendio la certificacion interna a la carrera

de Ensenanza de la Matematica.
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Como se visualiza en el Cuadro 7 un total de 13 carreras recibieron respuesta por

parte de las agencias ante los procesos presentados.

Cuadro 7. Procesos de evaluacion atendidos por agencias en el 2023

Acuerdo Carrera Proceso
CNA-163-2023 Bibliotecologia ACCM
CNA-149-2023 Movimiento Humano ACCM
CNA-129-2023 Economia Agricola ACCM
CNA-36-2023 Farmacia Reacreditacion
CNA-34-2023 Salud Ambiental Acreditacion 1 vez

COMAEN-31/2022 Medicina Acreditaciéon 1 vez (internacional)
CNA-83-2023 Geografia Reacreditacion
CNA-310-2023 Educacion Especial Reacreditacion
AAPIA-04-2023 Biosistemas Reacreditacion
AAPIA-02-2023 Topografica Reacreditacion
CNA-363-2023 Primaria Reacreditacion
AAPIA-03-2023 Industrial Reacreditacion

Ensefianza de la Extension del periodo al 01 de abril
VD-1382-2023 Matematica de 2026

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

Al finalizar el 2023, la Universidad de Costa Rica cuenta con 66 carreras acreditadas
o reacreditadas, dos mas que en el 2022. En el siguiente grafico se muestra el

crecimiento historico de las carreras con algun tipo de reconocimiento.
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Grafico 4. Total de carreras con reconocimiento por afo, 2012-2023

Carreras con reconocimiento 2012-2023

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

1.6. Avances en la gestion de la carrera de Marina Civil

Durante el afio 2023, la Vicerrectoria de Docencia acompafé a la Sede Regional del
Caribe en la gestion de la carrera de Marina Civil, con el fin de facilitar el cumplimiento
de las condiciones minimas requeridas — tanto de caracter académico-administrativo

como judicial - para el mantenimiento de esta importante oferta académica.

Acciones académicas y administrativas

En relacion con las acciones académicas y administrativas realizadas en torno a la
carrera de Licenciatura en Marina Civil en la Sede del Caribe, desde la Asesoria
Académica de la Vicerrectoria de Docencia se han llevado a cabo o coordinado las

siguientes acciones:
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Acuerdo de la Sede del Caribe para la reapertura de la carrera: El 28 de junio de
2023, la Asamblea de Sede del Caribe aprobd, por unanimidad, un Acuerdo Firme
que pretende reabrir la carrera de Licenciatura en Marina Civil para nuevos ingresos
a partir del afio 2024.

Este organo también decidid, por unanimidad, derogar un acuerdo que dicha
Asamblea habia tomado en agosto de 2022 que solicitaba “el traslado de la carrera

de Licenciatura en Marina Civil a otra unidad académica a partir de enero del 2023”.

Dictamen positivo de CONARE y reapertura de la carrera con rediseiio
curricular: Luego de realizar estudio de pertinencia académica y factibilidad
administrativa-presupuestaria, una comision de la Sede del Caribe y el Centro de
Evaluacion Académica desarroll6 un redisefio curricular que fue remitido al Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), entidad que lo dictamin6 de forma positiva como
Acuerdo Firme, comunicado por medio del oficio CNR-599-2023 el pasado 02 de

noviembre de 2023. Esto permitira la reapertura de |la carrera para estudiantes de

nuevo ingreso en el 2024.
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Imagen 1. Presentacion del Plan Remedial “Toda Avante” en enero de 2023 en la

Sede Regional del Caribe

Fuente: Comunicacion, Vicerrectoria de Docencia

Avances del Plan Remedial “Toda Avante” y Comision de Seguimiento: En
enero de 2023, se anuncid, en la Sede del Caribe, la creacién del plan remedial
denominado “Toda Avante” con el objetivo de facilitar los procesos para que las
personas estudiantes de Marina Civil puedan retomar sus estudios, concluir su plan

de estudios y graduarse a la brevedad posible.

El plan denominado “Toda Avante”, en alusion a la maniobra maritima que se realiza
cuando una embarcacion va hacia delante, inicié su implementacion este afio y se
mantendra hasta el 2025. Este plan fue aprobado por la Asamblea de Sede del
Caribe y fue publicado como Resolucion de la Vicerrectoria de Docencia (VD-12665-
2023).

Para garantizar una adecuada implementacién de este proceso, se nombré una

Comision de Seguimiento, con representacion estudiantil, que ha realizado 15
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reuniones desde enero pasado y ha acompafado a las autoridades de la Sede del

Caribe para facilitar la ejecucion de dicho plan.

La Comision de Seguimiento al plan “Toda Avante” es coordinada desde la

Vicerrectoria de Docencia y esta integrada por las siguientes personas:

e Representante de la Sede del Caribe: Master Wiliam Garcia Morera.
Coordinador de Docencia.

e Representante de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa
Rica (FEUCR): Indhyra Naomy Solano Garcia. Solano. Suplente: Karen Marin
Arguello.

e Representante de la Asociacion de Estudiantes de carrera Marina Civil: Paola
Lopez Herrera. Suplente: José Guadamuz Cruz.

e Representantes docentes de la carrera: Oficial Maria Alejandra Ramirez.
Coordinadora de la carrera de Marina Civil y Dr. José Maria Silos, docente de
la carrera de Marina Civil.

e Representantes del Centro de Evaluacion Académica (CEA): Master Maria
Teresa Gutiérrez Troyo y Master Rosa Mora Zuniga.

e Representante de la Vicerrectoria de Docencia: Master Lorna Chacdn

Martinez, coordinadora de la Comision.
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Imagen 2. Sesion de la comision especial de seguimiento del Plan “Toda Avante”

Fuente: Comunicacion, Vicerrectoria de Docencia

Certificacién 1SO-9001-2015 y Homologacién Definitiva por parte del MOPT: El
20 de agosto de 2022, la carrera de Marina Civil obtuvo la certificaciéon 1SO 9001,
que ha permitido que la carrera ofrezca un servicio de calidad que satisfaga las
expectativas de la poblacion estudiantil y a la vez cumpla con la normativa

internacional.

Este requisito se refiere al Sistema de Gestién de la Calidad de dicha carrera. Se
trata de una de las condiciones mas relevantes requerida en el Convenio
Internacional STCW 78/2010 en la Seccién Al/8, para que la carrera de Marina Civil
esté reconocida mediante la mencionada certificacion.
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Lo anterior permitié la obtencion de la Homologacion Definitiva Quinquenal, que fue
otorgada el pasado 20 de abril de 2023 por el Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (MOPT) a través de la Division Maritimo Portuaria, como autoridad

maritima nacional.

Primeros graduados y acreditacion como oficiales: En el 2022, tres alumnos de
la carrera de Marina Civil recibieron sus titulos como Licenciados con énfasis en
Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo. Ellos son Cyngeor Brown Kerr, Wilbert
Edwards Hamm y Ariel Castillo Blanco.

En abril de 2023, el MOPT entreg6 a estos tres profesionales su acreditacion de sus
titulos como Oficiales de Puente, lo que los faculta a trabajar a bordo de buques
mercantes extranjeros a nivel internacional, ya que la UCR ha sido certificada por el
MOPT como centro de formacion de gente de mar. En este momento la carrera

cuenta con seis profesionales graduados.

Adicionalmente, el pasado 8 de noviembre defendieron su Trabajo Final de
Graduacion los estudiantes Edwin Cortés y Adrian Salas y la estudiante Fressy
Bustos, lo que los convierte en tres nuevos graduados, entre los cuales figura la
primera mujer que graduada de esta carrera, asi como el primer maquinista. De igual
manera al menos 18 estudiantes mas se encuentran preparando su Trabajo Final de

Graduacion con miras a culminar en el 2024.

Cursos Basicos de Embarque (OMI): La Universidad de Costa Rica ofrecio,
durante el interciclo de verano (l11-2022) en los meses de enero y febrero 2023, por
segunda vez, los cursos OMI preembarque (cursos de formacion con base en el
Convenio Internacional sobre Normas de Formacién, Titulacion y Guardia para la
Gente de Mar, STCW) con los equipos y docentes de la carrera, a diferencia de afos

anteriores que se realizaron en el extranjero. Estos cursos ya se incorporaron a la
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malla curricular de la carrera de Marina Civil y son un requisito de graduacion para

las personas estudiantes.

Apoyo psicolégico individual por parte de la OBS: Gracias al apoyo de la Oficina
de Bienestar y Salud (OBS), durante el primer semestre del 2023 se abrié un grupo
de apoyo psicologico de manera virtual dirigido a las personas estudiantes de Marina
Civil que habian solicitado este apoyo desde el afio 2022. En el segundo semestre,
debido a que varias personas estudiantes habian solicitado apoyo psicoldgico
individual, la OBS ofreci6 diez espacios para terapia individual, las cuales se estan

desarrollando.

Curso de inglés virtual especializado para Marina Civil: Con el apoyo de la
Escuela de Lenguas Modernas y la Vicerrectoria de Docencia, durante el primer y el
segundo semestre del 2023 se ha ofrecido un curso de inglés virtual especializado
para Marina Civil con una matricula de 35 personas estudiantes. Este curso tiene un
énfasis conversacional; viene a complementar los cursos de inglés de la malla
curricular y busca preparar a las personas estudiantes para sus embarques

internacionales.

Mantenimiento de los simuladores: Gracias al apoyo financiero de la Rectoria y al
apoyo del Centro de Informatica, a inicios de mayo un representante de la empresa
Wartsila visitd la Sede del Caribe para dar el mantenimiento de simuladores, los
cuales quedaron operando adecuadamente. Este mantenimiento se brindara durante
los préximos tres anos y contara con el seguimiento del personal del Centro de

Informética.

Reanudacién de embarques estudiantiles: Desde el afio anterior, la coordinacién
de la carrera reanudo las conversaciones con las empresas navieras internacionales

con el fin de que las personas estudiantes puedan realizar sus practicas de
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embarque. Durante el ailo 2023, un grupo de 7 personas estudiantes ha realizado

estos espacios de practica.

Imagen 3. Visita del Rector de la UCR, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta al simulador
de la carrera de Marina Civil en la Sede del Caribe

Fuente: Comunicacion, Vicerrectoria de Docencia

Interés de Sede del Sur y Sede del Pacifico en la carrera de Marina Civil: A
finales del 2022, las Asambleas de la Sede del Sur y del Pacifico, respectivamente,
tomaron acuerdos por separado en los que manifestaron su interés por la carrera de
Marina Civil y solicitaron formar parte del estudio de factibilidad y pertinencia que
realiza el Centro de Evaluacion Académica (CEA), los cuales se desarrollan
actualmente para ambas sedes.
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Acciones legales

Investigacién penal. Por medio del oficio VD-2302-2019 del 19 de junio de 2019, la
Vicerrectoria de Docencia traslado el expediente de la carrera Marina Civil a la
Fiscalia Adjunta de Probidad, Transparencia y Anticorrupcion. Actualmente, el
proceso penal continua en proceso de tramite e investigacion judicial, bajo el
expediente 19-000140-1218-PE.

De conformidad con el articulo 295 del Codigo Procesal Penal, en virtud de que dicho
proceso penal se encuentra en tramite desde el afo 2019, la Administracion
Universitaria aun debe aguardar el resultado de tal investigacion judicial para emitir
un criterio definitivo sobre el informe de la comisién legislativa relacionado con la
carrera de Marina Civil o sobre las gestiones realizadas por parte de las

administraciones anteriores.

Informes de la Contraloria Universitaria. La Vicerrectoria de Docencia ha recibido
tres informes emitidos por parte de la Oficina de Contraloria Universitaria en relacion

con la carrera de Marina Civil; a saber:

e OCU-R-151-2019, en torno a la compra y puesta de operacion de un equipo
para la carrera de Marina Civil.

e OCU-R-190-2020, denominado “Analisis del proceso de apertura de la carrera
de Licenciatura en Marina Civil”.

e OCU-R-227-2022, relacionado a la contratacion del profesor Miguel Lopez

Garcia.

Por medio del oficio VD-2446-2023 del 07 de agosto del 2023, la Vicerrectoria de
Docencia solicité a la Oficina de Contraloria Universitaria “contar, dentro de las

posibilidades de la Contraloria Universitaria, con una actualizacion del informe

31



remitido con el OCUR-190-2020 que contemple tanto los acontecimientos
posteriores a la emision de dicho informe, como otros posibles elementos adicionales

a la luz de las nuevas condiciones de la carrera de Marina Civil”.

Al respecto, mediante oficio OCU-523-2023 del 23 de agosto del 2023, la Oficina de
Contraloria Universitaria informd que “...no encuentra esta auditoria la existencia de
temas actuales relacionados con la carrera de marina civil sobre los cuales sea
necesario iniciar un proceso de auditoria, considerando el cambio de autoridades en
la Sede del Caribe, y el cambio de encargados de procesos de gestion de calidad y
de coordinacion de la carrera, ademas de haberse logrado procesos como la
homologacion quinquenal de la carrera. En caso de que la Vicerrectoria requiera
puntualmente la revision de algun aspecto especifico, estamos en la mayor
disposicion de atenderlo, considerando nuestro programa de trabajo y la capacidad

operativa con que contamos”.

En virtud de lo anterior, a través del oficio VD-3607-2023 del 30 de octubre del 2023,
para conocimiento de la Oficina de Contraloria Universitaria, la Vicerrectoria de
Docencia informo sobre el Dictamen OJ-1001-2023 del 12 de octubre del 2023, por
medio del cual la Oficina Juridica analizé6 la legalidad de las solicitudes
administrativas de indemnizacion econdémica interpuesta por algunas personas

estudiantes de la carrera de Marina Civil en el pasado.

Procesos judiciales en tramite. La Vicerrectoria de Docencia ha recibido
solicitudes de informacién por parte de la Oficina Juridica, para la atencion de

procesos judiciales interpuestos en relacién con la carrera de Marina Civil.

No obstante, en virtud del articulo 2 inciso c) del Reglamento de la Oficina Juridica,
se recomienda que — de considerarse necesario - la Rectoria solicite a la Oficina
Juridica un informe sobre el estado de los expedientes judiciales cuyo objeto se

relacione con la carrera de Marina Civil.
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1.7. Programa Especial de Educacion Permanente de Formacioén

Preuniversitaria en Artes Musicales

En relacidn con la implementacidon del Programa Especial de Educacion Permanente
de Formacion Preuniversitaria en Artes Musicales la Vicerrectoria de Docencia
expuso diversas condiciones juridicas, administrativas y presupuestarias sobre las
implicaciones que acarrearia ejecutar el articulo 9 de la Sesion No. 6452 del Consejo
Universitario, en relacion con el traslado de las Etapas Basicas de Musica bajo la

adscripcion de esta Vicerrectoria

Después de la emisién de dicho informe, tras mantener diversas reuniones con las
coordinaciones de los Programas Preuniversitarios, se recomendaron tres

escenarios:

e Crear una Unidad Especial de Accion Social, de conformidad con el nuevo
Reglamento de la Accion Social.

e Modificar el Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, para
incorporar una nueva categoria para personas docentes que se desempefien
exclusivamente en Accion Social o Investigacion.

e Desconcentrar o abrir carreras propias en el area de la musica en todas las
Sedes Regionales que aun no las tengan, con el fin de nombrar al personal del

PPFM en plazas docentes ordinarias.

Estas propuestas fueron remitidas al Consejo Universitario y actualmente se
encuentra a la espera de coordinar con dicho 6rgano colegiado la decisién que
corresponda definitivamente al Programa Especial de Educacion Permanente de

Formacion Preuniversitaria en Artes Musicales.
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2. Admision para la accesibilidad, el
fortalecimiento de la

regionalizacién, calidad educativa y
STEM

Durante el 2023, la Vicerrectoria de Docencia trabajo en dos vias para generar

politicas de admision para promover la cantidad y la calidad de los nuevos ingresos.

Por una parte, el trabajo coordinado con las Unidades Académicas y la Oficina de
Registro e Informacion permiti6 aumentar considerablemente la capacidad maxima
de cupos admision para el 2024, principalmente en carreras STEM, del area de
Educacién y en Sedes Regionales. Por otra parte, se trabajo en el disefio y etapa
iniciales de iniciativas que permitirAn diagnosticar y nivelar los conocimientos y

habilidades de las personas que ingresan por primera vez a la Universidad.

2.1. Politica de admision

De conformidad con los articulos 190 del Estatuto Organico y 27 del Reglamento del
Proceso de Admision mediante Prueba de Aptitud Académica, la Vicerrectoria de
Docencia es responsable de disponer, afio a afo, la politica, las normas y los
procedimientos de admision y concurso a carrera de la Universidad de Costa Rica.

Para tales efectos, por medio de las Circulares VD-8-2023 y VD-16-2023, la
Vicerrectoria de Docencia consultd a las Unidades Académicas la informacion
requerida para elaborar y emitir las Normas y Procedimientos de Admisién (requisitos

especiales de ingreso a carrera y capacidad maxima de admision).
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Asimismo, desde julio del afo 2023, la Vicerrectoria de Docencia coordiné con la

Oficina de Registro e Informacién, a fin de integrar un equipo de trabajo conjunto

encargado de revisar, depurar y disponer la normativa general, operativa y

procedimental de los procesos de admision y concurso a carrera y recinto. Las

sesiones de dicho grupo se realizaron desde julio a octubre.

Con el producto alcanzado por dicho equipo de trabajo, asi como con la informacion

suministradas por las Unidades Académicas, se emitieron las siguientes las Normas

y Procedimientos de Admision:

Resoluciéon  Vicerrectoria de Docencia VD-12742-2023: Normas vy
Procedimientos de Admisién Ordinaria, Disposiciones para el estudiantado
que participa en el concurso de ingreso a carrera de pregrado y grado y recinto

en la Universidad de Costa Rica en el afio 2024.

Resolucién Vicerrectoria de Docencia VD-12743-2023: Normas vy
Procedimientos de Admision Diferida para promover la equidad,
Disposiciones para el estudiantado que particip6 en el concurso de ingreso a
carrera de pregrado y grado y recinto en el afo 2024 y no fue admitido en la

Universidad de Costa Rica.

Resolucién Vicerrectoria de Docencia VD-12744-2023: Normas vy
Procedimientos para el estudiantado universitario, Disposiciones para la
participacion en el concurso de traslado o ingreso a carrera de pregrado y

grado y recinto en la Universidad de Costa Rica en el afio 2024.
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2.2. Aumento en la capacidad maxima de cupos de admision

Como parte del proceso para la emision de las Normas y Procedimientos de
Admision para el afio 2023, la Vicerrectoria de Docencia ha mantenido una postura
vigilante respecto del principio de cupo minimo creciente en la capacidad maxima de

ingreso a la Universidad de Costa Rica.

Al considerar que cada cupo de admision puede implicar un motor de desarrollo y
movilidad social para las personas estudiantes, bajo los principios estatutarios del
derecho a la educacion superior y la igualdad de oportunidades, las disposiciones
relativas al cupo minimo creciente se recordaron en la Circular VD-16-2023, como el
siguiente deber: “La Universidad de Costa Rica procurara ofrecer, como minimo, la
misma cantidad de cupos totales ofrecidos en el afio inmediato anterior. Para este
caso, como criterio base, las Unidades Académicas consideraran la cantidad de

cupos ofrecidos (...)".

Durante julio del afo 2023, finalizé el periodo de recepcion de los formularios por
medio de los cuales las Unidades Académicas comunicaron su capacidad maxima
de admision; ante lo cual, la Vicerrectoria de Docencia procedié a un exhaustivo y
minucioso analisis comparativo con la oferta de cupos de admision para el periodo

de ingreso del afo 2023.

Ese analisis pretendié garantizar el mantenimiento y, en la medida de lo posible, el
aumento de la capacidad maxima de admisién de las Unidades Académicas; cuyo
resultado, en efecto, permiti® un aumento considerable en los cupos de primer

ingreso (modalidades de admision ordinaria y diferida).
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Por primera vez en la historia institucional, la Universidad de Costa Rica publica una

oferta académica que supera el umbral de los diez mil (10.000) cupos de primer

INgreso.

El incremento de cupos de primer ingreso (modalidades de admisién ordinaria y

diferida) se puede observar en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Aumento en cupos de admision ordinaria y diferida entre el 2023 y el 2024

Modalidad Cupos Cupos Aumento
2023 2024
Admisién Diferida 784 812 28
Total 9824 10242 418

Fuente: VD-12338-2022, VD-12339-2022, VD-12742-2023 y VD-12743-2023

Como se puede observar, para el proceso de admisién del afio 2023 la UCR ofertd
9824 cupos de primer ingreso; los cuales se distribuyeron en 9040 cupos de admision

ordinaria y 784 cupos de admision diferida.

Para el proceso de admisién del afio 2024, se ofertaran 10242 cupos de primer
ingreso (aumento general de 418 espacios); los cuales se distribuyen en 9430 cupos
de admision ordinaria (aumento de 390 espacios) y 812 cupos de admisién diferida
(aumento de 28 espacios). Este aumento de cupos representa un incremento del

4.25% con respecto a los cupos ofrecidos el afio anterior.

El aumento superior al umbral de los diez mil (10.000) cupos de primer ingreso
ofertados es producto de un arduo proceso de articulacion entre la Vicerrectoria de

Docencia y las Unidades Académicas.
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Para ello, a fin de determinar cuales carreras tendrian una priorizacion en el aumento
de cupos, la Vicerrectoria de Docencia procedié a identificar las disciplinas que

cumplieran integradamente con los siguientes criterios:

e Carrera con impacto regional.

e Carrera con alto indice de empleabilidad.

e Carrera con alto indice de solicitud de ingreso.
e Carrera de las areas STEM.

e Carrera del area de la educacion.

e Carrera acreditada.

e Carrera con malla curricular actualizada.

Una vez identificadas las carreras que cumplieran con dichos criterios, se procedio
a coordinar con las Unidades Académicas involucradas, a fin de determinar los
requerimientos de recursos humanos, presupuestarios y de infraestructura para

considerar el aumento de cupos de primer ingreso.

Con posterioridad a la determinacion de su viabilidad presupuestaria y administrativa
y el acuerdo de las Unidades Académicas involucradas, se procedio al aumento de
cupos de primer ingreso. En el Cuadro 9 es posible observar las carreras con

aumentos significativos en su capacidad de admision (ordinaria y diferida):

Cuadro 9. Carreras que realizaron aumentos en cupos de admision para el 2024

Carrera Unidad Académica Aumento

efectivo

de cupos

Bach. y Lic. en Filosofia Escuela de Filosofia 20
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Bach. y Lic. en Geologia Escuela Centroamericana en 6
Geologia

Bach. en Ensefianza del Inglés Escuela de Formacion 10
Docente

Bach. y Lic. en Educacion Primaria Escuela de Formacion 10
Docente

Bach. y Lic. en Ensefianza de la Escuela de Formacion 9
Matematica Docente

Bach. y Lic. en Ensefianza del Escuela de Formacion 9
Castellano y Literatura Docente

Bach. y Lic. en Educacion Escuela de Formacion 13
Preescolar Docente

Bach. y Lic. en la Ensefanza de Escuela de Formacion 10
las Ciencias Naturales Docente

Bach. y Lic. en Ciencias del Escuela de Educacion Fisica y 10
Movimiento Humano Deportes

Bach. en Economia Escuela de Economia 20

Bach. en Estadistica Escuela de Estadistica 19

Bach. y Licenciatura en Escuela de Historia 8

Archivistica

Lic. en Ingenieria Civil Escuela de Ingenieria Civil 15

Lic. en Ingenieria Industrial Escuela de Ingenieria 25
Industrial

Bach. en Computacion Escuela de Ciencias de la 10

Computacion e Informatica

Lic. en Ingenieria de Alimentos Escuela de Tecnologia de 6
Alimentos

Bach. en Informatica Empresarial | Sede Regional de Occidente, 30

Recinto de San Ramoén
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Bach. en Gestion de los Recursos | Sede Regional de Occidente, 10
Naturales Recinto de San Ramon
Lic. en Ingenieria Industrial Sede Regional de Occidente, 34
Recinto de San Ramon

Bach. y Lic. en Laboratorista Sede Regional de Occidente, 8
Quimico Recinto de Grecia

Bach. en Gestion Integral del Sede Regional de Occidente, 8
Recurso Hidrico Recinto de Grecia

Bach. en Modelacion Matematica Sede Regional de Occidente, 10
Recinto de Grecia

Bach. en Turismo Ecolégico y Lic. | Sede Regional de Occidente, 7
en Gestion Ecoturistica Recinto de Grecia

Bach. y Lic. en Direccién de Sede Regional de Guanacaste, 8
Empresas Recinto de Liberia

Bach. en Informatica Empresarial Sede Regional del Caribe, 57
Recinto de Limén

Bach. y Lic. en Direccién de Sede Regional del Caribe, 44
Empresas Recinto de Limén

Bach. en Informatica Empresarial Sede Regional del Caribe, 34

Recinto de Siquirres

Bach. y Lic. en Educacion Sede Regional del Sur, 11

Matematica Recinto de Golfito

Fuente: VD-12742-2023 y VD-12743-2023

Con base en los analisis de viabilidad realizado por las Unidades Académicas, se
estima que este aumento de cupos implicaria un apoyo presupuestario cercano a los
diez tiempos completos; el cual sera cubierta por medio de la partida de servicios

especiales de la Vicerrectoria de Docencia.
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2.3. Enfasis en Sedes Regionales y STEM

Con base en la capacidad maxima de admision publicada, los 10242 cupos de primer
ingreso que se ofertaran durante el proceso de admision del afio 2024, se distribuyen

por Areas de la siguiente manera:

Grafico 5. Distribucién porcentual de los cupos de admisién 2024 por Area

Facultad de Ciencias
Econdémicas
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36%
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Sociales
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Fuente: VD-12742-2023 y VD-12743-2023

En términos nominales, los cupos de primer ingreso que se ofertaran durante el

proceso de admision del afio 2024, se distribuyen por Areas de la siguiente manera:
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Cuadro 10. Distribucién nominal de los cupos de admisién 2024 por Area

Admision Admision Total

Ordinaria Diferida Primer
Ingreso
Area de Ciencias Basicas 402 30 432
Areas de Ciencias Sociales 2749 252 3001
Area de Ingenieria 1240 69 1309
Area de Salud 717 58 775
Area de Ciencias 268 19 287
Agroalimentarias
Sedes Regionales 3412 321 3733
Total 9340 812 10242

Fuente: VD-12742-2023 y VD-12743-2023

A partir de la informacién indicada en el grafico y la tabla anteriores, es importante
resaltar que las Sedes Regionales constituyen el Area de la Universidad de Costa
Rica que cuenta con mayor capacidad maxima de admisién, quienes ostentan un

36% de la oferta total de cupos de admision universitaria.

Los 3733 cupos de primer ingreso que ofertaran las Sedes Regionales durante el

proceso de admision del afio 2024, se distribuyen de la siguiente manera:
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Cuadro 11. Distribucion nominal de los cupos de admision 2024 por Sede Regional

Admision Admision Total

Ordinaria  Diferida Primer

Ingreso
Sede Regional del Atlantico 591 59 650
Sede Regional de Guanacaste 622 61 683
Sede Regional del Caribe 510 45 555
Sede Regional del Pacifico 447 32 479
Sede Regional del Sur 252 31 283
Sede Interuniversitaria de 155 12 167

Alajuela

Total 3412 331 3733

Fuente: VD-12742-2023 y VD-12743-2023

El considerable porcentaje de cupos de admision que ofertaran las Sedes Regionales
durante el proceso de admisién para el ano 2024, a su vez, fortalece la
regionalizacién de la actividad universitaria y contribuye al desarrollo de las
comunidades que son impactadas a través de las disciplinas estratégicas y las

carreras propias, descentralizadas y desconcentradas.
Adicionalmente, de los nuevos cupos ofrecidos para el 2024, 4465 corresponden a

carreras STEM (por las siglas en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y

Matematicas).
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Asi, los nuevos cupos de admision que se ofreceran para estas carreras representan
un 43,6 % del total de los cupos y un aumento del 5,53 % en esta categoria, con

respecto a los ofrecidos el afio anterior.

El Area que mas aumentos en cupos experimentd fue Ingenieria, que incremento los
cupos en 245 nuevos, para un total de 2477 nuevos estudiantes, seguida de
Educacion, que cred 160 nuevos espacios para sus carreras. Ademas, las carreras

de esta area recibiran a 1720 nuevos estudiantes en el 2024.

2.4. Formacién en habilidades para la Vida

La Vicerrectoria de Docencia desde la Asesoria Académica y la direccion de RIFED
esta coordinando la Comision Institucional de Habilidades para la Vida. Se trata de
una Comisidn con representaciones de todas las vicerrectorias para elaborar una
propuesta de transversalizacion de este tema en la formacion profesional de las
personas estudiantes, segun el acuerdo en la sesién n.° 6688 del Consejo

Universitario.

La comision se encuentra integrada por las siguientes personas:

e Cynthia Cordoba, Oficina de Bienestar y Salud

o Keicy Urena, RIFED

e Maria Acuna, Escuela de Historia

e Maria del Carmen Rojas, Programa de Liderazgo Universitario con
Desarrollo Humano

e Mariela Barquero, Centro de Evaluacion Académica

e Mauricio Navarro, Escuela de Orientacion y Educaciéon Especial

e Pamela Sanabria, Oficina de Bienestar y Salud
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e Silvia Alvarado, Escuela de Orientacion y Educacién Especial
e Tatiana Aguiar, RIFED

e Ximena Alvarenga, Vicerrectoria de Docencia

En julio se llevo a cabo la primera reunidn de dicha Comision y se establecieron dos
tareas prioritarias: por un lado, localizar iniciativas vigentes de la universidad sobre
este tema, y por el otro, disefar una propuesta de curso (sea repertorio o

complementario) que incorpore las habilidades propuestas por la OMS:

e Habilidades emocionales (Empatia, Manejo de emociones y sentimientos,
Manejo de tensiones y estrés)

e Habilidades sociales (Comunicacién asertiva, Relaciones interpersonales,
Manejo de problemas y conflictos)

e Habilidades cognitivas (Autoconocimiento, Toma de decisiones,

Pensamiento creativo, Pensamiento critico)

En el caso del mapeo de iniciativas, por medio de la Circular VD-27-2023 se lograron
recopilar 70 experiencias de toda indole (desde la docencia, investigacion, accién
social, entre otras) para el desarrollo de competencias psicosociales en el

estudiantado.

Y, para el desarrollo del curso, el equipo de trabajo en un periodo de tres meses logro
concretar un disefio y dos propuestas de programa (una por ciclo) con el detalle de
las actividades y evaluaciones por realizar. En el mes de diciembre 2023 y enero
2024 se tienen contempladas y agendadas sesiones de pilotaje de los contenidos

del programa propuesto.
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2.5. Programa especial de preparacion para la vida universitaria

La crisis educativa a la que se enfrenta el pais, asi como el alto indice de
desigualdad, tasas altas de desempleo, y las condiciones de desventaja en el acceso
a oportunidades de estudiantes provenientes de zonas rurales e indigenas que se
acrecento con la pandemia, coloca a la Universidad de Costa Rica en una enorme
responsabilidad para apoyar a personas jovenes en su proceso de transicion a la

universidad y los estudios superiores.

Este programa, que aun se encuentra en proceso de construccion, tendra la intencion
de formar en ciudadania, vida plena y trabajo decente a, en un primer momento, 300
personas estudiantes de colegios con bajo indice de admision y que no logren

ingresar a la UCR por la via de la admisién ordinaria o diferida.

El programa no es una carrera ordinaria, sino que se tratara de un pregrado flexible
coordinado por la Escuela de Estudios Generales y parte del Sistema de Educacion
General de la Universidad de Costa Rica, que finalizara, con un titulo de Diplomado

en Capacidades Humanas pensado para los estudios superiores.

Dada la naturaleza y ambicidon de este programa, se requerira la participacion de
multiples instancias de la universidad, y, por el momento, desde la Vicerrectoria de
Docencia se esta trabajando en el disefio de malla curricular del programa en
diferentes areas: légica-matematica, lectura, escritura, expresién oral, habilidades
para la vida, habilidades para el trabajo, inglés, democracia, derechos humanos,
cursos optativos por areas disciplinares, ademas de la posibilidad de incluir cursos
que puedan luego ser convalidades tales como: Humanidades, seminarios de

realidad nacional, actividad artistica y deportiva.

Se espera que este programa puede iniciar su ejecucion en el mediano plazo.
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2.6. Nueva prueba diagnéstica de Inglés.

La Escuela de Lenguas Modernas (ELM) aplica el Examen de Diagndstico de Inglés
(EDI) desde 2010. Este examen, hasta el 2023, funcioné como la posibilidad que
tenia el estudiantado de poder convalidar el resultado satisfactorio de lectura en
inglés por el curso LM-1030 Estrategias de Lectura en Inglés (para otras carreras) y,
con ello, disminuir la demanda insatisfecha de matricula al curso que, en algunas

carreras estd como curso obligatorio y, en otras, como optativo.

Durante el afio 2023 la Vicerrectoria de Docencia y la ELM se encaminaron en una
transformacién de forma y fondo de esta prueba, tomando en consideracion una ruta

de cinco acciones:

1. Replanteamiento del propdsito inicial de la prueba, para que tenga mayor
alcance en varios elementos.

2. Planificacion y participacidon en sesiones informativas y de discusion con
Unidades Académicas para informar sobre los cambios y alcance de la nueva
prueba diagndstica.

3. Seleccidén, en conjunto con las Unidades Académicas, de un banco mayor de
cursos convalidables.

4. Reuniones y consultas claves a instancias como la Oficina de Registro e
Informacién, el Centro de Evaluacién Académica y la Oficina Juridica.

5. Redisefio de la Resolucion que oficializar la nueva prueba diagnéstica, la cual,
para el ano 2024 es la Resolucion VD-12806-2023, emitida el 13 de diciembre.

Asi, los principales cambios del EDI, que iniciaran ejecucion en el 2024, son:

o Pasa de evaluar una destreza (lectura) a tres: lectura, escucha y oralidad.
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e Pasa de la posibilidad de dar por aprobado un curso (LM-1030), a la
posibilidad de aprobar alguno de 12 cursos.
e Pasa de ser optativa a una prueba obligatoria en carreras donde se den esos

12 cursos (obligatorios u optativos)

Gracias al trabajo coordinado y el apoyo de las Escuela de Lenguas Modernas, la
Rectoria y la Vicerrectoria de Docencia esta prueba sera gratuita a partir del 2024 y
sera aplicada a toda la poblacién de primer ingreso personas graduadas en este

mismo ano.

La aplicacion y realizacion de la nueva prueba diagndstica EDI permitira aportar a la
flexibilidad académica y administrativa, con la ampliacion de cursos sujetos a
convalidar de carreras en todas las Sedes de la Universidad, reducir la demanda
insatisfecha en algunos cursos de la ELM y sostener la calidad curricular y
pedagdgica de las carreras, de cara a la evaluacion final que proximamente, también

sera obligatoria.

Adicionalmente, si la persona estudiante obtiene B1 o B2 en la prueba EDI podra
optar por una constancia donde se le indica su nivel de inglés en las tres destrezas,

con lo cual, el estudiantado tendra mejores alternativas para su insercion laboral.

Para el ano 2024 |la Comision se mantendra activa para la elaboracién de una
segunda prueba diagndstica final (como requisito de graduacion), que no existe en
la Universidad y que se requiere principalmente para carreras que contienen un alto
porcentaje de créditos en inglés, a efectos de certificar al estudiantado de estas
carreras con la banda B2, con varios propésitos, entre ellos, mejorar las condiciones
de insercion laboral del estudiantado y atender el Acuerdo FEES 2024 que indica lo

siguiente:
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“..porcentaje de personas graduadas con dominio de al menos un nivel
B2 en inglés, debidamente certificado, respecto a la totalidad de las

personas graduadas en las cinco universidades estatales’.
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3. Virtualidad

3.1. Oferta de cursos presenciales, virtuales e hibridos

| Ciclo 2023

Para el primer ciclo 2023, la Vicerrectoria de Docencia mediante la Circular VD-40-
2023 dispuso que, con base en motivos debidamente justificados por el profesorado
y las unidades académicas, se podran impartir cursos con algun grado de virtualidad.
Para ello, las Comisiones de Docencia tuvieron la labor de reportar a la Vicerrectoria
de Docencia las justificaciones académicas y pedagogicas para determinar el grado

de virtualidad de un curso que se ofertara.

Es decir, las unidades académicas tuvieron que asegurarse que el uso de la
virtualidad favoreciera el proceso de ensefianza-aprendizaje de conformidad con los
objetivos, las expectativas de aprendizaje, los contenidos, las metodologias, técnicas
e instrumentos de evaluacién y las actitudes previstas en el respectivo programa del

curso.

Para tal efecto, la Vicerrectoria de Docencia facilité a las Comisiones de Docencia
una serie de criterios a fin de evaluar la pertinencia del aprendizaje virtual en los

cursos ofertados.

Adicionalmente, aquellas unidades académicas que establecieran un 30% o mas de
la totalidad de sus grupos bajo las modalidades bimodal, alto virtual o virtual, debian
de solicitar el aval de la Vicerrectoria de Docencia. A partir de esta disposicion se
recibieron unicamente 4 solicitudes.
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La distribucion de grupos segun modalidad para el primer ciclo lectivo 2023, se

observa en el Cuadro 12.

Cuadro 12. Distribucién nominal y porcentual de grupos segun modalidad durante

el | ciclo 2023

Total de Presencial |  Bajo virtual Bimodal Alto virtual Virtual |
grupos |[Nominal |Porcentual|Nominal |Porcentual|Nominal |Porcentual|Nominal [Porcentual| Nominal |Porcentual

Ciencias Sociales 2004 1507 75,2 207 10,3 71 3,5 90 45 129 6,4

Artes y Letras 961 674 70,1 41 43 69 72 9 0,9 168 175

Rodrigo S_alud. : 818 656 80,2 45 BS 43 5,3 22 2,7 52 6,4

Facio Ciencias Bésicas 942 721 76,5 170 18,0 4 0,4 42 45 5 0,5

Ingenieria 738 477 64,6 184 24,9 36 4,9 25 34 16 2,2

Estudios Generales 268 268 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Ciencias Agroalimentarias 145 144 99,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,7

Recinto de San Ramén 605 140 23,1 376 62,1 27 45 18 3,0 44 73

Recinto de Grecia 177 27 15,3 103 58,2 21 11,9 19 10,7 7 4,0

Recinto de Turrialba 304 301 99,0 0 0,0 1 0,3 2 0,7 0 0,0

Recinto de Paraiso 143 143 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Recinto de Guéapiles 131 128 97,7 0 0,0 0 0,0 2 15 1 0,8

Recintos Recinto de Liberia 474 472 99,6 1 0,2 0 0,0 0 0,0 1 0,2

Recinto de Santa Cruz 42 33 78,6 0 0,0 1 24 2 4.8 6 14,3

Recinto de Limén 290 268 92,4 15 52 3 1,0 0 0,0 4 14

Recinto de Siquirres 27 26 96,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,7

Recinto de Puntarenas 279 178 63,8 37 13,3 22 79 14 5,0 28 10,0

Recinto de Golfito 188 151 80,3 0 0,0 8 43 8 43 21 11,2

Recinto de Alajuela 185 15 8,1 126 68,1 11 5,9 16 8,6 17 9,2

Total 8721 6768 77,6 1305 15,0 380 4,4 347 4,0 769 8,8

Fuente: Elaboracion de Asesoria Académica con datos de la Oficina de Registro e Informacion, 16

de noviembre 2023.

Durante el | ciclo 2023, el 77,6% de la totalidad de los grupos en la Universidad de

Costa Rica se ofertaron de manera presencial, el 15% bajo virtual, 4,4% bimodal, 4%

alto virtual y 8,8% virtual. Proporcionalmente, el recinto con mayor oferta de cursos

bimodales, alto virtuales y virtuales fue el de Grecia, seguido del de Alajuela. Mientras

que el Recinto de Paraiso y el area de Estudios Generales tuvieron 0% oferta de

cursos en estas modalidades.

Il Ciclo 2023

En el segundo ciclo 2023 y, de manera transitoria, la Vicerrectoria de Docencia emitié

la circular VD-20-2023 con lineamientos similares a los establecidos para el | ciclo

2023, pero con criterios para que las unidades académicas, desde las Comisiones
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de Docencia, pudieran tomar decisiones segun fuera el grado de virtualidad que se
quisiera ofertar considerando aspectos como: que se ven favorecidos los objetivos
de aprendizaje del curso con la virtualidad, los conocimientos y habilidades de las
personas docentes, evaluaciones estudiantiles, oferta variada de grupos, entre otros

aspectos relevantes.

La razon por la que se anuncio que estos lineamientos serian transitorios es porque
a partir del segundo ciclo se inicié con un proceso de actualizacion de la normativa

vigente en este tema, proceso que se explicara en el siguiente apartado.

La distribucion de grupos segun modalidad para el segundo ciclo lectivo 2023, se

observa en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Distribucién nominal y porcentual de grupos segun modalidad durante
el Il ciclo 2023

Total de Presencial Bajo virtual Bimodal Alto virtual Virtual

grupos | Nominal |Porcentual| Nominal |Porcentual| Nominal [Porcentual| Nominal [Porcentual|[Nominal[Porcentual

Ciencias Sociales 2023 1546 76,4 189 9,3 111 55 106 52 71 35

Artes y Letras 933 696 74,6 13 14 74 7,9 10 11 140 15,0

Fit Sgludl 848 680 80,2 53 6,3 62 73 10 1,2 43 51

Facio Ciencias Basicas 861 674 78,3 121 14,1 1 0,1 57 6,6 8 0,9

Ingenieria 729 463 63,5 187 25,7 40 515 16 2,2 23 3,2

Estudios Generales 243 243 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Ciencias Agroalimentarias 152 148 97,4 0 0,0 1 0,7 2 13 1 0,7

Recinto de San Ramén 595 154 25,9 345 58,0 24 4,0 13 2.2 59 9,9

Recinto de Grecia 177 21 11,9 104 58,8 22 12,4 15 8,5 15 8,5

Recinto de Turrialba 295 286 96,9 0 0,0 2 0,7 6 2,0 1 03

Recinto de Paraiso 142 138 97,2 0 0,0 0 0,0 4 2,8 0 0,0

Recinto de Guépiles 120 118 98,3 0 0,0 0 0,0 2 1,7 0 0,0

Recintos Recinto de Liberia 455 450 98,9 0 0,0 3 0,7 1 0,2 1 0,2

Recinto de Santa Cruz 50 41 82,0 0 0,0 0 0,0 7 14,0 2 4,0

Recinto de Limén 279 259 92,8 9 3,2 2 0,7 2 0,7 7 2,5

Recinto de Siquirres 27 26 96,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,7

Recinto de Puntarenas 275 190 69,1 31 11,3 21 7,6 4 15 29 10,5

Recinto de Golfito 173 127 73,4 5 2,9 14 8,1 7 4,0 20 11,6

Recinto de Alajuela 165 3 18 125 75,8 13 7.9 22 133 2 12

Total 9356 6694 715 1189 12,7 422 45 384 41 667 71

Fuente: Elaboracion de Asesoria Académica con datos de la Oficina de Registro e Informacion, 16

de noviembre 2023.

En el segundo ciclo 2023, un 71,5% de la totalidad de los grupos se ofertaron

presenciales, 12,7% bajo virtuales, 4,5% bimodales, 4,1% alto virtuales y 7,1%
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virtuales. Proporcionalmente, el recinto con mayor oferta de cursos bimodales, alto
virtuales y virtuales fue el de Grecia, seguido del area de Artes y Letras. El Recinto
de Liberia y el area de Estudios Generales tuvieron menor cantidad de cursos en

estas modalidades con un 1,1% y un 0% respectivamente.

3.2. Actualizacion de normativa sobre virtualidad

Durante el afio 2023 la Vicerrectoria de Docencia facilité a la comunidad universitaria
espacios de reflexion académica y de consulta con el propdsito de emitir lineamientos
académicos y administrativos actualizados que orienten los procesos relacionados
con la docencia en ambientes de aprendizaje con algun grado de virtualidad. Lo
anterior debido a que, tras superar el contexto pandémico, se genero la necesidad
de regular y acompafar a las unidades académicas en el uso de herramientas
virtuales en la docencia universitaria bajo circunstancias ordinarias, de manera tal
que se establezcan criterios generales y permanentes para orientar la mediacion

pedagogica en estos espacios.

Para ello, la Vicerrectoria de Docencia acordd la conformacion de un equipo de
trabajo en conjunto con el Centro de Evaluacion Académica y la Unidad de Apoyo a
la Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, con el
fin de desarrollar una nueva regulacion sustantiva para la docencia con componentes

virtuales.

Asi, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la circular VD-10-2023, establecié un
espacio de consulta abierto para recopilar observaciones de toda la comunidad
universitaria respecto a la Resolucién VD-11502-2020, la cual fue publicada en el

contexto de la pandemia.
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Posteriormente, se organizaron tres grupos focales abiertos del 21 al 24 de marzo
del 2023. Adicionalmente, se realizaron consultas individuales con algunas personas

directoras de unidades académicas para validar la informacién.

La Vicerrectoria de Docencia, remitio a la Oficina Juridica el borrador de los
“Lineamientos académicos y administrativos para la docencia en ambientes virtuales
de aprendizaje”, con el fin de que evaluara el contenido del documento desde una
perspectiva juridica. Dicha instancia remitié el dictamen correspondiente y avalo el

contenido del documento.

Después, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la Circular VD-35-2023, remitio
el borrador de los lineamientos a consulta de la comunidad universitaria, con el fin
de que las autoridades correspondientes y cuerpo docente emitieran las
observaciones y que estas recomendaciones fueran valoradas e incluidas en el texto

final.

El texto finalmente se publicd por medio de la Resolucion VD-12784-2023. En sus
primeras secciones incluye elementos conceptuales importantes y pautas a tomar en
consideracion para la docencia con componente virtual. Posteriormente, el
documento explica el proceso de reflexion que deben seguir las unidades
académicas para la inclusion del componente virtual en sus planes de estudio, con
el acompanamiento del CEA'y de METICS.

Para ello, se explica en los lineamientos que se espera que este proceso sea un
espacio colaborativo y participativo a lo interno de las unidades académicas, en
donde sean tomadas en consideracion las opiniones de las personas docentes y
estudiantes. Especialmente se busca que se valore la experiencia acumulada de las

unidades académicas en esta materia en los ultimos afnos.
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Estos lineamientos llegan a actualizar la normativa de la Vicerrectoria de Docencia
en esta materia en un contexto postpandémico. Al mismo tiempo, sirven de guia de
orientaciones para las personas docentes y unidades académicas para la toma de
decisiones sobre la modalidad de sus cursos, con un proceso metodologico reflexivo

que es flexible a la diversidad de las realidades curriculares de todas las carreras.

3.3. Gestion de entornos virtuales en la Plataforma Mediacion
Virtual

La cantidad de docentes y estudiantes activos en Mediacion Virtual cambia
constantemente, por lo cual, lo que se puede generar con las herramientas

disponibles es informacién sobre un momento especifico del afio.

Un corte correspondiente al 21 de noviembre del 2023 muestra que la plataforma
Mediacion Virtual tiene 10415 entornos virtuales activos, 4492 docentes y 29122
estudiantes en Mediacion Virtual 1 y 15745 en Mediacién Virtual 2. La plataforma
estad dividida en dos instancias informaticas y estos numeros pueden incluir a

estudiantes con participacion activa en ambas instancias.
Los entornos virtuales en Mediacion Virtual dan soporte a cursos con diferentes

grados de virtualidad, desde canales unicos para la gestion del espacio de

aprendizaje hasta repositorios de materiales de apoyo para cursos presenciales.
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4. Formacion, actualizacion y gestion

de la innovacion docente

4.1. Apoyo a publicacion y procesos de escritura del personal

docente

Dentro de las actividades desarrolladas por la Red Institucional de Formacion y
Evaluacion Docente (RIFED) en relacion con el apoyo a la publicaciéon y procesos de

escritura destacan:

e PUBLICARE: Apoyo para mujeres académicas interinas y propiedad que
desean culminar una publicacion.

e Espacio abierto de escritura

e Apoyo a personas tesiarias con beca SEP-CONARE

e Publicacion por primera vez.
PUBLICARE
A partir del analisis de docentes mujeres ubicadas en el escalafén de catedraticas en
Régimen Académico, han surgido diversas preocupaciones en torno a la ubicacion
mucho menor con respecto a los hombres que se encuentran en esa categoria.
Con esta motivacion en mente se desarroll6 PUBLICARE; un espacio de

acompafamiento a mujeres que desean publicar trabajos articulos o capitulos de

libros para ascender en Régimen Académico.
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Durante el 2023 se trabajo con 24 mujeres académicas (12 en el | Cicloy 12 en el I
Ciclo), durante un proceso de acompafamiento semestral, los viernes desde las 8:00

a.m. hasta las 12:00 m.d.

Hasta la fecha, como parte del proceso, se han enviado a revistas indexadas - para
su respectiva valoracion - 26 articulos en el | Ciclo y 16 articulos en el Il Ciclo. Desde
que inicio el apoyo PUBLICARE en el aio 2022, el resultado ha sido el envio total de
63 articulos; lo cual demuestra el impacto en la poblacién femenina para el envio y

publicaciones académicas.

PUBLICARE continuara durante el | Ciclo 2024 con la participacion de mujeres

interinas y con propiedad de la Universidad de Costa Rica.

Imagen 4. Participantes de la tercera generacion de PUBLICARE

Fuente: RIFED
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Espacio abierto de escritura

El Espacio Abierto de Escritura consistido en reunir a personas de distintas areas
académicas que se encuentran realizando un articulo, una tesis o un proyecto de
investigacion inscrito y han tenido dificultades para desarrollarlo de forma
independiente. La actividad consiste en una reunidn presencial de 2 horas en la cual
se realizan 2 fases de escritura individual y 1 actividad para reflexionar entorno a los

obstaculos de la escritura.

Durante el afio 2023, se desarrollaron 34 sesiones de acompanamiento en las que

participaron 305 docentes de 28 diferentes Unidades Académicas.
Dada la recepcion positiva que ha tenido el espacio, se proyecta que el espacio
continuara desde la primera semana de febrero hasta la primera semana de

diciembre de 2024.

Apoyo a personas tesiarias con Becas SEP-CONARE

RIFED brindé asesoria a personas tesiarias con Becas SEP-CONARE. Se trabajé

un total de 46 sesiones virtuales de una hora con las siguientes personas:

¢ Ana Lorena Gonzalez (20 sesiones)

Wendy Malespin (8 sesiones), tesis defendida.

Mariela Madriz (7 sesiones)

Jimmy Washburn (6 sesiones), tesis defendida.

Silvia Molina (5 sesiones), tesis defendida.
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Publicacion por primera vez

RIFED ofrecié un acompafiamiento virtual semanal de 30 minutos, en el cual se
revisaban en conjunto aspectos como los siguientes: etapas de la escritura
académica, identificacion de los cuartiles de las revistas, disefios de investigacion,
estrategias de recoleccion de datos, principales errores en la escritura académica,

entre otros.

Este espacio inicié tuvo una duracion de 19 sesiones y participaron 3 docentes de la
Sede de Guanacaste de la UCR que deseaban realizar una publicacién por primera

vez:

Se esta valorando la posibilidad de extender este espacio a participantes de otras

sedes de la UCR que puedan beneficiarse de dicho acompafiamiento.

4.2. Actividades de capacitacién y actualizacién en procesos de

aprendizaje y mediacion pedagégica

Se realizaron actividades de capacitacion y actualizacién en modalidad presencial y
virtual, con la finalidad de brindar flexibilidad a las personas participantes. Esto

permitié contar con una mayor participacion.

Algunas de las tematicas abarcadas en las actividades son:

e Comunicacion coherente, asertiva y empatica en la docencia (2 cursos
virtuales con un total de 36 participantes).
e Escritura creativa (2 talleres virtuales con un total de 27 participantes).

e Espacio abierto de escritura (34 talleres presenciales con un promedio de 9
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personas asistentes en cada sesion).

Estrategias didacticas para el acompafamiento en procesos de investigacion
(5 cursos con un total de 74 participantes).

Estrategias para innovar nuestra experiencia de planificacion didactica (1
taller virtual con un total de 10 participantes).

Liderazgo y trabajo en equipo (2 talleres virtuales con un total de 26
participantes).

Necesito publicar un articulo, ¢ por donde empiezo? (5 talleres virtuales con
un total de 57 participantes).

Molinos de viento: Estrategias para articular experiencias de docencia y
accion social en articulos académicos (5 talleres virtuales con un total de 164
participantes).

Los pasos para un camino de acompafamiento a estudiantes. Decalogo del
Comité asesor del TFG (1 taller virtual con un total de 19 participantes).
Clases memorables (4 talleres virtuales y presenciales con un total de 66

participantes).

4.3. Curso de Competencias Digitales para la Docencia

El Curso de Competencias Digitales para la Docencia — gestionado por METICS -

inicié el 8 de mayo del 2023, y se organiza en Modulos de Aprendizaje, enfocados

en el desarrollo de competencias especificas del Marco Integrado de Competencias

Digitales para el Aprendizaje Hibrido, definido por METICS y RIFED con base en

multiples marcos de competencia. En cada mddulo, se abordan multiples

competencias.
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Con base en sus intereses y necesidades, las personas docentes pueden
seleccionar libremente los médulos en que desean inscribirse. Para aprobar el curso,

es necesario completar los moédulos equivalentes a un minimo de 30 horas.

No hay un limite de tiempo preestablecido para completar el curso, por lo cual, los

modulos pueden aprobarse a lo largo de multiples ciclos lectivos.

Los modulos se dividen en dos categorias: moédulos autogestionados, con una
extension de 5 horas, y médulos regulares, con extensiones de 5, 10 o 20 horas. En
los médulos autogestionados, se realizan actividades de aprendizaje asincronico en
un entorno virtual, de forma individual e independiente. En los mddulos regulares, se
realizan actividades de aprendizaje sincronicas y asincronicas, presenciales o
virtuales, con el acompafamiento directo de una persona facilitadora. Los modulos
se abren regularmente, durante todos los ciclos lectivos. La oferta actualizada y
vigente de moddulos se encuentra disponible en el sitio web de METICS:

https://metics.ucr.ac.cr/es/actividades/curso-de-competencias-digitales-para-la-

docencia

Algunas de las tematicas que abordan los diferentes moédulos son:

¢ Principios y Procedimientos para el Uso de Entornos Virtuales en la UCR
e Administracion Basica de Entornos Virtuales en la UCR

e Organizacion del Libro de Calificaciones en Entornos Virtuales

e Comunicaciéon Coherente, Asertiva y Empatica en la Docencia

e Construccion de Ciudadania Digital desde la Docencia

e Estrategias de Comunicacion para la Mediacion Pedagogica

e Creacion de Podcast para Clases Hibridas

e Programacion Basica de Contenidos WEB

¢ Modificacion de Videos para la Mediacion de Aprendizajes

61


https://metics.ucr.ac.cr/es/actividades/curso-de-competencias-digitales-para-la-docencia
https://metics.ucr.ac.cr/es/actividades/curso-de-competencias-digitales-para-la-docencia

e Disefo Visual Aplicado a Entornos Virtuales

e Disefo de Actividades Virtuales Colaborativas

e Estrategias Didacticas para el Desarrollo de la Logica Computacional
e Aprendizaje Autoregulado en Entornos Virtuales

¢ Planificacion de Lecciones en Modalidad Hibrida

e Disefio de Clases Bajo la Metodologia de Aula Invertida

e Configuracién Basica de Libro de Calificaciones

¢ Herramientas Basicas para la Evaluacién en Entornos Virtuales

e Storytelling para el Desarrollo Transversal de Competencias

e Disefio Didactico para el Desarrollo del Pensamiento Critico

Ala fecha, 1041 personas docentes se han inscrito en al menos un moédulo. De estos
709 han aprobado al menos un modulo, 351 han aprobado entre 10 y 25 horas y 132

tienen 30 o mas horas aprobadas.

De manera paralela al Curso de Competencias Digitales, la Unidad METICS realizé

otras actividades de formacion complementarias:

e Ponencia: "Hacia el desarrollo de nuevas competencias digitales para la
innovacion docente en la UCR", Sede Occidente, 8 de marzo.

e Asesoria pedagogica: Oficina de Becas y Atencion Socioecondémica (OBAS),
22 de agosto.

e Asesoria pedagogica: Unidad de Gestiéon del Desempefio del area de
Desarrollo Humano (OBAS), 5 de octubre.

e Ponencia: "Un curso de competencias digitales para apoyar la reflexiéon
curricular en la Universidad de Costa Rica", | Encuentro para el Intercambio
de Buenas Practicas en Disefo, Gestion y Mejoramiento Curricular para la

Innovacién en Educacion, 27 de octubre.

62



e Taller: "Estrategias para innovar nuestra experiencia de planificacion

didactica", Virtual, 23 de noviembre. Realizado en colaboracién con RIFED.

4.4. Conectando con el CEA

“Conectando con el CEA” es un espacio de socializacidon, capacitacion y
actualizacion creado por el Centro de Evaluacion Académica para mostrar el trabajo

de los departamentos y procesos efectuados por esta unidad.

Para el 2023 las sesiones realizadas por se enfocaron en la internacionalizacién, los
ejes transversales y el uso de datos en las carreas. Algunos videos se seccionaron

para facilitar la comprension y atencion de la audiencia.

Cuadro 14. Sesiones de “Conectando con el CEA” realizadas durante el 2023

Titulo Enlace

Internacionalizacion de la UCR ;Dénde https://youtu.be/iOiIC3M6W2I?si=VI

estamos y donde nos movemos? sLZuxrGyHAIQD

Un nuevo paradigma: https://youtu.be/i{QQCUYB1-

Intermacionalizacion del Curriculum B1?si=6dpP8Fk600whbvt

Internacionalizacion: Perfil de Egreso https://www.youtube.com/watch?v=p
SL4kD1wnEQ

Curriculum Internacionalizado https://youtu.be/pSL4kD1wnEQ?si=Ik
AUWUXX9cvQUO5f

¢ Qué son los ejes transversales? https://www.youtube.com/watch?v=Y

31fUfykvQM
¢, Como promover el desarrollo de ejes en | https://youtu.be/Y31fUfykvQM?si=7E

la poblacion estudiantil? C7m9z8 JS5FNdX8
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¢, Como incluir ejes transversales en los https://youtu.be/1bFmJ1d732Y?si=W

planes de estudios? utzHKRbPy64DgWW
Los ejes transversales institucionales https://youtu.be/Ocan41p9-
como una ruta S87si=BFJ8XZMyGEwWJBgb4

La exploracién de nuestras carreras con https://www.youtube.com/watch?v=z

datos XHZDSnhgiM

Fuente: Centro de Evaluacion Académica

4.5. Kabata: Curso para autoridades de Unidades Académicas

Durante el | Ciclo 2023, considerando la necesidad de que la UCR cuente con el
talento humano de mas alto nivel y promovera su crecimiento profesional,
permanencia y desempefio como fuente principal de excelencia institucional,
para el cumplimiento de sus fines y propésitos, RIFED organizé un curso de 5
semanas para personas que poseen menos de 2 afos en un cargo directivo.

Este curso lleva el nombre Kabata.

Kabata consiste en un programa estructurado de capacitacion dirigido a
autoridades universitarias y jefaturas administrativas de facultad, escuela, sedes
regionales, recintos, centros e institutos de investigacion, fincas y estaciones

experimentales.
Esta accion responde a lo solicitado por el Consejo Universitario en la sesién n°
6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020. Alli se aprobaron las politicas

institucionales para el quinquenio 2021-2025.

Las 5 sesiones que desarrollaron en esta primera edicion fueron:
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Cuadro 15. Tematicas de las sesiones de capacitacion de Kabata 2023

Tema

Liderazgo de equipos y
comunicacion organizacional

Instancia encargada

RIFED

Modalidad

Virtual - Sincroénica

Rol académico y
administrativo de personas
directivas

Consejo Universitario

Virtual — Asincronica

Resolucion alternativa de
conflictos y normativa
universitaria

Oficina de Recursos
Humanos

Virtual - Sincroénica

Procesos de planificacion en
las unidades académicas

Oficina de Planificacion
Universitaria

Virtual — Asincronica

Promocion de ambientes
laborales saludables

RIFED

Virtual - Sincrénica

Fuente: RIFED

El curso inici6 el jueves 18 de mayo de 2023 con 36 participantes y terminé el jueves

15 de junio de 2023. De este grupo 18 completaron la totalidad de las actividades y

recibieron un certificado de participacion.

Durante el | Ciclo 2024 se llevara a cabo la segunda edicion de Kabata.

4.6. Gobernanza de la formacion docente

Por solicitud expresa del Vicerrector de Docencia, RIFED realizé y presenté un

diagnodstico en el que se analizaron las formas de organizacion institucional de

universidades internacionales, con la finalidad de comparar la articulacion de las

entidades encargadas del apoyo a la docencia con la organizacién y funciones

realizadas en la Vicerrectoria de Docencia.

65



El diagndstico comprendid 14 universidades internacionales y 5 universidades
nacionales. Para llevarlo a cabo, se utilizaron algunas variables especificas de
interés tales como el posicionamiento de las universidades en diversos rankings
internacionales sobre calidad universitaria, el aio de fundacién, la cantidad de
poblacién universitaria que alberga, la ubicacion geogréafica y, por ultimo, el

departamento que posea caracteristicas similares a la Vicerrectoria de Docencia.

Durante el diagndstico, se detectd que en las distintas instituciones de educacion
superior estudiadas existen departamentos homodlogos a los que posee la

Universidad de Costa Rica.

Se destaca el apoyo entre las diversas unidades de capacitacion. Cada una de ellas
realiza funciones diferentes para optimizar los recursos institucionales. La
coordinacion de actividades es vital en la consecucion de un mismo objetivo: la

capacitacién docente en la mejora de la calidad institucional.

Se constata la existencia de una diversidad de formas de brindar apoyo a la
docencia universitaria mediante politicas de contratacion, politicas de diversidad,
inclusion e igualdad de oportunidades. No obstante, también se destaca que los
recursos para el desarrollo de dichas actividades pueden provenir de financiamiento
privado. Algunas de las universidades en estudio son instituciones privadas que

reciben dinero de entes externos.
Este esfuerzo contribuye a fortalecer la vision y el liderazgo de la Vicerrectoria de

Docencia en lo relativo al proceso de reestructuracién de las iniciativas de

actualizacion y capacitacion del personal académico universitario.
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4.7. Gestion permanente de Proyectos de Docencia

La gestion de la Comisién de Proyectos de Docencia (CPD-VD) trabaja en el
acompanamiento constante a las personas docentes y unidades académicas desde
el momento de la formulacién e inscripcion de un proyecto, hasta la revision de
informes parciales y finales de lo ejecutado. Lo anterior implica un seguimiento
individualizado de cada uno de los proyectos, el cual, ademas, incluye varias
gestiones administrativas tales como la ratificacibn de carga académica,
recomendaciones y modificaciones presupuestarias, solicitudes de prérrogas, entre
otras; sumando en total mas de 50 procesos de revision que se valoraron en las 18
sesiones de trabajo de la CPD-VD. Estos procesos de revision implicaron
aproximadamente 256 coordinaciones y atenciones directas a las personas docentes

y unidades académicas.

Durante el afio 2023 se contabilizan 23 proyectos de docencia en estado de vigentes,
los cuales se dedican al fortalecimiento y mejora del quehacer docente en las
Unidades Académicas, para lo cual deben de promover el estudio y la reflexion de la
docencia universitaria en el marco de demandas educativas emergentes. Un 40%
de los 23 proyectos vigentes han sido formulados e inscritos durante el 2023, lo cual

refleja el compromiso actual por reactivar y consolidar los proyectos de docencia.
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Cuadro 16. Proyectos de docencia con vigencia en el 2023 de la Vicerrectoria de

Docencia

Caédigo del Nombre del Proyecto Unidad
Proyecto Académica
1. |PD-SA-1260- Texto para la ensefianza y aprendizaje | Salud Publica
2021 de las politicas publicas aplicadas al
ambito de la salud: etapa 1.
2. |PD-OE-1452- Formacion académica y profesional del | Orientacion y
2021 estudiantado y docentes utilizando la Educacion
camara Gesell como estrategia Especial
pedagogica en los procesos de
ensefanza y aprendizaje en la Facultad
de Educacion de la Universidad de
Costa Rica.

3. |PD-0O-1874-2021 |Programa clinica odontolégica docente | Odontologia
de la Facultad de Odontologia.

4. |PD-IE-472-2022 |Desarrollo de una plataforma web para Ingenieria
la virtualizacién de las sesiones Eléctrica
sincronicas en la ensefianza de la
probabilidad y la estadistica en
Ingenieria Eléctrica.

5. |PD-AG-525-2022 |Desarrollo de un modelo de Agronomia
acompanamiento pedagogico para la
mejora de las habilidades docentes los
profesores(as) de la Escuela de
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Caédigo del

Proyecto

Nombre del Proyecto

Agronomia de la Universidad de Costa

Unidad

Académica

desempenio del proceso de ensefianza-
aprendizaje del razonamiento

matematico. Una experiencia en la

Rica.

6. |PD-0-1245-2022 |Implementacion de las redes sociales Facultad de
como herramientas pedagdgicas para Odontologia
apoyar los procesos de ensefianza-
aprendizaje en los cursos del
departamento de odontopediatria y
ortodoncia de la Facultad de
Odontologia, UCR.

7. |PD-SO-D-565- De lo presencial a lo virtual: un modelo Sede de

2022 de ensenanza para la docencia virtual Occidente
en la seccion de Lenguas Modernas de
la Universidad de Costa Rica, Sede de
Occidente en el periodo 2022-2024.

8. |PD-ME-367-2022-|Disefio colaborativo del entorno virtual a Medicina
partir del gaming en el laboratorio de
fisiologia humana.

9. |PD-ME-1648- Programa de induccion y formacion Escuela de

2022 docente de la Escuela de Medicina. Medicina

10. |PD-SG-D-1454- |Disefio y ejecucion de una estrategia Sede

2022 docente que permita mejorar el Guanacaste
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Caédigo del Nombre del Proyecto Unidad
Proyecto Académica
carrera de Salud Ambiental de la Sede
Guanacaste.
11. |PD-CP-2399- La ensefanza de las ciencias politicas Ciencias
2020 en la Universidad de Costa Rica: la Politicas
utilizacion de diferentes formas de
evaluacion en el proceso de ensefianza
y aprendizaje.
12. |PD-DED-1063- Fomento de la innovacion de la Facultad
2022 tecnologia educativa en los cursos de la| Educacién
Facultad de Educacién, utilizando la
metodologia design thinking como un
potenciador del desarrollo de
propuestas pedagogicas.

13. |PD-NU-127-2022 |Desarrollo de una propuesta para el Escuela
abordaje, seguimiento y evaluacion Nutricion
curricular de los componentes
transversales de la carrera de nutricion.

14. |PD-MA-1311- Desarrollo profesional en didactica del Matematica

2023 calculo diferencial e integral para
personas docentes de matematica de la
UCR.
15. |PD-SP-D-723- Reflexion sobre las practicas en cursos | Sede Pacifico
2023 virtuales de docentes de inglés con
formacion en gestién empresarial.
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16.

Caédigo del

Proyecto

PD-ECCC-1807-
2023

Nombre del Proyecto

Programando en la ECCC: impulsando
una Cultura de desarrollo tecnolégico
mediante la ensefianza para el
desarrollo de prototipos web en la

escuela de comunicacion.

Unidad

Académica

Comunicacioén

Colectiva

17.

PD-SP-D-1689-
2023

Programa de capacitacion docente
sobre estrategias didacticas para la
atencion de los estudiantes de primer
ingreso: PRE-UCR.

Sede Pacifico

18.

PD-B-1242-2023-

Plataforma virtual para la ensefianza de
la genética con base en la variacion del
color de la flor en el género ipomoea
(convolvulaceae): elaboracién de una

herramienta didactica con objeto virtual.

Biologia

19.

PD-DED-1558-
2021

Impulsando las acciones colaborativas
innovadoras mediante la creacion de
una comunidad de aprendizaje de
docentes maker en la Facultad de
Educacion.

Educacion

20.

PD-MI-1656-2023

Evaluacion integral del proceso
educativo y del desarrollo de
estrategias para la docencia con uso de
tecnologias de la informacion y
comunicacion en cursos de la Facultad

de Microbiologia en la transicion a la

Facultad

Microbiologia
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Caédigo del

Proyecto

Nombre del Proyecto

Unidad

Académica

post pandemia mediante una estrategia

basada en mejora continua (Microtics
2.0).

21. |PD-SP-D-1692- |La Caracola: la creacion de contenidos | Sede Pacifico
2023 de audio como estrategia didactica.
22. |PD-BI-1911-2023 |Aportes de la virtualizacion de la Escuela de

ensefianza implementada por los
docentes de la Escuela de
Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacién durante la pandemia
COVID-19 a la propuesta educativa

actual.

Bibliotecologia
y Ciencias de

la Informacion

23.

PD-DE-1350-
2023

Formacion en metodologias activas y
participativas para las personas

docentes de la Facultad de Derecho.

Derecho

Fuente: Comisién de Proyectos de Docencia

La mayoria de los Proyectos de Docencia vigentes en el 2023 se concentran en las

areas de Salud y Ciencias Sociales, aunque por primera vez se cuenta con una

participacion importante de proyectos en Sedes Regionales, un trabajo que se

reforzd durante el 2023 mediante visitas presenciales de la Comisién de Proyectos

a las sedes.

Adicionalmente, durante el 2023, la Comisién ha trabajado en mejorar y ampliar el

ambito de accion de los Proyectos de Docencia a partir de una labor de actualizacion
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y conceptualizacion académica y administrativa, de manera que se puedan plantear
otro tipo de iniciativas como programas y actividades. Con esto se pretende que las
personas docentes y unidades académicas tengan mayores posibilidades de
espacios de busqueda de mejoramiento continuo de la docencia en la Universidad
de Costa Rica, a partir de un acompafiamiento académico y administrativo por parte

de la Vicerrectoria de Docencia.

Este trabajo de reconceptualizacion ha sido enriquecido con mas de 40 reuniones
con personas docentes y unidades académicas quienes dia a dia buscan la manera
de incidir en el quehacer docente desde sus realidades. La publicacion de la nueva

documentacion e instrumentos se realizara durante el 2024.

Adicionalmente, esta labor se vio favorecida con la participacion de la CPD-VD en el
IX Congreso Internacional sobre Tecnologia e Innovacion + Ciencia e Investigacion
CITICI2023, en Cartagena, Colombia. En este espacio, se posicioné a nivel
latinoamericano la figura de los proyectos de docencia de la Universidad de Costa
Rica, como un modelo que puede ser replicable en otros paises para la atencion de

demandas educativas universitarias emergentes.
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5. Condiciones del personal docente

6.1. Reduccion del interinato docente

La Vicerrectoria de Docencia, durante el afo 2022, acompaind a las Unidades
Académicas en la formulacion y presentacion de los Planes de Desarrollo Docente y
Reduccion del Interinazgo correspondientes al periodo 2022-2026, segun lo dispone
el Transitorio Il de la reforma realizada al Articulo 20 del Reglamento de Régimen
Académico y Servicio Docente por parte del Consejo Universitario. Este conjunto de
planes sienta las bases para una planificacion escalonada de la desinterinizaciéon

docente en nuestra Institucion.

En términos generales, los compromisos asumidos por las Unidades Académicas
corresponden a la consolidacion de 2240 plazas docentes (cada una asociada a un
codigo especifico) en el periodo indicado, para un total de 971 tiempos completos
sujetos de consolidacion. Esta reduccion del interinazgo contempla tres

modalidades: Concurso de Antecedentes, Reserva de Plaza y Aumento de Jornada.

De acuerdo con los reportes generales de los planes, si todas las unidades
académicas cumplen con estos compromisos, la proporcion de plazas interinas
pasaria de representar de un 58% a apenas un 13% en el 2026 con respecto a la
totalidad de las plazas docentes con presupuesto ordinario de las unidades

académicas.
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Cuadro 17. Compromiso en plazas docentes y jornada en tiempos completos de

acuerdo con los planes de reduccion del interinazgo 2022-2026, segun modalidad

Modalidad ‘ Plazas Jornada en TC'
Concurso de Antecedentes 1478 575,18
Reserva de Plaza 475 2859
Aumento de Jornada 287 109,9
Total 2240 971

'TC: tiempos completos
Fuente: Elaboracién de Asesoria Académica a partir de bases de informacion de planes de

reduccion.

Con el fin de fortalecer la cultura de transparencia de la informacion y rendicion de
cuentas, ademas de poner en perspectiva el escenario actual de la institucion en
materia de reduccidn del interinato docente, las metas establecidas y los logros
alcanzados, el equipo de Asesoria Académica de esta Vicerrectoria desarrollé la
"Herramienta de visualizacion para el seguimiento de los Planes de Desarrollo
Docente y de Reduccion del Interinato 2022-2026".

Esta novedosa herramienta ofrece a las personas interesadas la posibilidad de
consultar, por un lado, los compromisos asumidos por las unidades académicas
(cantidad de plazas y jornada -tiempos completos- que establecieron como meta de
reduccion en el periodo 2022-2026), y, por el otro, el progreso alcanzado por las
unidades académicas en el seguimiento y cumplimiento de sus planes de manera
desagregada. Lo cual permite un analisis detallado por areas, facultades y unidades,

asi como una vision panoramica a nivel institucional.
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Al llevar a cabo un analisis individual de las distintas unidades académicas, se hace
evidente que estas presentan niveles de avance que varian considerablemente entre

ellas en relacion con los compromisos establecidos en sus planes.

Por otro lado, al examinar el panorama en su conjunto, se nota que la Universidad
de Costa Rica todavia no ha conseguido llevar a cabo la totalidad de los
compromisos que asumio en sus planes institucionales. Esta situacion debe ser vista
como una oportunidad de mejora a nivel institucional. Ya que, se vuelve necesario
reconocer las areas donde se necesita un impulso adicional para abordar estas
deficiencias y permitir que las unidades académicas puedan avanzar hacia una

implementacion mas solida de sus planes.

Esta herramienta se estara actualizando de manera frecuente y permanente para

procurar que los datos sean los mas actualizados.

Panorama del avance institucional

Los siguientes cuadros brindan el panorama institucional de lo avanzado en el

periodo de enero 2022 hasta noviembre 2023, en cada modalidad.
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Cuadro 18. Reduccion del interinato por concurso de antecedentes para el periodo

2022-2023 (planificado, ofertado, adjudicado en plazas y jornada y porcentaje de

avance)

Planificado Ofertado Adjudicado Porcentaje de avance

Cantidad Jornada Cantidad Jornada Cantidad Jornada Cantidad Jornada
de plazas en TC* de plazas enTC de plazas enTC de plazas enTC
2022 173 62,27 64 30,813 41 18,5 23,7% 29,7%
2023 262 112,24 102 30,7 66 17,45 25,1% 15,54%
Total 435 174,51 166 61,513 107 35,95 24.6% 20,6%

'TC: tiempos completos
Fuente: Elaboracién de Asesoria Académica a partir de bases de informacién de Concursos de

Antecedentes.

Con el propésito de ser mas eficientes en los datos de adjudicacion, la Vicerrectoria
de Docencia durante el 2023 ha trabajado en reforzar el equipo de trabajo para
atender los concursos de antecedentes y, ademas, public6 mediante Circular VD-28-
2023, un documento de orientaciones a las unidades académicas para la elaboracion

de los carteles de requisitos de concursos de antecedentes.

Dicha circular contempla una serie de recomendaciones de caracter general que
permiten unificar y facilitar la redaccidn de los carteles de requisitos de concursos de
antecedentes por parte de las distintas unidades académicas de la Universidad de

Costa Rica.
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Cuadro 19. Reduccion del interinazgo por reservas de plazas para el periodo 2022-

2023 (planificado, adjudicado en plazas y jornada y porcentaje de avance)

Planificado Adjudicado Porcentaje de
avance
Cantidad Jornada Cantidad Jornada Cantidad Jornada
de plazas enTC de plazas enTC de plazas enTC
2022 62 39,5 23 19,5 37,09% 49,36%
2023 104 67,37 39 31,75 37,5% 47,13%
Total 166 106,87 62 51,25 37,34% 47,95%

Fuente: Elaboracion de Asesoria Académica a partir de bases de informacién de Reservas de Plaza

Cuadro 20. Reduccion del interinazgo por aumentos de jornada para el periodo

2022-2023 (planificado, adjudicado en plazas y jornada y porcentaje de avance)

Planificado Adjudicado Porcentaje de avance
Cantidad Jornada | Cantidad Jornada Cantidad Jornada
de plazas enTC de plazas enTC de plazas en TC
2022 44 16,87 48 20,60 Mayor de lo | Mayor de lo
esperado esperado
2023 36 14,875 33 13,375 91,66% 89,91%
Total 80 31,74 81 33,975 Mayor de lo | Mayor de lo
esperado esperado

Fuente: Elaboracién de Asesoria Académica a partir de bases de informacion de Aumentos de

Jornada

A esta iniciativa se unen, de igual manera, otras acciones afirmativas destinadas a

mejorar las condiciones labores del personal docente interino de la institucion.
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6.2. Proceso de evaluacion del desempeiio docente

correspondiente al 2022

Con fundamento en el principio de evaluacion de resultados que propugna el articulo
11 de la Constitucidén Politica desde el afio 2000, los articulos 45, 47, 48 y 49 de la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (No. 9635) encomendaron a todas
las instituciones publicas la aplicacion de instrumentos de evaluacion del
desempefio, a fin de promover la mejora continua de los servicios publicos, la
identificacion de areas de mejora y el reconocimiento de incentivos salariales en
favor de las personas funcionarias publicas. Asi, por ejemplo, el pago por concepto
de anualidad se encuentra expresamente condicionado a la aprobacion de una

evaluacion del desemperfio anual.

Con esa finalidad en mira, por medio de la Resolucion VD-12450-2023, la
Vicerrectoria de Docencia dispuso la primera propuesta de lineamientos para la
ejecucion de la evaluacion del desempeio de la actividad académica durante el afio
2022, publicada en el Alcance a la Gaceta Universitaria No. 15-2023 del 17 de febrero
del 2023.

No obstante, bajo el articulo 2.2 de la Sesidon No. 6675, el Consejo Universitario
acordé: “Instar a la Administracion a la suspension de la aplicacion de los términos
establecidos en la Resolucion VD-12450-2023, para que se reciban y analicen los
criterios legales solicitados en el acuerdo anterior” (CU-219-2023 y Comunicado R-
52-2023); razén por la cual, mediante oficio R-1149-2023, la Rectoria solicito a la
Vicerrectoria de Docencia suspender los efectos de la Resolucion VD-12450-2023,
a fin de “ampliar el proceso de consulta realizado para incluir el criterio de la Oficina
Juridica, el Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Docencia y otras instancias que

considere relevantes para ajustar el contenido del documento”.
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En acatamiento de lo anterior, por medio de la Modificacion a la Resolucion VD-
12450-2023, publicada en la Gaceta Universitaria No. 14-2023 del 07 de marzo del
2023, la Vicerrectoria de Docencia suspendié todos los efectos de aquellos
lineamientos para la ejecucion de la evaluacion del desempefio de la actividad

académica durante el ano 2022.

De seguido, través de la Circular VD-9-2023, también se aperturé un proceso
participativo de consulta abierta a toda comunidad universitaria sobre cualquier

aspecto o elemento del sistema de evaluacion del personal docente.

De manera simultanea a este proceso participativo, mediante oficio R-2661-2023, la
Rectoria solicitd al Consejo Universitario definir “la ruta reglamentaria a sequir para
realizar la evaluacion del desemperfio docente del afio 2022”; respecto de lo cual,
bajo el articulo 1 inciso w) de la Sesion No. 6698, dicho 6érgano colegiado acordo:
“comunicar a la Administracion, que de acuerdo con lo solicitado en el oficio R-2661-
2023 es de su competencia determinar lo que corresponda con respecto a la
evaluacion del desempefio docente, para el 2022 y de conformidad con lo
establecido en el Dictamen OJ-308-2023, asi como lo que considere pertinente para
la evaluacién del 2023” (CU-801-2023).

Con fundamento en lo anterior, mediante oficio R-3355-2023, la Rectoria instruyé a
la Vicerrectoria de Docencia elaborar una propuesta de resolucion e instrumento
evaluativo sobre el personal docente universitario, para remitir a consulta de la

comunidad universitaria.

En efecto, a través de la Circular VD-23-2023, la Vicerrectoria de Docencia aperturd
un proceso participativo de consulta abierta a toda comunidad universitaria sobre el
borrador de propuesta de resolucién e instrumento en torno al proceso de evaluacion

del personal docente respecto al afio 2022.
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Durante este periodo de consulta abierta, la Vicerrectoria de Docencia recibid
diversos insumos, sugerencias y retroalimentaciones relacionadas con el borrador
de propuesta de resolucion e instrumento en torno al proceso de evaluacion del
personal docente respecto al afio 2022, por parte de las vicerrectorias, autoridades
académicas, comunidad docente, oficinas y personal administrativos y poblacion
estudiantil de la Universidad de Costa Rica, las cuales, en el marco de la legalidad y

capacidad institucionales, se incorporaron en dicho documento.

Finalmente, por medio del oficio VD-1957-2023, la Vicerrectoria de Docencia remitié
a la Rectoria la propuesta de resolucion de convocatoria y lineamientos para el
proceso de evaluacion del personal docente respecto al afio 2022; la cual fue
aprobada por medio de la Resolucién de Rectoria R-161-2023, publicada en el
Alcance a la Gaceta Universitaria No. 39-2023 del 11 de julio del 2023.

Con fundamento en dicha resolucion, durante los meses de julio y octubre del afio
2023, se ejecutd el proceso de evaluacion del personal docente respecto al afo
2022; lo cual comprendia a un total de 6542 personas docentes evaluables. Esta es
la primera vez en la historia institucional que se ejecuta un proceso de evaluacion
del desempefio sobre la totalidad del personal académico de la Universidad de Costa

Rica.

La etapa previa de preparacion del proceso por parte de la Vicerrectoria de Docencia

y el Centro de Evaluacion Académica tuvo las siguientes implicaciones:

e Conceptualizar la manera en la que se va a llevar a cabo la evaluacion.

e Construir los instrumentos de evaluacién docente a ser completados por
jefaturas y el propio personal docente.

e Validar ese instrumento a lo interno de la UED y con personas consideradas

como expertas.
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e Analizar y preparar el software informatico a utilizar en el proceso.

e Organizar el personal de la UED para que, sin aumentar el equipo humano,
pueda afrontar este nuevo proceso y el incremento en el volumen de gestiones
asociadas.

e Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos (ORH) informacion acerca del
personal docente con nombramiento vigente en el afio 2022.

e Determinar el cronograma de trabajo y algunos puntos importantes a ser
incorporados en la Resolucion que acompafia al proceso.

e Plantear las posibles y diversas situaciones, condiciones, asi como variables

a ser tomadas en cuenta para asumir este cambio.

Grafico 6. Distribucion del personal docente con nombramiento activo en el 2022

segun situacion con respecto a la entrega de notas de evaluacion docente

No evaluables Evaluables
357 6 800

Con nota
5045

Fuente: Unidad de Evaluacion Docente, Centro de Evaluacién Académica

Durante la primera etapa de la ejecucion de dicho proceso, a partir de la ponderacion

entre la evaluacion por parte de la jefatura y la autoevaluacion, se recibieron las
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calificaciones finales de 5045 personas docentes; cuyas calificaciones se distribuyen

entre los siguientes intervalos:

Cuadro 21. Cantidad de personas docentes evaluadas por intervalo de calificacién

[0-70)
[70-80)

[80-90) 79
[90-95) 207
[95-100) 2898
100 1854
Total 5045

Fuente: CEA-2771-2023

En el marco de esa primera fase de ejecucion se identificé un grupo de 1497
personas docentes que no completaron el instrumento de autoevaluacién durante el
periodo indicado en la Resolucion de Rectoria R-161-2023 o, bien, utilizaron una

escala de valoracion incorrecta para autoevaluarse.

Para este grupo, se apertura una segunda fase de la ejecucién del proceso
evaluativo, al amparo de la Resolucién de Rectoria R-280-2023; la cual se estara
desarrollando entre los meses de noviembre del 2023 a enero del 2024.

De forma paralela a la ejecuciéon del proceso de evaluacion del personal docente

respecto al ano 2022, la Vicerrectoria de Docencia brinddé acompanamiento y
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asesoria técnica al Consejo Universitario para la discusién y aprobacion del

Reglamento para la gestion del desemperfio laboral del personal universitario.

Ese reglamento es producto de las necesidades institucionales identificadas durante
el proceso de consulta abierta a la comunidad universitaria que se aperturo por medio
de la Circular VD-9-2023.

Después de ese proceso participativo, la Vicerrectoria de Docencia remitio el oficio
VD-1246-2023 a la Rectoria, en el cual se describid el consenso institucional acerca
de la necesidad de reglamentacion por parte del Consejo Universitario en materia de
evaluacion del desempefo docente; razén por la cual, mediante oficio R-2661-2023,
la Rectoria solicité que dicho érgano colegiado informara sobre “la ruta reglamentaria

a seguir para realizar la evaluacion del desempefio docente del afio 2022”.

Desde entonces, el Consejo Universitario trabajo en la redaccién y discusion de una
propuesta reglamentaria en dicha materia. Durante este proceso, la Vicerrectoria de
Docencia participd en varias reuniones con personas integrantes de aquel érgano
colegiado, reviso las propuestas de redaccion normativa y redacté algunos informes

o criterios en relacidén con el objeto que se pretendia regular.

Particularmente, la Vicerrectoria de Docencia insistio en incorporar las siguientes

tematicas en la propuesta reglamentaria:

¢ Necesidad de oficializar la evaluacion por parte del estudiantado en todas
las Facultades, Escuelas y Sedes Regionales de la UCR, para cada ciclo
lectivo.

e Construccion de principios y criterios minimos para la futura emision de

lineamientos por parte de la Vicerrectoria de Docencia.
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e Competencias de la Vicerrectoria de Docencia y el Centro de Evaluacion
Académica durante los procesos anuales de evaluacion del desempefio.

e Priorizacion del enfoque formativo de la evaluacion del desempefo, por
encima del enfoque sumativo, para promover la mejora continua de los
servicios institucionales y del ejercicio de la actividad docente.

e Cambio organizacional en la cultura de planificacién de las Unidades
Académicas, a fin de adoptar un modelo de anual en la ejecuciéon de
actividades y distribucion de cargas académicas.

¢ Reforma normativa a los procedimientos para la elaboracion y entrega de
los planes de trabajo y declaracion

e es juradas de horario, a fin de adoptar un modelo de planificacion anual.

e Necesidad de operativizar los procesos de gestion y evaluacion del

desempenfo docente a través de sistemas digitales interconectados.

El Consejo Universitario atendid estas solicitudes y recomendaciones de la
Vicerrectoria de Docencia y, durante la Sesion No. 6766 del 11 de diciembre del
2023, dicho 6rgano colegiado aprobd el Reglamento para la gestion del desemperio
laboral del personal universitario; cuya vigencia entrara a regir a partir del proceso

que evaluara el desempefio docente durante el ano 2024.

6.3. Lineamientos de estabilidad impropia

La Vicerrectoria de Docencia integré un equipo de trabajo de personas profesionales
en Derecho, el cual se dedico a revisar la normativa nacional e institucional, asi como
criterios jurisprudenciales, a fin de clarificar y sistematizar una serie de
consideraciones juridicas y administrativas que deben tomarse en cuenta para
orientar adecuadamente la forma en la cual deben gestionarse los hombramientos

de las personas docentes interinas.
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Como resultado de dicho analisis, este equipo de trabajo redacté una propuesta de
directrices y orientaciones dirigidas a aclarar los supuestos bajo los cuales el
personal docente puede adquirir la condicion de estabilidad impropia y disfrutar de
los derechos laborales que se derivan de tal situacion, en el marco de las condiciones
propias y particulares de la Universidad de Costa Rica.

La propuesta de directrices y orientaciones fue consultada con la Oficina de
Recursos Humanos y la Oficina Juridica (ORH-1192-2023 y Dictamen OJ-143-2023);
cuyas observaciones y retroalimentaciones fueron incorporados en la version
definitiva que, por medio del oficio VD-1095-2023, se remitio a consideracion de la

Rectoria.

Esa propuesta fue conocida por el Consejo de Rectoria durante la Sesiéon No. 17-
2023, tras lo cual se dispuso a remitir el documento a las asesorias legales de las

Vicerrectorias.

Con posterioridad a las retroalimentaciones de dichas asesorias (VAS-4414-2023,
VI-5848-2023 y VRA-6007-2023), la Vicerrectoria de Docencia procedio a
sistematizar, atender e incorporar tales observaciones en el documento propuesto,

a fin de concretar la versién que se adjunt6 al oficio VD-3375-2023.

Posteriormente, durante la Sesién No. 33-2023, el Consejo de Rectoria conocié y
aprobd la nueva version del documento titulado: “Propuesta de directrices para
orientar la regulacién de la estabilidad impropia en el personal docente interino de la
Universidad de Costa Rica”; los cuales se oficializaron por medio de la Resolucion
de Rectoria R-292-2023 del 22 de noviembre del 2023.

Estas directrices y orientaciones pretenden eliminar practicas inadecuadas de
gestion del personal docente interino y establecer condiciones de tutela y garantia

de los derechos de las personas docentes interinas, con especial énfasis en el
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respeto a la estabilidad impropia. En tal sentido, dicho documento incorpora explica
cudles son las condiciones y el tiempo requerido para adquirir la continuidad laboral,
los motivos validos para cesar nombramientos interinos y las salvaguardas para las

plazas de las personas interinas aspirantes.

6.4. Orientaciones para Concursos de Antecedentes

En el contexto establecido por la implementacion de los Planes de desarrollo docente
y reduccién del interinato y la reforma introducida al articulo 20 del Reglamento de
Régimen Académico y Servicio Docente, la Vicerrectoria de Docencia identifico la
importancia de que los procedimientos de concurso de antecedentes respetaran
estrictamente la normativa legal e institucional que los rige, con especial atencion a

la tutela de los principios de igualdad de oportunidades y libre concurrencia.

De esta manera, en el marco de las funciones establecidas en el articulo 32A del
Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, por medio de la Circular
VD-28-2023 del 31 de julio del 2023, la Vicerrectoria de Docencia publicé una serie
de indicaciones con el propésito de orientar el proceso de elaboracion y redaccién
del cartel de requisitos de los concursos de antecedentes.

Ese documento contempla una serie de recomendaciones de caracter general que
permitiran unificar y facilitar la redaccion de los carteles de requisitos de concursos
de antecedentes por parte de las distintas unidades académicas de la Universidad
de Costa Rica; por medio de las cuales se pretende orientar y velar por la legalidad
de los tramites que deben realizarse en materia de contratacion del personal docente

en propiedad.
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6.5. Sistema de reclutamiento y seleccidén del personal docente

interino

A partir de la aprobacion de la reforma al articulo 20 del Reglamento de Régimen y
Servicio Docente, a la Vicerrectoria de Docencia se le encomendo la tarea de definir
la metodologia por seguir en el proceso de reclutamiento y seleccion de las personas
docentes interinas, que incluyan los procedimientos, perfiles genéricos, requisitos

académicos y otra informacion necesaria.

Para ello, la Vicerrectoria de Docencia trabajé durante el 2023 en un procedimiento
unico aplicable a todas las carreras de reclutamiento y seleccion docente. Este
proceso se disefid de manera que fuera sensible a la diversidad de las diferentes
unidades académicas. Para validar esta caracteristica, durante los meses de octubre
y noviembre, se agendaron mas de 10 reuniones en las distintas areas y facultades
con el fin de que se discuta el documento borrador de los lineamientos. A partir de

estas visitas se han realizado ajustes importantes al procedimiento.

Adicionalmente, se han mantenido reuniones con la Oficina de Recursos Humanos
con el propdsito de realizar modificaciones y adiciones parciales al actual sistema
Bolsa de Empleo a fin de que pueda utilizarse para el repositorio de perfiles y

atestados de posibles personas elegibles para ocupar puestos de docentes interinos.

Se ha contemplado que el procedimiento para reclutar personal docente interino por

medio la Bolsa de Empleo UCR se componga de tres etapas:

a. Elaboracion de las areas tematicas y los criterios de puntuacion para
la seleccion de personal docente. Por medio de la Circular VD-4-2023 se
consulto a las carreras sobre las areas tematicas o curriculares alrededor

las cuales se organiza el plan de estudios. Ello con el propésito de incluir
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estas areas como puestos de interés en el sistema Bolsa de Empleo.
Algunas de estas areas han sido modificadas y actualizadas luego de las
visitas a las facultades, por lo que seran comunicadas a la Oficina de

Recursos Humanos.

b. Conformacién del registro de elegibles y puntuacién de oferentes:
dada la diversidad de las carreras de la universidad, se contempla que
los criterios de puntuacion de oferentes se definan como acuerdo de la
Asamblea, y que la puntuacion del registro de elegibles sea un proceso
constante en las unidades académicas para atender necesidades de

contratacion emergentes.

c. Seleccion del personal docente: se contempla la posibilidad de que las
direcciones de carrera puedan llevar a cabo entrevistas o pruebas

adicionales a las personas mejor puntuadas del registro de elegibles.

Los lineamientos pronto seran publicados. Es importante continuar con los ultimos
ajustes al procedimiento y al sistema a fin de atender todos los requerimientos e
inquietudes manifestadas en las visitas a facultades durante los meses de octubre y
noviembre, y solicitar las modificaciones al sistema a la Oficina de Recursos

Humanos.

6.6. Propuesta de concursos de antecedentes exclusivos para

mujeres, personas afrodescendientes e indigenas.

La Vicerrectoria de Docencia ha estado trabajando en la construccion y publicacion
de lineamientos para para reducir brechas de acceso a cargos académicos

universitarios por motivos de género y condiciones de vulnerabilidad.
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Estos lineamientos pretenden incentivar que las Unidades Académicas apliquen,
como una medida de accion afirmativa si detectan brechas de género significativas
a partir de un estudio técnico, la apertura de concursos de antecedentes que se
encuentren dirigidos, exclusivamente, a personas oferentes mujeres, indigenas o

que pertenezcan a la poblacién afrodescendiente.

Esta iniciativa es de especial importancia en el tanto representa una accién afirmativa

a favor de poblaciones histéricamente vulnerables.

Para elaborar la propuesta, el equipo de trabajo esta tomando en consideracion el
informe de labores presentado por la Unidad de Régimen Académico del Centro de
Evaluacion Académica para el afio 2021, donde se determin6 que existen barreras
de género que han provocado una brecha en la colocacion efectiva de las mujeres

en puestos docentes en propiedad.

Concretamente, se identificd que entre el personal docente activo en propiedad de
la Universidad de Costa Rica existe un desbalance que favorece a la poblacion
docente masculina no solo en cuanto a la cantidad de hombres que ingresan a
régimen académico, sino también en el sentido en el que alcanzan los mas altos

cargos.

Adicionalmente, existen disparidades de género que se constituyen en obstaculos
para publicar y, consecuentemente, lograr el ascenso de categoria en régimen
acadeémico. En tal contexto, esta Vicerrectoria ha implementado acciones para
apoyar a las mujeres académicas en la culminacién de sus publicaciones, a través

del programa “PUBLICARE”, descrito en la seccién anterior.

Tanto la normativa internacional como nacional contemplan la obligacion estatal de
adoptar medidas especiales de accion afirmativa para asegurar la participacion plena

de la mujer y de las poblaciones vulnerables en cargos publicos; los cuales incluyen
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aquellos puestos pertenecientes a entes del sector estatal descentralizado, como las

universidades publicas.

Estas acciones afirmativas propuestas han sido reconocidas por la jurisprudencia
constitucional como validas y coherentes con los principios constitucionales y
convencionales de igualdad y no discriminacion; en aras de abolir la discriminacion
en contra de la mujer, de las personas indigenas y afrodescendientes; poblaciones

que, histéricamente, han sufrido de discriminacidn por motivos arbitrarios.

En el mediano plazo, se pretende la publicacion de cuerpo normativo (circular o

resolucién) que regule lo correspondiente a este tema.

6.7. indice de gestion académica

La centralizacion de la informacién a partir de un indice permite obtener datos
objetivos y comparativos sobre las unidades académicas para ayudar en la toma de
decisiones en aspectos como la adecuada asignacion de recursos institucionales, la
identificacion de necesidades especificas y la atencidn a las oportunidades de mejora

detectadas.

En materia de gestibn docente, académica y curricular que le compete a la
Vicerrectoria de Docencia se han identificado mas de 70 indicadores utiles para la
medicion de aspectos relacionados con: oferta académica, proceso de admision,
docentes y sus categorias, entre otros aspectos. Todos estos datos son actualizados
por diferentes instancias universitarias. A través del Sistema de Informacion
Institucional para la Autoevaluacién y Gestién de la Calidad (SIIAGC) se pretende la

centralizacidon de la informacién en un Unico sitio.
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Todos estos datos son actualizados por diferentes instancias universitarias. Por lo
que, desde el CEA se gestioné la construccion del Sistema de Informacion
Institucional para la Autoevaluacion y Gestion de la Calidad (SIIAGC) el cual
centraliza la informacion en un Unico sitio. Se trata de un sistema que se encuentra
disponible para las unidades académicas que deseen consultar sobre su propia

informacion.

Para continuar con el proceso de construccion del indice de gestion académica, se
considera de suma importancia que se puedan unir las otras vicerrectorias en la
definicion de indicadores claves que, de alguna manera, permitan evaluar a las
distintas carreras de la universidad segun sea su desempefio en las tres areas

sustantivas.
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7. Administracion

7.1. Presupuesto de apoyo asignado a las unidades académicas

en tiempos docentes.

Cada ciclo lectivo, las unidades académicas solicitan presupuesto de apoyo a la
Vicerrectoria de Docencia para asumir compromisos curriculares que no se pueden

cubrir totalmente con los recursos ordinarios segun la relacién de puestos.

Para brindar dicho apoyo, la Vicerrectoria de Docencia en el 2023 cuenta con el

siguiente presupuesto en plazas docentes:

Relacion de Puestos Vicerrectoria de Docencia: Se cuenta con 98 tiempos
completos (TC) en el presupuesto de servicios de apoyo y 7,750 de otros
presupuestos de la Vicerrectoria (Licencia Sabatica y Formacién de Recursos

Docentes).

Servicios Especiales: Se cuenta con un monto anual de ¢2,423,160,560.58 el cual
debe asignarse al personal docente de diversas caracteristicas salariales segun las
anualidades y otros beneficios que pueda gozar. Si se supone que el salario

promedio de este personal es de 4 millones de colones al semestre!, el monto total

1 Esta es una estimacion conservadora. Se llevé a cabo con base en los salarios pagados en el 2022 al personal
docente de apoyo y del salario base mensual para un Profesor Licenciado Interino, que fue de ¢832.269.00
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de Servicios Especiales se traduce en la contratacion aproximada de 303 TC cada

ciclo lectivo. Esta informacion puede apreciarse en el Cuadro 22.

Cuadro 22. Tiempos Completos docentes disponibles en la Vicerrectoria de
Docencia para brindar apoyo a las unidades académicas que lo soliciten, 2023

Tiempos completos

Presupuesto Disponible : :
por ciclo lectivo

Servicios de apoyo 98.000 TC 98.000 TC*
Formacién Recursos

3.250TC 3.250 TC
Docentes
Licencia Sabatica 4500 TC 4500 TC
Servicios especiales anual ¢2,423,160,560.68 303.000 TC
Total -- 408.750 TC

(*) Se rebajan los tiempos docentes por traslado pendientes de tramitar en OPLAU.

Fuente: Jefatura Administrativa, Vicerrectoria de Docencia

En el Cuadro 23 se puede visualizar la asignacion de recursos por parte de la

Vicerrectoria a las diferentes areas por el | y |l ciclo lectivo del 2023.

Cuadro 23. Presupuesto de apoyo asignado en | y Il ciclos 2023

I ciclo 2023 Il ciclo 2023
Sede/Area Tiempos completos Tiempos completos
Total UCR 443.191 422.216
Sede Rodrigo Facio 211.691 197.466
Artes y Letras 30.875 25125
Ciencias Basicas 39.500 36.300
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Ciencias Sociales 29.650 29.625
Ciencias 0.375 0.500
Agroalimentarias

Ingenieria 22.291 20.041
Salud 89.000 85.875
Sedes Regionales 205.500 199.000
Otros Apoyos 26.000 25.750

Fuente: Jefatura Administrativa, Vicerrectoria de Docencia

Como se puede apreciar, la Vicerrectoria cada ciclo lectivo cuenta con un
presupuesto menor al asignado. Por ejemplo, en el | ciclo lectivo del 2023 se contaba
con 408.750 tiempos completos, sin embargo, se asignaron un total 443.191 tiempos
completos, es decir una diferencia de 34.441 tiempos completos y en Il ciclo se

asignaron 422.215 tiempos, con una diferencia de 13,466 tiempos.

Con el fin de cubrir el faltante de presupuesto, se solicité a la Oficina de Planificacion
una modificacion presupuestaria por un monto de 250 millones de colones, en la que
se rebajan algunas partidas operativas del presupuesto de la Vicerrectoria y se

aumenta la partida de salarios.

7.2. Sistema de Solicitud de Presupuesto de Apoyo a la Docencia
(SISPAD).

A partir del Il ciclo lectivo del 2023 en colaboracion con el Centro de Informatica la
Vicerrectoria de Docencia implementd el SISPAD como mecanismo Unico para
gestionar las solicitudes de apoyo provenientes de Facultades, Escuelas y para todas
las Unidades Académicas que requieren apoyo cada ciclo lectivo. El sistema esta
disponible en el Portal UCR.
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ElI SISPAD fue concebido con el objetivo de facilitar la gestion de solicitudes de apoyo
presupuestario mediante la digitalizacion y automatizacion de aspectos del proceso
que antes se realizaba manualmente, asi como colaborar con la optimizacion de

plazos y recursos institucionales y la simplificacion de tramites.

Con la implementacion del SISPAD, no solo se agilizé el proceso para las solicitudes
de presupuesto de las unidades académicas y la asignacion del presupuesto por
parte de la Vicerrectoria, sino la visualizacion de la ejecucion presupuestaria segun
los recursos propios y de apoyo a través de los nombramientos docentes (tiempos

completos, horas profesor y horas de régimen becario).

Para la validacion y acompafiamiento en el proceso de adopcion del SISPAD, esta
Vicerrectoria en el 2022 realizé seis sesiones de capacitacion, dirigidas tanto a las
personas formuladoras como a las personas aprobadoras del presupuesto. Dichas
capacitaciones se realizaron utilizando la plataforma Zoom en las cuales se explico
el funcionamiento general, el cual se compone de tres subprocesos: elaboracion de
la solicitud, analisis de la solicitud y control de ejecucion presupuestaria. Estos
procesos se integran con otras aplicaciones de la universidad como el Sistema de
Informacién de Proyectos (VI), Sistema de Seguridad (Cl), Sistema de Formulacion
Plan Presupuesto (OPLAU), Bité (VAS), Sistema Integrado de Recursos Humanos
(ORH), Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (ORI) y el Sistema de Colaboracion
Académico Docente (CEA).

Con la implementacion del SISPAD tanto las unidades académicas como la
Vicerrectoria han experimentado varios beneficios entre ellos: proceso mas agil para
evaluar y asignar presupuesto; vision mas general de todas las solicitudes de apoyo
y los disponibles de recursos por asignar; la aprobacion por parte de la persona
Vicerrectora es mas agil y rapida; se ha eliminado la comunicacién por medio de

oficios; y se integra informacion con todos los sistemas institucionales.
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7.3. Consolidacion de plazas para las Sedes Regionales

Como parte de las medidas por la anterior Administraciéon para la contencion del
gasto publico, se tomo la decision de suspender, desde el afio 2018, la creacion de
nuevas plazas. A pesar de dicha circunstancia y de las limitaciones presupuestarias,
esta Vicerrectoria ha realizado un analisis presupuestario para determinar la

viabilidad de trasladar plazas de su relacién de puestos a las unidades académicas.

Como parte de ese estudio, la Vicerrectoria valord varios aspectos:

a. El presupuesto disponible en la relacién de puestos de la Vicerrectoria de
Docencia, ya que en los meses de enero y febrero se atienden solicitudes
de apoyo para la apertura de cursos del Il ciclo lectivo.

b. El presupuesto de apoyo otorgado histéricamente a las unidades
académicas cada ciclo lectivo y las necesidades que ellas han comunicado

a la Vicerrectoria de Docencia.

c. El contenido de los Planes de Desarrollo Docente y Reduccion del
Interinato, con el fin de conocer adecuadamente la proyeccién de
desarrollo y las necesidades concretas que presentarian cada una de las

unidades académicas en el corto y mediano plazo.

d. Las posibilidades de crecimiento y desarrollo del recurso humano

localizado en las sedes regionales universitarias.

Con base en el analisis de cada uno de los aspectos y considerando que, del
presupuesto de apoyo asignado, un poco mas del 45% se otorga las Sedes
Regionales, se considero que en la primera etapa para la consolidacion de plazas se

trasladarian 38 tiempos completos docentes de la relacion de puestos de la
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Vicerrectoria (servicios de apoyo) a las diferentes Sedes, segun se muestra en el

siguiente detalle:

Cuadro 24. Cantidad de plazas consolidadas en Sedes Regionales

Tiempos completos (TC)
Sede Regional

6.000
Sede Regional del Caribe 4.000
Sede Regional de Guanacaste 7.000
Sede Regional de Occidente 10.000
Sede Regional del Pacifico 3.000
Sede Regional del Sur 8.000
Total 38.000

Fuente: Jefatura Administrativa, Vicerrectoria de Docencia

La distribucién de los recursos por Sede se realizd6 tomando en cuenta lo
correspondiente al 20% del presupuesto de apoyo que se les ha brindado

histéricamente en cada ciclo lectivo.

Atendiendo a la conveniencia institucional, esta Vicerrectoria pretende replicar esta
iniciativa con el traslado de plazas docentes a las unidades académicas de la Sede

Rodrigo Facio en el mediano plazo.

7.4. Reglamento de la Vicerrectoria de Docencia

Para el afio 1977, la Universidad de Costa Rica contd por primera vez con una

reglamentacion especifica aprobada por el Consejo Universitario para la
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organizacion y el funcionamiento de una Vicerrectoria de la institucion. En ese afio,
el érgano colegiado aprobo el Reglamento de la Vicerrectoria de Administracion; al
cual, posteriormente, le acompano en el afio 1980 la aprobacion del Reglamento de
la Accidn Social de la Universidad de Costa Rica. Para el afio 2001, la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil atestigud la aprobacion de su primer reglamento especifico y, mas
recientemente, la institucion dio otro paso en ese sentido mediante la aprobacion del

Reglamento de la Investigacion en el afo 2016.

Cada una de esas normas, de manera integral, han fortalecido los aspectos
procedimentales y sustantivos para la organizacion y el desarrollo de las respectivas
actividades a las cuales esta llamada la Universidad de Costa Rica. Pese a que el
Estatuto Organico procura un principio de igualdad y un ambito de aplicacién en los
mismos términos para todas las areas sustantivas de la institucién, a la fecha no se
cuenta con un cuerpo normativo que oriente el quehacer académico de la docencia
universitaria. Adicionado a ello, nuestra casa de estudios mantiene un vacio en
cuanto a la reglamentacidn necesaria para fortalecer la planificacion y la organizacion
de aquellas facultades, atribuciones y funciones que el Estatuto Organico le ha

encomendado a la Vicerrectoria de Docencia.

Ciertamente, el Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente ha tenido
una funcién medular en la direccién y orientacion de los procesos aplicables a la
actividad académica docente. No obstante, las realidades institucionales de esta
area sustantiva también se han transformado con el transcurso del tiempo y han
posicionado a la Universidad en un momento de relevancia para gestar un proyecto
reglamentario que incorpore tales perspectivas, asi como la organizacion y
modernizacién de las responsabilidades estatutarias asignadas a la Vicerrectoria de

Docencia.

Tomando esto como punto de partida, se ha identificado que la evolucién institucional

ha brindado respuestas reglamentarias a los procesos de cambio atinentes a las
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actividades que desarrollan las Vicerrectorias de la Universidad; de modo que las
necesidades de la comunidad universitaria han encontrado soluciones y respuestas
por medio de la actualizacion normativa y reglamentaria para cada una de las
respectivas areas sustantivas. No obstante, a lo largo de esos procesos, se ha
dejado al descubierto el necesario fortalecimiento y desarrollo, de una
reglamentacion que atienda a las particularidades de la actividad académica

docente.

Con el fin de atender esta necesidad y brindar una respuesta integral y actualizada
a la comunidad universitaria en el campo de la actividad académica docente, la
Vicerrectoria de Docencia ha efectuado un proceso de estudio, sistematizacion y
analisis. Todo ello, con el fin de proporcionar una propuesta que, oportunamente,
servira de base para que de manera participativa pueda atenderse a la necesidad de

una reglamentacién especifica en esta area sustantiva.

En ese sentido, durante el |l Ciclo 2023, la Vicerrectoria desarroll6 un espacio de
didlogo, conversacién y participacidon con los diferentes espacios de esta
dependencia, a fin de profundizar sobre las oportunidades de mejoramiento y
optimizaciéon de los procedimientos. Asimismo, en este proceso se tomdé como
insumo los avances que se han gestado desde espacios como RIFED, METICS y la
propia Vicerrectoria, vinculados con el fortalecimiento y la calidad de la actividad
académica docente. En el marco de tal proceso, esta Vicerrectoria ha identificado
espacios relevantes que, oportunamente, sera propuestos para su debida

reglamentacion y que pueden estructurarse de la siguiente manera:

a) Organizacion administrativa y funcionamiento de la Vicerrectoria de Docencia.
b) Regulacién de las modalidades para el desarrollo de la docencia.
c) Impulso de una evaluacién académica con proposito mediante su enlace con

la formacion y actualizacién docente.
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d) Formalizacion de procesos para el mejoramiento, la calidad y la certificacion
de la oferta académica, asi como para la actualizacion y el desarrollo
curricular.

e) Incorporacién de las perspectivas de innovaciéon en materia de gestion del

aprendizaje e iniciativas docentes.

Estos puntos son un eje transversal para que la institucion pueda avanzar hacia una
consolidacion reglamentaria que integre perspectivas de innovacion en la
gobernanza de la docencia universitaria; a la vez que resguarde elementos
esenciales del quehacer académico que caracterizan esta area sustantiva en nuestra

casa de estudios.

Otro de los aspectos relevantes a tomar en cuenta, consiste en el hecho de que hasta
ahora tales procedimientos han tenido que ser regulados en ejercicio de las
facultades estatutarias que al efecto se le atribuyen a la Vicerrectoria. No obstante,
mediante la aprobacion de una propuesta reglamentaria que oportunamente sera
presentada, la comunidad universitaria tendra a su disposicion un respaldo mas

fortalecido y consolidado por parte de la institucion.

El proceso de reflexion y analisis ha involucrado las perspectivas de la Asesoria
Académica, la Asesoria Legal, la gestion administrativa, asi como espacios de
relevancia como es el caso de RIFED y METICS. De este modo, la Vicerrectoria de
Docencia asume con responsabilidad y compromiso, la iniciativa de que, a través de
las vias institucionales, la Universidad cuente con un cuerpo normativo y regulatorio
en ese sentido. El esfuerzo realizado para esta propuesta sintetiza los avances que
se han gestado en el campo de la docencia universitaria, asi como las oportunidades
de avance y mejoramiento para fortalecerla. Al ser esta area sustantiva la unica que
se encuentra pendiente de reglamentacion, la iniciativa a proponer sera una
oportunidad para organizar, planificar y desarrollar articuladamente esta area

sustantiva en cada espacio de la institucion.
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8. Actualizacion de normativa

8.1. Actualizacion o creacion de normativa curricular

Durante el afio 2023, la Vicerrectoria de Docencia avanzé en la construccion y
actualizacion de normativa curricular necesaria para la gestion adecuada de las

Unidades Académicas. Entre ellas:

1. Nueva Resolucion para la oferta de carreras por la modalidad de ingreso
supernumerario.

2. Nuevos Lineamientos para la convalidacion de cursos.
Nuevos Lineamientos curriculares generales (en sustitucion de las Politicas y
Normas Curriculares para la actualizacion de planes de estudios, 1995)

4. Nuevos Lineamientos para elaborar estudios de pertinencia y factibilidad para

creacion y gestion responsable de carreras.
En el Cuadro 25 se muestra el estado de avance de dicho cuerpo normativo:

Cuadro 25. Registro de avance en la actualizacion de normativa

. - Validacion con las unidades
Resolucion para la oferta de o
) ) académicas que ofertan
carreras por la modalidad de ingreso 90% .
. supernumerario.
supernumerario. o y
- Emisién de la resolucién.
- Depuracion.
Lineamientos para la convalidacion 5% - Validacion con cinco unidades
(1]
de cursos. académicas.
- Emisién de la resolucion.
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Lineamientos para elaborar estudios - Es un trabajo conjunto entre el
de pertinencia y factibilidad para 50% CEA-VD. Esta proyectado para ser
creacion y gestion corresponsable emitido en el primer trimestre
de carreras. 2024.

Lineamientos curriculares generales Faltan varias fases, esta proyectado
(en sustitucion de las Politicas y para su emision en el ultimo trimestre
Normas Curriculares para la 20% 2024.

actualizaciéon de planes de estudios,

1995)

Fuente: Asesoria Académica, Vicerrectoria de Docencia

8.2. Cursos con asistencia obligatoria

De conformidad con el articulo 14 bis del Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil de la Universidad de Costa Rica, la Vicerrectoria de Docencia emitio la
Circular VD-31-2023 “Proceso de actualizacion institucional para cursos con

asistencia obligatoria, aplicable a partir de 2024”.

Dicha circular corresponde a un esfuerzo para establecer lineamientos generales
que permita a las Unidades Académicas solicitar a esta Vicerrectoria la oficializacion

de los cursos que estimen pertinentes, como cursos con asistencia obligatoria.

Debe partirse del hecho de que la asistencia a los cursos de la Universidad de Costa
Rica, como regla general, no es obligatoria; tanto para los entornos presenciales
como virtuales. La asistencia obligatoria es una excepcioén y debe ser asi declarada

por la Vicerrectoria de Docencia.

Sin embargo, es claro que, en determinados casos como lo son las actividades

realizadas en laboratorios, clinicas, talleres, trabajos de campo, giras, practicas
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profesionales, simulacion de juicios o similares, y segun la metodologia pedagodgica

que se utilice, resulta necesario la asistencia de las personas estudiantes.

A raiz de lo anterior, se establecieron como lineamientos que las solicitudes que

realicen las Unidades Académicas deberan contener lo siguiente:

e La sigla del curso

e El nombre del curso.

e El tipo, segun sea laboratorios, clinicas, talleres, trabajos de campo, giras,
practicas profesionales, simulacion de juicios o analogos.

e Sila obligatoriedad solicitada es total o parcial.

e Los argumentos que fundamentan la irrepetibilidad y necesidad pedagogica
para que el curso cuente con asistencia obligatoria en el marco del proceso
de formacion de la persona estudiante).

e Y el acuerdo en firme de la Asamblea de la Unidad Académica.

Para facilidad de las Unidades Académicas, se brind6 un formulario con los aspectos
arriba especificados (“Solicitud de autorizacion para cursos con asistencia
obligatoria”). Segun el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, la
Vicerrectoria debe oficializar los cursos con asistencia obligatoria en un plazo

maximo de tres meses calendario después de recibida la solicitud.
Tras el cumplimiento del plazo establecido, la Vicerrectoria de Docencia analizara el

total de las solicitudes y emitira una resolucion final oficializando la lista de los cursos

con asistencia obligatoria. Esta lista podra ser ampliada posteriormente.
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8.3. Consideraciones sobre tiempos y cargas académicas

La Vicerrectoria de Docencia estd trabajando en la actualizacion normativa que
regula la asignacion de cargas académicas por parte de las unidades académicas,
la Resolucion VD-R-9927-2017. Al respecto, se inicié un proceso de consulta al
documento del cual se recibieron 103 observaciones de parte de 19 unidades
académicas diferentes. Estas observaciones fueron agrupadas segun la seccion que
pretenden modificar, eliminar o aclarar. Por tipo de observacién, la mayoria de los
comentarios recibidos tienen la intencion de modificar la resolucion actual, sobre todo
en la seccion de Comisiones, seguido de Atencion a estudiantes, y Coordinaciones
y carga no regulada. Asimismo, se recogieron apreciaciones generales que no
atienden especificamente una seccion de la resolucion, sino que son mucho mas

amplias.

A partir de estos insumos, la Comision para el Estudio de Cargas Académicas analizo
las observaciones, y determind que es importante realizar una depuracion de los
comentarios recibidos. De manera paralela la Unidad de Cargas Académicas del
CEA, trabajo en analizar las observaciones puntuales para determinar la factibilidad
de atender a lo sefalado, asi como los comentarios que merecen tener un analisis
mas profundo desde la Vicerrectoria de Docencia. Se considera que algunas de las
recomendaciones deben ser razonadas en el marco de la Comision para el Estudio
de Cargas Académicas. Por lo tanto, una vez que se logren concretar las revisiones
pendientes, se espera que se pueda contar con una version borrador modificada del
documento para junio del 2024 para su debida socializacion y consulta.

Estos lineamientos seran de util aplicacién para las unidades académicas de la
Universidad de Costa Rica, asi como al profesorado que se encuentre adscrito a
estas y que, ademas, ejecute actividades propias del profesorado de la Universidad

de Costa Rica.
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Segun lo definido en los articulos 94, inciso d); 106, inciso ch); 112, inciso ch) y 128
inciso d), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, quienes ocupen la
decanatura de Facultades no divididas en Escuelas y del Sistema de Estudios de
Posgrado, la direccion de Escuelas, Sedes Regionales, asi como la direccion de
unidades académicas de la investigacion, ostentan las potestades de autoridad
superior jerarquica inmediata del personal adscrito a la unidad a su cargo. Por ese
motivo, las observaciones y la propuesta se encuentran orientadas a potenciar y
robustecer la autonomia de estas dependencias en la gestion de las cargas

académicas.
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9. Sede Interuniversitaria de Alajuela

9.1. Aspectos de gestion académica

La Sede Interuniversitaria de Alajuela ofrecid, en el afio 2023, tres programas

académicos de grado:

e Bachillerato y Licenciatura en Disefio Grafico
e Licenciatura en Ingenieria Industrial

e Licencia en Ingenieria Mecanica con énfasis en Proteccién Contra Incendios.

Para este afio, en la modalidad de primer ingreso, esta Sede recibié 152 nuevos
estudiantes, asi como 14 estudiantes en la modalidad de traslado de carrera o

ingreso a carrera simultanea.

Estos formaron parte del grupo de 650 estudiantes que tuvieron matricula activa
durante el | Ciclo y los 608 durante el Il Ciclo. Adicionalmente 5 estudiantes
provenientes de otras carreras matricularon temporalmente cursos de su plan de

estudio en la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

De acuerdo con la programacion de los periodos de graduacion del ano 2023, se
reporta la conclusion de estudios de 86 estudiantes, siendo la carrera de Ingenieria

Industrial la que mas estudiantes gradud en este periodo.

Durante el | Ciclo de 2023, el cuerpo académico de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela estuvo compuesto por 140 personas docentes que representan un total de
61.575 tiempos completos. Para el Il Ciclo esta cantidad fue de 118 personas

docentes, para un total de 59.9 tiempos completos.
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La Sede Interuniversitaria de Alajuela ejecutd cuatro Proyectos de Accion Social,
cuatro Trabajos Comunales Universitarios (TCU) y ocho proyectos de Investigacion,
dentro de los destacan “Gestidon y promocion del arte y el disefio para el
fortalecimiento cultural del canton de Alajuela y zonas aledafas”, “Acciones
interdisciplinarias para la promocion del disefio y la transferencia inclusiva del

conocimiento”, “Apropiacion participativa del espacio publico por medio del arte y la

comunicacioén visual” y “Seguridad Humana y Proyeccion contra Incendios”.

9.2. Aspectos de gestion administrativa

A principios del aio 2023, la Vicerrectoria de Docencia — en calidad de coordinadora
general de la Sede Interuniversitaria de Alajuela — identificé que no existia permiso
sanitario de funcionamiento vigente. Este permiso era un faltante importante para la
operacion académica de la Sede en el Centro Comercial Plaza del Este, asi como

para la seguridad de la comunidad universitaria en dicho espacio.

Adicionalmente, se conocié que el alto porcentaje de ocupacion de la planta fisica de
la Sede provocaba una serie de limitaciones que afectaban negativamente las
labores docentes y administrativas de la Sede e impedian que se atendieran los
riesgos que pudieran generarse ante posibles emergencias y se cumplieran con las
exigencias derivadas de la Ley de igualdad de oportunidades para las personas con
discapacidad (ley 7600).

En el 2023, el CONARE gestion6 ante el Ministerio de Salud el otorgamiento del
permiso sanitario de funcionamiento. La Vicerrectoria de Docencia participd
activamente en la emisién de escenarios y recomendaciones para poder solventar

este desafio.
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Por otra parte, con el fin de procurar una solucién definitiva a la problematica de
gobernanza que se ha presentado histéricamente en la Sede Interuniversitaria de
Alajuela, la Vicerrectoria recomendo a la Rectoria que se valorara la posibilidad y la
conveniencia de iniciar las gestiones que resultaran necesarias para convertir a la
Sede en un Recinto Universitario por medio del procedimiento establecido en la

normativa institucional.

Actualmente la propuesta se encuentra en tramite de conocimiento y consulta por

parte del Consejo Universitario.
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Desafios durante la gestion 2023 y

retos para el 2024

Durante el 2023, la Vicerrectoria de Docencia tuvo una labor importante de emisién
y actualizacion de normativa, tal y como se comentd en este informe. El principal
desafio de esta tarea fue la de generar disposiciones que pudieran abordar de
manera sensible la diversidad de las realidades de las distintas unidades
académicas. Para lograrlo, esta Vicerrectoria organizé multiples espacios de
consulta y socializacion de las documentaciones, con el proposito de que las
diferentes perspectivas fueran consideradas y reflejadas en las normativas

propuestas.

Para el 2024 se dara continuidad a los procesos iniciados durante el 2023. Por lo
que uno de los desafios mas importantes de la Vicerrectoria de Docencia es el de
acompanar a las unidades académicas para consolidar las estrategias
implementadas. En resumen, de seguido se presentan los principales logros
gestados durante el periodo 2023, asi como el planteamiento de los desafios

institucionales para el periodo 2024
e Marina Civil se desarrolla y avanza con firmeza.

La atencién y los esfuerzos de la Vicerrectoria de Docencia se han dirigido hacia la
articulacion participativa de todas las instancias involucradas para una gestidon
académica y administrativa en beneficio de la carrera de Marina Civil, sus estudiantes

y su personal docente.

En concreto, la Vicerrectoria no solo brindd una especial respuesta a los planes

remediales para poblacion estudiantil matriculada; sino, ademas, se ejecutaron las
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acciones institucionales necesarias para una reformulacion académica y curricular
que permitira abrir nuevos cupos en el afio 2024. Esto quiere decir que se han llevado
a cabo los procedimientos adecuados para atender las necesidades inmediatas de
la carrera, pero también hacia una planificacion que garantice su desarrollo de forma

organizada y fortalecida.

e Aumento de cupos: un compromiso para garantizar el derecho fundamental

de acceso a la educacion.

Como parte de un proceso de proyeccion institucional, la Vicerrectoria de Docencia
ejecuto los procedimientos anuales que permitiran el acceso a la educacién superior
a mas de 10 mil personas en el afio 2024, 418 mas que en el afio 2023. Esta cifra
histérica materializa el mandato constitucional que le asiste a la Universidad de Costa
Rica, en cuanto a garantizar acceso a la educacidén superior, por medio de los
diferentes espacios disciplinares y areas académicas que actualmente ofrece la

institucion.

Esta medida también representa una muestra de crecimiento global de la
Universidad y genera el compromiso y desafio institucional de garantizar una
educacion de calidad a la poblacién estudiantil. Por medio de varias medidas
académicas y administrativas para incentivar el aumento de cupos, la Vicerrectoria
de Docencia potencia las oportunidades de acceso a la educacion superior estatal,

asi como el compromiso de desarrollo y crecimiento de la Universidad.

e Apoyo integral por medio de Habilidades para la vida.

La vida universitaria y el desarrollo académico trasciende los espacios de aula. Por
ese motivo, durante el 2023 la Vicerrectoria colabord en las acciones académicas
dirigidas al desarrollo de habilidades y competencias en poblacién estudiantil.
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Mediante un enfoque de transversalidad, se busca que las personas estudiantes
desarrollen capacidades para su integracion en la vida universitaria, asi como para
fomentar su articulacion con los espacios de formacion profesional. Este esfuerzo
también refleja el compromiso institucional de una educacion humanista y de calidad,
por medio de acciones tendientes a la priorizacion de las necesidades integrales de

la poblacion estudiantil que forma parte de nuestra comunidad universitaria.

e La prueba diagnéstica de inglés como un medio para apoyar el desarrollo

académico de la poblacion estudiantil.

En un similar sentido al punto anterior, la Vicerrectoria de Docencia de manera
conjunta con la Escuela de Lenguas Modernas, fortalecio las acciones orientadas al
desarrollo académico; concretamente, por medio de un replanteamiento del Examen
Diagnéstico de Inglés (EDI) y su aplicacion a la poblacién estudiantil en el 2024
(primer ingreso y egresados). La institucion tendra un reto por garantizar la
continuidad de esta iniciativa, asi como las medidas necesarias para mejorar las
competencias de este idioma extranjero a partir de los resultados obtenidos en la

aplicacion de la prueba.

o Establecimiento de orientaciones claras, seguras y académicamente
fortalecidas en el desarrollo de la docencia con componentes de
virtualidad.

La comunidad estudiantil y docente ahora cuenta con lineamientos especificos
actualizados para el desarrollo de la actividad académica en la cual estan presentes
los componentes de la virtualidad. Ademas, las Unidades Académicas y Sedes
Regionales ahora cuentan con una mayor autonomia funcional para incorporar estos
componentes de manera integral en sus respectivos planes de estudio, en un

contexto post-pandémico.
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Con esta accion por parte de la Vicerrectoria de Docencia, la Universidad cuenta con
una guia orientadora a nivel general, que permite ajustar las particularidades
especificas y las realidades propias de cada Unidad Académica. Ademas, con estos
lineamientos se brinda seguridad juridica y claridad en el desarrollo de la actividad

académica con componentes de virtualidad.

Uno de los desafios institucionales en esta materia, sera el desarrollo y el
fortalecimiento de los recursos disponibles para la incorporacion de la virtualidad en
los planes de estudio; asi como el mejoramiento continuo de las habilidades y

competencias digitales para la poblacion docente y estudiantil.

e La Vicerrectoria impulsa la reactivacion de los Proyectos de Docencia.

Tal como se desglosé en el presente informe, durante el 2023 se priorizo el
fortalecimiento de los proyectos de docencia en las Unidades Académicas y Sedes
Regionales. Lo anterior, como una medida para garantizar el desarrollo académico
en estas dependencias. Para ello, se ha brindado el acompanamiento y la asesoria,
asi como la orientacion necesaria para la formulacién, desarrollo y conclusién de este
tipo de iniciativas docentes. En el afio 2024, se mantendra una politica que incentive
la generacion de este tipo de experiencias académicas por parte del personal
docente, pues representan una valiosa oportunidad para el desarrollo de las

Unidades y las Sedes Regionales.

¢ Mejora de las condiciones laborales del personal académico.

La Vicerrectoria de Docencia dedicé un importante esfuerzo en el 2023 por el
mejoramiento de las condiciones laborales del personal docente. En concreto, la
gestion de apoyo normativo para atender al requerimiento legal y constitucional de
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la evaluacion académica, facilité el cumplimiento institucional que era necesario para
el otorgamiento y reconocimiento de la anualidad al personal docente. Ademas,
como se reflejo a detalle en el presente informe, la Vicerrectoria trasladé a las Sedes
Regionales una importante cantidad de plazas docentes a sus respectivas relaciones

de puestos.

Esto ultimo garantizara una consolidacion de sus condiciones laborales y representa
una oportunidad para la disminucién del interinazgo en las Sedes Regionales. Como
desafio, se plantea la necesidad de dar continuidad al estudio y analisis tendiente a
generar una practica similar en el 2024 con el resto de Unidades Académicas. Las
orientaciones relacionadas con la estabilidad impropia para personal académico
también son el resultado de un esfuerzo para brindar mejores condiciones de trabajo;

y, con ello, un mejoramiento integral de la calidad académica.

o Simplificando procesos en la gestion del presupuesto para el apoyo de la

docencia.

En el marco de las necesidades externadas por las Unidades Académicas y Sedes
Regionales, la Vicerrectoria consolidé la implementacion del SISPAD. Lo anterior,
como una medida para agilizar y simplificar los procesos vinculados con el apoyo de
presupuesto que se brinda para la docencia. Asimismo, esta medida permite
optimizar el uso de estos recursos y transparentar su distribucion en la Universidad,

asi como la integracion de esta informacion el resto de sistemas institucionales.
Finalmente, para el afio 2024, la Vicerrectoria de Docencia reafirma su compromiso

continuo de actualizar la normativa pertinente, focalizandose en areas criticas que

directamente inciden en la excelencia académica y la gestion universitaria.
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En este sentido, se priorizara la revision y mejora constante de los lineamientos
curriculares, abarcando desde la creacion de estudios de pertinencia y factibilidad
para la gestion corresponsable de carreras hasta la convalidacion de cursos y la
formulacion de lineamientos curriculares generales, entre otros aspectos. Estos
lineamientos, son fundamentales para garantizar la calidad y pertinencia de la oferta

educativa.

Ademas, se trabajara en la revision y actualizacion de los lineamientos para la
administracion y asignacion de carga académica, con los cuales se pretende
contribuir al equilibrio y optimizacién de recursos, asegurando una distribucion
eficiente y justa de las responsabilidades docentes, un aspecto clave en el desarrollo
académico. Asimismo, se publicara los lineamientos especificos para el
reclutamiento y seleccién del personal docente interino, lo cual demuestra un
compromiso con la excelencia en la seleccion de profesionales que contribuiran al
constante crecimiento académico y al desarrollo integral de la comunidad

universitaria.

Todos estos esfuerzos y desafios pendientes reflejan el compromiso permanente de
la Vicerrectoria de Docencia con la mejora continua, la excelencia académica y el
fortalecimiento institucional para el cumplimiento de los mas altos estandares en la

Universidad de Costa Rica.
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